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RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar o atual processo de globalizacdo tendo por base a sua dimensdo
econdmica e tomando-o0 como uma nova etapa (multinacional/tardia) do capitalismo. Sob este aspecto,
elegi o tema da acumulacéo flexivel de capitais como nucleo para estabelecer as relagfes entre os varios
aspectos das mudancas atuais. Partindo das caracteristicas destas mudancas, analiso as transformacdes
que se processam no mundo do trabalho e da producédo, tendo como base a categoria da flexibilidade.
Finalmente destaco que este ndo é um processo uniforme, mas marcado por contradi¢cdes expressas pela
acentuacao de antigas e emergéncia de novas questdes sociais. O enfrentamento das problematicas deste
novo contexto passa, necessariamente, pela compreensdo de sua complexidade, portanto da conexdo
reciproca entre as mudangas e seus desafios. O artigo estd vinculado & minha temética de pesquisa
“Teorias da Globalizagdo”, e elegi como embasamento central as teorias de David Harvey e Manuel
Castells no que eles apresentam sobre as mudangas do contemporaneo.
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ABSTRACT

This paper has the objective of analyzing the current globalization process having for base its economical
dimension and taking it as a new capitalism stage (multinational/late). Under this aspect, | elected the
theme of capital flexible accumulation as a nucleus for establishing the relations among several current
shift aspects. From the features of these changes, | analyze the transformations which process themselves
in the work and the production world, having for base the flexibility category. At last, I point out that this
is not a uniform process, but marked by contradictions expressed by the accentuation of old social issues
and the emergence of new ones. The confrontation of the problematics of this new context passes
necessarily through comprehension of its complexity, therefore, reciprocal connection among changes
and their challenges. The paper is linked to my thematic of research “Globalization Theories”, and |
elected as a central basement David Harvey’s and Manuel Castells’ theories in which they present about
the contemporanean shifts.
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1. APROXIMACOES GERAIS: questdes sobre a mudanca

""...Todas as antigas e cristalizadas relagdes sociais sao dissolvidas,
com seu cortejo de concepcdes e de idéias secularmente veneradas;
as relacGes que as substituem tornam-se antiquadas antes de se
ossificar. Tudo o que era sdlido e estavel se esfuma, tudo o que era
sagrado é profanado, e os homens sdo obrigados finalmente a
encarar suas condigdes de existéncia e suas relacdes reciprocas."*?

Esse fragmento, que nos da a idéia de um novo tempo - dindmico, tumultuado,
de criacéo e destruicdo, mas nunca de estabilidade; de um tempo no qual tudo o que foi
solido um dia se desmanchou, e o que insiste a ser é impedido pelo movimento das
mudancas - caracteriza os primeiros momentos da etapa monopolista do capital, e 0 seu
impacto na sociedade do século XIX, quando as tradi¢cbes foram derrubadas e o
desenvolvimento das forcas industriais e cientificas, perpassado de contradi¢des, gerou
incertezas e agitacfes em todo o sistema social. Seguindo a divisdo da histdria da
modernidade feita por Berman (1992), corresponde a sua segunda fase, a qual, mesmo
sendo revolucionéria e de explosivas convuls@es, ainda permite aos individuos terem a
sensacgdo de viver em um mundo que ndo chega a ser moderno por inteiro.

Mas esse mesmo fragmento caracteriza também a etapa atual do capitalismo, ou
seja, o capitalismo tardio® e todas as profundas transformacdes do sistema social deste
final de século a ele associadas. Porém, essa citacdo de Marx deve ser analisada
levando-se em consideracdo que a presente fase do capitalismo diferencia-se muito das
anteriores no sentido de que as mudancas agora se ddo em um ritmo de velocidade e
intensidade incomparaveis.

Sob este aspecto, torna-se central na discussdo sobre o atual processo de
globalizagdo, a observacdo de Castells (1999, p.111) de que “uma economia global é
uma nova realidade historica, diferente de uma economia mundial...6 uma economia

com capacidade de funcionar como uma unidade em tempo real, em escala

2 Marx e Engels no Manifesto Comunista, analisando as contradicdes provenientes das transformagdes do
mundo produtivo, destacavam os impactos das revolugfes que estavam sendo imprimidas pela burguesia
e as profundas mudancas da modernidade em relagdo a sociedade feudal.

% para Jameson (1996), o qualitativo “tardio” transmite o sentido de que as coisas sdo diferentes, que
passamos por transformacdes decisivas e mais abrangentes e difusas se comparadas a etapa anterior do
capitalismo.



planetaria...”. A categoria “tempo real” marca a divisdo entre o entendimento do
conceito de internacionalizacdo e o conceito de globalizacdo, pois traz consigo aquele
ritmo de velocidade e intensidade incomparéveis imprimidos nas mudangas que se dado
em todas as esferas da vida social e humana na contemporaneidade.

Neste tempoespaco ndo se permite aos individuos a sensacdo de viverem
antiguidades, mas, ao contrario, a sensacdo de futuro iminente, incerto se faz presente a
todo instante, pois os sistemas atuais sao marcados por “bifurcacdes”, movimentam-se
longe do equilibrio e manifestam o desenvolvimento evolutivo da complexidade.
Tomando a figura do rio Heraclitiano, pode-se dizer que, se nas fases passadas do
capitalismo, o0 homem ndo podia banhar-se duas vezes na dgua do mesmo rio, na atual,
o homem ndo consegue terminar o banho no mesmo rio, pois as estabilidades sdo
dissolvidas pela constancia da transitoriedade, sendo a mudanca continua uma forte
marca das condi¢des de globalizacéo.

Enquanto "os rios pré-modernos permaneciam em seus leitos por um tempo
suficientemente longo para parecer imemorial” (Bauman), nos dias de hoje, "a sucessdo
dos acontecimentos é um trem desenrolando seus trilhos adiante de si; e o rio do tempo
€ um rio que arrasta as margens consigo” (Bauman, 1988, p. 93). Se no capitalismo
monopolista 0s acontecimentos eram previsiveis e ocorriam de forma linear, hoje as
certezas newtonianas ndo encontram mais sustentacao.

Temos que falar agora de um tempo chamado por Lévy de "pontual”, no qual
ocorre uma espécie de implosdo cronoldgica, e a aventura humana entra em um ritmo
totalmente novo em que "... 0 devir parece engendrar a si mesmo, instantaneamente,
brotando das simulacdes, dos programas e do fluxo inesgotavel dos dados digitais..., vai
muito depressa, ainda que ndo queira saber de onde vem e para onde vai" ( Lévy, 1993,
p. 115). Isso, em termos de conhecimento, possibilita-nos a sistematizagdo das
mudangas em curso e a identificacdo de novas tendéncias, mais do que a construgédo de
novas sinteses teoricas.

A mutabilidade sob as atuais condigfes torna este mundo, um mundo de
incertezas, “repercute na linguagem e nos sentimentos, nos edificios e nos trajes da
sociedade atual” (Jameson, 1997: p. 31), e também entrelaca os pardmetros mais 6bvios
de nossa existéncia (0 tempo e o espac¢o), huma relacdo indissociavel de tempoespaco,
no qual, as dimens@es sociocultural, econémica, politica, filoséfica e psicoldgica se

inter-relacionam constituindo a dindmica do novo sistema global.



Tomo como referéncia para o enfoque destas questbes, as profundas
transformacdes politico-econémicas e socioculturais que ocorreram a partir da Il Guerra
Mundial e estruturaram este novo tempoespaco do capitalismo tardio e/ou globalizado,
cujas caracteristicas, segundo Jameson (1996) incluem o surgimento das empresas
transnacionais, uma nova divisdo internacional do trabalho, uma nova dindmica
vertiginosa de transacdes bancarias internacionais e das bolsas de valores, novas formas
de inter-relacionamento das midias, computadores e automacdo e a crise do trabalho
tradicional.

Assim, o estadgio multinacional através de novas formas de organizacdo das
empresas € com 0 crescimento exponencial das corporagdes internacionais expande-se
por todo o globo, em éareas até entdo ndo atingidas pelo mercado (enquanto o
monopolista ndo passava da rivalidade entre algumas poténcias coloniais), tornando-se
"... a mais pura forma de capital que jamais existiu ... e que elimina os enclaves de
organizacdo pré-capitalista que ele até agora tinha tolerado” (Jameson, 1996, p. 61).
Porém foi muito além das areas do globo, conseguindo “colonizar” também o

inconsciente dos individuos e a natureza (questdes ecoldgicas).

2. TRACANDO AS RELACOES: a “acumulacéo flexivel”

Portanto, tendo como ponto de partida a dimensdo econdmica, a globalizagéo
esta relacionada ao "regime de acumulacdo flexivel" (Harvey, 1992) que surge em
resposta a crise provocada pela excessiva rigidez do modelo fordista em todas as areas:
nos investimentos de capital fixo; no sistema de producdo em massa (com rigida
separacdo da concepcdo e do planejamento da producdo em relagdo a execucdo das
tarefas); na distribuicdo dos mercados, na alocacéo e nos contratos de trabalho (relagbes
contratuais rigidas - com marcante presenca dos sindicatos na regulacdo das relagdes
trabalhistas e regras rigidas de contratacdo e demissdo de trabalhadores); no
planejamento e crescimento relativamente estavel do mercado de consumo e nos
compromissos do Estado (existéncia de um Estado-previdéncia capaz de garantir a
estabilidade social e politica).

A acumulacao flexivel "... caracteriza-se pelo surgimento de setores de producédo
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servi¢os financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial,

tecnologica e organizacional ..." (Harvey, 1992, p. 140).



Ao contrario da etapa taylor-fordista, marcada por "... complexos e rigidos
habitos e normas de ordem, exatiddo, precisdo .." (Gramsci, 1978, p. 393), a
acumulacdo flexivel é marcada por uma flexibilidade geral que se estende dos processos
de producdo aos dos produtos de trabalho e padrées de consumo. A partir do que
chamou de "diferentes trajetorias organizacionais"”, Castells (1999) salienta a questdo
da flexibilidade na analise das varias tendéncias organizacionais que evoluiram do
processo de reestruturacdo capitalista e transicao industrial.

Como primeira e mais abrangente trajetéria de evolucdo organizacional que
caracterizard a acumulacdo flexivel de capitais e, conseqilientemente, 0 processo de
globalizacdo sob o aspecto econdmico, Castells destaca a flexibilidade no processo
produtivo, que ira substituir a rigidez das burocracias racionais e verticais no processo
de producdo padronizada em massa, com base em linha de montagem e controlado pela
grande empresa estruturada pelos principios da administracio cientifica de Taylor*, os
quais foram incorporados em todas as facetas da atividade corporativa, desde a
producdo até as relacBes pessoais.

Agora, a chamada flexibilidade dindmica permite sistemas de produgéo
personalizada reprogramavel para atenderem "... as varia¢des do mercado (flexibilidade
do produto) e das transformacdes tecnoldgicas (flexibilidade do processo)” ( Castells,
1999, p. 176). Nessa direcdo, Harvey (1992, p. 148) afirma que a flexibilidade teve a
virtude de superar a rigidez do sistema fordista e de atender a uma gama bem mais
ampla de necessidades do mercado, incluindo as rapidamente cambiaveis.

Assim, rompe-se, no processo de producdo, com o principio da
"estandardizacdo", o que resulta numa reestruturacdo completa da economia. A propria
Benetton, considerada o epitome da producdo flexivel, ndo conseguiu vencer a
competicdo quanto ao periodo de adaptabilidade a demanda do mercado. Conforme
Castells (1999, p. 464), foi superada em 1995 pela concorrente norte-americana Gap,
principalmente devido a sua incapacidade de acompanhar o ritmo da Gap na
apresentacdo de modelos novos, segundo a evolucdo do gosto do consumidor - a cada
dois meses, em comparacdo com as duas vezes por ano da Benetton. Isso nos mostra
que a flexibilidade superou a rigidez também no gosto, fazendo com que "as economias

de escala buscadas na producdo fordista de massa fossem substituidas por uma crescente

* ““Os Principios da Administracdo Cientifica” de F.W.Taylor — influente tratado que descrevia como a
produtividade do trabalho podia ser radicalmente aumentada através da decomposi¢do de cada processo
de trabalho em movimentos componentes e da organizagéo de tarefas de trabalho fragmentadas segundo
padrdes rigorosos de tempo e estudo do movimento™ (Harvey, 1992, p. 121)



capacidade de manufatura de uma variedade de bens e precos baixos em pequenos lotes
... " (Harvey, 1992, p. 148).

Com relacdo ao consumo, a acumulacéo flexivel diz respeito ao tempo de giro,
ou seja, a meia vida de um produto. O turn-over, na acumulacao flexivel, é muito veloz;
0s produtos se mantém por um tempo muito reduzido se comparados a duracdo dos
mesmos na era fordista. Atualmente, as particularidades nacionais e sociais,
potencializadoras de consumo e criacdo, exigem, juntamente com uma producdo
diversificada, altas taxas de inovacdo e renovagdo cientifico-tecnolégica em prazos
muito curtos. A producdo de eventos é um exemplo da necessidade de acelerar o tempo
de giro no consumo, superando, muitas vezes, a producdo de bens duraveis.

Esta flexibilidade na producdo e no consumo é viavel, em certa medida, devido a
evidéncia das empresas pequenas e médias, as quais apresentam maior flexibilidade
para a inovacgdo. O declinio da empresa de grande porte como modelo organizacional de
integracdo vertical e a entrada no cenario econémico global das pequenas e médias,
principalmente através do uso crescente da subcontratacdo, permitem maiores ganhos de
produtividade e eficiéncia devido as suas possibilidades de flexibilizag&o.

Essa transformacdo na organizacdo industrial, além de oportunizar a formacéo

de pequenos negdcios, também "... permite que sistemas mais antigos de trabalho
doméstico, artesanal, familiar e paternalista revivam e florescam, mas agora como pecas
centrais e ndo apéndices do sistema produtivo ... " (Harvey, 1992, p. 145). Mas sobre
esse ponto, € necessdrio observar que as grandes empresas, na atual economia
globalizada, constituem a parte decisiva da estrutura do poder econdmico. A crise

portanto diz respeito "...a0 modelo corporativo tradicional baseado na integracdo
vertical e no gerenciamento funcional hierarquico: o sistema de funcionérios e linha de
rigida divisdo técnica e social do trabalho dentro da empresa" (Castells, 1999, p. 178).
No lugar desse modelo, surgem novas formas organizacionais, cujo ponto forte
sd0 0s novos métodos de gerenciamento, principalmente os japoneses. Expressos no que
se chama "toyotismo", os novos métodos e técnicas apresentam varios elementos para a
organizacdo da produc&o®; porém a questdo que saliento aqui, refere-se as implicagdes
desses métodos em novas formas de organizacao do trabalho. Sobre isto, Castells (1999,

p. 180) é claro quando afirma que, "de fato, a verdadeira natureza distintiva do

> Exemplo dos mesmos (Harvey, 1992; Castells, 1999, e outros) é o sistema de gerenciamento de estoques
"just-in-time", que elimina ou reduz substancialmente os estoques, e o controle de qualidade total dos
produtos ao longo do processo produtivo.



toyotismo em relacdo ao fordismo ndo diz respeito as relacdes entre as empresas, mas
entre os gerentes e os trabalhadores".

A nova organiza¢do do processo de trabalho, no que tange & relagdo entre
gerentes e empregados, rompe com a rigidez do principio da centralizacdo no qual,
existe uma profunda divisao entre quem pensa e quem executa. Essa marca do fordismo
fundamentava relagcfes sociais hierarquicas nas quais, geréncia, concepgdo, controle e
execucdo ocupavam um lugar determinado, gerando-se com isso uma desabilitacdo
dentro do processo de trabalho.

No sistema de acumulacio fordista, ndo interessava conhecimento®, criatividade,
tomada de decisdo e comunicacdo por parte do trabalhador, o qual tinha sua
responsabilidade reduzida ou anulada, e as complexas hierarquias gerenciais (no que
tange aos processos de decisdo) tinham por principio o comando autoritario e, num
ambiente administrativo de formalizagcdo excessiva, impediam de ser comunicados pelos
trabalhadores os conhecimentos advindos da experiéncia.

A acumulacao flexivel, no que se refere a organizacao do trabalho, diz respeito a
uma organizacdo horizontal (em oposi¢do aquela vertical fordista), na qual surge a
énfase na co-responsabilidade dos trabalhadores, cresce a importancia da comunicagao e
0s conhecimentos podem ser comunicados entre os trabalhadores e entre o0s
trabalhadores e a empresa; também a dedicacdo a uma Unica tarefa é substituida pela
realizacdo de multiplas tarefas.

Este novo tipo de relacdo traz também novos tipos de exigéncia no que tange as
competéncias dos trabalhadores. Em oposicdo a rigidez fordista, a flexibilidade pos-
moderna no trabalho exige habilidades para: analisar, interpretar, criar, tomar iniciativas
e decisOes, corrigir instrucbes, trabalhar em equipe, comunicar-se, aprender
constantemente, trabalhar em varios pontos da producdo (polivaléncia e formacédo
técnica geral).

E indispensavel estabelecer aqui, a relacdo da acumulacéo flexivel nos processos
de producéo e do trabalho com a questdo da tecnologia. Primeiramente, cabe ressaltar
que essas mudangas da acumulacao flexivel ndo foram conseqliéncia direta e automatica
das inovacgOes tecnologicas e ocorreram, independentemente dessas, como resposta a

todo um contexto que se encontrava passando por grandes alteracfes. Porém, se as

6 Jameson (1996) critica a exigéncia de conhecimento no capitalismo flexivel, pois para ele trata-se, na
verdade, de um conhecimento ndo cientifico, que se preocupa em saber apenas como o sistema funciona.
(cfme pg.352).



tranformacdes organizacionais ndo foram determinadas, foram superintensificadas pela
revolucdo tecnoldgica, a qual foi decisiva na troca do capitalismo industrial para uma
concepgdo pos-industrial das relagbes econémicas.

Assim, a flexibilidade esta associada ao amadurecimento da revolucdo das
tecnologias de informacdo na década de 90 ou, mais especificamente, ao que Castells
(1999) chama de "novo paradigma informacional”, que diferencia as tecnologias
microeletrénicas e informaticas das anteriores, pelo predominio da informacdo sobre a
energia, e cuja imagem de representacéo é dada pelo computador’, ao invés de turbinas,
silos ou os chaminés das fabricas.

A microeletronica constitui 0 novo modelo paradigmatico que se estabelece a
partir das atuais inovacGes tecnoldgicas e configura uma rede complexa que vai além
das transformacdes de carater técnico e afeta todos os aspectos de nossos sistema
cultural como, por exemplo as formas de operacdo e regulacdo dos mercados (de
produto, de trabalho e de capital financeiro), nacional e internacionalmente; a
organizacdo do sistema bancario e de créditos; as formas de organizacdo dos
trabalhadores e de outros grupos sociais; as questdes educacionais; a divisdo
internacional da producdo e dos meios de regulamentacdo do comércio entre 0s paises,
etc. Esse novo paradigma tecnoeconémico somado ao facil acesso da informacao,
através do bindémio trabalho-tecnologia, esta organizando "a mais nova divisdo
internacional do trabalho" (Castells, 1999, p.161).

Em um contexto de globalizacdo, a tecnologia é penetrante e invasora, rapida e
miniaturizada. O desenvolvimento e a difusdo abrangente da tecnologia da informacéo é
hoje a principal fonte de transmissdo e acelera¢do do progresso técnico. Saliento que,
nesse processo, a acumulacdo de capital significa, cada vez mais, acumulacdo de
informacdo e nisso os meios de producdo, como capital constante fixo (hardware) e
capital constante circulante (software), sé@o informacionalizados ; o capital variavel
(poder de trabalho e mercadorias produzidos) também assume, cada vez mais e
predominantemente, conteudo informacional. Isso faz com que a acumulacdo de
informacdo seja uma forca orientadora do capitalismo multinacional/globalizado, assim

como a acumulacéo do capital industrial foi da fase capitalista anterior.

" Sobre o0 computador, como ponto culminante da revolug&o em curso, ha um acordo geral entre os
autores, pois, se comparado inclusive com as outras midias, é o Unico capaz de desenvolver funcées
automaticamente e sem a interagdo do homem.



Quero destacar que h& um consenso entre 0s autores no que tange ao
reconhecimento do impacto e a importancia da tecnologia da informacao na atual fase
do capitalismo, 0s quais a consideram uma tecnologia revolucionaria, que esta
modificando, para melhor ou para pior, nosso estilo de vida, como aconteceu com
progressos tecnoldgicos anteriores. Portanto, reafirmo a idéia de que o capitalismo
monopolista pode ser considerado um "capitalismo de informacao”, devido ao lugar
central ocupado pelas atividades de informacao.

Com esse novo paradigma, novas ocupagdes estdo sendo criadas, novas
oportunidades se abrem, novas habilidades estdo sendo demandadas (0 que exige uma
revisdo na questdo da qualificacdo da forca de trabalho), surgindo, assim, uma
diversidade de carreiras relacionadas com a informacdo, o que muda a natureza das
ocupacOes e traz a idéia do surgimento de uma nova classe social, a dos trabalhadores
do conhecimento. Como conseqiiéncia, somos desafiados a repensar as formas de
construcdo das experiéncias sociais e da identidade das pessoas, dos grupos e das
classes.

As novas tecnologias informéticas favorecem o surgimento de unidades de
producéo flexiveis e dindmicas em lugar da tradicional linha de producdo padronizada
do sistema taylor-fordista. A informacdo codificada possibilita a automatizacdo de
tarefas rotineiras e repetitivas e, nesse processo "... a linha de montagem taylorista se
torna uma reliquia histérica ..." (Castells, 1999, p. 264), pois o trabalho com
informacdo €, ele mesmo, a atividade de processar e comunicar cumulativamente
dados, inclusive a maquina que realizara a transformacao material final.

Na economia globalizada, os trabalhadores estdo cada vez mais envolvidos nas
chamadas "atividades transacionais”, de troca e de relacionamento, com recursos
imateriais, abstratos. No exercicio de capacidades simbdlicas, a matéria-prima por
exceléncia é a informacao, a qual torna-se forma constitutiva de um processo de deciséo
de complexidade crescente, caracterizando-se uma sociedade da informacdo e da
comunicacéo generalizadas®.

A tecnologia da informagdo, ao influenciar na reestruturacdo dos processos
produtivo e do trabalho, fornecendo a infra-estrutura para a flexibilidade dos mesmos,

também trouxe profundas mudancas nas concepcdes de tempo e de espaco. Ao contrario

8 Zbigniew Brzezinski chama essa sociedade de "sociedade tecnotronica”, que é aquela "sociedade cuja
forma é determinada no plano cultural, psicolégico, social e econémico pela influéncia da tecnologia e
da eletronica - muito particularmente no dominio dos computadores e das comunicagdes” (In: Mattelart,
1994, p. 154).



da fabrica fordista com uma producéo que se desenvolvia num espaco demarcado, com
uma concentracdo de operarios trabalhando num ritmo de tempo bem determinado, as
novas tecnologias, aliadas a maiores possibilidades de transportes e subcontratacdes,
acabaram com esta ordem espagotemporal.

Gerou-se um novo movimento, chamado por Harvey (1992, p. 140) de
"compressdo do espaco-tempo”, segundo o qual, os horizontes temporais da tomada de
decisdo se estreitam, a0 mesmo tempo que a comunicacdo via satélite possibilita a
difusdo imediata dessas decisbes num espaco amplo e variado, reforgando a
administracdo descentralizadora. Dessa forma, 0s servi¢os avancados (caracterizados
pela geracdo de conhecimentos e pelos fluxos de informacao) centrais, hoje em todos 0s
processos econbémicos, podem ser simultaneamente, dispersos e concentrados.

A comunicagdo em tempo real, propiciada pelas novas tecnologias da
informacdo, favorece o acesso quase imediato aos valores de uso criados pelos
geradores de informacdo e também possibilita descentralizar as tarefas e, ao mesmo
tempo, coordena-las numa rede interativa independente da distancia espacial, ou seja,
isto pode ocorrer ente paises, entre espacos localizados numa mesma cidade, ou até
entre os andares de um mesmo predio.

Temos, portanto, uma nova logica industrial, ou aquilo que Castells (1999, p.
412) chama de "novo espaco industrial™, que se caracteriza pela separacdo do processo
produtivo em diferentes localiza¢Ges e, a0 mesmo tempo, sua reintegracdo possibilitada
pelas tecnologias da informacdo. A descentralizacdo do sistema produtivo, através de
unidades de producdo e pesquisa integradas, que podem ser deslocados geograficamente
para qualquer lugar do mundo, forma os grandes espacos (econémico-tecnologicos,
cultural-produtivos e socioconsumidores) concretizados por meio da criagéo de cadeias
regionais de producéo e de mercados de consumo transfronteiras, gerando-se uma forma
nova de integracdo entre o local e o global; este novo espaco, é um “espaco de fluxos"
(Castells, 1999) - fluxos de capital, de mdo-de-obra, de bens e servicos, de informacéo,
de imagem, de poder - os quais redefinem as hierarquias territoriais e, através de sua
dindmica, estruturam também o tempo em ldgicas diferentes.

Esta flexibilidade do tempo e do espaco, da producédo e do trabalho, trazem
profundas transformacdes que dizem respeito ao ritmo de trabalho, as relagdes sociais e
humanas, ao principio de autoridade e hierarquia, bem como as rela¢6es do cidaddo com
a burocracia de Estado; conseqlientemente também altera os regimes e contratos de
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trabalho, possibilitando o surgimento de uma grande diversidade de praticas de trabalho
assalariado.

De um lado, temos a flexibilidade funcional (expressa tanto no desempenho das
tarefas como na mobilidade geografica) que acena com seguranca, perspectivas de
promocdo e outros beneficios, porém exige as vantagens dindmicas como capacitagédo
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, capacidade produtiva e inovadora, adaptacao,
flexibilidade as mudancas da sociedade pds-moderna, dominio do conhecimento e das
informagdes e, por isso, destina-se a um pequeno grupo de individuos que representam
0s empregados em tempo integral.

De outro, os arranjos de emprego flexivel, manifestos nos contratos de curto
prazo®, trabalho em tempo parcial, empregados casuais e os aumentos do trabalho
temporario e de subcontratacdo. Esta ¢é a flexibilidade numérica, a qual esta crescendo
significativamente, tem como resultado uma alta taxa de rotatividade e destina-se a
trabalhadores pouco qualificados.

Levando-se em considera¢do o conjunto dessas transformacdes, concordo com
Castells (1999, p. 288) que "... no geral, a forma tradicional de trabalho com base no
emprego de horério integral, projetos profissionais bem-delineados e um padrdo de
carreira ao longo da vida estdo sendo extintos de forma lenta, mas indiscutivel ..." .

No que tange a questdo do tempo, 0 conceito de "tempo cronoldgico”, tipico do
capitalismo fordista, com a repeticdo da rotina diaria, marcado pelo minucioso controle
do tempo de trabalho efetuado por Taylor', pelo crondmetro na linha de montagem
(que permitiu determinar cientificamente o tempo de base de fabricacdo de uma peca)
pelo relégio de ponto, linear e previsivel, estd sendo substituido por um "tempo

11 relativo, de acordo com os contextos sociais.

intemporal
Esse novo tempo, sob o aspecto econdmico, da ampla flexibilidade para sua
administracdo por parte daqueles que trabalham libertos das amarras de um lugar

especifico, permite um sistema de gerenciamento flexivel da producdo em rede, e "... €

% Nas andlises de Paul Virillio, esses contratos de trabalho de curto prazo véo produzir migracdes
interiores, incompativeis com a fixacdo domiciliar dos trabalhadores ("nomadismo interior™) e também
migracles entre as nacdes.

10 A mistica do controle do tempo, acompanhada pela mistica da indGstria pesada, é também a mistica
do engenheiro Frederick Winslow Taylor (1856-1915), que comeca, nos anos 1880, a perseguir a
"ociosidade sistematica" dos operarios e aplicar seu "sistema cientifico” de organizagédo do trabalho nas
grandes fabricas de aco ..." (Mattelart, 1994, p. 35-36).

! Expressdo usada por Castells (1999, p. 489) "para designar a temporalidade dominante de nossa
sociedade, ocorre quando as caracteristicas de um dado contexto, ou seja, 0 paradigma informacional e
a sociedade em rede causam confuséo sistémica na ordem sequencial dos fenébmenos sucedidos naquele
contexto".
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gerenciado como recurso, ndo da maneira cronoldgica linear da producdo em massa,
mas como um fator diferencial em relacdo a temporalidade de outras empresas, redes,
processos ou produtos ..." (Castells, 1999, p. 466). Nessa temporalidade flexivel, o
capital circula livre e globalmente.

As novas tecnologias da informacdo possibilitam o deslocamento dos fluxos
financeiros em escala global e em tempo real; a rapidez nas tomadas de decisdo é
crucial para os ganhos, num movimento que frequentemente gera turbuléncias no
mercado financeiro, deixando os Estados em alerta para o perigo de graves crises
econdmicas. O volume de movimentos de capitais especulativos esta estimado em mais
de um trilhdo de dolares, volume este que pode "volatilizar" repentinamente, com alto
risco para os paises-hospedeiros.

Essa flexibilidade na circulacdo global de capital é vista por Harvey (1992)
como um desenvolvimento da maior importancia na caracterizacdo da dimenséo
econdmica da globalizacdo, pois evidencia, mais do que em qualquer outro lugar, a nova
organizacdo do capitalismo através da dispersdo, da mobilidade geografica e das
respostas flexiveis, possibilitadas pela inovagdo tecnoldgica.

A completa reorganizagdo do sistema financeiro global, tendo como poder
coordenador o capital financeiro (hoje mais poderoso que o conjunto do capital

industrial), € uma marca da acumulacéo flexivel e "... a capacidade de dirigir os fluxos
de capital para 14 e para c4, - resultado do gerenciamento eletrénico dos mercados de
capitais globais -, quase parece desprezar as restricdes de tempo e de espago ..."
(Harvey, 1992, p. 152), invalidando o conceito tradicional de tempo com tendéncias
cada vez maiores de mudancas do tangivel para o virtual, do tempo reversivel para um
tempo de irreversibilidades, enfim, do tempo da simplicidade para o tempo da
complexidade.

Esses aspectos dizem respeito a globalizagcdo sob o viés econémico, a qual
viabilizada pela flexibilidade do tempoespaco na producéo e no trabalho (e esta, por sua
vez, dinamizada pela insercdo das tecnologias da informacdo) caracteriza-se pela
internacionalizacdo dos processos econdmicos (producdo e consumo); pelo
aparecimento consequente de um mercado globalizado; pela interdependéncia
econémica entre paises; pelo poder dos atores econdmicos, e pela desterritorializacédo
(uma das forcas bésicas do mundo pdés-moderno, pois € um modo necesséario de
articulagdo no contexto de uma sociedade globalizada) de bens, trabalhadores, dinheiro,

informacdes e imagens, expressa nos fluxos culturais globais.
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A intensidade destes fluxos globais tém dado origem as chamadas “terceiras
culturas”, que sdo transnacionais e mediadoras entre as varias culturas nacionais. Além
de romper com as nogOes de homogeneidade cultural, ampliando tanto os contatos
culturais como as defini¢des conflitantes do mundo, os fluxos estenderam o espago da
organizacao da producdo, do trabalho e do consumo a um espaco global e em rede.

Se 0s espacos local, nacional e internacional eram sedimentados no capitalismo
fordista, no globalizado, os mesmos interagem, formando o espaco-mundo, ou, 0
espacgo-global, por onde passam velozes os fluxos culturais globais, com uma radical
redefinicdo da territorialidade econdmica e uma constante dinamizacdo, ndo sé dos
novos circuitos econdmicos, como também dos novos circuitos politicos, sociais e
culturais (isto faz da globalizacdo um processo multidimensional) e que, através da
desterritorializacdo total nos coloca o problema da inadequacdo das fronteiras
tradicionais diante da realidade atual, o que amplia os horizontes do conhecimento, da

informacdo, da comunicacao e da criatividade.

3. UM PROCESSO CONTRADITORIO: as problematicas

A acumulacdo flexivel é geradora de grandes mudancas nos processos de
producdo, trabalho, consumo e tecnologia, que sinalizam um novo paradigma
tecnoeconémico que, somado ao novo papel do Estado, diz respeito as transformacdes
da economia politica que definem a etapa multinacional/tardia/globalizada do
capitalismo; uma etapa distinta das anteriores, que corresponde a um contexto
especifico (no qual emerge uma nova no¢do de pratica de producdo, do trabalho e da
empresa e consequentemente do proprio homem no interior destas relacfes) e a uma
sociedade-cultura diferenciada, que é a pos-moderna.

Estas transformacbes da acumulacdo flexivel colocam novamente os debates
sobre questdes como produtividade/alienacdo, especializacdo/multiprofissionalizacdo (e
ainda dentro da multiprofissionalizacdo os polos: trabalhador multifuncional x
trabalhador multiqualificado'?) e controle administrativo/autonomia dos trabalhadores.

12 Trabalhador multiprofissional- aquele que opera mais de uma mégquina com caracteristicas semelhantes,
0 que pouco lhe acrescenta em termos de desenvolvimento e qualificagdo profissional; e trabalhador
multiqualificado, aquele que desenvolve e incorpora diferentes habilidades e repertorios profissionais
(segundo Salerno, IN: Ferreti e outros (1994, p. 59)).
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No que tange aos regimes e contratos de trabalho, a acumulacdo flexivel é
marcada pela efemeridade. Os arranjos de emprego flexivel impedem a geracao de lacos
duradouros do individuo com o trabalho e com o ambiente de trabalho. As unidades de
producdo flexiveis no espaco deslocam-se rapidamente para lugares que oferecam
possibilidades comerciais mais lucrativas; levam os postos de trabalho, mas deixam a
méo-de-obra, de forma que a inseguranca é acrescentada uma dimensao geografica vital
pelo impulso de realocacao do capital. As habilidades adquiridas em longos tempos de
formacdo, quando respondem as exigéncias € por um prazo muito curto, e as
especialidades tornam-se obsoletas dia apos dia.

O sentido de "trabalho flexivel” ou de "flexibilizacdo no trabalho” esta por
demais associado ao "trabalho temporéario”, e este, a flexibilidade numérica, a qual, com
sua alta taxa de rotatividade e levando-se em consideracdo os efeitos agregados,
significa falta de concessdo dos direitos sociais trabalhistas, baixos niveis salariais e
inseguranca no emprego. Atendendo a ordem de "racionalizar", empregos sao cortados,
locais de producdo sdo fechados, nimero de funcionarios acentuadamente reduzidos.
Usando as metaforas preferidas de Bauman (1998) para a vida pos-moderna e para
contextos de globalizacdo, posso dizer que a acumulacdo flexivel, sob esta oOtica,
diminui consideravelmente a possibilidade de ser turista e aumenta, assustadoramente, a
de ser vagabundo®.

Concordo com alguns autores, que 0s contratos temporarios representam, na
verdade, o chamado "desemprego disfarcado” e "... de modo algum parecem positivos
do ponto de vista da populacdo trabalhadora como um todo (...) pois visam empregar
cada vez mais uma forca de trabalho que entra facilmente e é demitida sem custos
quando as coisas ficam ruins ..." (Harvey, 1992, p. 144).

Isso deixa claro que as empresas, na economia globalizada, usam o principio da
flexibilidade para aumentar as possibilidades de demissdo, que passa a ser a qualquer
momento e quantos quiserem, desde que isso seja benéfico para os empregadores. Dessa
forma, a ampliagdo das capacidades empresariais, no que se refere a flexibilizacdo da
producdo, ndo apresenta correspondéncia a capacidade de absorcao de trabalhadores.

Nesse processo, 0 interesse dos trabalhadores € anulado e, por serem

temporarios, ndo lhes é permitido qualquer oportunidade de profissionalizacdo,

3 para Bauman, os turistas s&o os heréis, e os vagabundos, as vitimas da pés-modernidade. Ele também
sugere que "... a oposicao entre os turistas e os vagabundos é a maior, a principal diviséo da sociedade
pos-moderna ..." (1998, p. 106-120)
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configurando isto uma privacdo massificada da profissionalizagdo, sendo que 0s
trabalhadores precisam estar preparados para, ao longo da vida profissional, passarem
por diversas etapas de desabilitagdo-reabilitacdo.

Apesar dos trabalhadores qualificados (e 0s quais, na maioria das vezes, ttm um
contrato em tempo integral) também serem atingidos pelos aspectos negativos da
acumulacao flexivel (seu periodo de vida profissional estd sendo reduzido), ndo posso
negar que 0s mesmos atingem bem mais os trabalhadores ndo-qualificados. Os
qualificados, mesmo com contratos de meio-expediente, s&o0 mais bem pagos e mais
estaveis, e seu tempo restante (ou muitas vezes associado a um contrato de horério
integral), conforme destaca Castells (1999), é usado em servicos de consultoria, 0 que,
além de melhorar ainda mais sua renda, também aumenta o poder de barganha.

Os arranjos de emprego flexivel, como expressdo do regime de acumulagdo
flexivel, opGem-se a antiga centralidade econdmica da producdo em série e a
organizacdo centralizada do capital, substituindo os contratos de trabalho permanente e
em periodo integral pelos de curto prazo; na maioria das vezes, sdo utilizados em funcédo
das empresas e de periodos de tempo e estdo relacionados com a questdo da
competitividade a curto prazo.

Castells (1999, p. 470) ressalta que, "... sob esses novos esquemas, 0 tempo de
servico podera perder sua centralidade tradicional ao longo do ciclo de vida dos

individuos ..." no capitalismo globalizado, pois a economia se organiza cada vez mais
tendo por base o curto prazo e a flexibilidade, e "a empresa é afetada por
temporalidades multiplas e divergentes”, a tendéncia predominante é de se diversificar e
encurtar o tempo de trabalho de acordo com as ocupacfes e as caracteristicas dos
trabalhadores.

Uma outra conseqliéncia consideravel da acumulacdo flexivel nos regimes e
contratos de trabalho diz respeito a organizacao da classe trabalhadora. Os sindicatos,
por exemplo (as vezes, mesmo colaborando com as técnicas fordistas de producéo e
estratégias de aumento da produtividade), desenvolveram um consideravel poder de
negociacdo nas inddstrias de producdo em massa e, as parcelas "fortemente

sindicalizadas”, "... fortalecia sua capacidade de resistir a perda de habilidades, ao
autoritarismo, a hierarquia, e a perda de controle no local de trabalho ..." (Harvey, 1992,
p. 132).

Porém, o poder dos sindicatos (uma das colunas politicas do regime fordista), a

organizacdo e a luta coletivas sdo desconstruidos pelos esquemas de contratos de
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trabalho parciais e temporarios, 0s quais impedem o desenvolvimento de a¢c6es politicas
organizadas. A heterogeneidade da forca de trabalho torna-se exacerbada e, com isso, a
articulacdo de um projeto politico baseado na promog¢éo dos interesses de uma “classe
trabalhadora” determinada e muito menos unificada, torna-se dificil.

Esta questdo se torna mais evidente, associada a flexibilidade do tempo e do
espaco da producdo e do trabalho. As possibilidades do trabalho em casa, de uma
administracdo autbnoma do tempo por parte do trabalhador, bem como a emergéncia de
plataformas moveis de producdo trazem consigo o fim da concentragdo dos
trabalhadores em um tempoespacgo determinado. Castells (1999) caracteriza isso como
"a individualizacdo do trabalho no processo de trabalho” (p. 285), e cuja consequiéncia
é, de um lado, o enfraguecimento da organizacdo dos trabalhadores, com a destruicdo de
comunidades tradicionais como base de poder na luta de classes, de outro, o
fortalecimento do poder de controle dos empregadores.

Ao contrario deste processo de desterritorializacdo da forca de trabalho, a
concentracdo de operarios numa fabrica ndo apenas favorecia as estratégias e acdes dos
sindicatos (Gramsci; Castells; Harvey), como também "... socializava-os de uma nova
maneira, criava uma solidariedade operéria, fazia-os inventar novas formas de
organizacéo ..." (Castoriadis, 1992, p. 127).

Na medida em que a acumulacdo flexivel (sob o viés das negatividades) é
associada ao desemprego, ao fim dos empregos "vitalicios", ao deslocamento continuo
de trabalhadores no tempo e no espaco, ao declinio dos sindicatos, a queda de salarios e
a rapida destruicdo e reconstrucdo de habilidades, concordo com Bauman (1998),
guando o mesmo, referindo-se sobre a constante incerteza advinda do trabalho flexivel,
diz que "...sobra pouco espago para a vida vivida como um projeto, para planejamento
de longo prazo e esperancas de longo alcance. Seja grato pelo pdo que come hoje e néo
cogite demasiado do futuro...” (p. 50).

Se todo o processo da acumulacdo flexivel sé se desenvolve mediante altos
niveis de fluxo de informagdo e aquisicdo de conhecimento (ou processamento de
informacdo), ou dito de outra forma, se a “acumulacdo de informacdo é a forca
orientadora do capitalismo globalizado”, entdo “... as oportunidades de vida sdo uma
questdo de acesso, ndo ao capital produtivo ou as estruturas da producdo, mas, em vez
disso, do acesso e do lugar nas novas estruturas de informacgé&o e comunicagéo ...” (Lash,
1997, p. 147). Com base nisso é correto afirmar entdo que o lugar que se ocupa no
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sistema de producdo contemporaneo é definido pela inclusdo ou exclusédo das estruturas
de informacao.

Incluidas nestas estruturas estdo a nova classe média** (nesta classe, destaco um
grande numero de engenheiros, arquitetos, designers e consultores) e a classe
trabalhadora reflexiva; estes sdo, portanto os “vencedores” do capitalismo flexivel e
global. Porém, ha uma terceira classe, aquela rebaixada do proletariado classico do

capitalismo moderno, ou seja, “... o terco inferior e em grande parte excluido das

“sociedades de dois tercos” da nossa virada do século XXI ... ” (p.158), e que faz jus ao

nome de “subclasse”®®

, ou, “classe além das classes” (Bauman). Esta é a “perdedora”
da flexibilidade e, segundo Bauman (1998, p. 59), ndo da mais para dizer que ela
constitua o exército de reserva de méo-de-obra, pois ela efetivamente é “populacédo
redundante”.

A exclusdo das estruturas de informagdo e comunicagdo transforma-se em
exclusdo da cidadania no momento em que a sociedade civil se torna cada vez mais
presente nestas estruturas; no momento em que os direitos de cidadania do welfare state
foram transformados em direitos de acesso aquelas estruturas; no momento em que a
cidadania social transforma-se em cidadania cultural.

Neste processo, aquele “terco inferior” despossuido dos bens sociais basicos
torna-se incapaz de exercitar seu potencial como cidaddos ativos, e a democracia
configura-se como um dominio privilegiado daqueles que tém acesso tanto aos bens
sociais basicos, como as estruturas globais e pds-modernas de informacdo e
comunicacdo. Encontramos os efeitos disto no crescente desemprego e desigualdade de
renda, no emprego de uma mao-de-obra que em decorréncia da pouca qualificacdo
recebe saldrios marginais e com jornadas de trabalho intensificadas, e na marginalizagdo
social que ja se tornou cenario comum das cidades pds-modernas.

Por fim, "ha sempre o Estado”, o qual, acompanhando as mudancas da
acumulacdo flexivel também altera o seu papel. Se anteriormente o Estado assumiu
novos papéis e poderes institucionais, expressos no Keynesianismo (e, aliando-se ao
fordismo possibilitou a segunda etapa da expansdo capitalista - o capitalismo
monopolista), através dos quais buscava remediar as desigualdades e combater a

exclusdo das minorias com gastos de assisténcia médica, seguridade social, habitacéo,

1 «criada & medida que a producéo de bens informacionais vai se tornando o novo principio

fundamental do acimulo de capital™ (Lash, 1997, p. 157)
1> Também chamada de “nova classe baixa” é estruturalmente inferior & classe trabalhadora e resultou da
mudanca da producéo industrial para a informacional.
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educacdo, etc. (0 que representava um forte complemento ao salario social), na etapa

globalizada do capital este "welfare state™ entrou em crise e tornou-se objeto de um

profundo reexame que levou a privatizagdes e a desregulamentacdo dos mercados.
Abandonando as politicas redistributivas e as a¢fes legais voltadas para 0 bem-

estar social, o Estado agora é

"(...) agente de incorporacdo quando as instituicdes econémicas precisam ser
reconstruidas (...); coordenador quando as redes localizadas no territério
precisam do apoio inicial dos governos locais e regionais para gerar efeitos
sinergéticos que estabelecerdo meios de inovacdo; e um mensageiro com
determinada missdo quando direciona uma economia nacional ou a ordem
econdbmica mundial para um novo curso histérico, planejado na tecnologia,
mas ndo realizado na pratica empresarial (...)" (Castells, 1999, p. 214).

Esses elementos estdo profundamente relacionados com o conservadorismo
neoliberal que, ao dizer que a eficiéncia se identifica com o mercado, e as falhas do
mercado seriam menores que as falhas do Estado, propde o "Estado Minimo", incentiva
os circulos de exceléncia, e seu modelo de crescimento exclui parcelas crescentes da
populacdo. Costuma-se dizer que € um Estado com capacidade de intervencdo
reduzida'®. Reduzida na verdade, no que tange ao social, quando o Estado neoliberal
abandona os beneficios de natureza coletiva proprios do welfare state e redirecionada
sob o aspecto da economia, sustentando e legitimando politicas de fortalecimento do
capital, tanto no espaco fabril como no conjunto da sociedade.

Toda intervencdo nesse sentido tem como objetivo a preservacdo e defesa do
livre mercado, e a reorientacdo desta intervencdo busca a viabilizagdo do regime de
acumulacdo flexivel em toda a sua dimensdo (flexibilidade: temporal-espacial,
produtiva, financeira e de comercializacdo, dos contratos de trabalho e de consumo).

Porém, a relacdo entre o Estado e o capital transnacional em condi¢des de
globalizac&o ndo ocorre de forma tdo facil como no fordismo. Segundo Harvey (1992),
o0 Estado encontra-se numa posicdo muito problematica, pois no interesse nacional deve,
ao mesmo tempo, regular as atividades do capital corporativo, atrair o capital financeiro

transnacional e global e conter a fuga de capitais.

4. IDEIAS FINAIS

16 Sobre o intervencionismo estatal, Harvey (1992) salienta que o mesmo n&o diminuiu de modo geral,
pois o Estado mantém um alto grau de intervencdo no que tange ao controle do trabalho.
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Delimitando minha anélise sob a dimensdo econdmica, e nesta privilegiando o
tema da acumulacdo flexivel de capitais, concluo afirmando que esse conjunto de
transformagfes associado ao dinamismo tecnoldgico e as constantes inovagdes no
mundo da producao, foi responsavel por uma ruptura interna no sistema, gerando este
novo e desconcertante tempoespaco globalizado. Também afirmo que essa € a nova
situacdo historica e social do final do século XX, e ndo apenas uma id€ia, teoria ou
visdo da contemporaneidade. Um contexto radicalmente diferente daqueles estruturados
em outros momentos do capitalismo.

Destaco que a concretude desta nova etapa pode ser justificada a partir da
acumulacdo flexivel com sua desconcentracdo industrial, com a formacdo de espacos
onde se processa uma producdo globalizada, com novas formas de organizacao da forca
de trabalho, com a financeirizagdo da economia, com um novo padrdo de consumo,
enfim, com a formagdo de um mercado mundial unificado. Reafirmo, embasado nas
analises de Fredric Jameson sobre o capitalismo tardio, que sdo todos processos
interligados, os quais, na formacdo do mundo globalizado constituem novas
morfologias e se d&, conforme Manuel Castells, a superposicao de uma rede de fluxos a
rede de lugares.

Enfatizo que a globalizagcdo, sob a otica da acumulacao flexivel, inclui uma
profusdo de relacdes contingentes as quais sao negativas para a seguranca pessoal, para
a solidariedade social e para a sociedade. As problematicas sociais (fome, falta de
habitacdo, crime, violéncia, decadéncia dos espacos publicos, de seguranca e de
qualidade de vida, etc.) acentuam-se a niveis quase insuportaveis, e cotidinamente
aumenta o numero dos que ficam “a deriva”.

A exploragdo dos trabalhadores, até em termos de estratégias absolutas de
extracdo de mais-valia, € mantida no capitalismo multinacional/globalizado. Assim, o0s
trabalhadores tém associado uma maior carga horaria com reducdo de salario e,
conseqiientemente, de seu padrdo de vida. Também no mundo do trabalho a
flexibilidade tem sido responsavel por inimeras conseqiiéncias negativas no que tange
aos regimes e contratos de trabalho. Associada a contrato temporario, a flexibilidade
tem gerado demissdes e contratacfes que nao observam os direitos sociais dos
trabalhadores.

No que diz respeito & desterritorializacdo da producdo, possibilitada pela
flexibilidade no processo de globalizagdo, entendo como uma desterritorializacéo

estratégica, ou seja, € movida pela procura de lucro. Sobre isso, Harvey (1992) mostra
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que a transferéncia do capital corporativo de regides de altos salarios para regides de
baixos salarios tem criado, na verdade, o que ele chama de ““fordismo periférico” , pois,
na busca incessante do lucro, sistemas padronizados de producdo da época fordista
foram transferidos para a periferia. O capital como concretizagdo da flexibilidade,
aparece e desaparece nos espacos que lhe convier, diferente da condicdo moderna onde
0 mesmo ficava preso nos pesados prédios e maquinarias das fabricas fordistas.

A essa questdo, vinculo a problematica do Estado, que permite a livre
mobilidade de capitais e mercadorias, com a derrubada de restricbes ao comércio e a
livre circulacdo do capital financeiro. Neste contexto, a politica econdmica nacional tem
por objetivo defender a moeda, assegurar a estabilidade dos precos e garantir o
cumprimento dos contratos e da livre concorréncia. Na nova economia globalizada,
estas politicas dos Estados estdo direcionadas exclusivamente para a competitividade
empresarial e desconectadas de "... estratégias de intervencdo positiva, tais como
politicas tecnoldgicas e educacionais que aumentem os recursos e talentos do pais no
ambito da producdo informacional™ (Castells, 1999, p. 108).

Saliento que uma compreensdo critica da globalizacdo exige que as dimensfes
sociocultural, econémica, politica, filosofica e também psicoldgica (das quais resultam
as "formas pos-modernas de relacdo com o mundo™) sejam tratadas de forma
integrativa, isto €, as mudancas que caracterizam a globalizacdo devem ser analisadas
em conjunto. Segundo Kumar (1997), o nicleo destas mudangas "talvez" seja a
acumulacdo flexivel ou entdo, pelo contréario, as mudancas culturais e politicas séo
nucleares, pressionando as econdmicas; ou ainda, "talvez as conexdes causais ocorram
nos dois sentidos™ (p.77).

O importante € que nesse conjunto as conexdes causais se ddo de forma
reciproca e ndo de forma determinista. Assim, as mudangas, no mundo do trabalho, da
familia, da cultura e da politica, relacionam-se mutuamente, concretizando a
globalizacdo, a diferenca da mesma como a nova etapa do capitalismo e, portanto a
intensidade dessas mudangas com suas contradigdes produtivas e ndo-produtivas, com
seus limites e suas possibilidades

Esta nova ordem/desordem global através da complexidade de suas novas
relacBes, processos e estruturas, coloca desafios de todas as ordens para todas as
ciéncias, mas acredito que o principal deles seja aquele colocado-nos cotidianamente: o

desafio do exercicio da cidadania.
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