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RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar narrativas nas dinamicas de producdes de posi-
cionamento e de identidade, em atualizacdes de trajetdrias profissionais. Foi realizado
o recorte de 2 estudos sobre trajetéria profissional em transicdo. Para a produgdo dos
dados, em ambos os estudos, optamos pelo uso de multimétodos, havendo apro-
ximacdo de campo com a Teoria Fundamentada. Realizamos recortes dos dados, a
fim de escolhermos apenas 1 participante de cada estudo. Os recortes produziram
documento Unico, no qual aplicamos a andlise dialdgica tematica. A narrativa permitiu
identificar a dindmica existente entre as identidades em processos de posicionamentos
por meio do jogo de aproximacao e distanciamento dos atos de identificacdo, a qual
chamamos de irisacdo identitaria. Os resultados sugerem que: a) o sistema de valores
é a forca motriz que atualiza os significados, é o que permite o arranjo e rearranjo das
ac¢des, em busca da vivéncia do equilibrio subjetivo entre lazer e trabalho, deslocando
o sentido orientador das trajetérias das participantes do profissional para o pessoal
(profissional-pessoal); e, b) Durante a trajetéria profissional, houve situacoes que pro-
moveram a atualizacdo da carreira, gerando repercussoes e reverberando em pontos
de mudanca e novos significados.
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ABSTRACT valores e crengas mais estaveis (BRUNER, 1997). Valores e crengas orientam as
narrativas e as praticas sociais cotidianas (BRUM; BARBATO; OLIVEIRA, 2020) e
produzem significados nos fazeres historicos, sociais e pessoais relevantes no
tempo presente (BARBATO; ALVES; OLIVEIRA, 2020) que se incorporam nas
dinamicas identitarias dos profissionais e os situam na cultura.

Nesse cenario, os profissionais interpretam as exigéncias do mercado

This article aims to analyze narratives in the dynamics of positioning and identifying production in
updating professional pathways. Two studies on professional pathways in transition were carried
out. To produce data, in both studies, we opted for the use of multimethods, with a field approa-
ch with the Grounded Theory. We cut out the data in order to choose only one participant from
each study. The snippets produced a single document, in which we applied thematic dialogical

analysis. The narrative made it possible to identify the dynamics existing between identities in po-
sitioning processes through the game of approximation and distancing from the acts of identifica-
tion, which we call the identity irisation. The results suggest that: a) the value system is the driving
force that updates meanings, it is what allows the arrangement and rearrangement of actions in
search of experiencing the subjective balance between leisure and work, shifting the guiding sen-
se of the participants’ career pathways from professional to personal (professional-personal), and,
b) During the professional pathways, there were situations that promoted changes in the profes-
sional pathways, generating repercussions and pondering over points of change and meanings.
Keywords: Narrative, Positioning, Identity; Values; Professional Career pathways.

1 Introducao

O mercado de trabalho requer profissionais que se adaptem ao ambien-
te dinamico, pelas constantes transformac¢des das exigéncias de ser profissio-
nal, principalmente em contextos de crise. As mudancas de mercado, deman-
dam novas forma de agir dos profissionais quanto as competéncias para atua-
¢do no cotidiano, provocando inovacdes radicais e incrementais para se obter
vantagens competitivas (IORAIS; PEREIRA; ARAUJO, 2020). Percebemos, en-
tdo, mudancas que sensibilizam a correlacdo entre a mao de obra e o modelo
capitalista de mercado (FORCIONE, 2018).

Ao longo de décadas, os conceitos nucleares sobre carreira foram arrai-
gados em pressupostos de empregos seguros e estabilidade de caracteristicas
pessoais e profissionais (DUARTE et al., 2009). No entanto, o processo de glo-
balizacdo e o avanco da tecnologia contribuiram para a imprevisibilidade da
carreira, exigindo dos profissionais o desenvolvimento de competéncias subs-
tancialmente diferentes daquelas requeridas pelas profissées do século XX
(FIORINI; BARDAGI; SILVA, 2016). A atuacdo profissional e funcdes a serem as-
sumidas (FORCIONE; MANFRIM; DOURADO, 2018) sdo delineadas na dialética
entre mercado e sociedade (DUARTE et al., 2009; LACOMBE, 2011; SAVICKAS,
2005), em que mercados agitados requerem profissionais ageis e flexiveis, com
modelos de carreira profissionais preparadas para as novidades, mudancas e
tomadas de decisdo ageis.

O pluralismo na trajetéria profissional e as rapidas mudancas impostas
pelo mercado, criam conflitos de comprometimento e de valores que nao po-
dem ser previstos. Assim, a busca por valores absolutos, saciaria essa necessida-
de de previsibilidade e a diminuicdo dos conflitos de comprometimento, com
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para desempenhar melhor suas fun¢des em contextos de mudancas e orien-
tam posicionamentos em suas trajetoérias profissionais (FORCIONE, 2018, PRA-
TA, 2019). Os posicionamentos podem acontecer em relacdo: a) a como a pes-
soa avalia a si na narrativa (eu-eu); b) a outros personagens da narrativa (eu-
-outro); e ¢) a um discurso ou narrativa dominante, cuja definicdo dependera
do foco da investigacdo (eu-narrativa dominante) (MOUTINHO; MEIRA; DE
CONTI, 2013; PRATA, 2019).

As interpretacbes do profissional sobre a ascensdo profissional, se mo-
dificam gerando resultados inovadores que transformam motivos individuais
e podem resultar em acbes de participacdo e alcance de metas. Os significa-
dos relevantes no presente, atualizam o passado e as expectativas de futuro,
movendo-se do que é (neste momento) o presente para o momento ainda
nao definido do futuro. Esse movimento define o novo presente estabelecen-
do a base para a proxima incerteza do futuro, em um processo ad infinitum,
ocorrendo a integra¢do de elementos passados a elementos novos, de forma
completa ou parcial ou na manutencao dos elementos em uma condicdo nula
guando ndo ha tensdo (ABBEY; VALSINER, 2005).

Tomados esses pressupostos, o objetivo deste artigo é apresentar resul-
tados da andlise das narrativas nas dinamicas de produg¢des de posicionamento
e de identidade em atualiza¢des de trajetérias profissionais, considerando dois
estudos de caso. No referencial teérico, reunimos producdes que se aproxi-
mam da Teoria Fundamentada de Dados (TF) e relacionam-se aos processos
dialégico culturais de analise da producao de sentidos e identidade profissio-
nal. Tal acdo tem o intuito de orientar a analise dialégico-tematica nos posicio-
namentos apresentados nas narrativas dos participantes dos casos.

2 referencial tedrico

Diante do cronotopo do capitalismo, o cendrio econémico no Brasil tor-
nou-se mais competitivo e com foco excessivo em producao de resultados com
diminuicdo de custos. Direciona novos tipos de fazer profissional, como, por
exemplo, trabalhos home office, que permite ao profissional executar suas
atividades em casa, substituindo as viagens ao trabalho pelas Tecnologias Di-
gitais da Informacdo e Comunicacdo (TDIC) (NEVES, 2020), com o auxilio de
computadores e outros recursos (GOULART, 2009). Para eficiéncia nesse novo
tipo de fazer, o profissional precisa desenvolver habilidades que vao além das
rotineiras, como ter disciplina, comprometimento e foco nos processos para
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nado prejudicar a conduc¢do das atividades e realizar entregas equivocadas ou
incompletas, principalmente em momentos de crise no cotidiano (FORCIONE,
2018).

Outro exemplo, sdo as novas regras para conseguir o beneficio da apo-
sentadoria, em que profissionais trabalhardo por mais anos para aumentar o
periodo de contribuicdo a Previdéncia Social e de tempo trabalhado, requisitos
para requerer o beneficio. Essa situacdo apresenta mudanca consideravel no
contexto profissional, pois para parte dos trabalhadores, trabalhar por mais
tempo produz novos significados sobre carreira e trajetoria profissional.

Os exemplos supracitados, sinalizam que transi¢cdes profissionais estao
ocorrendo em contextos de mudancas e transformacdo, e produzem novos
posicionamentos que se diferenciam das atuais nas dinamicas de identificacao.
Esse movimento de transicdo é carregado de significados que se atualizam na
contextualizacdo (AUER, 1995; 1996) de uma exigéncia a outra do capitalismo,
e produz agencialidade e a¢des qualificadas, que transformam os profissionais
em seu cotidiano e balizam outras a¢ées que inovardo as carreiras nas proéprias
trajetérias (FORCIONE, 2018).

O acimulo de eventos no cotidiano do profissional em um contexto
determinado pelas diferentes mudancas no cenario de trabalho (DUARTE et
al., 2009; HEINZ, 2002; KALLEBERG; RESKIN; HUDSON, 2000; SAVICKAS et
al., 2009), molda novas formas de atuar a partir da variacdo de execucdo das
atividades, ao mesmo tempo que enfraquece as tradicdes sobre o modo de
organizar a acdo e a experiéncia requerida. O profissional, a cada atividade
desempenhada, dialoga com a situacdo, resultando em nova interpretacdo
sobre a atividade.

Nesse didlogo, a pessoa parece atribuir a vida profissional, um carater
experimental (GIDDENS; BECK; LASH, 1997) no momento experienciado. A
perda de situacdes estaveis e trajetorias previsiveis, desloca posicionamentos
anteriores e gera novos posicionamentos na construcdo de expectativas sobre
empregabilidade, a partir de vivéncias no presente (SAVICKAS et al., 2009),
tornando a producado da carreira instavel e provocando mudancas nas decisdes
e nos espacos que promovem discussdo e reflexividade sobre transicdo nas
trajetoérias profissionais.

A reflexividade ocorre quando a pessoa estabelece diferentes niveis de
autorreflexdao em relacdo a situacdo experienciada (CASTRO; ROSA, 2007). O
processo reflexivo pode ser intensificado quando a pessoa tem dificuldade de
suportar o confronto de novo conjunto de exigéncias impostas pela sociedade
(HEINZ, 2002), o que produz ciclos de dialogicidade entre os cronotopos e as
experiéncias em multiplanos. Conforme Bruner (1997, p. 96) “nem o passado,
nem o presente, permanecem fixos diante da reflexividade”, gerando tenséo,
reorientac¢do e direcionalidade e tomada de decisdo para novas ac¢oes.

Frequentemente, os profissionais se deparam com situacées em que pre-
cisam de novos conhecimentos e estratégias para se autorregularem em situa-
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¢oes de eventos ndo corriqueiros, ocasidoes de dissonancias e ambivaléncias en-
tre valores, principios e expectativas de carreira (FORCIONE, 2013, 2016, 2018).
Nessas situacdes, os processos reflexivos produzem agencialidade quanto as
novas maneiras dos profissionais se posicionarem para atuarem em negocia-
¢do consigo, com o outro e com a situacdo. A agencialidade resulta de acdes
desempenhadas reflexivamente, na alternancia dialégica de posices orienta-
das em atividades que o profissional desenvolve em diferentes momentos do
trabalho, direcionado por acdes que precisa executar (FORCIONE; BARBATO,
2017).

Os posicionamentos, concretizados em processos discursivos (RIBEIRO;
OLIVEIRA, 2020), sao orientados em responsividade a direitos e deveres (HAR-
RE et al., 2009; HARRE; GILLET, 1994; OLIVEIRA; GUANAES; COSTA, 2004), pois
em sua trajetoéria profissional, geram narrativas que canalizam os dialogos com
os outros profissionais (BAMBERG, 2006, 2015), atualizando suas expectativas
profissionais e pessoais (FORCIONE; BARBATO, 2017). As interpreta¢des do pro-
fissional sobre o sucesso profissional se modificam, gerando resultados inova-
dores que transformam motivos individuais e podem resultar em engajamento
para alcance de suas préprias metas. Nesse processo, posicionam sua carreira
produzindo interpretacdes sobre si e sobre suas atribuicdes, oportunizando
a convencionaliza¢do de novos significados (BARTLETT, 1996) com novas ne-
gociacdes em nivel micro, de esfera individual, e macro, de esfera cultural,
favorecendo diferentes dindmicas interacionais, no jogo entre enderecamento
e responsividade em dado cronotopo (BAKHTIN, 1981; LINELL, 2000), em ex-
periéncia dialogica e dialética das transformacées do meio (CARLUCCI, 2008).

Os profissionais atualizam carreiras na interacdo eu-eu e eu-outro, em
tensdes que os direcionam para novas formas de atuar ao longo da producéo
de suas trajetoérias profissionais (RIVA; GALIMBERTI, 2001). Esta acdo gera atos
de identificacdo, apresentados em novos posicionamentos. Os posicionamen-
tos sdo produzidos na linha histérica e vao sendo contextualizados, podendo
estruturar rela¢des de poder e dominacdo, ocasionando existéncia de hierar-
quias momentaneas ou duradouras (OLIVEIRA; GUANAES; COSTA, 2004; SOU-
SA; CAIXETA; SANTOS, 2016). Os posicionamentos implicam na necessidade de
revisitar as experiéncias que formam os profissionais (SOUSA; CAIXETA; SAN-
TOS, 2016), conforme “as linguagens, as regras e aos modos de pensamento
nos quais cresceu e aos quais tem acesso” (ZITTOUN; MIRZA; PERRET-CLER-
MONT, 2007, p. 3).

Em contextos hibridos, por exemplo, o profissional posiciona-se de for-
ma multifacetada e produz conjuntos diferentes de significados negociados
entre as vozes que compdem os espacos intersubjetivos, em contextualizacdes
(AUER, 1995; 1996) que se formam e se desfazem, de acordo com as atividades
desempenhadas no cotidiano laboral. Os contextos impulsionam posiciona-
mentos dos profissionais para atender as regras do ambiente de trabalho e
dialogam com suas interpretacdes sobre como deveriam se posicionar, produ-
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zindo atuagdes em contextos concretos, que se alteram no tempo e espaco e
transformam as identidades (ROSA; GONZALEZ; BARBATO, 2009).

No posicionar-se, os atos de identificacdo sinalizam a identidade. A
identidade é a qualidade particular da pessoa nas interacdes sociais (DE FINA;
GEORGAKOPQOULOU, 2012, 2015) e consigo mesma. Essasidentificacdes pesso-
ais, possibilitam a interpretacdo de si, e se configuram e se organizam (VIEIRA;
HENRIQUE, 2014) em trajetérias que envolvem aspectos temporais e espaciais
(HERMANS, 2001). Sao processos dinamicos que ocorrem em dado contexto
situacional (AUER, 1995, 1996), produzido na intersubjetividade entre pessoas
e seus personagens, em narrativas e argumentacoes (BORGES; VERSUTI; PIO-
VESAN, 2012; PIOVESAN; BORGES, 2012). Na intersubjetividade, as producdes
sOcio-histéricas sdo transformadas nos posicionamentos em intera¢do com
o outro, sendo atualizadas por significados produzidos nas praticas sociais e
culturais, as quais orientam eventos que dialogam com as experiéncias que
compdem a trajetéria pessoal (BERALDO, 2017a; CAIXETA; BARBATO, 2004;
PRATA, 2019).

Os processos de identificacdo entrelacam-se em fronteiras que atuam
no processo de posicionamento, permitindo negociacdes nas intersec¢des das
identidades em multiplanos durante o contexto de realizacdo da atividade
(PRATA; BARBATO, 2018). Esse movimento ocorre a partir de fronteiras com-
postas por hibridiza¢des, espagos comuns indicam novidades nos processos
de mudanca e permanéncia, que apresentam diferentes qualidades e intensi-
dades, podendo ser, momentaneamente, monolégicas, mas logo entram em
dialogia e se modificam (BARBATO; MIETO; ROSA., 2016).

Esta dinamica existente entre as fronteiras das identidades em processos
de posicionamentos por meio do jogo de aproximacdo e distanciamento em
atos de identificacdo, é intitulada de irisacdo identitaria (FORCIONE, 2018). A
analogia diz respeito aos fendémenos de iridescéncia discutidos pela fisica. A
iridescéncia, popularmente conhecida como furta-cor, é um fenémeno 6ptico
resultante de ocorréncias fisicas (ELER, 2015). Quando a luz alcanca a camada
superior de uma fina pelicula, como as paredes da bolha de sabdo, alguns
raios de luz sofrem refracdo e, ao voltarem para o meio exterior, podem asso-
ciar-se a raios que refletiram na superficie da bolha. As cores sdo resultado da
dispersao da luz através de estruturas laminares, em que o angulo afeta a dis-
tancia otica percorrida, mudando os comprimentos de onda e a cor percebida
(YOSHIOKA; KINOSHITA, 2005). Nesse momento, ndo percebemos bordas limi-
trofes que separam uma cor da outra. As cores vdo mudando gradualmente.

A figura 1 é a foto tirada da nebulosa planetaria Helix, também conhe-
cida como Nébula Iridescente. A nebulosa planetaria, tem o formato de um
tunel de filamentos semelhantes a cometas e é esculpida no final da vida de
uma estrela, por um giro torrencial de gases que escapam da estrela moribun-
da (SAVAGE, 2003). Os tentaculos se formaram em vento estelar quente de
gds, em formato de conchas mais frias de poeira e gas ejetados anteriormente.
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Os filamentos podem estar em um disco que circunda a estrela quente como
um colarinho, produzindo as cores brilhantes que correspondem ao oxigénio
brilhante e hidrogénio e nitrogénio, azul e vermelho respectivamente (SAVA-
GE, 2003), lembramo-nos dos processos polifénicos. Apesar do processo de
surgimento dessas multicores serem diferentes, a aparéncia da nebulosa é que
a torna conhecida como iridescente. Percebe-se a auséncia de bordas limitro-
fes nas cores e verificamos diferentes niveis de graduacao delas. Ainda nesse
exemplo, é possivel observar que as cores sao criadas ao redor de um centro
sem filamentos.

Figura 1. Iridescent Nebula

Fonte: https://www.nasa.gov/home/hgnews/2003/may/HQ_news_03162.html

A Figura 1 correlaciona-se a dinamica de identificacdo na irisacdo iden-
titaria, com os processos polifénicos recursivos, em multiplanos no cronotopo
da transicdo. Em contextos profissionais em transicdo, os profissionais buscam
novas formas de fazer, como alternativas para institucionalizar a producao de
conhecimento, a fim de oferecer possibilidades de desenvolvimento pessoal e
coletivo e aprendizagem de novas competéncias profissionais (FORCIONE et
al., 2012).

A dindmica de irisacdo identitaria é percebida nos posicionamentos
que o sujeito assume durante a narrativa sobre suas experiéncias, compre-
endida neste estudo, como transi¢cdo na trajetéria profissional. Narrativas e
argumentos sdo o resultado de uma atuacdo comunicativa (ROSA; GONZALEZ;
BARBATO, 2009) em processo que materializa informac¢des importantes para
a interpretacdo do discurso, como os fendmenos ocorrem nas praticas discur-
sivas e como as identidades se atualizam (DE FINA; GEORGAKOPOULOU, 2012;
RIESSMAN, 2008). Narrativas sdo carregadas de valores e crencas individuais e
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coletivas que permitem organizar o que se passou, concomitantemente, pro-
duzir significados na atualizacdo dos sentidos sobre a prépria atuacdo (ROSA;
GONZALEZ; BARBATO, 2009). Neste contexto, valores e crencas desempenham
funcdo de geradoras de movimento na producao de significados e geracao de
sentidos.

Na atuacdo profissional, elencamos os valores pessoais como ponto a
ser considerado. Os valores pessoais sdo como lentes que operam sobre os
processos de producdo de significados (BRANCO, 2012). A percepcdo do mun-
do, em geral, e dos outros durante os processos de comunicacao, é orientada,
principalmente, pelos valores, ou seja, eles tém o poder de criar quadros in-
terpretativos, com base nos quais a pessoa sente, pensa e age (NEVES, 2020).
A mudanca de valores pode ser relacionada a adaptac¢do as circunstancias da
vida. Educacdo, género e idade e outras caracteristicas das pessoas (como ex-
periéncias de aprendizagem junto aos pais, religido, socializacdo, papéis so-
ciais, sistemas politicos e econdmicos e sancdes), sdo fatores que antecedem,
que originam, em grande parte, as circunstancias de vida as quais sdo expos-
tos. Os instrumentos na psicologia que mensuram os valores, ndo permitem o
foco em valores culturais especificos, idiossincraticos, que podem ter saliéncia
ou importancia distinta em determinadas culturas. Para além das pessoas vive-
rem em um mundo orientado por valores macro, elas préprias criam valores,
no seu microssistema, de acordo com a sua perspectiva pessoal, contribuindo
com os seus valores proprios para o mundo (HERMANS; OLES, 1993).

Num exemplo pratico de valores pessoais, tomamos como pressuposto,
a relacdo entre lazer e trabalho. A equalizacdo lazer/trabalho é a rela¢do de
busca pelo equilibrio entre as dimensdes da vida profissional e pessoal, deno-
minamos equaliza¢do o processo de negociacdo das questdes voltadas a diver-
sdo, relaxamento e a¢des pertinentes a esfera da vida pessoal, alheia ao traba-
Iho; e as questdes do trabalho propriamente dito (NEVES, 2020). A analogia do
processo de equalizar, busca descrever esse rearranjo no equilibrio entre vida
profissional e vida pessoal em funcdo da similaridade entre eles. Equalizar o
som, é uma técnica utilizada para alterar alguns pardmetros que irdo aumen-
tar ou diminuir a intensidade das diferentes frequéncias. As frequéncias sdo
medidas em Hz, que é um coeficiente que indica a quantidade de vezes que
uma onda sonora completa um ciclo em um espac¢o de tempo de um segundo.

A onda de um som mais grave, completa o ciclo mais lentamente e por
isso esse som é de baixa frequéncia. Ja a onda dos sons mais agudos, completa
o seu ciclo muito mais rapidamente e por isso esses sons sdo de alta frequén-
cia. Assim, tomando a analogia com a equaliza¢do, os valores permanecem
no sistema, ainda sdo faixas e ondas do sistema, mas sdo equilibrados, ba-
lanceados, equalizados em uma nova atualizacdo e posicdo de orienta¢do da
conduta. Entdo nao existe uma harmonizacao perfeita entre lazer e trabalho,
é um processo dindmico e em constante rearranjo, ou seja, sempre passivel de
equalizagdo (NEVES, 2020).
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Neste sentido, os valores, para além de criarem e preservarem um sen-
tido de identidade pessoal, dando coeréncia e continuidade aos padrdes com-
portamentais (CAPRANA et al., 2006), contribuem para o desenvolvimento das
relacdes que as pessoas estabelecem ao longo da vida, sendo também desenvol-
vidos através destas (BENGTSON; BIBLARZ.; ROBERTS, 2002). Apesar de serem
entendidos como relativamente estaveis temporal e situacionalmente (BILSKY;
SCHWARTZ, 1994), os valores podem sofrer altera¢des, consoante as mudancas
nos sistemas em intera¢cdo com a pessoa e as valoracdes que evocam.

Os valores desempenham o papel centripeto ao sistema de desenvolvimen-
to do “eu” e tem como func¢do conceder estabilidade a esse sistema, a fim de per-
mitir o senso de singularidade ou de unidade que investe o “eu” de poder, para
controlar o sistema de desenvolvimento (NEVES, 2020). Esse poder é traduzido no
gue reconhecemos como intencionalidade e vontade da pessoa, ou na capacida-
de de refletir e escolher intencionalmente entre possibilidades e alternativas de
vida. Esse senso de unidade e controle relativo é fundamental para a nocdo de
identidade por meio do tempo e do contexto (BRANCO, 2006, 2012, 2015).

No presente, o narrador escolhe “o que fazer do passado no préprio
momento do relato” (BRUNER, 1997, p. 104), ele narra sua proépria vida, es-
colhendo um evento (BRUNER, 1991), “combinando uma sequéncia verbal de
oracdes com uma sequéncia de fatos” (LABOV, 1972, p. 359) e atualizando, no
presente, o que era um processo sincréonico e diacrénico de multiplos discursos
e argumentando sobre suas interpretacdes do passado (BRESCO; ROSA, 2012).
Percebemos tal dinamica, na alegoria sobre a histéria (BENJAMIN, 1994[1940])
em gue o anjo da histéria que se afasta do passado sem desviar seu olhar, in-
terpreta o passado no presente ao mesmo tempo em que é impulsionado ao
futuro por uma tempestade que se prende as suas asas, tornando-o incapaz
de fecha-las. H4 um jogo na hibridacdo do tempo, passado-presente-futuro
(BARBATO; BERALDO; FORCIONE, 2017), em que o presente ilumina o passado
nas produc¢des de novas situacdes (BRUNER, 2014). O passado, interpretado no
presente, ndo serd mais o mesmo passado interpretado em outro presente.

A narrativa, nesse contexto, apresenta-se como uma pratica social que opor-
tuniza a intera¢do com o outro, com o mundo e consigo mesmo, transformando
e atualizando a pessoa, “surgindo a possibilidade da producdo da singularidade
do sujeito, como um ser unico” (GOIS, 2017, p. 2) em um contexto situado, que é
fluido e dinamico (FERREIRA, 2014) e produzido na interacdo (GUMPERZ, 1982;
PRATA; BARBATO, 2018). Para conhecermos esse contexto, destacamos os indica-
dores recorrentes na contextualiza¢do (AUER, 1992), como elementos formadores
de praticas sociais (GOFFMAN, 2002) a partir das cinco dimensdes do contexto de-
finidas por AUER (1995, 1996): a) o espaco em que a narrativa acontece; b) o que
é narrado; ¢) os recursos utilizados na narrativa; d) as atividades e regras sociais de
cada pessoa; e €) conhecimento produzido pelas diversas interacoes.

Sao “sequéncias de falas, integrando eventos, criando os episédios, com-
pondo a histéria de vida” (GOIS, 2017, p. 12), organizadas em um arranjo tema-
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tico causal e temporal (BERALDO, 2017a), que permite a pessoa contar o que
aconteceu e a sua interpretacdo sobre aquela realidade (BARBATO; MIETO;
ROSA, 2017), organizando as histérias em eventos por meio de sequéncias que
consideram légicas e harménicas, apresentando incidentes importantes, epi-
sédios recorrentes, situagdes significativas, mudancas de vida. Nesse processo,
a contextualizacdo gerada na negociacdo e a reflexividade nas dinamicas de
identificacdo na formacao profissional em servico, sdo marcadas por posicio-
namentos em multiplanos em transicdo. E um recontar oral de eventos passa-
dos (DYER; KELLER-COHEN, 2000), que envolve pessoas como personagens ou
autores e suas redes de inten¢des, movimentos e experiéncias (BRUNER, 1997).

Ao narrar, as pessoas constroem, discursivamente, suas historias, assumin-
do lugares especificos que tornam suas acdes compreensiveis (HARRE; VAN LAN-
GENHOVE, 1999), contam e explicam a histéria em sua cultura, interpretando a
si mesmos. (HARRE; GILLET, 1994). H& modificacdo nas narrativas e argumenta-
¢des conforme posicionamentos de si e dos outros, e permitem aos profissionais
organizar, explicar e dar forma a suas atuacées e interpretacées (POLKINGHOR-
NE, 1988; PRATA, 2019; ROSA; GONZALEZ; BARBATO, 2009) das carreiras em
sua trajetéria profissional em transi¢do. O que torna a narrativa um instrumento
mediador essencial nas dinamicas de identificacdo e propicia a negociacdo entre
as identidades no processo de posicionamento em multiplanos.

3 Métodos de pesquisa

Esta pesquisa qualitativa e por aproximacdo Teoria Fundamentada
(STRAUSS; CORBIN, 2008), tem abordagem émica, isto é, as informacdes sobre
a trajetoria profissional em transicdo, foram produzidas a partir do interesse e
ponto de vista das duas profissionais participantes.

Por possibilitar avancos na teoriza¢do sobre dinamicas de posiciona-
mento e identidade em trajetorias profissionais em transicdo, optamos por
analisar, recortar dados, por dois estudos distintos, produzidos em entrevistas
abertas e episddicas de dois participantes.

Os recortes dos Estudos 1 e 2, se deram respeitando os seguintes critérios:

e Participantes que tiveram semelhancas na trajetéria profissional;

e Participantes que tiveram pontos de mudancas e que produziram

novas escolhas profissionais.

Com base nesses critérios, as participantes deste estudo sdo Vanessa e
Carla, nomes ficticios a fim de manter o sigilo das informacgdes.

Os protocolos do comité de ética gerados no Estudo 1 foram CAAE:
10690412.7.0000.0030 e CAAE: 46209715.4.0000.5540, mestrado e doutorado
respectivamente. O protocolo do Estudo 2 foi: CAAE 63237316.2.0000.5540.
Em ambos os estudos, cumpriu-se as exigéncias de assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE e autorizacdo para gravacao das en-
trevistas.
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No Estudo 1, os instrumentos utilizados foram os documentos institucio-
nais, as entrevistas abertas, episédicas e mediadas por objeto e as cartas. Os
instrumentos do Estudo 2 foram entrevistas abertas, episédicas e mediadas
por post produzido pelos participantes.

Apo6s juntar todos os dados produzidos, reunimos os dois recortes de
dados produzidos pelas participantes e elaboramos um Unico resumo des-
critivo, que foi lido e relido para, entdo, serem analisados por multimétodos
gue, em conjunto, possibilitam a composicdo de caleidoscopios multifacetados
(BARBATO; MIETO; ROSA, 2016) e favorecem a combinac¢do e alternancia de
instrumentos durante a triangulacdo (DENZIN; LINCOLN, 2003). Ao longo da
analise houve o enfoque inicial no macrocontexto, com a analise das politicas
organizacionais, que dialogavam com as profissionais antes da atualizacdo da
carreira e, no microcontexto, em relacdo as interpreta¢des das condicdes e
praticas pessoais das tomadas de decisdo em pontos de mudanca.

Aplicou-se a andlise tematica dialégica (BARBATO; MIETO; ROSA, 2016;
CAIXETA, 2006; CAIXETA; BARBATO, 2004), que visa a compreensdo e apro-
fundamento das informacdes, além de identificar os sentidos e possiveis mu-
dancas nos instrumentos utilizados, permitindo identificar posicionamentos
durante as narrativas. Tivemos a enunciacdo como unidade de andlise e con-
sideramos os principios do dialogismo para a identificacdo dos sentidos em
textos longos.

A identificacdo das polifonias, teve o enfoque em eventos, termos, ex-
pressdes e sentidos redundantes, da mesma forma que as repeti¢cdes de posi-
cionamento identificadas no discurso. Também foram identificados os pontos
de mudanca, como transicdes em momentos de crise e rupturas, objetivando
discernir elementos importantes sobre a interpretacdo dos participantes em
suas trajetorias.

Em seguida, aplicou-se a analise pragmatica linguistica para identifica-
¢do dos posicionamentos e seus significados, a partir de um recorte temporal
antes, agora e depois, e marcadores de pessoa e lugar, a partir da identidade
profissional, considerando as narrativas e as enuncia¢des sobre a trajetéria
profissional e interpretacdo dos participantes, em relacdo ao outro, a si, as
regras, direitos e deveres. Na analise, foram enfocados os significados que re-
gulavam as narrativas e explica¢des quanto a vida pessoal e profissional.

4 apresentacao e discussao dos resultados

Os resultados indicam que as dinamicas do posicionamento eu-profis-
sional de Vanessa e Carla, apresentam-se por um sistema produzido histérica
e situadamente orientado pela relacdo de equalizacdo lazer/trabalho e que
permeiam quatro temas principais: (1) estilo de vida, ocorre relacionado aos
processos que constituem os habitos e condutas compartilhados por estes ato-
res sociais, autogestdo do tempo e da capacitacdo profissional; (2) formac¢do
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profissional continuada, diz respeito aos processos de producdo de conheci-
mento e habilidades que favorecem o desenvolvimento profissional; (3) pra-
tica profissional, remete as experiéncias profissionais e rotinas de vivéncia do
trabalho, tais como trabalho orientado pela realizacdo de tarefas e ndo pela
carga-horaria; e (4) valores, como satisfacdo pessoal, flexibilidade, necessidade
de mudanca, autonomia, estdo relacionados a principios que fundamentam
decisdes das proximas atualizagdes em suas carreiras e, consequentemente na
trajetéria profissional.

Durante as narrativas, Vanessa evidenciou que gostaria de participar de
cursos que fossem relacionados as atividades que desempenha nos cargos, ndo
apenas para cumprir a meta de estudo da instituicdo. Narrou participa¢des em
eventos fora da Universidade Corporativa, evidenciando que seu estilo de vida
é de alguém que se capacita por vontade prépria, indo além das exigéncias
organizacionais. Tem como valores, a necessidade de mudanca e autonomia
para escolher o que estudara:

[...] o nome do curso é gestao estratégica para resultados que
é uma coisa que eu sempre gostei né, sempre achei bem inte-
ressante assim, eu sou Uma pessoa que visualiza sempre o final.
O gque gue eu quero? Af eu ja visualizo 14 na frente o que que
eu quero. Depois eu penso no processo e depois eu penso no
gue eu preciso pra aquelas etapas. Entdo, quando eu visualizei a
visdo estratégica... perfeito, é isso mesmo que eu quero mesmo,
né, melhorar e tal o processo do aprender. E ai foi muito interes-
sante. (Trecho da narrativa de Vanessa).

Ao analisar as polifonias da narrativa sobre sua formacao profissional
continuada, no jogo de aproximacao e afastamento de sentido, identificamos
que para Vanessa é importante estudar o que gosta, evidenciando, entéo, a
equalizagdo lazer/trabalho.

Carla, enunciou que para alcancar seus objetivos profissionais precisa de
muita disciplina, planejamento e dedicacdo; narrou que para ela, ser “néma-
de” é a interrelacdo do estilo de vida com a pratica profissional e a aprendiza-
gem, evidenciando que em seu estilo de vida, é de alguém que se autorregula
na temporalidade, relacionamentos e viagem. Tem como valor a liberdade, o
que permite a escolha de onde ira morar: “[...] entdo, o ser nbmade na verda-
de é mais em termos de ganhar liberdade, né?! Tanto a liberdade geografica,
em poder morar em qualquer lugar que vocé deseje” (Trecho da narrativa de
Carla). Ao analisar as polifonias da narrativa de Carla sobre ser “"némade”, no
jogo de aproximacado e afastamento de sentido, identificamos que para ela
é importante poder decidir o que vai fazer, tanto na vida pessoal, quanto na
profissional, evidenciando, entdo, a equaliza¢do lazer/trabalho.

O Eu-profissional resolve o conflito na relacao lazer/trabalho pela equa-
lizacdo de valores. O sistema de valores tanto pode exercer uma atuacdo na
permanéncia, quanto na mudanc¢a (BAKHTIN, 2000, 2006; BARBATO; ALVES;
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OLIVEIRA, 2020; BARBATO; MIETO; ROSA, 2016; FORCIONE; BARBATO, 2017;
MIETO; BARBATO; ROSA, 2016), no sistema de desenvolvimento e constituicdo
do Eu-profissional. H4 um jogo de regulacdo entre os valores presentes histori-
camente no contexto imediato, como, por exemplo, a liberdade e flexibilidade
nas decisdes pessoais, e os valores que elas abracam com o ser profissional,
como autonomia, liberdade, satisfacdo pessoal, coragem, autenticidade.

No estilo de vida tradicional os valores vinculados ao trabalho tradi-
cional, mais orientados para a manutencdo das normas, exercem uma forca
centripeta, mantendo a modulacdo da equalizacao lazer/trabalho, com a vida
profissional orientando a atividade. Atualmente, no estilo de vida das partici-
pantes, os valores vinculados a realizag¢do pessoal, exercem uma forca centrifu-
ga e atualizam a modula¢do da equaliza¢do lazer/trabalho com a vida pessoal
orientando as atividades desempenhadas pelas profissionais em suas carreiras.

O estudo parece indicar que as profissionais afiliavam vida a profissao.
De forma, que iniciaram suas carreiras com base nos significados produzidos
em suas vidas até aguele momento. O trabalho era uma forma de recompensa
pela atividade executada em uma carga horario de trabalho especifica. Porém,
nas ambivaléncias durante a produc¢ao de interpreta¢des de si em suas trajeté-
rias de vida e profissional, reorganizaram seus significados e posicionamentos
profissionais, filiando os posicionamentos profissionais nos pessoais. Isso foi
concretizado no sistema de atuagdes: Eu como pessoa - Eu como profissional.

Por vontade proépria, buscam se aprimorar constantemente para desem-
penharem as atividades cotidianas, atuando em nivel profissional com orienta-
¢Oes pessoais. Na atuacdo “Eu como pessoa”, Vanessa e Carla tém como valor
o conhecimento, reverberando na atuacdo “Eu como profissional”. A filiacdo
parece ser a relacdo do profissional ao pessoal (pessoal-profissional).

Vanessa se posicionou como dedicada, esforcada, comprometida e estu-
diosa, com enuncia¢des sobre seus posicionamentos e experiéncias pessoais fora
da instituicdo em que trabalha, explicando que gosta de estudar e que tinha
metas pessoais que iam além das indicadas pela instituicdo, conforme exposto:

[...] eu quis ir além da histéria do suporte tecnolégico, eu queria
entender a gestdo, obviamente, que assim eu tava, é eu gosto
de sair da caixinha, né, e o trabalho que eu fazia, o que eu sa-
bia ja era além, né?! Obvio, mas eu acho que sempre, a gente
sempre tem. Porque a gente nunca sabe o dia de amanha né?
(trecho da narrativa de Vanessa).

Carla se posicionou como auténoma, como alguém que consegue se
programar, tem disciplina e é organizada, com enuncia¢ées em relagdo a mo-
mentos de dificuldade e que precisam de resiliéncia:

Obviamente, tem dias terriveis de trabalho, periodo que vocé s
consegue pensar no sol lindo 14 fora e varios pontos turisticos
incriveis para conhecer, mas vocé programou que naquele dia

REVISTA SOCIAIS & HUMANAS -VOL. 34 / N° 2 - 2021 RSh



Artigo Livre | Pag. 128

COTAS RACIAIS — DIVIDA, REPARACAQ E AFIRMACAQ

vocé ia trabalhar até tarde, marcou reunibes e prometeu en-
tregas... mais normal impossivel. Como todo empreendimento
proprio, a produtividade, o crescimento, o desenvolvimento do
negocio se baseiam, Unica e exclusivamente, na sua competén-
cia, na sua determinacado e, principalmente, na sua dedicacao!
Nada vem facil! E muito esforco envolvido, sdo muitas horas de
trabalho, muito cansaco de final de dia, mas tudo é recompen-
sado em um outro momento incrivel conhecendo um lugar que
vocé sempre quis! (Trecho da narrativa de Carla).

Apesar de serem duas participantes com diferentes trajetérias profissio-
nais, percebemos que ha aproximagdes no movimento de atualizacdo de car-
reira. H4 semelhanca no desenvolvimento orientado pela busca de equilibrio
pessoal-profissional, e na alternancia entre processo de afiliacdo profissional-
-pessoal que se transformou em pessoal-profissional.

Na transicdo profissional, o uso e experienciacdo de novas ferramen-
tas e novas situa¢des laborais, permitiram a consolidacdo de um novo fazer e
um novo ser-estar no mundo, sendo através de Vanessa desempenhando suas
atividades na instituicdo financeira, seja através de Carla ao descobrir o ser
“ndémade digital”. Nesse contexto, identificamos nos enunciados uma espiral
de mudanca produzida no desencadeamento de autorregulacdo, regulacdo
da atividade e processos reflexivos na mobilizacdo do profissional para novas
atuacdes.

Os significados produzidos em suas trajetoérias profissionais foram atu-
alizados pela qualidade de sua vida pessoal das participantes, sinalizando um
movimento nas tensdes entre “eu-profissional” e “eu-pessoal”. No momen-
to atual de suas trajetérias profissionais, as participantes se interpretaram
como profissionais que desempenham com habilidade suas atividades e que
as tomadas de decisdo sobre produc¢do de conhecimento, atuagdo e sucesso
na carreira, sdo reguladas por experiéncias fora da organiza¢do e da propria
qualidade de vida, filiando o profissional ao pessoal (“eu-pessoal” para "eu-
-profissional”).

Ao aplicarmos os principios do dialogismo, supomos que a responsivida-
de foi se atualizando nas tensdes em nivel macro (institucional, cenario politi-
co e econdmico do pais) e micro (interacdes no cotidiano do fazer profissional).
Nessas tensdes, a responsividade de Vanessa e Carla, parece ser orientada a
adaptacao e reflexdo sobre o fazer e o aprender atual, bem como, as possibili-
dades de conhecer diferentes formas de atuar, refletir e aprender no futuro de
incertezas: se adaptar. Como exemplo, verificamos na entrevista, que Vanessa
precisou reaprender funcées simples ao sair da rede hospitalar e ir para a ins-
tituicdo financeira, como, por exemplo, o atendimento de clientes, processo
que difere drasticamente entre as organiza¢des. Ja Carla, precisou reaprender
o que era disciplina e gestdo do tempo, uma vez que nao havia regras deter-
minadas por qualquer empresa, sendo ela a Unica responsavel por toda sua
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cadeia de producéo.

Os profissionais com maior nivel de adaptabilidade sdo os “que melhor
antecipam acontecimentos de carreira e escolhas associadas aos mesmos, o
que por sua vez conduz a uma melhor qualidade nos processos de exploracao,
tomada de decisdo e planeamento de carreira” (CAMACHO, 2013, p. 6).

A producéo de significados sobre a trajetéria profissional em transicao,
é tecida nas interacdes e reflexividade na contextualizacdo (AUER, 1995, 1996)
e manifestada na dindmica de irisacdo identitaria (FORCIONE, 2018), materia-
lizadas no jogo de aproximacdo e distanciamento na intersubjetividade, por
atos de identificacdo em posicionamento em multiplanos (PRATA, 2019). Si-
tuagdes que desencadeiam transi¢des profissionais em contextos de mudan-
¢as, produzem processos dinamogénicos e novos posicionamentos (FORCIONE;
BARBATO, 2017) que se diferenciam nas dinamicas de identificacdo, as quais
sdo carregadas de significados que se atualizam na contextualizacdo entre
uma exigéncia a outra do capitalismo, produzindo agencialidades com a¢des
qualificadas que transformam os profissionais em seu cotidiano e balizam ou-
tras acdes que inovardo as carreiras em trajetérias profissionais.

O significado de carreira em atualizacdo, é produzido nas atividades
desempenhadas pelo profissional que, em algum momento, reflete sobre re-
sultados de suas acdes em dialogismo consigo ou com o(s) outro(s) social(ais),
na interpretacdo de seus significados sobre o fazer profissional. Na trajeto-
ria profissional dos participantes, identificamos os pontos de mudanca como
momentos de transicdo e ruptura que provocaram reflexividade e desenvol-
vimento, modificando a histéria de vida e profissional dos participantes. Nas
informacdes produzidas pela triangulacdo da entrevista aberta e episéddica,
identificamos, nos processos polifonicos, os pontos de mudanca produzidos
nas trajetorias profissionais de Vanessa e Carla.

Vanessa foi enfatica ao nomear dois momentos profissionais como os
desafiadores em sua vida profissional: a) ter produzido um programa de ca-
pacitacdo em uma rede de hospitais de reabilitacdo no Maranhdo e b) seu
ingresso na area de governo, lugar em que considerou ter a possibilidade de
utilizar varios conhecimentos acumulados em sua trajetéria, podendo desen-
volver suas utopias ao trabalhar com capacitacdo. As mudancas ocorridas du-
rante esse periodo, ndo eram aprofundadas nas narrativas, eram apenas co-
mentadas, sendo que o momento em que trabalhou na ouvidoria, foi o menos
comentado por ela. Assim, identificamos que a entrada na faculdade, ingresso
na rede hospitalar de reabilitacdo, mudanca de Sdo Luiz para Brasilia, inicio na
instituicdo financeira e a realizacdo da pds-graduacdo em estratégia, foram os
pontos de mudanca na trajetéria de Vanessa. Nesse processo, 0 movimento do
significado de carreira mais sensivel, ocorreu entre a rede hospitalar de rea-
bilitacdo e a instituicdo financeira, apesar de ambos serem concurso publico.

Carla relatou que é agrénoma de formacdo, com MBA em gestdo em-
presarial, e participacdo parcial no curso de relacdes publicas, tem mestrado
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em agronegoécios e que trabalhou em uma empresa publica de pesquisa agro-
pecudria. Ela conta que sempre gostou de viajar e que independente da pro-
fissdo, sempre aproveitava finais de semana e feriados para viajar. Diferente
de Vanessa, Carla ndo foi tdo enfatica ao apresentar os pontos de mudanca
em sua trajetoria profissional. No entanto, trouxe situa¢des que parecem ter
sido momentos de crise e ruptura. Assim, os pontos de mudang¢a em sua tra-
jetéria profissional foram: ter morado em varias regides do Brasil; “fazer um
‘mochildo’ na Bolivia” (enunciado de Carla) e conhecer seu marido depois; ser
transferida da unidade de Santa Catarina para a de Sao Paulo, pesquisar a vida
de “némades digitais” e virar “nébmade digital”.

Pudemos identificar e analisar os pontos de mudanca e atualizacdo
de carreira nas polifonias, processo em que multiplas vozes se concretizam
em harmonias, dissonancias (MIETO; BARBATO; ROSA, 2016) e ambivaléncias
(ABBEY; VALSINER, 2005) que ocorrem em redundancias, pontos de mudan-
¢a, intertextualidades (BAKHTIN, 1981; BARBATO; MIETO; ROSA, 2016; LINELL,
2003; MIETO; BARBATO; ROSA, 2016).

Na discussdo dos resultados, o uso do conceito de cronotopo (BAKHTIN,
1981; VOLOSHINQV, 1991), possibilitou a identificacdo de varios momentos na
linha histoérica das narrativas, destacadas pelas participantes, como eventos
importantes de profissionalizacdo ou crescimento pessoal, evidenciando o
jogo entre forcas de mudancas e permanéncias que atualizam o passado e
produzem expectativas de futuro, atualizando suas interpretacées de si como
profissional (FORCIONE, 2013, 2016, 2018).

Os dados sinalizam que o cerne sobre a insatisfacdes nas carreiras ante-
riores de Vanessa e Carla, energizaram seus pontos de mudanca, priorizando
os valores pessoais orientados para a autorrealizacdo (tais como conhecimen-
to, liberdade, flexibilidade, orientacdo a inovacdo e necessidade de mudanca)
em detrimento dos valores orientados para a manutencdo da norma social
(tais como rotina, enriquecimento, acimulo de bens e conformidade).

Vanessa estava insatisfeita com a impossibilidade de ter novos conheci-
mentos e novidades em sua carreira, conforme exposto a seqguir:

[...] com 7 anos na rede hospitalar eu tava p’a tirar a cabeca do
lugar e af, mais uma, vez frustrada pelo trabalho (risos), frustra-
da pela forma como se conduz as coisas né?! E eu também nao
tinha maturidade pra entender algumas coisas, né?! Mas eu nao
ia conseguir ser recepcionista, gente, a vida inteira, ndo é pra
mim isso. Eu s6 penso assim: quando eu mudo de um trabalho
pro outro, de uma area e tal, eu fico vendo que aquilo ali, que
eu ja aprendi o que eu tinha que aprender, eu nao preciso ficar
ali o resto da vida, nao preciso ficar 5 anos numa coisa que eu
ja aprendi. Tem gente que aguenta né?! Nao é aguentar, é pra
aquela pessoa a vida é assim, mas eu olho para aquela coisa e
falo: a vida é mais que isso ai, esse negdécio de todo dia no mes-
mo lugar e ai eu fiz concurso. (Trecho da narrativa de Vanessa).
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No caso de Carla, percebemos que desequilibrio entre trabalho e lazer,
foi o que gerou as insatisfacdes e a necessidade de buscar, tanto o restabele-
cimento deste equilibrio, quanto o aumento na satisfacdo e autorrealizacao,
como narrado: “[...] uma coisa mais parada, menos dindmica, muito burocra-
tica, pouco flexivel mesmo, né, depois as regras mesmo da empresa como um
todo mudou e entdo deixou muito menos flexivel, a questdo de horarios”
(Trecho da narrativa de Carla). Essa mudanca na dinamica de trabalho, foi um
dos catalizadores para impulsionar a insatisfacdo dela com sua rotina de traba-
Iho. A cultura local da cidade também gerava muito incOmodo e ela relata que
foi um tempo de muita insatisfacdo. O marido ja estava morando com ela na
mesma cidade e era desenvolvedor web, e ao ver a rotina dela de trabalho, co-
mecou a se questionar sobre as possibilidades que ela poderia ter para mudar
seu quadro, no trecho: “[...] ai insatisfacdo foi crescendo e eu e o R com planos,
assim: ‘Ah, o que que a gente vai fazer pro futuro?’ A gente quer muito viajar,
conhecer o mundo era nosso sonho” (Trecho da narrativa de Carla).

Os pontos de mudanca sdo produzidos em obstaculos que promovem
possiveis novas interpretacdes da transicdo, podendo reverberar diretamente
nas funcées desempenhadas e, em casos extremos, na atualizacdo de carrei-
ra. Os valores pessoais adquirem forca que provocam acdes energizadas pela
emocdo em multiplanos simultédneos e estdo relacionados a vida profissional e
pessoal, energizando as experiéncias e atualizando conhecimentos, produzin-
do trajetérias em transicdo, elaboracdo de novos objetivos pessoais, profissio-
nais e do contexto em que esta sendo interpretando socialmente (FORCIONE,
2018; SOUZA, 2019; NEVES, 2020).

A emocao energiza a a¢do (ELLSWORTH; SCHERER, 2003; SOUZA, 2019)
e, se a energiza, direciona, em reflexividade significada, gerando agenciali-
dade (FORCIONE; BARBATO, 2017), a qual é orientada por outras a¢des qua-
lificadas que transformam o profissional em seu cotidiano e balizam outras
acdes que moldam seu posicionamento quanto a novas formas de atuag¢do nas
carreiras. Durante as narrativas de Vanessa e Carla, na dindmica de posiciona-
mento e sentidos produzidos, identificamos as acdes que foram energizadas
por valores, atualizando, entdo, significados e posicionamento.

Para Vanessa, “Dedicar-se” e “Ter responsabilidade” (destagque nosso)
foram os valores que energizaram as a¢des do seu posicionamento como pro-
fissional. As acdes mencionadas por ela foram: “[...] atuar em equipe [...] bus-
car conhecimento [...] aplicar conhecimento [...] organizar-me para estudar [...]
uma necessidade de transformacdo” (trechos da narrativa de Vanessa).

No caso de Carla, o valor que energizou as a¢des do seu posicionamento
como profissional foi “Flexibilidade” (destaque nosso). As a¢des apresentadas
por ela foram: “[...] produzir de acordo com meu ritmo [...] ter liberdade [...] ter
tempo e fazer meu horario [...] passear nos lugares [...] curtir um pouco mais
[...] descansar” (trechos da narrativa de Carla).

A reflexividade ocorreu em nivel macro, nos contextos diferentes em
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transicdo profissional e no nivel micro, pela atualizacdo do significado sobre a
carreira. Os resultados indicam que a reflexividade na a¢do de atualizacdo de
carreira, ocorre nos e por pontos de mudanca que convergem na producdo das
identidades profissional e pessoal. Ao narrar sobre as trajetorias de suas carrei-
ras, cada participante transitou entre experiéncias presentes-passadas-futuras.
Isso pode indicar que, no processo de reflexividade das situa¢des vivenciadas,
ha outras experiéncias que ndao eram consideradas pelas participantes, como
os pontos de mudanca. Um exemplo, refere-se ao fato de que as participantes
narravam como se fossem histérias do cotidiano. A andlise indicou que eram
histérias propulsoras de momentos de tensdes e rupturas, as quais relacionam-
-se ao proéprio desenvolvimento humano.

Os posicionamentos de Vanessa e Carla como profissionais, foram atuali-
zados por significados e sentidos por meio das acdes qualificadas e do contex-
to em que as a¢des ocorreram. Esse movimento elicia ambivaléncias e respon-
sividade entre os variados posicionamentos nas acdes. Afirmamos que ambiva-
Iéncias, nestes casos, sdo dinamogénicas e produzidas na tentativa de compre-
ender o que se passou, quando sdo gerados desequilibrios ou crises, a pessoa
busca reestabelecer equilibrio e atualizar o campo semiético para transitar
a outro momento, (BARBATO; BERALDO; FORCIONE, 2017; BERALDO, 2017b).
Na mesma linha, as ambivaléncias podem ter sido geradas pelas dificuldades
individuais de encontrarem explicacdes sobre regras e deveres (HARRE et al.,
2009; HARRE; GILLET, 1994; OLIVEIRA; GUANAES; COSTA, 2004), produzidas
na linha histérica do contexto em que estdo, influenciados pelas intera¢des
sociais e valores pessoais na negociacdo com as expectativas institucionais de
se alcancar com efetividade e eficiéncia os objetivos propostos (FORCIONE;
MACIOSKI; DOURADO, 2017).

5 Consideracoes finais

Na transicdo da trajetoria profissional, cada pessoa atua com alternancia
de posicionamentos. Ao contar sua histéria e partilhar experiéncias, é possivel
identificar nas narrativas, transicdes que se materializam na contextualizacao
produzida no presente, que energizam acdes e sentidos, atualizando-os nos
momentos da prépria transicdo. Pela teorizacdo da irisagdo identitaria, jogo de
aproximacdo e distanciamento em atos de identificacdo, os posicionamentos
se manifestam em interpreta¢des e atuagdes que transformam autoconceitos
e promovem a novas interpretacdes de temas da vida profissional. Nesse con-
texto, o profissional imerge em situacdes antigas e/ou contemporaneas que
impulsionam as tomadas de decisdo, na interpretacdo do contetdo narrado
para si e para o outro. Esse movimento é dialético e dialdgico, e produz uma
consciéncia de autorrealizacdo por meio do discurso, da narrativa, da verbali-
zacado do pensamento, materializando novas dimensdes de si.
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Pelos casos apresentados, depreende-se que as mudancas do contexto
social, promoveram movimento nas carreiras e, por conseguinte, transicao nas
trajetérias profissionais das participantes. Entendemos, que é possivel ter di-
ferentes carreiras em uma Unica trajetoria profissional e, portanto, a trajetéria
permanece em constante transicdo, provocando processos dinamogénicos em
ambivaléncias. Nas negociacdes em ambivaléncias, a busca pelo conhecimento
gera o conjunto de ac¢des significativas, com énfase na posicao pessoal que
orienta posi¢des profissionais.

Para as participantes, o sistema de valores que cada uma carrega consi-
go, é a forca motriz que atualiza os significados. Nesse sentido, é o que permi-
te que elas arranjem e rearranjem interpretacdes e a¢des, em busca da vivéncia
do equilibrio subjetivo entre lazer e trabalho. Os significados sobre si, o outro
e carreira sao produzidos pelas profissionais numa dinamica de alternancia de
posicionamentos, em que suas identidades profissionais podem ser represen-
tadas pela teorizagdo da Irisacdo Identitaria. No ato de narrar suas histérias e
experiéncias, estes posicionamentos interagem entre si, com o outro e com o
mundo, sinalizando as dindamicas da transicdo das trajetorias profissionais das
participantes e sinalizando também as necessidades individuais particulares.
Na alternancia de posicionamentos, ocorrem negocia¢des e multiplanos indi-
viduais, que se relacionam com expectativas e com os préprios valores. Este
processo retroalimenta a atualizacdo de significados.

As tomadas de decisdo, sdo orientadas por valores que transitam do eu-
-pessoal para o eu-profissional, que se apresentam na equalizacdo entre lazer/
trabalho. O estudo sinaliza que mudancas durante o processo de reflexividade
nos pontos de transicdo das trajetorias profissionais, geram novos valores que
legitimam as tomadas de decisdo acerca das carreiras e trajetorias pessoais e
profissionais. Considera-se, que houve avancos na discussdo sobre trajetérias
profissionais em transicdes, por meio da utilizacdo de instrumentos de estudo
gue relacionam a Irisacdo Identitaria e a Equalizacdo de Valores. Contudo, este
estudo ndo se resume em si mesmo, mas aponta um novo olhar metodolégico
sobre as questdes de atualizacdo de carreira.
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