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RESUMO

Este trabalho aborda a importancia da gestéo par-
ticipativa como pré-requisito para o desenvolvi-
mento de uma educagdo intertranscultural. Para
isso, inicialmente, propde uma analise acerca da
evolugdo dos estudos culturais no campo educa-
cional, procurando delimitar teoricamente alguns
conceitos relevantes, tais como: multiculturalis-
mo, interculturalismo, transculturalismo e, sobre-
tudo, intertransculturalismo. Em seguida, discute
a relagdo entre a realizacdo da intertransculturali-
dade e a pratica da gestdo democratica e partici-
pativa, no contexto do projeto de escola cidada.
Por fim, aborda o planejamento participativo e,
consequentemente, o projeto politico pedagogico
como mecanismos de promogao de uma educagio
intertranscultural e da formagdo de cidadios cons-
cientes, criticos e participativos.
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ABSTRACT

This paper addresses the importance of partic-
ipatory management as a prerequisite for the
development of an education intertranscultural.
Initially proposed a review about the develop-
ment of cultural studies in education, seeking
theoretically define some relevant concepts such
as multiculturalism, interculturalism, transcul-
turalism and especially intertransculturalism.
It then discusses the relationship between the
attainment of intertransculturalidade and prac-
tice of democratic and participatory manage-
ment in the context of the citizen school project.
Finally participatory planning approaches and,
consequently, the political-pedagogical project
as mechanisms to promote a intertranscultural
education and training of concerned citizens,
critical and participatory.
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1 Introducao

Este artigo tem como objetivo
discutir a implementacdo do modo de
gestdo democratica e participativa para
a consolida¢do de uma educacdo inter-
transcultural, conceito desenvolvido por
Paulo Roberto Padilha. Este tem sido
um dos grandes desafios que se apre-
sentam as sociedades contemporineas,
que € o de encontrar meios de lidar com
a diversidade cultural que perpassa todo
o tecido social, gerando conflitos e dis-
putas entre diferentes grupos e, muitas
vezes, intolerancia e violéncia.

Para isso, em um primeiro mo-
mento, discutem-se teoricamente alguns
conceitos relacionados a diversidade
cultural e a educacédo intertranscultural.
Nesse sentido, tomando como referén-
cia teorica fundamental a analise pro-
posta por Vera Maria Candau, aborda-
se de que maneira as questdes culturais
influenciam o contexto educacional,
tendo em vista que identidade e diferen-
¢a sdo aspectos que permeiam todo uni-
verso escolar. No desenvolvimento do
processo educativo, ndo ha como disso-
ciar educacdo de cultura, uma vez que
a educagdo estad imersa no desenvolvi-
mento historico-cultural da humanida-
de. Em seguida, para melhor entender o
conceito de educagdo intertranscultural,
serdo abordados, brevemente, a relagao
entre educagdo ¢ cultura, o multicultu-
ralismo, o interculturalismo ¢ o trans-
culturalismo no contexto do projeto da
escola cidada de Moacir Gadotti.

Em um segundo momento, bus-
ca-se mostrar a educagdo intertranscul-
tural no contexto da escola cidada, em
que esta inserida a gestdo democratica
como pressuposto para que as questoes
culturais possam se efetivar na cons-
trucdo da escola. Nesse sentido, ndo ha
como deixar de abordar o planejamento
participativo e o projeto politico peda-
gogico como formas de promover uma
educagdo para a formagdo de cidaddos
integrais. Ou seja, uma educag@o inter-
transcultural pressupde um modelo de
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educacdo que tem como objetivo contar
com a participagdo de toda a comunida-
de escolar na elaboragdo de um projeto
coletivo que atenda as necessidades e
expectativas dessa comunidade.

De modo geral, este artigo defen-
de, por um lado, a importancia dos es-
tudos culturais no campo educacional,
sobretudo em areas como curriculo e
didatica, que venham a contribuir para
a constru¢do de uma escola e de uma
educagdo menos monoculturais e ho-
mogeneizadoras e, portanto, mais aptas
a lidar com a diversidade, promovendo
propostas pedagogicas que melhor aten-
dam aos interesses ¢ as necessidades da
comunidade escolar, que sdo de fato
multiculturais. Por outro lado, a realiza-
¢do de uma educagdo intertranscultural
nas escolas passa, entre outras questoes,
pela pratica de um modo de gestdo que
se configure democratico e participati-
vo. Quando se pensa em uma educagio
no sentido de formagdo de uma escola
cidada, ndo ha como dissocia-la de uma
gestdo que promova participacdo efe-
tiva de todos os agentes envolvidos no
contexto escolar.

Portanto, este trabalho defende
que somente no contexto da gestdo de-
mocratica e participativa se apresentam
as condi¢des necessarias para romper
com a educagdo monocultural, exclu-
dente e homogeneizadora, para abrir es-
paco a uma educacdo que de fato volte
o olhar para a diversidade e seja capaz
de organizar-se no sentido de melhor
atender a diversidade de perfis étnico-
culturais que compdem as sociedades
contemporaneas.

2 A educacao intertranscultural

Para iniciar o desenvolvimen-
to desse tema, ndo ha como deixar de
pensar a respeito do conceito de cultu-
ra. Segundo Padilha (2004), ndo ¢ facil
encontrar uma defini¢do precisa para o
termo cultura, mas diferentes defini¢Ges
que variam em fung¢do do contexto ou do
tempo no qual foram pensadas ou cria-
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das. Este conceito, segundo Immanuel
Wallerstein, “é provavelmente, o mais
amplo de todos os conceitos usados nas
ciéncias sociais e historicas. Ele abrange
uma vasta gama de conotagdes e, com
1sso, constitui talvez a causa de muitas
dificuldades” (PADILHA, 2004, p. 186).

Edward Burnett Tylor (1832-
1917), um dos fundadores da antropo-
logia, € reconhecido como o autor mo-
derno que forjou a primeira definicdo
formal de cultura:

[...] Cultura ou Civilizacdo, tomada
em seu mais amplo sentido etnografi-
co, ¢ aquele todo complexo que inclui
conhecimento, crenga, arte, moral, lei,
costume e quaisquer outras capacida-
des e habitos adquiridos pelo homem
na condi¢do de membro da sociedade
(TYLOR apud CASTRO, 2005, p. 8).

Castro (2005) destaca o fato de
Tylor, enquanto antropoélogo evolucio-
nista, enxergar os termos cultura e civili-
zagdo como sindnimos. Na realidade, até
o inicio do século XX, a elaboracao teo-
rica acerca da ciéncia antropoldgica era
marcada por uma concepgao singular de
cultura. Na pratica, apresentava-se como
uma visdo do homem europeu que pro-
curava explicar as diferencas culturais
presentes no mundo extraeuropeu sob
uma perspectiva hierarquizante e euro-
céntrica. Assim, a cultura resumia-se, de
modo geral, a uma visdo estreita que per-
meava a tradi¢do de valores elitistas, re-
ferindo-se ao erudito ou as tradi¢oes, aos
costumes e a0 modo de vida europeus.

De acordo com Padilha (2004),
apenas mais recentemente os estudiosos
da cultura passaram a falar em culturas.
Esta pluralizacdo do conceito de cultura
seria, assim, produto de um discurso an-
tropoldgico moderno que procura relati-
vizar a compreensdo da dimensao cultu-
ral para prevenir discursos etnocéntricos.

O conceito de cultura por nos adota-
do evita as generalizagdes da ciéncia
que possam justificar algum tipo de
predominéncia ou de superioridade
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de uma cultura sobre a outra. Con-
sideramos, por isso, que a cultura &,
em primeiro lugar, a busca de conhe-
cimentos sobre a natureza humana.
Dependendo de como encaramos a
cultura, podemos estar a servigo da
justificacdo de determinadas visdes
de mundo e de desenvolvimento hu-
mano que desconsideram a riqueza e
a multiplicidade das diferencas cultu-
rais (PADILHA, 2004, p. 187).

A partir do século XX, temos en-
tdo uma grande revolucdo relacionada
ao conceito de cultura. Neste momen-
to, passam a ser compreendidos todos
os aspectos que envolvem a sociedade,
e o termo ganha um olhar diferenciado
que considera seu dinamismo. De acordo
com Costa, Silveira e Sommer (2003), “a
cultura precisa ser estudada e compreen-
dida tendo-se em conta a enorme expan-
sdo de tudo que esta associado a ela, € 0
papel constitutivo que assumiu em todos
os aspectos da vida social” (p. 38).

A respeito das concepgdes de cul-
tura, Padilha (2004) acentua a existéncia
de nogdes divergentes. De um lado, ha
uma abordagem mais particularista, com
énfase nas culturas locais; de outro, exis-
te uma visdo mais universalista, preo-
cupada com a identificagdo de aspectos
semelhantes nas mais variadas culturas,
pretendendo reconhecer o que seriam
tragos comuns a toda a espécie humana.

Tentando superar essa dicotomia,
particularismos versus universalismos,
a concepgdo relativista de cultura pro-
poe a existéncia de um “principio €tico
que afirme a dignidade de cada cultura
e preconize o respeito ¢ a tolerancia em
relagdo as culturas diferentes” (CUCHE
apud PADILHA, 2004, p. 188). Portan-
to, na sociedade contemporanea, apre-
senta-se a necessidade de abrir novos
caminhos em relagdo a este tema, pois
se percebeu que o conceito monocultu-
ral ndo mais abarca a realidade do con-
texto social. Dessa forma, visualiza-se
um novo sentido para o termo a partir
de uma nova concep¢do das culturas
humanas.



26 ANA ANGELICA DE OLIVEIRA FERREIRA CAETANO E CARLA PATRICIA QUINTANILHA CORREA

No que diz respeito a relagdo entre
cultura e educagdo, Padilha (2004) des-
taca, considerando as diferentes concep-
¢Oes de cultura desenvolvidas por varias
correntes tedricas da antropologia, que o
que deve ser enfatizado € o que cada uma
destas escolas do pensamento antropolo-
gico tem a oferecer para a educagao, en-
quanto “instrumentos de analise da rea-
lidade escolar e comunitaria” (p. 188).
Ou seja, para a escola e para a educagdo,
sobretudo no processo de elaboracdo
curricular, o que realmente importa ¢ a
capacidade de observacdo de uma série
de dimensdes e caracteristicas da reali-
dade e da cultura humana que auxiliem
“na tomada de decisdes que visam a uma
ressignificagdo politico-pedagogica e
curricular” (p. 188).

A cultura, hoje, volta seu olhar para
a relagdo estabelecida entre as dife-
rentes culturas, perspectiva que tem
profundo reflexo nas ciéncias sociais
e humanas na contemporaneidade e
vem contribuir para que estejamos,
na educagdo, pensando na elaboragdo
de um curriculo que implica, neces-
sariamente, a relagdo que se estabe-
lece entre as pessoas ¢ os grupos de
pessoas, entre escola e comunidade
(PADILHA, 2004, p. 189).

Ainda sobre o conceito antropo-
logico de cultura, Padilha (2004) argu-
menta que, para servir bem a educagio
e a construg¢do do curriculo escolar, tal
conceituacdo deve contemplar “a evo-
lugdo do proprio significado de cultura”
(p- 191). Nesse sentido, considera-se a
cultura como sendo uma

totalidade social mais vasta que a pro-
pria sociedade [...] que abrange ndo
sO os sistemas normativos como Sis-
temas de relagdes sociais, mas tam-
bém os sistemas de representagdes,
de expressao e de acdo, por meio dos
quais a totalidade social ¢ apreendi-
da nas caracteristicas distintivas dos
comportamentos individuais e das
producdes artesanais, artisticas, eco-
nomicas, politicas e religiosas dum
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grupo ou duma sociedade. Nesse
sentido, a cultura compreende o con-
junto, socialmente significativo, dos
comportamentos, dos saberes, do sa-
ber-fazer ¢ do poder-fazer especificos
dum grupo ou duma sociedade, ad-
quiridos por um processo continuo de
assimila¢do e inculturacdo e transmi-
tidos a comunidade (GONCALVES
apud PADILHA, 2004, p. 191).

Padilha (2004) destaca que tal
conceituagdo implicaria uma crescente
necessidade de a escola refletir sobre
“as mudangas pelas quais ela propria e
a sociedade estdo passando e, por isso,
estar atenta também as diferentes for-
mas de pensar e compreender-se” (p.
193). Esta perspectiva, ao reconhecer
que 0s povos, 0s grupos sociais e até os
individuos possuem “esquemas de refe-
réncia proprios para conhecer, avaliar,
agir e elaborar sua relagdo com a reali-
dade” (p. 193), introduz no pensamento
ocidental um forte potencial critico.

A escola precisaria, consequente-
mente, de acordo com Padilha (2004),
reeducar o seu olhar no que tange a
questdo cultural, ndo podendo se res-
tringir a uma pedagogia limitada ao
conhecimento formal a ser trabalhado
pelos alunos, mas devendo valorizar
a experiéncia cultural dos sujeitos que
dela fazem parte. Deve reconhecé-los
como protagonistas, como ‘‘sujeitos
culturais criativos e construtores da sua
propria cultura” (p. 199). Nesse sentido,
o curriculo escolar, inegavelmente,

guarda estreita correspondéncia com
a cultura na qual ele se organizou, de
modo que, ao analisarmos um deter-
minado curriculo, poderemos inferir
ndo sd os conteudos que, explicita
ou implicitamente, sdo vistos como
importantes naquela cultura, como,
também, de que maneira aquela cul-
tura prioriza alguns conteidos em
detrimento de outros, isto ¢, podemos
inferir quais foram os critérios de es-
colha que guiaram os professores, ad-
ministradores, curriculistas etc., que
montaram aquele curriculo. Esse € o
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motivo pelo qual o curriculo se situa
no cruzamento entre escola e cultura
(PADILHA, 2004, p. 200).

Com base nesta perspectiva, evi-
dencia-se cada vez mais a necessidade
de desenvolver uma percep¢do mais
apurada do que tem sido essa evolu-
cdo do significado de cultura no ambito
educacional. O mais importante nesse
contexto ¢ identificar como as ques-
tdes culturais relacionadas a educagao
influenciaram este cenario de tomada
de consciéncia da realidade. A maneira
como o ser humano pensa e se relaciona
no mundo globalizado, &mbito de um
processo crescente de mundializacao de
modos de viver, permite visualizar a di-
mensdo do quanto se tornou imprescin-
divel a relacdo entre educacao e cultura.

De acordo com Candau (2008), os
estudos acerca da relagdo entre educacao
e cultura ganharam maior atengao a par-
tir da problematica que envolve o fracas-
so escolar. Essa problematica, relaciona-
da aos indices de reprovagao e ao baixo
rendimento escolar de muitos alunos de
classes sociais menos privilegiadas, le-
vou a uma demanda por estudos mais
aprofundados sobre o fracasso escolar.

Visualiza-se a partir dai uma rea-
lidade até entdo ndo discutida a respeito
desta problematica: o estudo do perfil
cultural destes individuos comeca a ga-
nhar um lugar antes desconhecido. Insur-
ge no pensamento pedagdgico uma nova
perspectiva que destaca o déficit ou a
privagdo cultural e propaga a necessida-
de de a escola promover métodos com-
pensatorios para suprir a falta de conhe-
cimentos prévios dos alunos “carentes”.

As propostas de educacdo com-
pensatoria, embora levem em conta a
questdo cultural na analise do fracasso
escolar, mantém o foco no aluno, des-
considerando o fato de a escola e de o
curriculo se apresentarem tradicional-
mente como mecanismos de normatiza-
¢do cultural. Na verdade, a relagdo en-
tre educagdo e cultura, segundo Candau
(2008), ndo pode deixar de considerar “a
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importancia da diversidade cultural no
processo de construgdo do conhecimento
e o carater monocultural das instituigdes
escolares” (CANDAU, 2008, p. 69).

O desafio educacional consiste na
ideia de anunciar a tdo sonhada igual-
dade sem perder de vista a diversidade
cultural do contexto escolar, onde acon-
tecem as maiores manifestagdes cultu-
rais de uma sociedade, pois neste espa-
¢o se encontram individuos com varias
experiéncias. Para Candau (2008),

0 que se quer ¢ uma igualdade que se
constitua num dialogo entre os dife-
rentes, capaz de explorar a riqueza que
vem da pluralidade de tradi¢Ges e cul-
turas. Enquanto a diversidade cultural
for um obstaculo para o éxito escolar,
ndo havera respeito as diferengas, mas
produgdo e reproducgdo das desigual-
dades (CANDAU, 2008, p. 71).

Sendo assim, pode-se perceber
que os estudos culturais em educagdo
representam um importante avango, pois
a partir desses estudos foi possivel notar
que as questdes referentes a diversidade
cultural sdo condicionantes para uma
educagdo que seja, de fato, para todos os
sujeitos culturais. Contudo, as questdes
culturais sdo dindmicas e complexas e
ndo podem ser consideradas como iden-
tidades fixas e objetivas. Nesse sentido,
Candau (2008) mostra que

os fendmenos culturais sdo comple-
x0s, heterogéneos, historicos e dina-
micos, ndo sendo passiveis de concei-
tuacdes definitivas ou fixas. O grande
desafio dos estudos sobre a questdo
da cultura € lidar com a diversidade,
com a multiplicidade de perspectivas
e tendéncias em relagdo a questdo
da cultura, ou melhor, das culturas
(CANDAU, 2008, p. 74).

Com o intuito de valorizar essa
diversidade cultural como forma de su-
perar as diferengas, os estudos culturais
surgem para representar as mudangas
que ocorrem na sociedade contempo-
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ranea, tendo em vista um pressuposto
que relacione a cultura advinda tanto da
classe dominante quanto da classe me-
nos privilegiada, como, por exemplo,
as manifestagdes populares. Os estudos
culturais procuram, assim, refletir sob a
otica de uma sociedade composta de gru-
pos sociais de diferentes representagdes
culturais, buscando analisar o compor-
tamento desses individuos diante de um
cenario de diversidade cultural. Tendo
isso em vista, Candau afirma que

a colonizacao portuguesa e espanhola
fixou homens brancos em terras ame-
rindias, eliminado povos indigenas
e escravizando os negros africanos.
Devido a esse complexo e drama-
tico contexto histérico pelo qual a
América Latina surgiu no cenario
ocidental, a experiéncia da diversida-
de de povos, culturas e etnias que se
amalgamaram no Novo Mundo, ficou
marcada pela dominagdo e negagdo
do “outro” (2008, p. 59).

Nesse sentido, pensando especifi-
camente na América Latina, as questdes
referentes a identidades ¢ diferengas
culturais ganham um tom ainda mais
dramatico, devido ao fato do contato
entre diferentes culturas ter ocorrido
no ambito do processo de colonizacao,
com a escraviddo e o exterminio de ne-
gros e indios. Portanto, este percurso
ocorreu de uma forma mais conflituosa,
marcada por problemas ligados a pre-
senca de colonizadores e de relagdes de
poder assimétricas.

3 Multi, inter e transculturalismo

Tendo em vista que a coexisténcia
de diferentes identidades culturais mar-
ca a sociedade contemporanea, ndo ha
como deixar de lado a questdo multicul-
tural, que ganha um lugar de destaque no
campo educacional. O multiculturalismo
seria, entdo, a presenca de varias cultu-
ras em uma mesma sociedade, cada qual
com suas particularidades.

Em muitas propostas educacio-
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nais, ja se faz presente o rotulo de multi-
cultural. Contudo, embora direcionadas
a individuos pertencentes a culturas dife-
rentes, na maioria das vezes, tais propos-
tas de ensino ainda sdo monoculturais.
“A educagdo so apresenta-se como mul-
ticultural no momento em que pde em
acdo na escola certas escolhas pedago-
gicas, que representam em seus contell-
dos e métodos a diversidade cultural do
publico ao qual se dirige” (CANDAU,
2008, p. 76). A abordagem multicultural
da educagdo aponta para uma verten-
te que visualiza as diferencas étnicas e
culturais entre os grupos que compdem
a sociedade contemporanea, partindo do
reconhecimento de que estamos inse-
ridos em uma sociedade constituida de
uma imensa diversidade de culturas.

Para além das questdes relacio-
nadas ao multiculturalismo, desenvol-
vem-se novas representagdes a partir da
convivéncia de varias culturas em um
mesmo espago e tempo. Faz-se neces-
saria, dessa forma, uma visdo um pouco
mais aprofundada sobre o contexto re-
lacionado as diferengas culturais. Nesse
sentido, cunha-se a expressao intercultu-
ral, que, de acordo com Candau (2008),
refere-se a inter-relacdo entre diferentes
grupos socioculturais. Assim, este termo
aponta ndo apenas para a diversidade de
culturas, mas também para o resultado
da interacdo entre individuos e grupos de
origens culturais diferenciadas.

A educagdo intercultural busca
entender com clareza os enfrentamentos,
as diferengas, as contradi¢oes ¢ a com-
plexa dindmica da escola, implicando o
pensamento de uma educagdo capaz de
criar as condi¢des propicias para a troca,
a partir de um dialogo entre experiéncias
culturais diversas. Todavia, este encon-
tro ndo seria suficiente para promover a
chamada transculturalidade.

Para Padilha (2004), a transcultu-
ralidade acontece quando se ultrapassa
uma maneira de dialogar consigo mes-
mo e com os diferentes individuos, es-
tabelecendo uma experiéncia inovadora
que atravessa ¢ transcende os niveis da
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multiculturalidade e da interculturalida-
de. Todo esse processo faz com que estes
individuos se relacionem e estabelecam
uma comunicacao que conduz a formagao
de novas praticas culturais, comuns aos
diferentes grupos culturais em contato.

O conceito de transculturalismo
aponta, assim, para o resultado da inte-
racdo e do dialogo entre diferentes cultu-
ras, ou seja, para o que esta além das re-
feréncias particulares de cada uma delas.

Esta perspectiva ressalta que alguns
componentes culturais “atravessam”,
“vao além” das particularidades de
manifestagdes culturais isoladas, es-
tando presentes em todas. Segundo
Forquin (1993), o respeito as culturas
ndo ¢ possivel a ndo ser que ndo se
esteja encerrado em nenhuma, isto €,
se existe a capacidade de um pensa-
mento verdadeiramente “transcultu-
ral” (CANDAU, 2008, p. 76).

Nesse sentido, a proposta de uma
educagdo com caracteristicas trans-
culturais ndo é uma tarefa facil, mas
se apresenta como a melhor estratégia
para a promocdo de uma educagdo mais
democratica e significativa para toda a
sociedade. Toda essa dindmica promo-
ve discussoes focalizando situagdes que
envolvam os diferentes elementos do
curriculo escolar, da cultura da escola
e do sistema a que pertence como um
todo. Considerando os conceitos de in-
ter e transculturalidade, Padilha (2004)
cria um novo conceito, o de intertrans-
culturalidade, ao afirmar que

¢ recomendavel juntar as duas di-
mensdes como forma de assegurar
tanto as interacdes como a intencio-
nalidade, a existéncia de espagos para
trocas culturais e, a0 mesmo tempo,
de uma relagcdo mutua que permita o
reconhecimento de elementos patri-
moniais comuns, bem como 0s seus
tragos universais que podem contri-
buir para aproximar ¢ mais identificar
as culturas. No encontro intercultural
ndo necessariamente se da a transcul-
turalidade (PADILHA, 2004, p. 261).

SOCIAIS E HUMANAS, SANTA MARIA, v. 28, n. 03, set/dez 2015, p. 23 - 35

29

Faz-se necessaria, no encontro
intercultural, a promo¢ao de oportuni-
dades de intercambio cultural que tor-
nem possivel passar da interculturalida-
de a transculturalidade. Nesse sentido,
este trabalho defende que € no ambito
da gestdo democratica da escola que se
encontram as condi¢des objetivas para
tal realizagao.

4 Educacio intertranscultural e ges-
tdo democratica

Todas estas questdes ligadas as
diferengas e identidades culturais se tor-
naram assunto central na teoria educa-
cional. Essa preocupag@o em torno das
relagdes entre educacdo e cultura leva
Padilha (2004) a propor um curriculo
intertranscultural que parta da interacao
entre diferentes culturas como estratégia
de enriquecimento do curriculo escolar.
O mais importante, portanto, ¢ pensar
em um tipo de educagdo que permita que
a escola perceba de forma ampliada os
processos educacionais envolvidos em
um contexto cultural, com diferentes sa-
beres, relagdes e tradicdes. Nessa pers-
pectiva, ¢ possivel visualizar que

a educagdo promove o encontro entre
as pessoas e delas com outras culturas
que estdo, mesmo que ndo percebam
num primeiro momento, em permanen-
te contato e relagdo. Esta ndo percepcao
¢ 0 que uma educagdo, numa perspec-
tiva cultural, intertranscultural, poderia
superar (PADILHA, 2003, p.182).

Este conceito de intertranscultura-
lidade constr6i uma perspectiva de edu-
cacdo que vai além das fronteiras, evi-
denciando a complexidade da interacao
e da interconexdo de pessoas com cultu-
ras diferentes coabitando em um mesmo
espaco-tempo. A busca por essa forma
de pensar traz para a escola um novo
enfoque no que se refere a organizacao
de seu trabalho e também a elaboragao
de um curriculo que privilegie essa nova
tendéncia do mundo globalizado. No
entanto, para que isso aconteca, € neces-
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sario retomar e ressignificar o contexto
escolar, a fim de que este espago possa
conviver com a multiplicidade cultural,
criando um ambiente propicio para a for-
macao plena do cidadao.

Nesta perspectiva, consideramos a pos-
sibilidade da construcdo de uma “Esco-
la Cidada”, que consolida a Escola Pu-
blica Popular dos anos 80-90 e que nos
oferece elementos fundamentais para
vislumbrarmos a possivel organizacao
dos principios e diretrizes do que cha-
mamos de curriculo intertranscultural
(PADILHA, 2003, p.286).

Para Gadotti (2010), a Escola Ci-
dada constitui um projeto que nasce da
perspectiva de uma educagdo que, em
ultima instancia, visa ao pleno exercicio
da cidadania.

Tomo emprestada a expressdo “es-
cola cidadd” de Genuino Bordignon
(Bordignon, 1989), para, a partir de
suas colocacdes e sua proposta de
uma “escola publica tnica”, respon-
der sinteticamente a pergunta: o que
poderia ser a escola, num sistema
unico de educagdo publica, libertada
da uniformizagao, isto ¢ uma “escola
cidada”? Ela seria uma escola publica
auténoma [...] integrante de um siste-
ma tnico (publico) e descentralizado
(popular) (GADOTTI, 2010, p. 51).

Esta escola tem como pressupos-
to ser publica e autonoma, constituindo
um mesmo sistema que tem como desa-
fio proporcionar um padréo de qualida-
de igual para todos e, respeitar, a0 mes-
mo tempo, a diversidade cultural. Nesse
sentido, Gadotti (2010) menciona que
“a escola precisa dar o exemplo, ousar
construir o futuro” (p. 89).

A escola é o lugar onde o co-
nhecimento ganha o valor que lhe ¢ de
direito, sendo a base para o desenvol-
vimento da sociedade. Dessa forma,
Gadotti (2010) afirma que “a
escola precisa ter projeto, precisa de da-
dos, precisa fazer sua propria inovagao,
planejar-se a médio e a longo prazos,
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fazer sua propria reestruturagdo curri-
cular, elaborar seus parametros curricu-
lares, enfim, ser cidada”(p. 88).

Assim, escola cidada é aquela que
se configura democraticamente participa-
tiva, proporcionando a todos uma educa-
¢do libertadora. O Estado, nesse cenario,
tem um papel fundamental, na medida em
que possibilita que a escola seja um espa-
¢o voltado para a transformagao. Essa co-
laboragdo permite que a estrutura escolar
seja reformulada e esteja a cada momento
vivenciando mudangas, pois, na era da
informagdo, em que tudo rapidamente
acontece, ndo € possivel consentir que a
escola seja um lugar estatico.

Para Gadotti (2010), é importan-
te que cada escola possa ter autonomia
para escolher e construir seu projeto pe-
dagogico. Ou seja, a proposta de uma
educacdo cidada parte do principio de
que se faz necessaria uma gestdo de-
mocratica na escola. Nesse sentido, a
educacdo deve ser vista de modo que
caminhe em consonéncia com as trans-
formagdes da sociedade, proporcionan-
do uma visdo de mundo que promova
uma educagdo libertadora e que supere
os problemas socioculturais.

Dessa forma, a educagdo permiti-
ra que as relagdes socioculturais presen-
tes no ambiente escolar existam de ma-
neira associada a ideia de uma educagéo
libertadora, cidadd, que acolha toda a
diversidade cultural existente. Ainda no
que tange a este assunto, & preciso ressal-
tar que, para transformar a estrutura da
escola, também se faz necessario que o
corpo docente e toda a comunidade es-
colar constituam parte de um conjunto
articulado que contribua para a formagao
de cidaddos realmente conscientes.

5 A escola cidada e a gestao democratica

O papel da escola nesse contexto
de preparacado dos individuos para o exer-
cicio da cidadania consolida a importan-
cia de uma gestdo escolar democratica.
De acordo com Gadotti (2010), “a parti-
cipagdo e a democratizagdo num sistema
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publico de ensino ¢ a forma mais pratica
de formagao para a cidadania. A educacao
para a cidadania da-se na participagdo no
processo de tomada de decisao” (p. 47).

Um modo de gestdo que se confi-
gure democraticamente projeta um novo
sentido para a funcdo da escola, ou seja,
funda uma escola em que a gestdo pro-
move a participac@o de todos os agentes
envolvidos no contexto escolar, preparan-
do-os para o exercicio pleno da cidada-
nia. Nesses parametros, a escola torna-se
responsavel por desenvolver as relagoes
sociais e culturais que permeiam a socie-
dade, estabelecendo um processo de par-
ticipacdo efetiva para cada individuo.

Desse modo, ¢ possivel visuali-
zar o importante papel do gestor diante
deste modelo de dire¢do que busca me-
canismos, frente as perspectivas educa-
cionais, de promover um trabalho par-
ticipativo e democratico em busca da
qualidade do ensino publico. De acordo
com Liick (2000, p. 27),

tal compreensdo ¢ o fundamento da
gestdo democratica, que pressupoe a
idéia de participagdo, isto ¢, do traba-
lho associado de pessoas, analisando
situagdes, decidindo sobre o seu en-
caminhamento e agindo sobre elas,
em conjunto. Desse trabalho com-
partilhado, orientado por uma von-
tade coletiva, cria-se um processo de
construgdo de uma escola competente
compromissada com a sociedade.

O exercicio de uma gestdo demo-
cratica envolve a participag¢do de todos
os membros da comunidade escolar, le-
vando a constru¢do de uma escola di-
namica, marcada pela diversidade. Este
espaco dinamico e repleto de diversida-
des culturais ¢, para Gadotti (2010),

o lécus central da educacgio, ela deve
(entdo) tornar-se o polo irradiador da
cultura nao apenas para reproduzi-la
ou executar planos elaborados fora
dela, mas para construir e elaborar
cultura, seja ela a cultura geral, seja a
cultura popular (p.60).
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A implementagdo de um modo
de gestdo democratica implica a ruptura
com formas de gerenciamento baseadas
no modelo da administra¢do cientifica.
E possivel perceber que, ha algum tem-
po atras, a escola era vislumbrada como
um espago que recebia pessoas iguais,
em que os conflitos, as tensdes € as con-
tradigdes do dia a dia eram sutilmente
ignorados. A fun¢do do gestor nesses
moldes, como mostra Liick (2000),
pressupde efetivamente que

[...] administrar corresponderia a co-
mandar e controlar, mediante uma
visdo objetiva de quem atua sobre a
unidade e nela intervém de maneira
distanciada, at¢ mesmo para manter
essa objetividade e a propria auto-
ridade, centrada na figura do diretor
(LUCK, 2000, p. 13).

A universalizagdo do acesso a
educacdo e a consequente presenca da
diversidade impdem significativas mu-
dangas no ambiente das escolas, bem
como nos sistemas de ensino. Sendo
assim, diante desse contexto, tudo leva
a uma dire¢do que ¢ a de promover a
equidade na educagao por intermédio de
uma gestdo democratica e participativa.
Isso efetiva a importancia de que gerir
democraticamente significa oportunizar
debates e discussdes no ambito escolar.

Uma escola que proporcione
o prazer aos estudantes, para Gadot-
ti (2010), € uma “escola que ndo serd
abandonada pelas criangas. Porque nin-
guém larga, ninguém abandona o que ¢
seu e o que gosta” (p. 64). A questdo es-
sencial da escola e, portanto, do gestor
¢ a de promover mecanismos para que
ela seja verdadeiramente um espago de
participacao efetiva de todos os agentes
sociais. Uma gestdo democratica pres-
supde uma educacdo libertadora que
forme individuos criticos e transforma-
dores da realidade a qual pertencem.
Esse exercicio de cidadania contribui
para uma sociedade mais justa.

A gestdo deve, nesse contexto,
fortalecer a integracdo entre a escola, a
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familia e a sociedade, para que todos se
sintam envolvidos no processo educativo.
A escola ndo pode ser vista como um mo-
delo estatico: os sujeitos com ela envolvi-
dos devem participar de todas as situacoes
que dizem respeito ao contexto escolar.

E necesséario entender, contudo,
que a trajetoria da escola foi marcada
por um periodo de mudangas, devi-
do a complexidade da organizacdo do
trabalho escolar. Dessa forma, neces-
sario ¢ rever os niveis de participacdo
comumente exercidos pela escola, que,
segundo Gandin (2001), sdo: colabora-
¢do, decisdo e construgdo em conjunto.

O primeiro seria o nivel mais uti-
lizado pelas escolas. A participagdo nesta
situacdo funciona como algo secundario,
ou seja, as propostas ja estdo tracadas
pelo “chefe”, de modo que aos demais
envolvidos resta somente colaborar para
desempenhar o que foi proposto.

O segundo nivel, por sua vez,
refere-se a decisdo. Neste nivel de par-
ticipagdo, a organizacdo encontra-se
um pouco mais avangada no que diz
respeito a uma pratica democratica. No
entanto, limita-se a decisdo coletiva de
aspectos menores, ndo incluindo, na
pratica, questdes realmente pertinentes,
importantes ou estratégicas para o fun-
cionamento da organizacao, nesse caso,
da escola. As escolhas sdo feitas, assim,
no ambito de diretrizes propostas de an-
temao pelo “chefe”, que ndo sdo postas
em plenario para que sejam votadas de
acordo com a necessidade.

O ultimo nivel, denominado de
constru¢do em conjunto, embora seja
o mais adequado a ser utilizado em um
planejamento participativo, na pratica
¢ ainda o menos presente nas escolas.
Para que tal realidade mude, ¢ necessa-
rio caminhar em dire¢do a consolidacao
de uma cultura da participagdo, pois,
em geral, ainda sdo seguidos modelos
de administragdo centralizados e autori-
tarios, disfargados de formas aparentes
de participag@o, que acabam impondo
decisdes de cima para baixo.

Para Gandin (2001), “a construgao
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em conjunto acontece quando o poder
estd com as pessoas, independentemente
dessas diferencas menores ¢ fundamen-
tado na igualdade real entre elas” (p. 89).
Todo o processo que envolve o planeja-
mento tem como premissa ser realizado
por todos os agentes que compdem o
ambiente escolar, consistindo, como evi-
dencia Gandin, em um

processo de planejamento em que
todos, com o seu saber proprio, com
sua consciéncia, com sua adesio es-
pecifica, organizam seus problemas,
suas idéias, seus ideais, seu conhe-
cimento da realidade, suas propostas
e suas acdes. Todos crescem juntos,
transformam a realidade, criam o
novo, em proveito de todos e com o
trabalho coordenado (2001, p. 90).

Nesse contexto, ndo ha como
dissociar a gestdo democratica de um
planejamento participativo, pois esse
planejamento pressupde principios de-
mocraticos cuja principal caracteristica
¢ a participacdo de todos os membros
que compdem a comunidade escolar.
Este modelo de administracdo escolar
tem como meta alcangar os objetivos
verdadeiros da educagdo, envolvendo
todos no processo escolar.

O planejamento participativo
visa, assim, estabelecer o trabalho esco-
lar de forma coletiva, com sensibilidade
e engajamento de todos os envolvidos,
promovendo uma educagdo de quali-
dade para todos. Para Gandin (2001), a
demanda por planejamento participati-
vo nasce da constatacdo de que muitas
falhas, equivocos e injusticas sociais
decorrem da falta de participagao.

Para ele, “a participacdo no Pla-
nejamento Participativo inclui distri-
buigdo do poder, inclui possibilidade
de decidir na construgdo ndo apenas do
‘como’ ou do ‘com o que’ fazer, mas
também do ‘o que’ e do ‘para que’ fa-
zer” (GANDIN, 2001, p. 88). A esse
respeito, ressalta-se por fim que, em um
ambiente participativo, as pessoas sen-
tem-se parte do processo, contribuem
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nas acgdes e no seu desenvolvimento,
assumindo, portanto, o seu papel na di-
namica da articulacao das necessidades
sociais e culturais que compreendem o
espago escolar.

6 A educacio intertranscultural e o
projeto politico pedagégico

A implementacdo de um plane-
jamento participativo que contenha um
nivel mais profundo de participac@o en-
volve, como defende Gandin (2001), o
exercicio de uma verdadeira construgdo
conjunta. Nesse sentido, no ambito da
escola, a busca pela melhoria da quali-
dade do ensino impde a necessidade de
construir, de forma participativa, o pro-
jeto politico pedagoégico da escola. O
projeto politico pedagodgico deve ser a
materializacdo do exercicio de um efetivo
planejamento participativo, partindo das
demandas e necessidades da comunidade
escolar, amplamente debatidas, para orga-
nizar e planejar a vida escolar sem des-
perdigar tempo e até mesmo 0s escassos
recursos com ag¢des sem direcionamento.

Sendo assim, o projeto politico
pedagbgico deve ser entendido como
um meio de organizar o trabalho peda-
gbgico da escola em sua totalidade, pois
esta necessita de direcionamento para
alcancar os objetivos que realmente im-
plicam a melhoria do processo educa-
tivo. Portanto, ele deve ser construido
coletivamente por todos os envolvidos.

O projeto busca um rumo, uma di-
recdo. E uma acdio, com um sentido
explicito, com um compromisso de-
finido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagdgico da escola ¢, tam-
bém, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compro-
misso sociopolitico com os interes-
ses reais ¢ coletivos da populagdo
majoritaria. E politico no sentido de
intencional compromisso com a for-
magcao do cidaddo para um tipo de so-
ciedade. [...] Pedagdgico, no sentido
de definir as a¢Ges educativas e as ca-
racteristicas necessarias as escolas de
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cumprirem seus propositos e sua in-
tencionalidade (VEIGA, 1995, p. 13).

As dimensdes politica e pedagogi-
ca devem ser pensadas de forma articu-
lada e associada a pratica educativa para
que efetivamente se institua um processo
democratico com a participagao de todos
os agentes da comunidade escolar, pois o
projeto politico pedagogico visa & orga-
niza¢ao do trabalho da escola de maneira
abrangente, abarcando sua totalidade.

De acordo com este pensamento,
Veiga (1995) nos mostra que “a escola
nao tem mais possibilidade de ser diri-
gida de cima para baixo e na otica do
poder centralizador que dita as normas
e exerce o controle técnico burocratico”
(p. 15). Romper com esta estrutura que
v€ a escola como uma reprodutora bu-
rocratica nao constitui tarefa facil. Para
tanto, ¢ importante resgatar o espago es-
colar como objeto de reflexdo coletiva.
E preciso neste contexto perceber que
o projeto politico pedagogico, através
desta acdo em conjunto, dard o dire-
cionamento necessario para que a or-
ganizagdo do trabalho pedagogico seja
planejada em consonancia com a diver-
sidade presente na sociedade.

A construcdo do projeto politico
pedagogico na perspectiva de uma edu-
cagdo intertranscultural é caracterizada
pela participacdo efetiva da comunida-
de escolar, na medida em que estabelece
diretrizes e propostas para organizar as
atividades que serdo promovidas pela
escola. Desta forma, coletiva e partici-
pativa, os agentes envolvidos neste pro-
cesso reconhecem suas diferencas, inte-
ragem com outras culturas e vivenciam
experiéncias e valores.

O projeto politico pedagodgico
torna significativa a participagdo para
a promogdo de uma escola cidada, que
visa a transformagao da escola por meio
de uma educagdo intertranscultural. A
participagdo na gestdo escolar ¢ a ma-
neira de viabilizar uma gestdo demo-
cratica na escola, o que, por sua vez,
assegura a agdo articulada e integrada
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de todos os individuos neste processo
decisoério, na construgdo de um projeto
viavel e significativo para uma socieda-
de marcada pela intertransculturalidade.

7 Consideracoes finais

A educagdo enfrenta o desafio
de promover uma escola de qualidade
para todos, que tenha como objetivo
formar cidaddos ativos e participati-
vos. Para tanto, torna-se necessario
voltar o olhar para a escola no sentido
de tornar seu cotidiano mais dindmico,
pois tal institui¢do € o espago propi-
cio para a vivéncia democratica. Des-
ta preocupacdo nasce o movimento da
escola cidadd, com o intuito de inovar
a educacao, transformando o processo
educativo em uma pratica prazerosa e
inclusiva. Esta nova visdo de educagdo
traz consigo a necessidade de uma re-
leitura do curriculo escolar, implican-
do a percepgdo das questdes culturais
no ambiente escolar e, portanto, da re-
lagdo entre educagdo e cultura.

Este projeto transformador de
educacdo propde uma releitura do con-
texto escolar, inserindo aspectos que
contribuiram para o que se conhece
até os dias de hoje como escola cidada.
Esta maneira de pensar a educacdo traz
a tona a necessidade de promover a es-
cola como um espago oportuno para a
convivéncia de uma multiplicidade cul-
tural, sendo um ambiente de vivéncias
que tornem possivel a formagdo plena
do cidadao.

A educagdo permite que valores
¢ pensamentos sejam disseminados de
forma bastante eficaz. Para tanto, é im-
prescindivel que todo o trabalho escolar
seja elaborado de maneira séria e orga-
nizada, o que culminara na construgdo
de um curriculo dindmico, envolvendo
os diferentes elementos da cultura e do
sistema escolar como um todo. Este
novo curriculo torna a escola um lugar
voltado para a transformagao, com uma
educacdo libertadora, possibilitando
que a estrutura escolar seja revista e re-
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formulada com os pressupostos neces-
sarios para a formagdo de um cidaddo
critico e participativo.

Nesse sentido, € preciso que to-
dos os membros da comunidade escolar
estejam envolvidos neste processo, ofe-
recendo sua contribui¢do para um efeti-
vo projeto de escola cidada. A discussdo
a respeito deste modelo de escola deixa
claro que o caminho a ser percorrido,
embora arduo, € o mais produtivo e enri-
quecedor, pois em um mesmo ambiente
serdo vivenciadas varias manifestagdes
culturais que precisam ser consideradas
parte do processo. Dessa forma, a escola
precisa estar aberta para as discussoes a
respeito das transformagdes na socieda-
de, incluindo a diversidade cultural em
seu universo de aprendizagem.

Para que este projeto possa ser
desenvolvido, ndo ha como dissocia-lo
da ideia de participacdo de todos os
envolvidos, para que juntos articulem
e discutam a melhor maneira de trans-
formar a estrutura da escola, pois s6 a
partir dai serd possivel visualizar com
clareza o papel da escola como forma-
dora de cidaddos conscientes e criticos.
E preciso, entdo, rever a estrutura edu-
cacional com vistas a construgdo de um
projeto politico pedagdgico como meio
de organizar, planejar e dinamizar o tra-
balho pedagdgico.

As questdes referentes as diferen-
cas ¢ diversidades culturais, trabalhadas
por meio do projeto politico pedagogi-
co, tornaram-se assunto de grande de-
bate na comunidade escolar, uma vez
que possibilitam visualizar uma educa-
¢do intertranscultural, permitindo que
a escola tenha uma visdo ampliada dos
processos educacionais e esteja inserida
no contexto cultural.

O exercicio da cidadania con-
solida, assim, a gestdo democratica. O
gestor democratico tem o dever de pro-
mover a inclusdo de todos no processo
decisoério, ouvindo-os e discutindo com
eles as necessidades que permeiam o
ambiente escolar, para que seja verda-
deiramente implementada uma educa-
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¢do de qualidade, em que todos os en-
volvidos, uma vez cidaddos, sintam-se
parte integrante das decisdes e se com-
prometam com os assuntos pertinentes
a escola. Diante disso, pode-se afirmar
que a escola ¢é o retrato do gestor, dos
professores, dos pais, dos alunos e da
sua comunidade.

Este é, entdo, o desafio de uma
gestdo democratica e participativa: tornar
a escola um espago de convivéncia e de-
bates, em que diversas culturas possam se
relacionar e em que os sujeitos envolvidos
aprendam a conviver coletivamente com
a diversidade cultural da sociedade.

Promover uma educagdo inter-
transcultural permite que o curriculo
escolar esteja inserido no contexto so-
cial e cultural da sociedade, pois € por
meio da educagdo que o encontro entre
individuos de varias culturas acontece,
possibilitando a interagdo. Este modelo
a ser alcancado s6 tera sucesso a partir
do momento em que a escola se confi-
gurar verdadeiramente como formadora
de cidaddos, promovendo uma educa-
cdo que ultrapasse as barreiras culturais
e sociais. Portanto, a efetiva participa-
¢do dos envolvidos neste processo, bem
como uma gestdo que de fato seja de-
mocratica e participativa, constitui fator
de suma importancia para que todos se
tornem responsaveis pelo caminho a ser
percorrido em direcdo a uma educagdo
voltada para a plena cidadania.
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