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Resumo

Este rrabalho prople cstnudgios a um progam
de pis-gradusg o con nivel striom sz, COMm o prepEsit
dhe atimmizar sen desempenhin frene i ovaliaginda Fundagdo
Coordendgio de Apcrfcigramenio de Pesstal de Nivel
Supennr - CAPES, Toma como base as indicoderes de
desempenho formalizadas pels CAPES parns avalion o pos
graduagiio brasalers e orientapies apresentadas no Relaminin
da Avaliagio 1998-200 Engenharias 111, Em nivel
metodaligion, esm investigigio inscrs-se no mmo dus
vigneias sociais, Trata-se de uma pesoguisg QuinTiciv osn
VATV ELE QUANTIEALIVAS CONTInuEs; Py seus possiveis
vabires varam dentis de wm intervalo dos pidmeros s,
Com a realizugho desty pesguisa, Buscu-se apresenoar
arlentagdes o wm progroma de pis-graduagdo pars o
methois die seu conceigo junce' i CAPES; auxiliar na
defimgio de uma politica de Formagia, qualificagio e
irudgEe dos docentes no progruma © olerccer subsidios
para fomencar a integigio cnore gradiagio e |'||"r:.-:':ra|_||_|u.|'.'j|:q_'
sem descusdar das questbes relacionadas 3 diddsica das
arividades deésenvalvidas pelo programa.

Palavras-chave: csoratéging - pris-griduagio -
indieadores -de desempenhbo = CAPES — avaloagio,

L. Introdugdio

Na década de 1950, houve um proces-
s0 de mudangas da sociedade brasileiea, a
qual percebeu que, para otimizar o desen-
volvimento econdmico e social do pais, pre-
cisava dispor de profissionais especializados
que pudessem atender aos empreendi-
mentos governamentais, bem como agueles
decorrentes da iniciativa privada,

Mo Brasil, o processo de formagio de
profissionais quahficados se fortaleceu por
meio de um conjunto de medidas que bus-
cavam garaner altes padrdes de ensino nas
escolas superiores, promover a melhoria do
processo de ensino, a partir da conjugagio
de esforgos ¢ recursos, com capacidade de
implementar mudangas inovadoras no con-
texto educacional e enagio da CAPES pelo
Ministério da Educacio - MEC.

Nos primdrdios de 1970, a diretoria da
Fundagio jd tinha consciéncia de que o fo-
menta concedido aos cursos de mestrado ¢
dourorado deveria estar vinculado a um pro-
cesso sistemdnico de avaliagio. pois isso po-
deria auxiliar na melhoria do desempenho
da pis-graduagio. O sucesso dessa iniciativa
estaria garantido com o apoio da comunida-
de académica, com definigio de metas, pa-
drises ¢ mdicadores de qualidade (NEVES,
1946),

Tais questdes foram formalizadas na
elaboragio do | Plano Nacional de Pés-CGira-
disgdo -1 PNPG. em 1975, Esse documento
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traguva a politica par o sistemad universiticio
no momento em que as atividades de pos-
graduagio deveriam assumir importdncia es-
trarégica crescente, Em funglo dessa neces-
sidade, for preciso que o sistema nacional de
pos-graduagio buscasse sua consolidagio em
nivels insurucional e financeiro, elevando
scil desempenho ¢ expandindo suas reali-
saghies com o proposito de cumprr suas fun-
goes (1 PP, 19995,

Devido aosignificativo crescimento da
pos-graduagio, houve um malor cuidado
com a qualidade dos cursos, resultando, em
fungio dissn, a formalizacgio de critérios de
qualidade que traduzissem o nivel de desen-
volvimento dos cursos de mestrado ¢ douto-
eado. Além disso, oz indicadores de desem-
penho venficados durante o processo de ava-
liacdo poderiam ser unilizados para melhor
equacionar as verbas entre os cursos
(ARAGON, 1998),

Para Estrada (2000), a preocupagio
com os padroes de desempenho da pos-gra-
duagdo e a racionalizagdo dos investimentos
faz emergir diferentes movimentos em ni-
vels governamental e social, buscando en-
contrar o equilibrio econdmico ¢ a efici®ncia
para o Estado. Essas manifestacdes ocorre-
rim, cermamente, em fungio da aberoura po-
litica, do mator grau de conscientizacio dos
cidaddos, o que thes incentivava a parmicipar,
inclusive, da admanistragio de seeores piibhi-
s,

Em virtude dessa nova postura social,
as universidades publicas rambém foram
impactadas por profundos questionamentos
no que se refere a seus objetivos, funcdes,
esrrutira organizacional ¢ adminiscranva, wen-
dao, mclusive, que repensar aspectos relacio-
nados i sua eficiéncia, qualidade do seu tra-
halho e servigos, bem como com respeitoan
emprego dos recursos que sdvém do setor
privado (ESTRADA, 2000,

As umiversidades brasileiras, cientes da
necessidade de providenciar mudangas
arEaniEacionas gue lhes permicissem alean-
gar mator competitividade no mercado, pas-
saram u implementar novas téenicas de ges-
o, umilogas G5 do seoor prodocivo, gue vi-
sam avaliar sen desempenho por meio de
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indicadores. [ mais: além do contexto inter-
no das [ES, existe o sistema de avaliagio da
pas-graduagio srrcro sensw, que mede o
desempenho desse nivel de ensino e gue ay
universidades precisam considerar.

Segundo Aragdn (1998), a avaliacdo
dos cursos de mestrado ¢ doutarade buscs,
essencialmente, estabelecer relaghies entre o
desempenho dos programas de pos-gradoa-
¢io, de mesma drea de conhecimento, de
modo que 1sso tavorega a definigio das poli-
ticas para esse nivel de ensino. Embora isso
nido scja o objetivo principal da avaliagio,
resulta em uma classificaclo.

Logicamente, ¢ minda que esse nio
seja o elemento central da avaliagio,
os programas melhor avaliados obrém
MAIOr ACCs50 305 TECUrsos, Tant em
biolsas de estudo como para seus pro-
jemns & arividades, ranto dentro da
CAPES, quanto no Conselho Nacio-
nal de Pesquisa ¢ Desenvolvimento
Tecnoldgioo (CNPgh que € aagéncia
de fomento 4 ciéncia ¢ tecnologia...
(ARAGON, 1998, p. 10-11).

Presume-se que considerar o5 curses
COMO UM sistema organizacional, em que o
desempenho satsfatério conguiste maior
vilume de recursos juntos aos Grgdos
financiadores, pode sera estratéeia mais apro-
prisda do ponto de vista gerencial, conseitu-
indo-se essa concepgdo, ralvez, em uma das
mais importantes em termaos de sobrevivén-
cia financeira para a pos-graduagio.

2. Estratégias: essenciais para
otimizar resultados

Em termos de formulagio de estraré-
gias, sabe-se que as organizaghes sc diferen-
cram o mundo dos negdaios, e gue por isso
elus exigem estratégias COCrentes com sua
realidade organizacional, oo seja, ndo existe
i fdrmula que possa ser utilezada ndis-
cnminadamente por qualguer npoe de orga-
migagio, Messa oricd, & negessino ambém
fixar 4 urengdo nos pontos fracos da empresa
fUe SEMpre emergem,
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Uma ferramenta gerencial que pode
auxiliar na formulagio ¢ implementacio das
estratégias consiste no planejamento estra-
tégico, Para froold ¢ Campbell spud
IMONTGOMERY, 1998, p. 3500, um dos
pontos fortes dessa modalidade gerencial
refere-se i cnagio de “mecanismos de veri-
ficagin e equilibrio dentro dos processos que
determinam a estratégia de cada unidade de
negocio”. Na percepgiio desses autores, as
responsabilidades geralmente se justapiem,
exigindo que os lideres e componentes da
diretoria se comunigquem. Essa conexiio de
wdéias, tomando-se por base os indmeros
pontos de vista diferentes, favorece o racio-
cinio ¢ aprimora as formulagiics estrarégicas.

Ainda, segundo os autores anterior-
mente citados, outro ponto importante do
planejamento estratégico refere-se i promn-
gao de estrarégias que se aglutinam natural-
mente a diferentes ramos do negdcio. E
quando oeorre de virias atividades compar-
tlharem os mesmos recursos, hi o fortaleci-
mento da integragio organizacional, levan-
do 4 formulagio de estratégias mais arroja-
das, em busca de garantr resultados mais
satisfardrios ¢ potencializar a sinergia,

Nesse sentido, as organizaghes bem-
sucedidas focalizam sua atengio nos relacio-
namentos que lhes sio necessirios, partin-
do, portanto, de assuntos essenciais para o
desenvolvimento de suas atividades, No caso
de um programa de pds-graduagio, € impor-
tante avaliar o curriculo, o grau de dedicagio
que o candidaro 3 realizagdo do curso de
mestrado ou doutorado dispie, o custo des-
se aluno para o programa, bem comuo as ex-
pectativas de sucesso para ambos. Esse modo
de gerenciamento vai além de conhecer as
possibilidades de desempenho do acad@mi-
co. Envolve, também, um procedimento -
nimico de téstar ¢ aprender que utilize as
competéncias bisicas necessdrias para criar
um propasite de valor para o aluno e o para
programa de pos-graduagio.

A alternativa de modelar o futuro dos
programas de pos-graduagio is exigéncias
externas ultrapassa as fronteiras das instieui-
goes de ensing superior, transita pelas deci-
socs de outras organizagbes, como € o casn
da CAPES, e mesmo pelas necessidades das

pequenas comunidades locais ou regionais,

Em contrapartida, no dmbito interno
dos programas de pds-graduagio, as coorde-
Nagoes ConstTuem-se no ponte central das
decistes politicas e administrarivas, de modo
que o desempenho diferenciado em nivel
de cursa € resultado de todos os esforgos e
empreendimentos realizados,

Nesse sentido, constatou-se, nas pala-
vras de Kocourek et alif (2001, p.17), que

a chave para melhorar o desempenhao
nio esti em enunciar novamente s
aspiragdes da empresa nem em exer-
cer pressdo para obrer um desempe-
nho melhor. Na verdade, a solugio esti
em muodar o ambiente organizacional
para meentivar um processo decistrio
alinhado com os objetivos gerais da
empresay,

Aooprar por essa linha gerencial, o pro-
grama de pds-graduagio pode, porexemplo,
comparar informages provenientes das ati-
vidades realizadas em nivel de Programa,
aspectos avahados pela CAPES, como com-
posigie e atuagdo do corpo docente, proje-
tos de pesquisa em andamento ou conclui-
dos, distribuigio dos projetos de pesquisa
pelas linhas de pesquisa, entre outros indi-
cadores.

Ademais, o programa pode dispor de
dados sobre o fluxo de alunos do curso, rem-
po meédio de ttulagio dos académicos, nii-
mero de trabalhos de final de curse vincula-
dos a projetos de pesquisa, quanudade de
publicagiies em periddicos indexados, inter-
NACIONAIS € nacionais, entre outros procedi-
mentos e. a partr disso, encontrar aquela
iniciativa que melhor se adapte 3 condugdo
do programa.

Em rermos genéricos, essa modalida-
de de gestio oportuniza que a Coordenagiio
do programa de pas-graduacio e seu
colegiado reavaliem a forma de atuagio, pois
os métodos utilizados anteriormente neces-
sitam ser revitalizados, haja vista as impor-
tantes mudangas no contexto social e eco-
ndmico que, somadas as novas formalizagoes
da CAPES, deixam clara a necessidade de



PENSEr ein aehes eStratégicas (ue possam tri-
zer resultados mais proficuos para o progra-
ma de pds-graduagio.

3. Indicadores de Desempenho e a
Busca da Exceléncia

Frente a0 mundo cada vez mais
slobalizado e comperitivo, no qual as distin-
c1as, coimn o aporte das novas tecnologias, sdo
meramente virtuais, tornou-se necessirio
que as organizagoes, de modo geral, possu-
am formas de avaliar seu poder de resposia
aos desafios.

Em publicagio da Fundagio para o
Prémio Nacional da Qualidade - FPNOQ
(2001, p. 2}, 0 entendimento consiste em que
“o diferencial competitivo alcangado pelas
organizaghes gue pretendem ingressar num
mercado globalizado € obrido arravés da uti-
lizagio dos criténios de exceléncia, que
enfocam os resultados da organizagio, a ex-
celéncia dos desempenhos e aprendizado
continuo™.

Esses ¢riténos de exceléncia funda-
metnitam-se em guesties primordius da or-
ganizagio e sio estruturados pard alcaingar um
desempenho de alto nivel. Quando uma or-
ganizagio os utiliza como guia pars as agies
gerencias, pode providenciar as melhonas
necessirias para atingira exceléncia.

Sepundo declaragdo do Diretor
Corporative da Petrobras, Aguiar Teixeira
(FPNQ, 2001, p. 4), os critérios de excelén-
cia do Prénun Nacional da Qualidade - PN,
“sdo muito duros porque nds estamaos falan-
do em exceléncia empresanal, ndo em orga-
nizagies que tém um bom resultado, um
bom desempenho...”.

Em sintese, os critérios de exceléncia
da FPNQ (2001) assentam-se em questhes
organizacionas como reconhecimento das
necessidades atuais e porenciais dos chien-
tes: conjunta de indicadores que informem
sobre seus interesses: capacidade e compro-
menmente da alta geréncia; arendimenco
das necessidades da comumdade efou soci-
edude; e identificagio ¢ aproveitamento da
sinergin entre grupos de tabalbo par pro-
mover o desenvolvimenco.

RENISTA D0 UENTROY IF CIENTIAY SO0IAS E HUMANAY

Fazem parte também dos fundamen-
tos dos crivdérios de exceléncia da FPMNQ
{2001 ) questdes como possuir visio de futu-
[ ¢ CoOmprometimente com a continuidade
das arvidades; identificagiio ¢ anilise de seus
processos; ciclos menores na introdugio de
produtos ou nas melhorias realizadas nesees;
agilidade e flexibilidade para ajustarse as
mudancas: e internalizagio do aprendizado
na cultura organizacional.

Entda, as organizaghes que adotam as
definigies ou ortentagies da FPNQ podem,
de modo mais preciso, ajustar spas agoes,
planos ¢ estracégias para alcancar o desem-
penho excelente.

Esse modelo de gestio ndo & privilé-
gio do setor privado, pois atualmente o Go-
verne Federal vem promovendo ajustes na
Administragio Priblica que visam i melhond
dog senvicos, reducio dos Custos e 0 exerci-
vio da crdadania, Essa nova postur gerencial
sinaliza um servign piablico “eficaz, eficien-
te, flexivel. transparente, altamente capaci-
tado ¢ profissionalizado™ (BATISTA e
POPINIGIS, 2000, p. 20

Na visio desses autores, anres referi-
dos, uma organizacio em busca de resulta-
dos urtliza os indicadores de desempenho
coma clementos indispensdvels no gerencia-
mento. B, segundo esses autores, uma orga-
nizagdo com essas caracteristicas,

s conta com uma especificacio dos
resultados a atingir;

o dispie de wma estrutura organiza-
cional que permite atingir os resultados es-
pecificados;

® possui uma clare compreensdo, por
parte de todos os gestores, do signiticado dos
conceitos de resultados, eficiéncia e eficicia;

® apresenta uma integragio dos sisre-
mas-chave com o conceito de resulodos;

s mostra uma articulagdo entre os re-
sultados da organizagio, das suas unidades
e dos gestores individuaes;

o ¢ capaz de responder de maneira fle-
xivel para atingir os resultados:

e cria-um maodo proprio de lidar com
os resultados, resistindo a copiar os dos ou-
wos (BATISTA ¢ POPINIGIS, 2000, p. 2),
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Além das questies anteriores, na per-
cepgdo de Kaplan e Norton (1997), tora-se
necessirio considerar que, hoje, vive-se em
meio ds novas reenologias, as quais impiem
s empresas de servigos pliblicos, de comu-
micaghes, de servigos médicos, entre outrus,
notiveis mudangas. Para esses autores o su-
CESSO compennve mneo no ambiente indus-
mial quanto no de servigos estd na depen-
d&ncrd da insergio de novas capacidades, A
habilidade de conduzir e explorar os ativos
rangiveis ou invisiveis passou ter importin-
cra decisiva sobre o gerenciamento de ativos
fisicos tangiveis.

Nessa nova modalidade de gerencia-
mento, as organizaghes necessitam conjugar
informagdes advindas de suas estrarégias, de
seus indicadores retroativos, sem descuidar
das informagies relativas s suas projecies
futuras. A mobilizagio dessas informagies
pard que se torne um sistema de gestio estra-
tépica caracreriza as organizaches alinhadas
com a era das novas tecnologias.

4. A CAPES e o Sistema de Avalia-
¢do da Pés-Graduacdio Brasileira

Em junho de 19531, o Decreto N.°
249.741, da Presidéncia da Repiiblica, insti-
i a CAPES, vinculada ao Ministério da
Fducagio e Saide. Segundo Neves (1996,
p. 6). 4 CAPES cabia prover o pais de recur-
sos humanos qualificados, capazes de zarantir
osucesso das grandes iniciativas de investi-
mMentos governamentais ¢ privados, que vi-
niam a transformar a sociedade brasileira em
geral.

Cientes da importincia de ral respon-
sabilidade, direrores da CAPES decidem-se,
na década de 1970, pela sistem:itica de ava-
liagdio com o inmito de elevar o desempe-
nho do ensino em nivel de pés-graduagio,
A CAPES, juntamente com a Financiadora
de Estudos e Projetos - FINEP e o Conse-
tha Nacional de Desenvalvimento Cientifi-
co ¢ lecnoldgico - CNPy, obriveram reco-
nhecido destaque, em temos nacionais, na
implantagio da pos-graduagdo brasilein, con-
forme Neves (1996),

Clom o propésito de garantir o sucesso
dos empreendimentos eferuados junto ao
quarto grau de ensine, a CAPES formaliza e
implementa, 4 parar de 1976, o Sistema de
Avahagio da Pos-Graduagio, A parcic dessa
iniciativa fol constituida a Secrerana Geral do
Ministério de Educacio e Cultura, que -
nha como propdsito estudar a politica paraa
pos-graduagio. Como resultado, essa Secre-
raria sugerin a cnagio do Conselho Nacional
de Pas-Graduagio e a formulacdo do Plano
Nacional de Pos-Graduagdo - PNPG (]
PNPG-1975, 1998),

Este Plano apresentava como objeti-
v essencial “rransformar as universidades
em verdadeiros centros de atividades criati-
vas permanentes”, com um sistema de pis-
graduagiio eficiente, no exercicio das fungies
de formagdo, investigagio constante e andli-
se de todas as dreas de conheaimenio e cul-
tura brasileira (1 PNPG-1973, 1998).

Para Zuceo (1996), este Documento
denotava claramente o perfil da politica edu-
cactonal da época, que era de fortalecer as
INSTINIgOHes universitirias para providenciar
recursos humanos qualificados e, assim. pro-
mover o desenvolvimento econdimico do
s,

Uma das decisdes importantes do |
PNPG-1975, na percepyio de Zuceo (1996,
p. 79), “trata-se da criagio de um sofisticado
sistema de avaliagio dos cursos, experiéncia
onginal desenvolvida no Brasil™. Essa
metodologia de avaliagio vem evoluindo e
tem o reconhecimento da comunidade cien-
tifica, considera Zucco (1996,

) sistema de avaliagdo possui
metodologia e normas priprias ¢, sezundo
Schwartzman (1986), a CAPES buscou exi-
mir-se da selecio de bolsistas ao implementi-
lo, delegando a tarefa para o programa res-
ponsivel pelo cursn, tendo em visea o maior
proximidade entre o curso e o candidato 4
bolsa. Apds ter resolvido esta questio ade-
quadamente, a CAPES se deparou com a
necessudade de realizar a selecio em nivel
de programas de pos-graduagio, a fim de
determinar o ndmero de bolsas a ser desti-
nado para cada um deles. Assim, adotou
coma critgrne conceder maior nimero de



bolsas para os programas mais bem concei-
tnados. lsso den origem ao sistema-de avali-
A,

5. Metodologia Ultilizada na Pesquisa

Peesta Investigagdo, 48 argumentagies
para 0s cendnos Bom (B)e Muwito Bom (MB)
foram efervadas com base nas formalizaghes
da CAPES, constantes da Ficha de Avalia-
cio do Programa, do Relatdrio da Avaliacio
Engenhanas 111 e Memdarnia da Pés-Gradua-
¢io ou do caderno do Programa ExCAPES.

Sobre a Ficha de Avaliagio do Progra-
MM, CONSAToU-5¢ (e este instrumento & uti-
lizado pela Comissio de Avaliadores do Pro-
grama durante o processo de avaliagio, con-
tendo sete quesitos a serem afenidos por
meio de seus mens. Percebeu-se também
gue fazem parte de sua composigio os que-
sitos: | - Proposta do Programa, 1 - Corpo
Docente, 11T - Atividades de Pesquisa, IV -
Arividades de Formagio, V - Corpo Dhscen-
te, V1 - Teses e Dissertagtes e VII - Produ-
¢io Intelectual.

(Cabe salientar que as projegoes de
Cendrios Futuros Possivers para o Programa
de Paos-Graduagio foram propostas para os
quesitos [1 a V1L, os guais permitem avaliu-
G0 quAntItativi, pois, pard seus irens, exis-
tem parimetros ¢ formulas para o cileulo do
desempenhao, Assim, a partir do valor numé-
rico encontrado, pode-se efetuar a comespon-
déncia com o respectivo conceito pard o
item, o gual varia entre Muito Bom, Bom,
Regular, Fraco ¢ Deficiente (MB, B, R, F e
).

Caom o apoio das determinagbes vigen-
tes no Relatdrio da Avaliagio Engenharias
[, que possui as expressics matemdticas
que permitem verficar o desempenho do
Programa, realizaram-se os cilculos dos con-
ceitos dos itens que compdem cada quesito,
sendo que, para esse procedimento, utiliza-
ram-se a5 informagies constantes do cader-
no do Programa ExCAPES.

Esta pesquisa estd insenida no ramo das
ciéncias sociaes ¢ possul um método de abor-
dagem indutivo, pois s¢ partiu de informa-
poes pertinentes ao Programa que, congc-

LEVISTA DO CENTRO DE CIENCIAS S001AS F MUBARAS

tadas comas defimgies do Relatdro da Ava-
liagio 1998-2000 Engenharias 11, possibili-
taram a projegio de Cendrios Futuros Possi-
vers para o Programa de Pos-Graduagio,

Assim, esta invesfgagao tor possivel a
partir de um plano previamente definido,
levanmamento hiblingrafico, coleta de dados,
andlise e interpretagio dos dados e redagio,
A seqiiéncia destas crapas constinm o méto-
do utilizado nesta pesquisa.

Para Lakatos et alii (19911, o método
consubstancia-se de procedimentos sistemd-
[ICO& © rAciondis que permitem chegar a co-
nhecimentos legitimos e verdadeiros. No
caso desta pesquisa, procurou-se enfocar as
atividades desta investigagiio, principalmen-
te, sobre 0s itens que compaem os quesitos
de I a VII formalizados pela CAPES e em
relaciio ao Programa de Pas-Graduagio.

PN st pesquisd, teve-se a preocupacio
com a verificabilidade dos dados, o quoe ca-
racteriza este estudo como conhecimento
cientifico e o diferencia do senso comum.
Assim, o8 procedimentos mentais ¢ téenicos
que permitram essa anidlise, ao serem deter-
minados, representam a metodologia do tra-
balhao.

Segundo Gil (1987}, no universo das
cidncias sociais, os métodos sio classificados
em gerais ¢ especificos, (s primeiros sio
definidos como mérodos de raciocinio que
procuram tratar com objetividade os fatos
socils e apresentar solugdes para os proble-
mas de conhecimento abordados na pesqui-
sa cientifica, J4 os segundos constituem as
técnicas utilizadas para 4 realizagio do estu-
du,

Esta investigaciio consiste em uma
pesquisa social que. fundamentada no uso
formal e sistenvitico do méroda cientifico,
descobriu oporrunidades de melhona para o
Programa de Pos-Giraduagio, a partir da and-
lise dos quesitos considerados pela CAPES,
E mais: pode-se classificar esta pesquisy
como quantitativa, pos, durante a andlise e
interpretacio dos dados, efetuou-se a men-
suragdo objeriva com o proposito de quan-
rificar resultados. E, com relagio an objern
de estudeo, no caso o processo de avaliagio
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do Programa de Pds-Graduagao, foi obser-
vado a distdnen,

As variiveis utilizadas na realizagio
desta pesquisa refereme=se aos itens avalia-
dos peta CAPES, dentro de seus respecti-
vos quesitos. Como os conceitos dos itens
aidvem de cileulos {mensuragio) cujos resul-
tados variam dentro de uma faixa de valores
no universo dos nimeros reais, rabalbou-se
COM VAREVE TS (UanTitanyas continuas.

Com base nos ohjetivos definidos, clas-
sificou-se 4 pesquisa como exploraroria, pois
reve como finalidade wdentificar a compasi-
¢lo dos pardmetros de avalagio da CAPES
e, @ partir disso, elaborar Cendrios Futuros
Possivers para o Programa de Pas-Gradus-
yao. As atividades envalveram levantamen-
to bibliogrifico e documental, além de ba-
sear-se em entrevista nio-documentada,

Os objetivos que nortearam esta inves-
tgagio buscaram elaborar uma andlise das
oportunidades de melhoria para o Programa
de: Pas-Graduagdo, com base nos quesitos de
avaliagio formalizados pela CAPES e orien-
tagdes constantes no Relatdrio da Avaliacio
1998-2000 Engenharias HT; ideneificar a com-
posigio dos parimetros estabelecidos pela
CAPES para o Programa de Pés-Graduagio,
verificando as contribuighes desses para os
conceitos obuidos em cada item dos quesi-
s, e propor, para 0 Programa de Pas-Gra-
duagio, alternativas de melhona do seu con-
ceito junto d CAPES, tomando-se como base
i composigio dos pardmetros de cileulo dos
COnceitns,

6. Andlise do Desempenho do Pro-
grama de Pos-Graduagiio

Partindo-se do objetivo principal des-
te rrabalha, que se constituin em elaborar
uma proposta de melhoria para um progra-
ma de pds-graduagio, frente aos parimerros
de Avaliagio da CAPES, fez-se necessirio.
entio, uma anilise dos conceitos emitidos
pela CAPES para o Programa, no triénio
1998-2000. Essa andlise teve como base as
Fichas de Avaliagio do Programa, conside-
rande-se coneeitos ¢ apreciagies da Comis-
sio de Avaliagdo e definigies do Documen-

to de Area, Relatdrio da Avaliagio 1998-2000
Engenharias HL

Us quesitos avaliados, | - Proposta do
Programa, Il - Corpa Docente, I - Arivida-
des de Pesquisa, IV - Arividades de Forma-
gio, V - Corpo Discente, VI - Teses ¢ Dis-
sertaghes e VI - Produgio Intelectual, cons-
ttnem-se de itens fixos formalizados pela
CAPES, podendo possuir itens formulados
acriteno da Comissdo, transparecendo nisso
a flexibilidade da avaliagio.

O quesito Proposea do Programa € ava-
liado coma objetivo de verificar indicadores
pari questics Como-a coeréncia ¢ 3 consis-
téncia da proposta do programa; a adequa-
gio e a abrangéncia das dreas de concentra-
¢do ¢ linhas de pesquisa; a proporgio de pro-
fessores, pesquisadores, discentes-autores e
outros participantes; e também a adequagio
da proposta do programa ao perfil do egres-
s

Na Ficha de Avaliagio do Programa,
avabiagdo/continuada, 19981999, conscatou-
se que o Programa possuia 34 docentes e 85
mestrandos, sendo salientado que o Curso
dispunha de um corpo docente relativamente
grande se comparado com nidmero de pesgui-
sadores € alunos. Apesar dessas argiiicies, o
quesito registron conceito Adeguado.

() quesito Corpo Docente & avaliado
no sentido de identificar questoes como com-
posigiio e atuagio do corpo docente, vinculs
institucional e dedicagdio ao Programa, bus-
cando indicadores também para renovagio
do corpo docente, outros participantes ¢
qualificagio do NRDa,

Dientre as apreciagtes emitidas pela
Comissio de Avaliagio, verificou-se, para o
periodo 1998/1999, que a matoria dos docen-
tes do Curso era da propria Instituigio e que
dedicavam de 30 a 60% do seu tempo ao
Curso,

Constatou-se também que alguns do-
centes Ao contavam com registros sobre ativi-
dades relativas i aula, & pesquisa e 3 orienta-
win € que apenas 4% dos professores do
NRD6 eram doutores, Tais fatores refletiram
inconsisténcias do Curso, repercutindo em
concento Kegular para o quesito Corpo Docen-
re,



O quesito Atvidades de Pesquisa é
avaliadoe nosentido de verificar indicadores
para a adequagio ¢ abrangéncia dos proje-
tos ¢ linhas de pesqguisa em relagdo ds drcas
de concentragdo estabelecidas pelo Progra-
ma, Busca cambém detectar o vinculo encre
linhas e projeros de pesquisa; verthicar a ade-
quagio da quantidade das linhas de pesqui-
s1 e projetos em andamento em relagio i
dimensio e qualificagio do NRD®: ¢ derec-
tar indicagbes pard a participagdo dos alunos
nos projeros de pesguisa.

Verificou-se, na avahagio/continuada,
Ano-Base 1998, que a Comisslo apontard
uma série de criticas para aqueles projetos
de pesquisa que sio de responsabilidade de
discentes-autores, pois se assemelhavam mais
a temas de dissercaghes que estdo em anda-
mento. Emboraa estrutura das Linhas e Pro-
jetos de Pesquisa tenha sido mantida, dos
H) projeros informados no ano de 1995, so-
mente um {2,5% ) aparecia como concluido.

Ma Ficha de Avaliacio do Programa,
Ano-Base 1999, avaliagio/continuada, obser-
vou-se que existiam inconforrmdades entre
as linhas e projetos de pesquisi, Nesse sen-
tido, constatarame-se indicagics como trés hi-
nhas de pesquisa sem projetos vinculados,
outras com um projeto. Por outro lado, havia
linhas de pesquisa concentrando 10 proje-
tos.

No enrendimento da Comissio de
Avaliadores, as anvidades de pesquisa no
Curso estavam em fase de consolidagio. Ha
indicadores positivos, como projetos de pes-
quisa vinculados as linhas de pesquisa que
contavam com a significativa parnicipagio do
corpo discente.

Mo triénio 1998-2000, entretanto, cons-
tatou-se, por meio de apreciagdes dos Con-
sultores, que, embora o ndmero de projemos
de pesquisa estivesse adequado a dimensio
do corpo docente, existiam problemas rema-
nescentes ao longo do ciclo de avaliagio, Tais
questics s¢ refenam a ma distribuigiio dos
projetos pelas linhas de pesquisa: projetos
que se frepetiam e projeros conduzidos por
profissionais (que ndo faziam parte do Pro-
grama de Pos-Graduagio. Havia rambém
projetos que denotavam a susénc de mem-
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bros do corpo discente do Clurso e outros nos
fuais a intepracho entre alunos da graduoa-
¢lo e pos cra pequena,

Embora o quesito ovesse seu desem-
penho guestionado em vinios aspecros.
garantin wm conceito Bom durante o ciclo
avaliativo,

O guesito Avvidades de Formagio ¢
wvaliado no sentido de verificar a adeguagio
e abrangéncia da estrutura curricular em re-
lagdio 4 Proposta do Programa e dreas de con-
centragio estabelecidas. Busca indicadores
também para quesebes como distnbuigio da
carga horiria, participagio de outros docen-
tes, quantidade de orientadores do NRD6,
distribuigio da orientagio entre o corpo do-
cente e nimern médio de onentandos por
docente, entre outras questies.

Dentre as apreciaghes dos Consulto-
res, observou-se, na Ficha de Avaliagiio, pe-
riodo 1998-2000, que o Programa de Pés-
Graduagio vinha registrando um desempe-
nho regular, em termos de atividades de for-
magio. Segundo a Comissio de Avaliagio,
existiam duas questdes que registram opor-
tunidades de melhonas:

(1) Carea hordria na graduagio —excessi-
vai e

(1) Anvidades de orientagio inexpres-
sivas na graduagio

Observou-se também, junto s Fichas
de Avaliagdo do Programa. argiiighes como a
existéncia de Mestres desenvolvendo ativi-
dades de onentagio ¢ responsivers por uma
série de disciplinas bdsicas do Programa,
durante o Ano-Base 1998,

Para o Ano-Base 1999, constataram-se
apreciaghes como disciplinas, estrutura
curricular, carga hordria dos professores no
programa, que estavam adequadas.

Por ourro lado, existiam inconformi-
dades em relagio s atividades, lenvas e de
orientacio, na graduagio, consideradas bai-
xas, ¢ quanto o nimero de orientandos por
orientador na pds-graduagio; sendo que o
ramanho do corpe discente em relagio ao
docente necessitava de medidas gue permi-
tisseimn adequd-lo,

Outra apreciagio (ue se constaron, no
Ano-Base 1999 dizia respeito ao processo de
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coleta de dados, o gual ndo permitiu
quantificar o nimero de novos alunos nesse
ano,

As ponderagies da Comissio sobre o
Programa. no fechamento do dlumo ciclo
avaliative, constitniram-se de que o Curso
vinha apresentando, ao longo de sua exis-
téncia, um desempenho regular nas ativida-
des de formagio. Os fatores que podiam
alavancar o conceito desse quesito envolyi-
am uma melhor equalizagio da carga hordna
na graduagio, que era excessiva, ¢ das ativi-
dades de orentagio nesse nivel de ensing,
(UASE INCXISIENTES,

O guesito Corpo Discente € avaliado
no sentido de buscar indicadores para a rela-
¢io dimensdo do corpo discente/dimensio
do NRID6, avaliando também nimeros de
desligamento. titulaches e discentes-autores
em relagio 4 dimensio do corpo discente.

Em rermns de apreciagiies da Comis-
sio de Avaliadores, evidenciou-se, na avali-
agiojcontinuada, Ano-Base 1998, que “o
numern de titulagbes permanece no nivel de
159, acima da média da Area”. Também se
percebeu que o maior nimers de docenres
no NRD6 equilibrou a relagio niimern de
alunos por docente.

No bignio 98/9%-avaliagio/continuada,
também se observaram melhorias nas ativi-
dades do Programa referentes ao nimero de
nculados que, guando comparados & dimen-
san do corpoe discente, foi considerado MB.
Ademans, o percentual de discentes-autores
160% ) e a proporgdo de desisténcias ¢ aban-
donos (3,4% ) constituiram-se questdes con-
sideradas sansfardnas ¢ aceitiveis pela Co-
missae. O conceito do guesito no periodo
avaliativo foi Bom.

O quesito Teses e Dissertagies € ava-
liado com o propdsito de buscar indicad ores
para o vinculo das teses e dissertagies com
dreas de concentracio e com linhas e proje-
tos de pesquisa, que ¢ o indicador VT,
Avalia, inclusive, questdes como tempo mé-
chie de ticulagio de bolsistas, tempo médio
de bolsa ¢ relagio entre tempo médio de
ttulagiio de bolsistas/ndo-bolsistas, Conside-
ri também o niimero médio de onentandos
em relacko 3 dimensio do NRD6 e a ade-

quagio das dissertaghes e reses i proposta
do programa.

Com relagio ao Vincwlo das reses ¢
dissertagdes com Areas de Concentragio ¢
com Linhas e Projetos de Pesquisa: adegusi-
yao ao nivel dos cursos, embora tenha regis-
traclis nm concerto Murto Bom durante a ava-
hagiofcontinuada, apresentou, no final do
viclo avaliative, um conceito Fraco, O item
que trata do Niimero de aruladaes em relfa-
g0 4 dimensio do NRD6, Participagdo de
ourros docentes, também registron decrés-
cimo no grau do conceito, pois inicialmente
tinha um Muire Bom, passando para Bom,
no periodo T99E 240,

0 item que trata do Tempo médio de
titulagio de bolsistas; tempo médio de bol-
sa. Relagdo entre os rempos médios de
ttwlagdo de bolsistas ¢ de ndo bolsistas apre-
sentoll md evolugio positiva no grau de seu
conceito, pois passou de Bom para Muiro
Bom. Procedimento semelhante ocorreu
com o item Nihmero médio de onientandos
em relacdo d dimensio do NRIDG, que pas-
sou de Deficiente para Regular, Quanto ao
item Adequacdo das reses e dissertagoes i
proposa do Clirsa, ConsStatoi-se gue o con-
ceito Bom foi mantido durante o triénio.

Dentre as apreciagtes da Comissio de
Avaliagdo, percebeu-se, na Ficha de Avalia-
gio - continuada, periodo Y8/99, que as dis-
sertaghes estavam vinculadas aos projecos de
pesquisa. Jd na Ficha de Avaliagio do perio-
do 98/00, a Comissio ressalton a necessida-
de de as dissertacies estarem vinculadas aos
projetos de pesquisa. Apesar desses alertas
eferuados pela Comissio, o quesito registrou
concelto Bam.

O quesito V1 é avaliado no sentido de
buscar indicadores para a adequacino dos ti-
pos de produgio § proposta do programa;
vinculo eom as dareas de concentragio, linhas
e projetos de pesquisa ou teses ¢ disserta-
ghes. Considera, inclusive, a qualidade dos
meos de divulgagio da produgio intelectu-
al, quantidade ¢ regulanidade desta em rela-
gan i dimensio do NRDG. Avalia rambém
UESHHES Como anteril © co=autor de ou-



tros parncipantes e dados relatvos i produ-
Lao réenmcd.

Entdo, os itens ( Adeguagdo dos tipos
de produgdo 4 Proposta do Programa e vin-
curlo com as Areas de € concentragan, Linhas
& Projeros de Pesguisa ou Teses e Dhisserra-
vies ¢ Producao Técnica) assegurimm o
mcsimo gran de conceito Murto Bom dunin-
e o ciclo avaliativo, Oitem sobre Cluanonda-
de ¢ regulandade em relagio & dimensdo do
NRD6: discribuigio da antoria entre os do-
centes manteve-se com o conceito Regular,
e o item gue trata da Quahidade dos veicwlos
o meros de divilgacdo apresentou uma evis
lugdo negativa, passando de Fraco para De-
ficiente. Porém, o item que avalia a Aucoria
i Co-gutoria de ourros participantes teve
uma melhoria, passando de Frace para Re-
guilar,

J4 v ieem sobre Ouanodade e regular-
dade em relagio 3 dimensdo do NRDa: dis-
rribuigdo da autoria entre os docenres tam-
bém manteve o conceitn Regular, registra-
do durante a avahagio continuada, periodo
1998-1999, |sso sigmifica que a quantidade
e regularidade da produgio intelectual en-
tre 08 docentes necessitavam de melhoras
estratégicas para que alcangasse um concei-
o mas elevado.

7. Cendrios Futuros Possiveis para
um Programa de Pos-Graduagao

Arvalmente, devido & rurbuléncia do
contexto mercadoldgico, em virtude da
globalizacio coondmica, as organizagies sen-
tem-se inseguras 4o plangjarem suas atvida-
des, tendo em vista as substanciais exigén-
cias que advém do ambiente e que dificul-
tam projecdes futuras.

Em termos de ensino superior, signifi-
cativa parte das instituighes comprometidas
com essas atividades reflere as organizaghes
sociais que as rodetam (ES TRADA, 20401
Messe senndo, as insnongoes de ensino su-
perior e, de modo mais intenso, os progra-
mas de pds-graduagio ambém precisam ar-
picnlar novias maneiras pard Ausarcm-se aos
relacionamentos globais, Em fungdo disso,

REVISTA D) CENTHRO DF CIENCIAS SOCEAS E HLIMANAS

[OMmou-se necessdne que os programas de
pos-graduagio considerem as decisies poli-
ticas e admaniscrativas federais, além de es-
tarem sintonizados com os anseins de sua
comunidade regional. sem descartar a possi-
bilidade de intermnacionahizagio dos progra-
QIR

Talvera melhor manein: de venceressa
instabilidade seja “aceitar g incertesa. tentar
compreendé-la e integri-la ao nosso racioc-
mio. A incertega hoje nio ¢ apenas um des-
vio neasional e cemporino de algo msoavel-
mente previsivel, € uma caracteristica estru-
tural bdsica do ambiente de negdcios”
(| WACK apud MONTGOMERY er ali,
1998, p. 363).

Frente a esse contexto, os cendrios de
decisfes emergem como a metodologia mas
idicada para formalizagio do plano estraté-
gico da organizagio, isso em virtude de que
aalta e média geréncias obrigam-se a pensar
sobre o futuro e percebé-lo repleto de insta-
bilidade, Onera razdo estl em que as proje-
gies, hoje, ndo podem ser mais elaboradas,
somente, a partic do curse ou acompanha-
mento de evolugbes passadas { WACK apud
MONTGOMERY erali, 1995).

Em termos filosdficos e reflexivos, in-
rerpretando e parafraseando Bobbio (2000),
percebeu-se que o desempenho “miximo”
de um Programa de Pds-Graduacio, frente
aos indicadores da CAPES, constitui-se de
um guia a ser alcangado. Nesse senndo, hi
dois aspectos a serem considerados: o
prescritivo e o descritivo, O primeiro retrata
udesempenho em condicies ideais, ji o se-
eundo, em conformidade com as particularni-
dades do Programa de Pds-Graduacio.

Dentro desses parimetros, hd a possi-
hilidade de que se vislumbre a situagio fu-
ruea do objero que se estoda. I, nas pala-
vras de Bobbio, *na passagem do comporta-
mento filosdfico para o comportamento ci-
entifico, 4 utopia se resume a futurologia™
(2000, p. 0.

Ciente dessas questies, desenvolven-
se um estudo a partir da Ficha de Avaliagin
do Programa trienal, orientagoes do Relaro-
rin da Avalingio 1995-2000 Engenharias 1
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¢ dados constantes do caderno do Programa
ExCAPES, Ano-Base 2000, de mado a criar
dois cendrios Bom e Muieo Bom,

De um moedo pontual, apresentam-se
algumas constataces prara os guesitos = [ -
Corpo Docente, I - Atvidades de Pesqui-
sa, IV - Arvidades de Formagio, V - Corpo
[hscente, VI - Teses e Dissertagies ¢ VI -
Praodugio [ntelecrual.

No Quadro 01, sio verificadas duas
possivels mudangas, com as quais o Progra-
ma pode passar do conceito R (regular) para
conceitos B (bom) ou MB {muito bom).
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Pode-se concluir tombém, com base no
Quadro 01, que, para obter um conceito B,
o Programa, embora gpresence ndmeros in-
dicadores para conceito MB para indicado-
res como TV, TON, Vinculo entre Linhas e
Projeros de Pesquisa, Participacio do corpo

discente em Projetos de Pesquisa, para a
quantdade de projetos vinculados as Atvi-
dudes de Pesquisa ¢ para a participagio do
corpo discente em Projetos de Pesquisa; pre-
cisi

{*1) elevar o desempenho do indica-
dor IRP de 2.38% para 7,14% . contando, por
exemplo, com a participagio de 1 (um) pro-
fessor visitante e 1 (um) bolsista recém-dou-
tor;

(*2) contar com a participagio de to-
dos os docentes do NRD6 (21) em equipes
de projetos;

{%3) garantir a participagio de recursos
humanos do programa nos projetos de pes-
QUISE € PIOMOVET LM Maior interracio en-
tre 05 discentes da pos-graduagio com os da
graduagio, por meio do desenvolvimento
dessas atividades;

(*4) reduzir a carga horiria na gradug-
o por docente de 186,0 h para 130,0 b, por
exemplo. ajustande-a is onentaghes do Re-
lacério da Avaliagdo das Engenharias 111 para
conceito B, que possui o parimerro de 120-
150

(*3) aumentar a participagio dos do-
centes do NRD6 em arividades de orienta-
g0 na graduagdo, de 9,52% (2) para 85,71%
{18}, para que o item apresente um ndmero
indicador de conceito B;

{*h) elevar o percentual de tirulados
em relagio ao corpo discente do Programa,
de 14.63% (181, para 24,39% (30), que é um
indicador de conceitn B;

(*7) vincular Teses ¢ Dissertaches a
Projeros de Pesquisa, passando do percentual
de 0%, para o indicador Y'T'D, no cendrio
atual, para 8%, no cendrio B, com 24 des-
ses trabalhos de final de Curso vinculados g
Projeros de Pesquisa;

{*8) passar o NTIT, de 0,9 no cendrin
atual, para 1,42, em consoniincia com as 30
ritufagles propostas no estudo realizado para
o cendrio B:

(*9 chivulgar em veiculos recomenda-
dos pelu CAPES. A estratégia proposta para
esse 1Lem constitui-se, porexemplo, em rea-
lizar 1 (uma) publicagio em peridgdico inter-
nacional {A ¢ B) e 4 publicagiies em periadi-
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Co% nacionals A, pois essa producio. em ne-
lagio aos docentes ¢ pesquisadores do Pro-
esrama, scria suficiente para gerar um quoci-
ente de (L2, um nimero indicador de con-
ceiro B

{(*10) promover melhoras no desem-
penho doitem quantidade e regularidade da
produgio intelectual em relagdo i dimensio
do NRD, passando do ndmero indicador
de 1,19, no cendrio atual, para 1,95, no ceni-
rio B, com publicagdes em periodicos inter-
nacionais 1 (4, B e C) em penadicos nacio-
nais 4 em A ¢ 3 em B; mabalhos em anais
internacionais 2 em B ¢ 1 em C; trabalhos
em anais nacionais 2 (A e B); B livros (textos
integrais); 7 capitulos e 2 rradugdes livros.

Ainda com base no Cuadro 01, anteri-
ormente colocado, pode-se inferir gue, para
abter um conceito MB. o Programa necessi-
ta

{*1) contar, por exemplo, com a parti-
cipagio de dois professores visitantes e de
dons bolsistas recém-dourores, Essas provi-
déncias podem elevar o resultado do [RFE,
de 2 38% para 8.33%. enquadrando o item 4
do quesito Corpe Docente como MB;

i *2) obter a participagio de todos 0%
24 docentes do NRDM em equipes de pro-
Jetios:

(*3) aumentar o nimero de projetos
vinculados is Arividades de Pesgusa de 81,
no cendrio atual, para 145, no cenidno MB,
pois, em decorréncia dessa providéncia, ob-
tém-se também um nimero de 6,04, indica-
dor de conceiro MB para a relagio quantida-
de de projeros de pesquisa/NRDb;

{*4) ampliar 0 niimero de participan-
tes do corpo discente em Projetos de Pes-
quisa de 69, no cendrio atual, para 116, no
cendrio MB;

1*5) dispor de (91,67%) docentes do
NRD6&Corpo Docente atvando como
arientadores na pos-graduagio;

1 #A) diminuir a carga horiria na gradu-
agdiof™ RD6 de 18640 h, no cendrio atual, para
1100 b, no cendrio MB, enquadrando o de-
sempenho do item come MB:

EEVISTA D CENTRU DE CIENCLAS SCOLTATS B HUMANAS

{*7) contar com a participagio de
91.67% docenres do NRDG atwando como
onentadores em nivel de graduagio;

("B aumentar o namern de doafados/
Corpo Discente, de 14,63%. no venirio atu-
al. para 31.35%, cendrio MB, que € um indi-
cador de conceito & B:

(*0 vincular Teses ¢ Dissertagoes 3
Projetos de Pesquisa, passando de um V1D
= {15, no cendrio atual, para VI = 817%,
com 64 trabalhos de final de curso vincula-
dos a Projeros de Pesquisa;

(*10) clevar o indicador NTIT = 0.9,
no cendrio atual, para N'TFT = 3,29, no ce-
ndrio MB, que se refere ao niimero de titu-
lados/dimensio do WRD#&;

{*11) efetuar publicaghes em velculos
de divalgagio recomendados pela CAPES,
passando de um indicador nulo, no cenino
atiial, para 0,5 no cendrio MB. Isso sena pos-
sivel com a produgdo, por exemplo, de 4 ar-
tigos em periddicos internacionas A, 6 em
B e 8 em penddicos nacionais A;

(*12) elevar o niimero indicador que
se refere 4 quantidade e regularidade das
publicagies/NRD#6, de 1,19, no cendrio aru-
al, para 2,40, Isto seria possivel, por exems
plo, com publicagies em peniddicos interni-
cionais: 4 em A, 6 em B ¢ 2 em C; em perid-
dicos nacionais: 8 em A e b em B, Além des-
sas publicagies, propoem-se trabalhos em
anais internacionais 4em A, 2em Be 1 C;
trabalhos em anais nacionais Bem Aeb B: 8
produgdes de livios (textos integrais); e 7
capitulos ¢ 2 rradugdes de livios,

8. Conclusio

Com o estudo realizado, buscou-se
destacar os indicadores de desempenha do
Programa que apresentam oportunidades de
melhoria, Segundo Goldsmich (2001, p.S6),
“us organizaghes com as melhores privicas
sempre avaliam o impacto do seu processo
e desenvolvimento™. Parafraseando ¢ inter-
pretando o autor, aguelas organizagdes mais
comprometidas com sua auto-avalingio cer-
tamente vEm colhendo os beneficios dessa
metodolog merencial,
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Embora a mensuragdo dos indicadores
de desempenho, por vezes, seja onerosa ¢
complexa, seus beneficios precisam ser va-
lorizados, para que esses estudos permitam
correlacionar dados efou informagoes, a fim
de conscruir um conjunto equilibrado de re-
sultados,

Assim, com base neste estudo, o Pro-
grama de Pds-Graduagio pode, por exem-
plo, comparar informagées sobre atividades
redalizadas em nivel de Programa, aspectos
avaliades pela CAPES, como composicio e
atuaglo do corpo docente, projetos de pes-
quisa em andamento ou concluidos e diseri-
buigdo dos projetos de pesquisa pelas linhas
de pesquisa,

Além disso, pode dispor de dados so-
bre o fluxo de alunos do curso, tempo mé-
din de titulagdo dos discentes. niimero de
teses © dissertagies vinculadas a projetos de
pesquisa, quantdade de publicagies em
penddicos indexados (internacionais e naci-
ONALs), CNire nueras questies e, a partir dis-
st, buscar aquela proposta que melhor se
adapte i condugio do Programa,

Chutra aplicagdo, em termos de ativida-
des complementares, por exemplo, consisee
na possibilidade de correlacionar dados so-
bre as atividades desenvolvidas em curso de
graduagio ¢ o seu nivel de integracio com
as da phs-grad uagio,

[le modo geral, essa modalidade de
gestiio oportuniza que a Coordenagio e seu
Colegiadn reavaliem a forma de atuacio, pois
métodos unlizades anreriormente necessi-
tam ser revitalizados, haja viso as significari-
vas mudangas do contexto sociveconfmico
que, somadas as novas formalizaptes dg
CAPES, deixam clara a necessidade de pen-
SUT €M aghes estratéricas que possam trazer
resultados mais importantes para o Progra-
ma.

A alternativa de madelar o futuro dos
programas de pas-gradusgiio s exigéncias
externas ultrapassa as fronteiras das institui-
¢ics de ensino superior, transita pelas deci-
sies de outras organizaghes, como & o caso
da CAPES, e mesmo pelas necessidades das
pequenas comunidades locais ou regionais.

Em contrapartida, no dmbito intemo dos
programas de pds-graduacho, as coordena-
ches constituem-se no ponto central das de-
cistes politicas ¢ administrativas, de modo
que o desempenho diferenciado em nivel
de curso € resultado de todos os estorgns o
empreendimentos realizados.

No entanto, de modo sucinte, com
base nos cendrios apresentados, um progra-
ma de pos-graduagio pode orientar sua aru-
agio, de forma que possa melhorar seu con-
ceito junto i CAPES, Definir sua politica de
tormagio, qualificagio e atuacio dos docen-
tes no Programa, controlando melhorar, in-
clusive, a qualificagio e formagio do corpo
discente, As aghes estrardgicas implementas
certamente podem fortalecer a integragio
entre graduagio e pis-graduacio, além de
revigorar a atuagio ad mimistrativa de um pris-
grama de pos-graduagio,
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