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De repente, ndo estamos mais em wina insiiuigdo,
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Hesumo

Abordamas nesse amige & bistdrg da Andlise
[stitucional oo Brasil, remetendo-nes go movimeno
mstitucionalista nw Franga, 4s diversas correntes e
referdncias, as quais influenciaram o composscio de praticas
institucionals no campa psi, carscterizadas por uma
dererminadn escuts € intervengio gue se faz
problematizaderns das instituigbes, tomando-os como
prochugies, pam akEm dos estabelecimentns, dos oddigos.
ilas Formas & normsas.
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Abstract

This paper discasses the howory of [nsritucional
Analysis in Brazil, considering rhe inseirurionalise
movemenr i France, the vanous experiences and
referenoes, dir inffuenced she conmposition of iRsriteonal
practices in sy feld, charscrerized for one determanoted
fisreming and inrervention thar discasses vhe nstioios,
wndessrpnding rthem a3 produerions:  bevouad
estabiishmsenrs, codes, formy and normas.

Kevwords: |nstinitonsl Anabvsis = Instigunionalist
Movement - Inscicusional Practices — E'g-.'-.'hulu;n,-!. ard
Insticutions, erarivas de rabalho, jormal. gropos de
pacienngs ¢ ienioos, estimulo i parcicipacio nae coridiann
o herspiral, coliscando em uestio as ielepics estabelecdas
nio hospiral peiguidroe,

Foae rrabalho inteprs paree de um cepiosbe do tese de
domtorade Escola Pablica e Comuadiade: refagicy cme
vy, revisade para publicasdn
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atravessados pela nstituigdo’

As prdticas institucionais © a Andlise
Insticucional t€m histdria no movimento
institucionalista que surgiu na Franga, nas
décadas de 50 e 60, reunindo virios
profissionais ¢ pesquisadores, de diferentes
dreas de conheciments, Tinham como
principal dispositive a militincia. Eram
profissionais que comegaram a questionar a
propria pritica, enquanto pritica social,
problematizando a ordem social. Sendo
A551M 0 Movimento institucionalista nio é
uma teoria, mas muitas, na medida que
incorpoera diferentes discursos, os quais
emergiam e se rransformavam na crise interna
das diferentes instituigdes ¢ dispositivos da
sociedade capitalista pos-industrial. As duas
primeiras vertentes do movimento sio a
Psicoterapia Institucional ¢ a Pedagogia
Insttucional, sendo que estas irfdo dar origem
i Andlise Institucional.

Psicoterapia Institucional

Barros (1994) refere duas linhas desta
corrente, uma ligada a Tosquelles e aoutraa
Giuattari, as quais artieulam priticas
diferenciadas quanro i problematizagio das
instituiches de cuidado da saide mental,

Linha Tosquelles - Frangois
Tosquelles, Psigquiatra espanhol = que
coordenara os servigos de higiene mental nos
diversos "setores” do front da guerra civil
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espanhola, durante a segunda guerra vai para
o hospital Saint Alban, regido de Lozére na
Franga, noqual havia se constituido um foco
da resisténcia e abrigara pensadores, artistas,
psiquiatras de tendéncias anti-asilares, Vinas
atividades foram organizadas: cooperativas
de trabalho, jomnal, grupos de pacientes ¢
té&enicns, estimulo 4 participaglo no condiano
do hospital, colocando em questio as
relagfies estabelecidas no hospital
psiquidtrico.

A experiéncia de Tosquelles é referida
como o embrido da Psiquiatria de Setor que
propunha a humanizagdo dos hospatais, Em
1952 Daumézon ird caracterizar tais priticas
camao  “Psicoterapia Institucional”,
mostrando a tendéncia de desalienacio do
doente mental.

Linha Guartari e Jean Oury — Oury,
Psiquiatra francés, havia estado com
Tosquelles e procurava instalar em La
Borde, 1453, priticas insticucionalizadas
semelhantes as experimentadas em Lozére.
Convidou Guattan para a equipe em 1955,
Giuattan, o qual militava desde os 16 anos
em virios fpos de organizagoes politicas, em
alpuns meses havia criado na clinica maloplas
mstdncias  colerivas (assembléias gerais,
secretariado, comisstes pantinas. ateliés... ).
Era a primeira expenéncia de psicoterapia
institucional em estabelecimento privado.
Guattari (1992) relata que a partir da
instalacdo dessas diversas atividades,
perceberam que além . da mobilizagio dos
pacientes, teriam de criar espagos de
problematizacio dos niveis de participagio
da equipe, incluindo-se nesta os servigns de
apoio {cozinheiros, faxineiros.. ). Além da
relagiio arendenre-acendido, as relaghies no
grupo de rrabalho comegam a ser discuridas.
Wesse movimento, o qual Guatearn ( 1992)
chama de mimi-revolugio interna, eshoga-se
as primeiras reflexdes para a proposta de
Andlise Insticucional,

Pedagogia Institucional - Fernando
Oury . Aida Vasquez, Michacl Lobrotr, René
Louran e G. Lapassacle.

Foram influenciados pela Psicoterapia
[nstitucional, timbém por wma aproximagio

BEVISTA DO CHNTRO DE CIENCIAS SOCIALS B HUMARAS

familiar. Fernando Qury era irmio de Jean
Oury,

Fernande Qury, professor priminio,
integrava o movimento Freinet, o qual
existia desde 1924 na Franga, consistindo
principalmente na invengio de novos meios
educativos como: o texeo livee, o didrio, a
correspondéncia, Freinet levou o jornalismao
e a imprensa para a escola e tais técnicas,
segunde Lapassade (1983}, prepararam a
autogestio pedagigica.

O Grupo Técnicas Educanivas de
Pedagogia Instirucional surgin desse
movimento Freiner, em 1962, Dele faziam
parte Oury, Aida Vasquez e Lapassade. Em
1962 desligaram-se de Freinet por sentirem-
se impossibilitados de aplicar as propostas
deste, a8 qoais estavam cada vezr mans
voltadas ao meio rural. Em 1964 ocorre nova
divisiio no grupo com duas orientagtes:

- A Pedagogia Terapéurica, de
orientagdo Psicanalitica - representada por
Fernand Oury & Aida Vasquez — esta linha
dava importinea 4 atvidade cnadora nas
INSTENIgHes & ans processos inconscientes das
relagies nos grupos. Com ela surgiram os
conselhos de classe nas escolas, visando
estimular a auro-gestio na sala de aula. Wo
entanto, para Lapassade (cf. Coimbra, 1993,
nesta inha, ndo se interrogavam sobre
escola enguanto dispositivo social.

- A Pedagogia Autogestioniria ¢
Socioanalitica = representada por Lobrot,
Lorau ¢ Lapassade. Tomam como base os
grupos de formaclo (T.Group) e passam
depols a auto-regufagio de grupo, o gue
segundo Coimbra (1995) implicava um
grupe capaz de tomar em suas mdos ndo
samente sug andlise, mas muitas outras
arividades,

Acniilise Institueional

Scgundo Barros (1994), Guattar
propie o termo Andlise Institucional em

U Rroup 1 Traiming Giroug) = i Grupo de Thagnistco - &

wm desdobraments das pescuisas de Kot Lewin no dred
de formaglo, canorerizando-se pela cxpersEnog em gropo
o el O poapn lE oa andlize o |'b-c|:l"||'i|- pec D o bk Al
relagie Lom o conrdenmlos {monitoe na proposts de Lewind
Tidis 41 saber sobire o grupo & consmelida com & panicipsgdo
s membngs, ol Euiige propressihaisenle apesmidem 4
analsar o funcicnamenio do grupo, sem o ajuda dis monor.
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uma reunido com o GTPSI (Grupo de
Trabalho de Psicologia e de Sociologia
Institucionais) para demarcar a diferenga em
relagiio iis priticas operadas com Tosquelles.
Inclui-se aqui a dimensio analitica,
problematizando os especialismos, em tormo
dos quais se organizavam as intervengics
institucionais. A andlise passa a ser vista como
dimensio de roda experimentagio social,
podendo ser realizada em gualgquer dmbiro,
por qualquer pessoa, integrante dos grupos
sociais, terapéuticos, de ensino e de trabalho,
Messe momenoo, Guartan formula alguns
conceitos’: transversalidade, transferéncia
insticucional, analisador, grupo sujeitof grupo
sujeitado, alguns dos quais serdo utilizados
por outros institucionaliseas, como Lapassade
¢ Lourau. A intervengio se pautava pela
andlise do funcionamento do grupo, das
priticas naturalizadas, das institugbes
potencializadas no grupo, de forma que este
pudesse ao colocar em andlise tais produghes,
inventar novas formas de operar como
grupo. QGuattari procurou  com  ©ails
formulagies, opor a andlise institucional &
psicoterapia institucional, uma vez que para
cle, a dimensdo analftica nesta (iftima,
restringra-se a ser wma forga exterior gque
coexistia pacificamente neste Campo com o
marxism, @ psicossociologia, a dindmica de
grupe, a rerapia social (Barros, 1994, p.338),
visando apenas as “hoas” relagdes no grupo.

Lapassade (1977) rambém proble-
matiza os dois primeiros movimentos, Assim
camo a Psicoterapia Insticucional ndo
questiona a Psiquiatria enguanto instituigio,
a Pedagogia Institucional nio indaga a escola
como tal. As rransformaces sio pensadas
apenas no imbito dos grupos. Mas estes sio
movimentos embrionanos de ougros que iido
se Compor. mais politicos, os guais colocario
as institwigoes em andlise, remetendo-as 4
ordem social. 3 prdprio Lapassade esteve
inicialmente seduzido pela psicologia dos
pequenos grupos, sendo o principal
representante da Psicossociologia Insti-
ruciomal, corrente que se formou 2 parr

Eargs conoeis plCIIlIL'I'I.'l SCT EMMINITNOUS no oSre RI'.'I-'-UI'EINl’.‘
Miecaiar — puibsapdes pofiricas dio deseio, de Félix Gasmari,
Sio Paulo. Brwilense, 18T

dessas experiéncias citadas acima. Mais tarde
cle ¢ outros insticucionalistas fariio criticas a
esta, sob o argumento de que trabalhavama
organizagio como um grupo, enfocando as
relagdes humanas, sem problemarizar as
produgdes sociais. Lapassade diz que propds
chamar de Andlise Instimcional® em 1963, o
mérpdo que visa a revelar nos grupos, esse
nivel oculto de sua vida e de seu
funcionamento - a dimensio institucional
entendida como foda politica reprimida pela
idenlagia das boas relagbes sociais | Coimbra,
19495,

A Andlise instioucional se constituiu de
diferentes movimentos e tend&ncias tedricas,
as quais foram compondo 0 movimento
institucionalista francés desde o inicio da
década de A0, Coimbra (1995) situa a
institucionalizagin da Andlise Institucional
Francesa em uma terceira fase do
movimento insticncionalista, A primeira fase
seria a da Psicossociologia Insttucional, a
qual se desenvolveu na primeira merade da
década de 6, a partir das expenéncias da
Psicoterapia Institucional, da Pedagogia
Inseitucional e da critica interna nas ciéneias
sociais. Nesra fase também  foram

= Sobre o gueom do e Andlive Insfitucimnal, perece gque
CRuarwn ransbdm dizia ver praposte o mesmo para demarcar
a dilerenga da psiconerapia institucionad de Tosquelles ¢
para cnfatizar @ dimensdo analitga, o qual ndo se Fazia
Presemre nas primsis experiéncin. Ele fz cssa referénca
no e Dlevis Crisrmed, mitdarele, fmefrs Ind Rex |||II|¢'§|I
Molecubar: pulsagies politices do dosejo, Sie Paslo: Ed.
Brasilicmse, 1987, p67, MNeste arcigo problemariza a
wramsformagbe da endlise instieucionnl ¢ des anahssdares
ek plrnices paicossucinbigicas. O anigo original em francis
& e INFT e Giuorras digia neste que avin progost csse
noeme i ons guinee anas girds, o que ova-nes @ persar guc
dodioria send mesmd de Guaarcan, considersndo gque os
primicpaty onccitos, comn analisadieres,  urilizados pe
Lapassade foram desenvalvides pela primesre. Pocém,
Lapassade o Lowisw sdo reconhcciwdas omo iugares
reapansdveis pelo desenvolvimente da proposea de andlise
isstrrnciomal, Lovgaa | 1995 csoreven wme v inceonlsdo
A Ardlie festrocnmal. As pnmeoias csperiénoes na Hoasi
esravam referdnciades mais em Lopassade dn gue em
Cipaldarl, smbord algins giapes tepham siricalade
conBiecimentis das duas cocrenees. e qualguer forma- e
* apenas s poatr @l condusdo ¢ para deonancar as
femaes 1 Amdhse Insoitwcsosa] Brasclom, o geal i ssmir-
s il duas propesms. Lapasasde @ Lo tiveram s
importineia pela discussio socioldgica, elaborando
wonceimalmenic o propesta de ingervenglio insarcional
Limitar, joniamsizis coim [ de ime 1ifn [b|-|||:||:.:|'|'|ul:|.l:ll &
Pzicandlize. ampliando o discussda ¢ formulande novs
prspustd, Al mais de intervengdo, mas sm o . prepusee
para pensar @ andhsc come uma esgmzoanilise, [gean
formea, & a andlise que € posta em anilise nio mais as
Insriraigies,
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importantes os enfoques antinstitucionais’
COmo @ antipsiquiarria e a antipedagogia, 05
quais tiveram seu apogeu no malo de 683
francés. Logo no infcio da década de 70, Ivan
[llich prega a desescolarizagio, mostrando a
escola como um grande reprodutor da
socicdade de consumao,

Os enfoques antinstitucionas 1rio
possibiliar novas formulagbes, permitindo a
L.apassade romper com a leitura mais
psicoldgica e dar 8nfase A leitura socioldgica,
o que demarcaria segunde Coimbra (1995)
a segunda fase da Andlise Instirucional com
as Intervengdes Socioanaliticas, quando a
autogestio € empregada como um
questionamento ao sistema atual das
instiruipdes e dispositivios Secizs, como uma
contra-insioigan, revelande os elemenros
ocultos do sistema. E o periodo da criagio
de diversos dispositivos de trabalho em
Insttuiges, a parir de expengncias grupais,
as quais colocavam em andlise os
Atravessamentos SOciils nos grpos.

A rerceira fase, segundo Coimbra
( 1993) seria a institucionalizagio da Andlise
Insttucional, na década de 70, quando os
movimentos perdem forga, havendo um
desinreresse penenilizado pelas diferentes
formas de participagdo e guestionamentos
socigis. Haverd entdo uma redugio de
espagos a solicitarem a intervencio de
analistas institucionais. Fol precisea revisio
de conceitos e é neste periodo que surgem
0% escritns sobre a histdria do movimento
msomcionalista, Lapassade (1983) questiona
sobre a possibilidade de mudangas nos niveis
do grupo € da organizagio, sem gue se
analise as instituighes que se produzem e
operam nestes dmbitos. Parece que esse
momento desestabilizou ambém algumas
certezas no propro Lapassade. Na rentativa
de abrir mais espagos ele propde com Lourau
{(1977), o Encontro Insticucional, uma

Paea |.a[|:.|l.a:l|.'||.' PI95Th, 480 esssy movimenios os LETES
poderiam rervindicar a pritica conceitwal o concrera de
i Andlise Insomicional. peogue revelam em sies prance
ique o imsticiydo ndo & e natarc, aponmndo sou caniter
produnve de realidsde, aravés do namcalicegio de pricices
e e nEIUTEERTAT 9% SCMifseTes e 58 piiieaEm na
vocicdade em alguns momentos histdricos, como por
exempln & dos docoy ¢ normais Com o enclansuremsnn
. loucore se mstitug a deenga mental

REVISTA [HF CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIY E HUMANAS

intervengio de cora duragio, através de uma
crisandlise, propondo-se a instalar crises na
organizagio para gque alpuns setores
pudessem se aproprar da andlise e comegar
a pratici-la. Lapassade também se aproximou
do Movimento de Potencial Humanao,
farendo uso de algumas técnicas de
intervengao, o gque nic impedio gue fizesse
critica a esta Corrente ¢m outro Momento,
Das leituras que fiz, parece-me que
Lapassade nesta fase se perdeu um pouco,
recornando a mmtervengdes mais fun-
cionalistas, pelas exigéncias da demanda das
INsCUIgHes,

Esta & uma leitura dos momentos do
movimento institucionalista francés,
realizada por Coimbra (1995), em sua tese
de dourorado, Wesres trés momentos @ autor
vai analisando como se estruturam propostas
de inrervengiio institucional, culminando
com a institucionalizagio da Andlise
Institucional. Lapassade faz um outro tipo
de divisdo, acentuando o desenvolvimento
do conceito de instituiglo. Rodrigues e
Souza (1987 ) reromam essa discussio cicando
Lapassade. Em um primeiro momento
institnigio ¢ entendida como estabe-
lecimento de cuidados, mobilizando aghes
terapéuticas. Encontramos essa noglio nas
priticas da psicoterapia institucional, gquando
esta buscava a cura pela institucionalizagiio
dos enfermos. Insoituigdes 530, assim, todos
os Estabelecimentos ou Organizagies, com
exfseéncia marerial efou jurfdica: escolas,
hospicais., empresas, assoclagdes, erc...
{Rodrgues e Souza, 1987).

Em um segundo momento, rrabalha-
se com a idéia de que as istruigdes seram
dispositivos (grupos operativos, assembléias,
conselhos de classe, grupos de discussio..)
instalados nos estabelecimentos {escolas,
hospitais, empresas...). Acenrtua-se aqui
ainda o papel atribuido aos especialistas,
como peritns  em instituighes, K o que
predominou no enfoque psicossocioldgico,
quando se enfatizava as relacdes humanas
através do trabalheo com grupos nas
instituighes, permanecendo a referéncia aos
estabelecimentos. Também na segunda
linha da Psicoterapia Institucional e na
Pedagogia Institucional.
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O rerceiro momento para Lapassade
(1977, 530 0% MOVIMENLOS ANHINSHIUCION:IS,
quando a noglio de instituigio contempla a
idéia de producin, problematizando as
diversas naturalizagies nas priticas sociais.
Podemos situar aqui as experiéncias de
Socioandlise empreendidas por Lapassade e
a fase da Andlise Insttucional propriamente
diea,

Baremblitr (1994, quando apresenta
as principais tendéncias do movimento
institucionalisca, refere: a Sociopsicanilise,
de Gérard Mendel, a Andlize Institucional
de Lourau e Lapassade e a Esquizoanilise
de Deleuze ¢ Guattan, No entanto, no Brasil
€5345 ColTentes se articulam, se misturam, de
forma que hoje poderfamos fatar em umasirea
de conhecimento chamada Anidlise
Institucional, a qual tem sido apropriada e
ampliada por profissionais, pesquisadores,
predominantemente da drea da Psicologia,
em uma interfuce com a Psicologia Social e
Psicanilise.

Chamamos Andlise Insttucional no
sentido estrito iguela corrente do
movimento institucionalista vinculada
mais de perto ds posighes de R.
Lourau, G. Lapassade ¢ seu grupos de
colaboradores (R.Hess, PVille), etc..)
Ao menos no contexto brasileiro
podemos falar de uma articulagio
estreita desta pritica-pensamento com
as posighes de F.Guattari em diregdoa
uma micropolitica (Rodnigues, 1992,
p.A45)

No Brasil a Andlise Insticucional
encontrou espago na Psicologia Social
Critica, a qual se nueria dos movimentos
soctas. Osvaldo Saidon referia em 1987, que
deveriamos buscar as fontes de uma correnee
brasderra de Andlise Tnsoirucionsl em Paulo
Freire e sua Pedagogia do Oprimido, nos
movimentos de resisténcia de 64 ¢ 68, nas
propostas das comunidades de base e na
influéncia do exilio latinc-americano, com
sua proposicio de pracicas socs no campo
da Psicologia ¢ da Psicanilise.

Coimbra (1995} refere que as pricicas
institucionals nos chegam arravés de duas
geraghes de aurtores argentinos. Uma
primeira, representada por integrantes da
Associagio Psicanalitica Argentina, como
Rodolfo Bohoslavsky, Leon Grinberg, Mane
Langer divulgam os trabalhos de José Bleger
¢ Pichon Riviére, com a proposta de uma
Psicologia Institucional, a qual difere da
Andlise Instrucional Francesa, Conforme
Rodrgues e Sowza (1987, p.17), a primeira
resultou da necessidade dos psicanaliscas
argentnos de influirem com sua princa no
momento politico de seu pais. Conscitui
movimento que parte da Psicandlise para a
politica & que rem no trabalho com grupos,
nas organizagdes, sua forma de intervengsio
por excelénciz. Bleger foi aluno de Pichon
Riviere, tomando como base a experi®neia
de grupos operativos deste. Defende uma
abordagem do inconsciente institucional,
analisando as relagdes nos grupos, sob
pressupostos da prevenciio e psico-higiene
{promogio de sadde) formulados por G
Caplan na Psiquiatria preventiva, O
psicdlogo para Bleger (1984) seria um agente
de safde, um técnice das relagoes,
trabalhando com a noglio de instituigio-
estabelecimento, sendo esta entio
considerada paciente doespecialista. Sio os
grupis operativos uma forma de intervengio
gue virou moda na década de 70 no Brasil.
No entanto, scgundo Coimbra (1995),
endquanto nda Argencina ji haviam
questionamentos do npo: que formagcio
social, que priticas ¢ subjetividades estamos
produzindo e fortalecendo, entre nos
somente na década de 80 tais questies
puderam ser pensadas,

A Segunda geragiio de argentinos,
representada por Osvaldo Saidon, Grepidno
Baremblitt, Anténio Lancetti ¢ Vida Raquel
Kamkhagi, desembarca exilada, apds 1976
no eixa Rio - Sio Paulo, acolhendo as
influéncias de Bleger e Pichon e uma série
de mmplicagdes politicas, {Coimbra, 1995)
divulgando os principios da andlise
institucional francesa. Num primeiro
momento o5 trabalhos de Lapassade uveram
maior evidénci e na década de 80 a estes se



&k

somaram as produgdes de Foucault, Deleuze
e Giuareari,

Lapassade (1977) encontra no termo
instituigAo um sentido ative, de manter de
pé a miquina social e até de produzi-la
{vertente do instituinte) e também a
vertente do institeido, o qual remete is
formas universais de relagies sociais, s quais
nasceram originariamente em uma sociedade
instituinge.” Segundo Rodrigues e Souza
(1987 ), o objetivo da Andlise Insticucional
seria trazer i luz essa diglética instituince-
instiruide, visando a apreender a instituigio
em seu sentido ativo. Algumas definighes de
INstiruiglo, Mesmo em autores os quais ji
articulam  Anddlise Institucional e
Esquizeandlise, enfatizam mais a dimensio
do instituido. E o que se expressa no
conceito apresentado por Baremblite (1994,
a2

As instituigies sio logicas, sio drvores
de composighes ldgicas que, segundo
a forma e o grau de formalizagio que
adotem, podem ser leis, podem ser
normas e, quando ndo estdo
enunciadas de maneira manifesta,
podem ser pauras, regularidades de
CONPOITAMEntos,

No conceito de Lapassade (1977,
p.203) também o sentide etimoldgico” é
acentuado

FORMA que produz e reproduz as
relagies sociais ou FORMA GERAL
das relagies sociars, que se instrumenta
em estabelecimentos e/ou dispo-

Encontramm va conccitus de [nsitainte ¢ Instituide om
Harembsdies (1994, p 325 O Insriciinge ¢ entendido como
momensn de transformopdo imscitucioaal, fergds gue
rendem o ransfvanas es insonaipics e i, agockns
ipue tendem @ fiencld-Gas quainde sindd mio cuistem. S0 e
fangas peoienvas g cdidipps irspmecioneis, O [nsimimnie @
processo do produglio. O Dastoulde & o prsdnee, o ofzie
i amiviikidle (mspicufaie, Sin as lols, ay normas escabelecidas
qus regulam as ativadades sociais, oo esmde de cosas
Fazirik (2HF1, W), buscando o senodo eamelbgicn do
e, pelieel encontramas pels primsing ves mo século
XL o rerme. insciruin, o seagide de cstabwekecer, decidin
e larim dnsniruerel: com b name de Jasiiene aparees
mivamente ma sécule XY, significando cois extabebocida;
na sfcplo XVEL comi regra de wma vrdem neligiosa; em
1745, inarimice 8¢ sabcdonis, do latim instomin squilo
due exoi estabelecido
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sitivos... E isto € a instituigio, este
produto da sociedade insttuinte em tal
momento de sua histaria,

Outros autores, inspirados em Deleuze
e Gudrtari, apresentam Concertos mais
fluidos de instituigio. Para Rodrigues e Souza
(1987, p.24) inscituigio & produgio, €
arividade... algo nio localizdvel empiri-
camente, ... uma espéoie de inconscienie
politico que institui novas realidades, sempre
dividindo, sempre separando,

As instituighes sio como cstdtuas de
areia: mostrame-se fixas e desistorizadas,
mas 0% prios que as compdem estio,
ainda que imperceptivelmente, sc
movimentando, os fluxos niio param de
se agitar; o mar estd ali adiante
podenda, a qualguer momento, levar
os grios de areia que compiem cstas
estituas fazendo com que elas
desaparecam. (Barros, 1994, p.109)

Se tomarmos as instituighes como
processas, nos quais os Texos ndo param de
se agitar como refere Barros (1994), ralvez
ainda pudéssemos falar de uma anilise
institucional resgatando a proposta original
de Guartari, na década de 60 e atualizando-
acom as formulagdes da esquizoanidlise.

A esquizoandlise foi inventada por
Delcuze ¢ Guarrari (1976) e exposta pela
primeira vez no livio O Anni-Edipo. A déia
era problematizar a Psicandlise e 0 moda
instituido de andlise, a qual se sustentava na
interpretagio @ na leitura do oculeao,
remetendo tode conflito & uma marriz das
relagies familiares. Questdo da esqui-
roandlise ou da pragmircica, a propria
micropolitica®™, nio consiste jamais em

Aanedlise micropalitica; scgundo Guarman (1980, s situna
e errgamenm enre diferenies modas e apreensdoe e
woras prodwe mfired. P messmn il opse o8 fisicos admiiram
U AT & M A T Carposeliay o ol S
Gruattari Propoe PEnsErMGL a8 |||-rrr|.r||':|"\.;_'5: do desejo no
sampo wemal, comsederando o coexisciéneis  de dids wlves,
ay cpuais ndo se oplem: ao plane polar (das formas, das
visibilalades, dos grnides corpes, lugar das repulansdades)
¢ wim plann molecular (das Turgas, das Musas, das
intensidades, comi o muando s particulsy na Tsicak Oy
problemas se colioant sempre © a0 MENmG Tempe, s
ey s,
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INCETPretar, Mas apenas em perguntan quais
suas linhas, individuo ou grupo, e quais os
perigos sobre cada uma delas, No entanto,
Guattari (1988) refere que ele e Deleuze
niio consideravam a esquizoanilise como uma
técnicd, uma ciéncia, baseada sobwe leis e
axiomas e ainda menos como um corpo de
profissio gque requer uma formagio
iniciadora! Ela sd conseguird existir nos
agenciamentos particulares, E um novo
mado de pensar a vida e as priticas sociais.,
podendo ser exercida por qualquer pessoa.
Sendo assim, um lider comunitirio que
potencializa formas diversas de participagio
¢ organizagdo em sua comunidade pode ser
considerado um esquizoanalista.

A expressio esquize esteve sujeita a
confusbes com o processo do esquizofrénico.
Guatrari (1987) pontua que nunca ele e
Deleuze falaram de identificagio entre o
analista e o esquizofrénico;

Nias dissemos que o analista, tanto
quanto o militante, 0 escritor ou quem
quer que seja, esd mais ou menos
engajado num processo esquizo... Nos
nao dissemos gue os revolucionarios
devessem identificar-se com os loucoes
que estdo girando em falso, mas sim
gue deviam fazer scus empreen-
dimentos funcionarem & maneira do
processo esquizo. {Guartari, 1987, p.83)

Guartari (1987) refere-se a idéia de
FUpLUrE Presente no processo esquizo, de
poder potencializar modos de existéncia,
romper com a ordem dada, com as
representaghes, demxando-se derivar no
processo. B € nesse sentido que segundoele,
o trabalho do analista; do revoluciondrio, do
artista poden se encontrar,

A Anidlise Institucional no Brasil
constitiiu-se sob esse fundo miloplo dessas
diferentes correntes, mesmo gue uma ou
cneers se ache mais enfatzada. No Rio Grande
do Sul recebemos a produgiio argentina e as
composigies do eixo Rio - 8o Paulo,
Durante alguns anos tal como no centro do
pais, Bleger ¢ Pichon Riviére foram
referéncias fortes, predominando as pricicas

da psicologia insutucional. Lapassade nos foi
apresentado pela obra Andlise instrucional
no Brasil publicado em 1987, reunindo
trabalhos de profissionais, os quais )4
arnculavam leituras deste com Deleuze e
Guattari, sendo que os dltimos se fizeram
mais presentes entre os gatichos na década
de 90, especialmente no periodo de 94 4 97
quando muitos encontros se realizaram com
Suely Rolnik, Rogério Costa, Peter Pelbare,
Regina Benevides de Barros nas
universidades, em espagos clinicos ¢ de
tormagio'', os quais tém divulgado a filosofia
de Deleuze, Guartar, Nietszche ¢ Foucaulr,

Ainda preferimos falar em Andlise
Institucional, apesar de todos os perigos
advindos da institucionalizagio desta, comao
afirma Coimbra (1995). Guarttari {1987)
querxava-se das palavras gastas, do fato dos
especialistas provocarem rapidamente a
tecnicizagio da proposta. Porém a realidade
francesa ndo € a mesma nossa. Para nds o
que vingou fol a Andlise [nstitucional,
mesmo com todo o rango dos especialismos.
Foi com a Andlise Institucional que
podemos problemarizar as nossas
implicagdes, os nossos lugares de
especialistas. Como propde Coimbra (1995)
ndo precisamos sair do lugar de especialistas,
Mm% $ImM a0 ocupar csse ternonio, fazermos
em primeiro lugar a andlise do que
produzimos, do que instimos, uma andlise
das instituigdes em nos ¢ fora de nas. As
insticuigdes contimuam i operar forcemente
na subjetivagio. Ainda somos atravessados
por instituigdes, mesmo que amplicmos
NOS505 CONCEITNS Para Lerrtdros ou termn-
riakizagdes. Sempre existirio as insttighes
cnguanto estabelecimentos ¢ ainda hoje
estamos muito grudados a estas, precisamos
estar institucionalizados, ainda buscamos
rermitérios referenciais. A escola vai mal, é
questionada, mas ainda ndio se aceita que as

" Espagos, os quais i€mose constiraide nos dlomis aees,

reunamda }Irlll‘-lm'.l\.llull, petcdklogos, educadorey sedmeidoy
por entes autures, Poderdamos dizer gue esses gropos sio
hope as diverses dobras da [nscitaen Pickon Rivigre de
Parmo Adegre, msgimigio gue hd msioes anos vem foomandi
patciloges prupabscas o onsticscinafisms. Enire os prapasy
mms recences tomees: Ciacina Pai, ]ﬂ\lﬂ'l"ﬂ,‘[\;iﬂ_ | 1vemps o
Expaign de Vids, o dqual srpsmoon semindnios sebre Deleuss
& Criarmn entre 93 ¢ W com Kogdéno Cosea ¢ Peter Pellurt
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criangas ndo passem por esta. Se a escola
acabar, outras instituigdes rtomardo seun lugar.
Sdo as mossas linhas segmentinas. O que
precisamos € inventar micro-andlises,
procurando fazer a escuta nio s6 das formas,
mas também dos Fluxos, andlise do
movimento, das relagoes de forgas que
compiem as instituicies, sejam elas
estabelecimentos, insticuidos, ou forgas
produtoras de subjetividade.
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