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RESUMO: O artigo tem como objetivo analisar as transfor-
magdes na cadeia produtiva do cinema brasileiro a partir da entrada da
Globo filmes no mercado cinematografico e os impactos para o merca-
do de trabalho neste setor. O trabalho em cinema caracteriza-se pelas
suas dimensdes de flexibilidade e incertezas. Neste contexto, a rees-
truturagdo da producdo de filmes no Brasil acarreta em um processo
de desintegragao vertical da cadeia produtiva, ao passo que estabelece
uma organizagio extensiva de cooperac¢do entre empresas, apontando
para um processo de especializagao flexivel entre as diversas empre-
sas envolvidas na produgdo cinematografica. Como resultado desta
dinamica, ao se observar os dados referentes ao emprego com vinculo
no setor do audiovisual, pode-se perceber que as configuracdes das
cadeias produtivas deste segmento compartilham da logica flexivel de
produgdo, marcada pela descentralizagdo dos processos produtivos e
terceirizagdo das atividades inerentes a realizagdo das obras audiovi-
suais. Exemplo disso € o crescimento do niimero de estabelecimentos
empregadores nas atividades de produg@o e pos-produgdo, grande par-
te deles categorizados como pequenas e microempresas.
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ABSTRACT: The paper aims to analyze the transformations
in the production chain of Brazilian cinema from the entry of Globo
Filmes in the film market and the impacts to the labor market in
this sector. The work in cinema is characterized by its dimensions
of flexibility and uncertainties. In this context, the restructuring of
film production in Brazil leads to a process of vertical disintegration
of the production chain, while establishing an extensive organiza-
tion of cooperation between companies, pointing to a flexible spe-
cialization process among the various companies involved in film
production. As a result of this dynamic, when observing the data
related to employment with a link in the audiovisual sector, it can be
seen that the configurations of the productive chains of this segment
share the flexible production logic, marked by the decentralization
of the productive processes and outsourcing of the inherent activi-
ties audiovisual works. An example of this is the growth in the num-
ber of employers in production and post-production activities, most
of them categorized as small and micro-companies.

Keywords: Productive chain of cinema, artistic work market,
Globo Filmes, work in cinema, brazilian cinema.

RESUME: Cet article vise a analyser les changements dans
la chaine de production du cinéma brésilien de l'entrée des Globo
Filmes sur le marché du film et I’impact sur le marché du travail dans
ce secteur. Le travail au cinéma se caractérise par ses dimensions de
flexibilité et ses incertitudes. Dans ce contexte, la restructuration du
cinéma au Breésil implique un processus de désintégration verticale
de la chaine de production, tout en établissant une vaste organisation
de la coopération commerciale, pointant vers un processus de spécia-
lisation flexible entre les différentes entreprises impliquées dans la
production cinématographique. En raison de cette dynamique, d ob-
server le lien de données relatives a 'emploi dans le secteur audiovi-
suel, on peut voir les paramétres des chaines de production dans cette
part du segment de la logique de production flexible, marquée par
la décentralisation des processus de production et la sous-traitance
des activités inhérentes ceuvres audiovisuelles. On peut citer comme
exemple 'augmentation du nombre d’employeurs dans les activités de
production et de postproduction, la plupart d’entre eux étant classés
comme petites et microentreprises.

Mots-clés: Chaine de production de film, marché du travail
artistique, Globo Filmes, travail au cinéma, cinéma brésilien.

RESUMEN: El articulo tiene como objetivo analizar las
transformaciones en la cadena productiva del cine brasilerio a par-
tir de la entrada de la Globo Filmes en el mercado cinematogrdfico
y los impactos para el mercado de trabajo en este sector. El trabajo
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en cine se caracteriza por sus dimensiones de flexibilidad e incerti-
dumbres. En este contexto, la reestructuracion de la produccion de
peliculas en Brasil acarrea en un proceso de desintegracion vertical
de la cadena productiva, mientras que establece una organizacion
extensiva de cooperacion entre empresas, apuntando a un proceso
de especializacion flexible entre las diversas empresas involucradas
en la produccion cinematogradfica. Como resultado de esta dinami-
ca, al observar los datos referentes al empleo con vinculo en el sec-
tor del audiovisual, se puede percibir que las configuraciones de las
cadenas productivas de este segmento comparten la logica flexible
de produccion, marcada por la descentralizacion de los procesos
productivos y tercerizacion de las actividades inherentes a la reali-
zacion de las obras audiovisuales. Ejemplo de ello es el crecimiento
del numero de establecimientos empleadores en las actividades de
produccion y post-produccion, gran parte de ellos categorizados
como pequerias y microempresas.

Palabras clave: Cadena productiva del cine, mercado de tra-
bajo artistico, Globo Filmes, trabajo en cine, cine brasilerio.

INTRODUCAO

A Retomada do Cinema Brasileiro, ciclo da histéria do cine-
ma nacional que marca o processo de reestruturacdo da produgao ci-
nematografica no pais em meados dos anos de 1990, marca também
a adogdo de um novo modelo de producéo e financiamento de filmes,
que tem mostrado — até o momento — grande eficiéncia no mercado.
Esse modelo ganha ainda maior efetividade no final da ultima dé-
cada do século XX e primeira do século XXI, com o crescimento
bastante significativo do nimero de produgdes audiovisuais no Pais,
com destaque para a produgdo e langamentos de longas-metragens,
documentarios, animagdes e, principalmente ficgdo, para o cinema
e para a TV aberta e paga. Mas, este recente boom de produgdes e
langamentos de filmes nacionais nas salas de exibi¢do e o grande
sucesso de bilheteria de diversas destas peliculas ndo podem ser ex-
plicados exclusivamente por essa nova forma de produgdo e finan-
ciamento propiciada, sobretudo, pelas leis de incentivo. De 1998 até
hoje, o cinema nacional ganha um novo delineamento e as peliculas
de maior sucesso de publico sdo facilmente reconhecidas por sua
estética e pelo selo que trazem consigo. A entrada da Globo Filmes
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no mercado cinematografico nacional mudou os rumos da cinemato-
grafia brasileira e forjou um padrao de produgdo de filmes nacionais
aptos a concorrerem — ainda que de forma timida — com os grandes
blockbusters de Hollywood. Em quase 20 anos desde a sua estreia no
mercado nacional, a Globo Filmes imprimiu sua chancela em mais
de duas centenas de filmes, grande parte deles como coprodutora,
em parceria com produtoras independentes. No periodo da pds-reto-
mada (Sangion, 2011), nota-se que os filmes com o selo Globo Filmes
sdo responsaveis por uma grande fatia do mercado cinematografico
brasileiro, no que tange ao publico e renda atingidos. Entre 1998 e
2008, por exemplo, quando se completou dez anos de atuagdo da
empresa no mercado, dos dez filmes nacionais mais vistos no Brasil,
nove eram parcerias com a Globo Filmes (Butcher; Zacharias, et al,
2008); em 2014, dos 20 filmes nacionais de maior bilheteria, 14 re-
cebiam o selo da Globo Filmes, segundo dados da Ancine (Ancine,
2015). Dos 506 filmes nacionais com bilheteria superior a 500 mil
espectadores computados pela Ancine entre 1970 e 2017, 103 produ-
¢oes recebem o selo da GF. Numero bastante relevante se conside-
rarmos que dos 47 anos do levantamento, a GF esta presente apenas
nos ultimos 19 anos. Entre 1998 e 2017, foram 133 titulos nacionais
langados no Brasil que atingiram a marca de, pelo menos, 500 mil
espectadores. Isso significa que mais de 77% dos titulos com mais de
meio milhdo de espectadores, neste periodo, constam da carteira de
producdes da Globo Filmes (Ancine, 2018).

Ao se langar luz, a partir de uma perspectiva histérica, so-
bre as configuragdes da industria de cinema no Brasil, destacam-
se alguns dos elementos que sdo estruturantes da atividade cine-
matografica nacional. A descontinuidade da produgio e a presenga
permanente e marcante do produto estrangeiro — fator norteador
do mercado de cinema — sdo caracteristicas imprescindiveis para a
compreensao da produgdo de filmes no Brasil. Nesse sentido, assu-
mindo caracteristicas proprias e seguindo um padrao de desenvolvi-
mento peculiar, a inddstria cinematografica brasileira se consolida a
partir de bases que diferem fundamentalmente das da inddstria de
Hollywood. Embora se configure como um espelho, a indastria do
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cinema e do entretenimento estadunidense esta inscrita no seio do
desenvolvimento do capitalismo daquele pais que se tornou hege-
monico desde meados do século XX. Hollywood gozou de inimeras
vantagens em seu processo de consolidagdo, que sdo incomparaveis
a realidade brasileira. Dessa forma, a indastria de cinema no Bra-
sil, mesmo que mire na experiéncia hegemoénica, se desenvolve e
se consolida apesar dela. De todo modo, embora na literatura sobre
0 tema o termo “industria” seja controverso quando se observa a
realidade brasileira, neste artigo defendo a ideia de que, a partir do
final da década de 1990, consolida-se um tipo especifico de industria
cinematografica que, dependente da atuacdo do Estado, consegue
atingir niveis inéditos de produgdes de longas-metragens lancados
anualmente. Esta producdo atinge um publico crescente ¢, funda-
mentalmente, se estrutura com base em um esquema produtivo ti-
pico da atual fase do desenvolvimento capitalista, empregando um
grande contingente de trabalhadores e trabalhadoras, que vivenciam
relagdes de trabalho precarias e incertas, igualmente caracteristicas
do padrao de acumulagdo vigente.

E nesse contexto de reestruturagio e consolidagio da produgio
cinematografica nacional que se insere a Globo Filmes. Marcando o
posicionamento estratégico das Organizag¢des Globo no mercado au-
diovisual brasileiro, a Globo Filmes rapidamente assume o carater de
empresa coprodutora responsavel por grandes bilheterias, apostando
em uma significativa gama de titulos e refor¢ando a imagem do grupo
Globo como associada a produgdo de conteudo audiovisual no Brasil.
O cinema nacional que se insere no circuito comercial, sobretudo a
partir de meados dos anos 2000, ganha contornos especificos e ¢ im-
possivel desassocia-lo da Globo Filmes. A aproximacdo entre TV ¢
cinema também marca a producdo cinematografica contemporanea e
se expressa, nos filmes capitaneados pela Globo Filmes, na adog¢do da
linguagem, das tematicas ¢ dos elencos conhecidos do grande publi-
co por meio das produgdes dramatuirgicas da TV Globo, transferindo
para o cinema o “Padrao Globo de Qualidade”. Estruturada em um es-
quema de associagdo com produtoras independentes, a Globo Filmes
emplacou, ao longo de quase 20 anos de atuagdo, grandes sucessos de
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publico, renda e critica. Nos ultimos anos, diversificou suas parcerias,
optando pela coprodugdo de documentarios e filmes com marcas mais
autorais e artisticas, sem deixar de lado o grande filao das comédias e
comédias romanticas, que renderam a empresa uma fatia extraordina-
ria do mercado de cinema nacional.

AS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO
E A REDEFINICAO DOS MEIOS DE COMUNICACAO

O final do século XX presenciou o advento de uma série de
transformacdes tecnoldgicas, sobretudo no campo da comunicagio
e informagdo. As novas Tecnologias da Informagao e Comunicagdo
(TIC) apresentaram ao mundo diversos suportes de conteudos au-
diovisuais, aumentando assim a demanda pela sua produg@o. Des-
taca-se ainda o advento das produ¢des on demand', rompendo com
a rigidez das grades de programagdo dos canais de TV e apontando
para transformagdes das “janelas” de exibi¢do caracteristicas dos
longas-metragens?.

Transformacgades na estrutura da cadeira produtiva do cinema

O que convencionamos chamar de Industria Cinematografi-
ca ¢ um complexo de empresas, profissionais e iniciativas que es-
tabelecem determinadas relacdes com o intuito de realizar filmes
ou produtos audiovisuais que serdo comercializados no mercado ci-
nematografico. Além disso, associar o termo industrial a atividades
relacionadas a cultura, ao audiovisual e ao cinema, especificamente,
significa considerar que esse tipo de produ¢do ndo é apenas uma
atividade esporadica, diletante e intermitente. Também significa di-

1 Video On Demand (VOD) ¢ a plataforma midiatica na qual o espectador-consumidor escolhe o
contetido que deseja assistir, na hora em que quiser assistir, através de outro meio de comunicagéo,
conectado a internet, como smartTV, smartphones, tablets e computadores. Exemplos notaveis
dessa plataforma sdo o Netflix ¢ o NetNow.

2 Tradicionalmente, as salas de cinema sdo o locus privilegiado de langamento de longas-metra-
gens, exibidos exclusivamente nas salas por determinado periodo. Em seguida, seguem para outras
janelas, como por exemplo, DVD, Blue-Ray, TV por assinatura e, por fim, TV aberta. O advento
do Video On Demand (VOD) esta promovendo alteragdes nessa sequéncia de janelas. Atualmente,
ha produgdes de longas-metragens realizadas diretamente para a plataforma VOD, sem passar pela
sala de cinema, tradicional janela de langamento.
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zer que tais produgdes, ainda que com maior ou menor dificuldade,
buscam formas de se viabilizarem de maneira sustentavel e estrutu-
rada (Meleiro, 2010). No que tange a questdo da sustentabilidade dos
empreendimentos cinematograficos, vale ressaltar que em grande
parte dos paises do mundo a produgdo cinematografica se desen-
volve atrelada a um conjunto de iniciativas estatais que amparam o
desenvolvimento dessas industrias (Michel ¢ Avellar, 2014).

A industria cinematografica compreende empresas que atuam em
quatro segmentos, a saber: producdo, infraestrutura, distribui¢do e
exibigdo. Existem diferencas estruturais entre as diversas empre-
sas agrupadas nessa cadeia produtiva, e todos os elos apresentam
peculiaridades e situagdes que merecem ser analisadas. (Gorgulho,
et al. 2009) Trata-se de uma atividade no qual o processo produtivo
¢ longo e o produto final (filme) chega ao seu destino (salas de exi-
bicdo e janelas de home video) no prazo médio de um a trés anos,
dependendo, muitas vezes, do porte e do grau de consolidagdo da

empresa produtora no setor (Michel e Avellar, 2012, p. 36).

Como percebemos, a cadeia produtiva do cinema ¢é dividida
por Michel e Avellar (2012) em quatro grandes segmentos: producao,
infraestrutura, distribui¢@o e exibi¢do. O segmento da producdo en-
volve uma miriade de etapas e subdivisdes e caracteriza-se funda-
mentalmente pela presenca de uma ou varias empresas que elaboram
e desenvolvem o filme. Enquadra-se como “produ¢do” todas as eta-
pas de pré-produgdo, como o desenvolvimento do argumento e rotei-
ro, a captacdo de recursos para financiamento do projeto — que pode
acontecer antes ou durante a sua execu¢do — sele¢do de elenco, es-
colha e locagdo de cenarios, equipamentos e aderegos, as filmagens,
bem como as fases de pds-producido, como edi¢ao de som, mixagem,
montagem ¢ edi¢cdo das imagens, etc. Nessas etapas observamos o
emprego de um contingente maior de forga de trabalho, se comparar-
mos aos outros segmentos (infraestrutura, distribuicao e exibi¢do).

O setor de infraestrutura compreende empresas e profissio-
nais que fornecem equipamentos, cenarios e aparatos de infraestru-
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tura em geral para que o filme possa ser executado de acordo com
o planejamento da producdo. Ainda que, de acordo com os autores
(Michel e Avellar, 2012; 2014), o setor de infraestrutura seja com-
preendido de maneira apartada do setor de producdo, nota-se que,
pela propria natureza de sua atividade dentro da cadeia produtiva,
esta divisdo tem caracteristicas que o aproximam da propria produ-
¢do. Nesse sentido, ¢ valida a possibilidade de considerar as empre-
sas de infraestrutura também como pertencentes ao setor da produ-
¢do, dentro da cadeia de producdo cinematografica. Dessa forma,
pode-se redefinir a divisdo da cadeia produtiva em trés grandes seg-
mentos — produgao, distribuicdo e exibigdo — e ndo em quatro, como
propdem os autores (2012; 2014).

O setor de distribuigdo estabelece a ponte entre a producdo
e as janelas de exibicdo, em especial as salas de exibi¢do e o home
video. Em outras palavras, as empresas distribuidoras garantem a in-
ser¢do do filme no mercado. Por fim, temos o segmento de exibigédo,
formado, em geral, por grandes empresas responsaveis por comple-
xos de salas de cinema e pela reproducdo de midias para utilizagdo
em outras janelas de exibicdo como as TVs abertas e por assinatura,
DVDs, Blue-Rays, etc.

Conforme ja apontado anteriormente, o advento do VoD tem
provocado uma mudanga profunda nas maneiras pelas quais os pro-
dutos audiovisuais sdo distribuidos, exibidos e comercializados, o
que acarreta em transformagdes na propria forma de producdo desses
conteudos audiovisuais. Em certa medida, as plataformas de conteti-
dos sob demanda, que tem na Netflix sua maior referéncia, podem
ser compreendidas inseridas nos trés segmentos da cadeia produtiva.
Além de serem plataformas de exibigdo propriamente ditas, sdo em-
presas que atuam também como distribuidoras, ou que, pelo menos,
eliminam esta intermediacdo entre a producdo e a exibicdo. Embo-
ra ndo produzam diretamente seus conteidos, estabelecem parcerias
com produtoras independentes para a elaborag¢do de contetidos exclu-
sivos sendo, assim, empresas que atuam também no elo da producao.

A presenca de empresas de grande porte no mercado cine-
matografico nacional, como a Globo Filmes, por exemplo, também
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¢ um elemento de peso para compreender a forma pela qual a cadeia
produtiva do cinema passa por um processo de reestruturagdo. Na
qualidade de coprodutora, a Globo Filmes se insere, obviamente, no
segmento da producdo da cadeia produtiva. No entanto, a companhia
ndo pode ser compreendida apenas como mais uma empresa pro-
dutora do segmento, uma vez que a sua presenca estabelece novos
arranjos e relagdes ndo sé entre as diversas empresas de produgéo,
como também entre os segmentos da cadeia produtiva.

O selo Globo Filmes associado ao “padrdo Globo de quali-
dade” confere ao produto um novo status quando este se insere no
mercado. Dito de outra forma, as empresas distribuidoras, nacionais
e estrangeiras, percebem nos filmes coproduzidos pela Globo Filmes
a possibilidade de ganhos significativos. Dessa forma, o que se per-
cebe € que, desde a entrada até a consolidacdo da atuagdo da Globo
Filmes no mercado de cinema, ndo s6 as grandes distribuidoras es-
trangeiras adotaram uma postura mais favoravel ao produto nacio-
nal, como também essa dindmica possibilitou que as distribuidoras
nacionais comercializassem filmes que obtiveram grande sucesso
comercial. E isso vale ndo s6 para os grupos nacionais ja consolida-
dos no mercado, como a Europa Filmes, a Downtown ¢ a Rio Filmes,
mas também para pequenas empresas que buscam conquistar espaco
no mercado, como a Lumiére ¢ Elo Company.

Além disso, percebe-se também a realizag¢do de parcerias en-
tre organizagdes nacionais e estrangeiras na distribui¢do de filmes
nacionais coproduzidos pela Globo Filmes. Outro elemento que se
pode acrescentar a essa perspectiva € a presenca de empresas do se-
tor de distribuicdo atuando como coprodutoras, sobretudo por meio
do uso do artigo 3° da Lei do Audiovisual que permite que empresas
distribuidoras estrangeiras possam investir uma parte da remessa de
lucros nas produgdes nacionais. Se, por um lado, isso rompe com
alguns entraves histéricos em relagdo ao gargalo de distribuicdo
dos filmes nacionais, por outro revela-se uma nova concentra¢do no
mercado. O setor de distribuigdo continua sendo um dos obstaculos
mais dificeis de se superar para os filmes brasileiros, mas agora o
que se nota ¢ que para se inserir no mercado de forma competitiva,
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o produto nacional precisa enfrentar um gargalo anterior, qual seja,
conseguir estabelecer a parceria com a Globo Filmes, ainda no seg-
mento da produgdo. Para as produgdes nacionais sem a participagao
da Globo Filmes, resta encarar um calvario ainda mais sofrido para
se inserir no mercado. O que se observa, portanto, ¢ que a presenga
da Globo Filmes no segmento da produgdo, altera ndo so6 a relacdo
das empresas distribuidoras com as produtoras nacionais associadas
a Globo Filmes, como também, por oposicdo, a relagdo das distri-
buidoras com as produtoras que nao estabelecem nenhum tipo de
parceria com o brago cinematografico das Organizag¢des Globo.

O filme como corporacgdio

O arranjo produtivo de filmes no qual a Globo Filmes se
insere atende a uma dinamica de desintegracdo vertical da cadeia
produtiva, ao passo que estabelece uma organizagdo extensiva de
cooperagdo entre empresas, apontando para uma processo de es-
pecializagdo flexivel (Menger, 2005) da producdo cinematografi-
ca. Nesse sentido, as diversas empresas coprodutoras de um filme
aparecem como acionistas de um empreendimento, cada uma delas
com cotas patrimoniais e poder dirigente’. Além das coprodutoras,
detentoras de agdes dos filmes, ha que se ressaltar a participagdo de
diversas outras pequenas empresas especializadas em determinadas
fungdes ou atividades inerentes a producao dos filmes. Esta ndo ¢
uma caracteristica exclusiva da producdo cinematografica brasileira
contemporanea; ¢, de acordo com Menger (2005), uma realidade do
campo artistico inserido no mercado.

A dinamica das organizagdes e dos mercados artisticos mostra que,
na esfera da produgao artistica propriamente dita, a integragao das
atividades no seio de empresas importantes ¢ hoje dificilmente via-

vel fora dos sectores macicamente sustentados por ajudas publicas,

3 O Sistema Ancine Digital permite consultar detalhes sobre as obras audiovisuais, publicitarias ou
ndo publicitarias, detentoras do Certificado de Produto Brasileiro (CPB), onde ¢ possivel verificar
a porcentagem de cotas patrimoniais de cada uma das empresas envolvidas na produgao dos filmes
nacionais. Disponivel em http://sad.ancine.gov.br/obrasnaopublicitarias/pesquisarCpbViaPortal/
pesquisarCpbViaPortal.seam (Acessado em 05 de margo de 2018).
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e que se instalou uma “desintegracdo vertical”, com as suas carac-
teristicas de especializacdo flexivel e organizacdo extensiva da coo-
peragdo entre pequenas firmas que intervém nas diversas etapas da
divisdo do trabalho de produgdo de produtos complexos ¢ sempre

prototipos (Menger, 2005, p. 101).

Dessa forma, o processo de industrializagdo do cinema na-
cional se caracteriza pela existéncia simultanea e complementar de
atividades tipicamente industriais, estas realizadas por grandes em-
presas ou grupos empresariais, e atividades de carater artesanal, rea-
lizadas pelas pequenas empresas ou empresas individuais.

Nesse sistema de parcerias o filme assume a forma de uma
propriedade coletiva, gerida por produtores e diretores. Em linhas
gerais, conforme veremos adiante, produtores tendem a concentrar
seus esfor¢os nas atividades administrativas e no controle dos recur-
sos financeiros, enquanto os diretores gerem, por assim dizer, as ati-
vidades artisticas e criativas. Em uma produg@o que busca se inserir
no circuito comercial, ambas as fungdes sdo essenciais para o bom
desenvolvimento da empreitada. Assim, o empreendimento — o fil-
me — funciona como uma corporagdo, uma sociedade por agdes. “A
grande corporagdo aparece como espaco onde acionistas, gestores
e diretores estabelecem uma solucdo de compromisso que se da no
interior da corporagdo, onde gestores e diretores também possuem
acOes” (Tragtenberg, 2005, p. 12).

Nas producdes capitaneadas pela Globo Filmes, o que se per-
cebe ¢ a conformacdo de uma sociedade por agdes na qual a Globo
Filmes, produtoras independentes e, eventualmente, empresas distri-
buidoras, sdo acionistas e, portanto, proprietarias do filme. Diante da
grande carteira de filmes com o selo da Globo Filmes pode-se notar
diferentes niveis de participagdo desta empresa na porcentagem de
cotas patrimoniais das obras. H4 que se ressaltar também a exis-
téncia de empresas produtoras independentes, mas que de alguma
maneira tém ligagdo com as organizagdes Globo, como ¢ o caso da
produtora Lereby, empresa de Daniel Filho, cuja carreira profissional
se confunde com a histéria da TV brasileira, sobretudo da TV Glo-
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bo, conforme aponta o proprio site da produtora*. Nesse sentido, o
controle administrativo e artistico das produgdes coproduzidas pela
Globo Filmes pode variar conforme os arranjos estabelecidos entre
esta empresa e suas parceiras independentes.

Em linhas gerais, o que se nota ¢ que os grandes sucessos de
publico e renda da Globo Filmes sdo parcerias nas quais a empresa
possui grande participacdo, seja na qualidade de coprodutora, seja
através das produtoras independentes que, em uma analise mais pro-
funda, guardam relagdes estreitas com as empresas da familia Mari-
nho. Exemplo contundente desse tipo de sociedade ¢ a sequéncia Se eu
fosse vocé e Se eu fosse vocé 2, na qual a Lereby Produgdes e a Globo
Filmes, juntas, possuem 30% da cota patrimonial. J& outros 40% per-
tencem a Total Entertainement, ou Total Filmes, empresa de Wlakiria
Lustosa Barbosa, que realizou diversas parcerias com Daniel Filho e
outros nomes de peso da Globo (como Jorge Fernando, Wolf Maia e
Marcos Paulo) e esta por tras de diversas outras produgdes de grande
sucesso comercial ligada a Globo Filmes (Filme B)°. Os 30% restantes
pertencem a Twentieth Century Fox Film Corporation. Nesse senti-
do, as parcerias de melhor desempenho comercial da Globo Filmes
correspondem aquelas nas quais a empresa consegue estabelecer de
forma mais incisiva o padrao de qualidade associado a TV Globo e nas
quais um seleto grupo de parceiros (empresas produtoras e diretores)
constituem uma espécie de elite no espectro de producdes da carteira
da Globo Filmes. Os blockbusters da Globo Filmes sao, portanto, cor-
poragdes, sociedades por agdes, nas quais o peso da empresa ¢ funda-
mental para o desempenho comercial do empreendimento.

A medida que se desenvolve, a grande corporagio tende cada vez
mais a ser propriedade de um grupo que age em conformidade com
os critérios capitalistas de racionalidade. Como resultado final, te-
mos uma sociedade de grandes corporagdes, cujo controle esta nas
maos de uma oligarquia fechada que se autopromove e se autorre-
produz (Tragtenberg, 2005, p. 14).

4 Quem é o diretor da Lereby Produgées?. Disponivel em http://lereby.com.br/site.html (Acessado
em 05 de margo de 2018).

5 Disponivel em http://www.filmeb.com.br/quem-e-quem/diretor-de-festivais-produtor/walki-
ria-barbosa (Acessado em 05 de margo de 2018).
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Fica claro, portanto, que estamos diante de um novo paradigma de
produgdo cinematografica no pais, no qual se associam incentivos estatais
— através da isencdo fiscal, leis de fomento e editais — interesses corpo-
rativos de um grande grupo de midia e um niimero consideravel de pro-
dutoras independentes que enxergam — finalmente, diga-se de passagem
— a possibilidade de realizar, distribuir e exibir seus filmes, atingindo um
publico consideravel, que ha anos havia se afastado dos filmes nacionais.
Esse novo paradigma de produg@o, por sua vez, impde novas configura-
¢des no universo do trabalho humano inscrito nessas produgdes.

O MERCADO DE TRABALHO ARTiSTICO E CRIATIVO

O crescimento das atividades culturais, artisticas e criativas
vem experimentando um significativo incremento na atualidade. Ndo
so as Industrias Culturais apresentam amplia¢do na variedade e na
quantidade dos produtos langados no mercado, como também as ou-
tras esferas da produgdo percebem na producdo imaterial a possibili-
dade de maximizagdo do processo de acumulagdo de capital. Dessa
forma, ndo ¢é de se estranhar que o grupo de profissionais ocupados
nas profissdes artisticas e criativas exiba uma expansdo bastante ex-
pressiva. Se por um lado esta expansao possa ser traduzida na melho-
ria das condi¢des de vida dos artistas, por outro, percebe-se uma dina-
mica perversa de precarizagdo e flexibilizagdo das formas de trabalho.
O que se observa ¢ o predominio do trabalho sem vinculo emprega-
ticio, temporario, por projeto e, muitas vezes, contratado na forma de
prestagdo de servigo entre empresas, arranjo definido pela expressdo
“pejotizagdo”. Este fenomeno € observado em diversos setores da pro-
ducdo cultural e audiovisual. Bulloni (2016), ao iluminar a produgéo
de videos publicitarios na Argentina, destaca a predominancia de em-
pregos temporarios e a construcdo de redes de subcontratacdo de mao
de obra, muitas vezes, altamente qualificadas.

[...] embora as tendéncias de crescimento registradas no setor te-
nham surtido efeitos muito positivos nos niveis de emprego e nos

salarios da mao de obra qualificada, de certa forma justificando
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sua posi¢do de “setor estratégico”, ¢ sempre bom lembrar que séo
empregos temporarios, geralmente envolvendo dois ou trés dias de
intensa dedicag@o. Essa condig@o esté ligada ao predominio de uma
modalidade de organiza¢do muito flexivel e efémera da produgéo,
na qual os trabalhadores aparecem como ultimo elo das redes de
subcontratagdo escalonadas, organizadas com base em projetos e,

muitas vezes, espalhadas pelo mundo (Bulloni, 2016, p. 38).

Os Editais de financiamento publico e/ou privado s@o de funda-
mental importancia para compreendermos as formas de financiamen-
to da produgdo artistica e, consequentemente, do emprego da forca de
trabalho nas artes. As formas intermitentes de trabalho muitas vezes
ndo se configuram como as principais fontes de remuneragdo deste
empregado, tampouco garantem a qualidade artistica da obra de que
participa. Ao mesmo tempo, estas formas de trabalho permitem — e
exigem — dos trabalhadores do campo das artes, outras possibilidades
de contatos e contratos profissionais. Assim, o artista trabalhador, que
tem como intuito garantir seu sustento a partir de sua arte, obriga-se
a desenvolver e conciliar muitos trabalhos ¢ ocupagdes simultaneas.

As formas de contratagdo do trabalho artistico variam confor-
me a natureza da atividade e o contexto no qual se insere determinada
industria cultural. Para Becker (2008), alguns segmentos do mercado
de trabalho artistico necessitam de for¢a de trabalho estavel, como os
corpos de orquestras e de danga’, enquanto outros efetuam contratos
sazonais, de acordo com a necessidade, como € o caso das producdes
de cinema (Almeida, 2012), videos publicitario (Bulloni, 2016 e 2017)
e espetaculos ao vivo. Mas, de maneira geral, o trabalho artistico ins-
crito nas industrias culturais é fundamentalmente temporario e inter-
mitente. Esse tipo de atividade traz consigo alguns desdobramentos
importantes para a compreensdo do mercado de trabalho, tais como a
descontinuidade dos projetos profissionais e a contratag@o de profissio-
nais altamente especializados para realizar fun¢des muito especificas.
Assim, de acordo com Benhamou (2007), o trabalho artistico pode ser

6 Ainda que, conforme aponta Segnini (2006; 2008 e 2014) e Pichoneri (2005 e 2011), mesmo
os corpos estaveis vém experimentando um processo cada vez mais acentuado de flexibilizacao,
precarizagdo e intermiténcia nas formas de trabalho.
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definido a partir de trés caracteristicas primordiais: descontinuidade,
perspectivas incertas para a carreira e variagdes de remuneracao.

Se sdo essas as caracteristicas fundamentais do trabalho
artistico, o que motiva esses profissionais a optarem por carreiras
que sdo notoriamente instaveis e incertas? Para Friedman & Sava-
ge (apud Benhamou, 2007), os ganhos ndo materiais podem indicar
recompensas ao calvario de incertezas e baixa remuneracdo. Mais
adiante, voltarei a este tema, ao analisar a média das remuneracdes
no mercado de trabalho formal em audiovisual no Brasil.

Além dos lucros simbodlicos que a carreira artistica pode ofe-
recer, existem outras estratégias de sobrevivéncia para os artistas,
que se traduzem em uma “administragdo de riscos” (Benhamou,
2007). Nesse sentido, a parceria conjugal e o casamento s2o elemen-
tos importantes para complementac¢do da renda familiar. Se a con-
dicdo de instabilidade e incerteza da carreira artistica ¢ aceita pelo
parceiro ou parceira, e este ou esta se dedica a atividades formais e
tradicionais de trabalho, é possivel vislumbrar certa regularidade na
renda do casal. Somado a isso, o artista busca maximizar o tempo
dedicado ao trabalho artistico, segundo o modelo desenvolvido por
David Throsby (1994, apud Benhamou, 2007). Uma vez que a remu-
neragdo do trabalho artistico nem sempre ¢ suficiente para sua sub-
sisténcia, o artista trabalhador se v€ obrigado a dedicar mais tempo
a outras atividades remuneradas fora do universo artistico, de forma
a lhe garantir sua sobrevivéncia e o seu padrao de consumo. No en-
tanto, o tempo dedicado a atividade artistica tende a aumentar se a
remuneragdo do trabalho ndo artistico também aumentar. Dito de
outra forma, se o trabalho néo artistico lhe oferece uma renda maior,
o artista podera dedicar-se mais ainda a sua atividade artistica, visto
que ja tem garantida sua remuneragdo com o produto do trabalho
convencional. Assim, segundo a hipétese de Throsby, as necessida-
des de ganhos com o trabalho néo artistico encontram um limite ma-
ximo e tendem a ndo se confundir com a ambigao de ganhos maiores
com este tipo de trabalho. Nesse sentido, o artista trabalhador opta
por manter seus padrdes de subsisténcia e consumo em um nivel que
lhe permita continuar a se dedicar as atividades artisticas.
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Um campo de incertezas

As atividades de criag@o artistica sdo marcadas pelo signo da
incerteza que, por sua vez, se apresenta por uma dupla perspectiva:
de um lado ela toma a forma de encantamento e de possibilidade
de aprofundar a realizag@o de si; por outro, a loégica da concorrén-
cia entre os individuos e as diferengas de sucesso apresentam o seu
carater sombrio. De acordo com Menger (2005), as diferengas de
sucesso sdo produtos de desigualdades anteriores. E com esta pers-
pectiva que pretendo analisar o trabalho artistico e o trabalho em
cinema, compreendendo que os postos de grande poder de decisdo
e de prestigio das hierarquias de producdo sdo ocupados por uma
parcela muito pequena do grande contingente de trabalhadoras e tra-
balhadores das artes e que este processo de “selecao” do sucesso ¢é
permeado por recortes de classe, género e raga, reiterando que os
dois primeiros constituem o foco deste trabalho.

Partindo desta dupla perspectiva proposta por Menger, nota-se
que o fascinio pelo trabalho artistico reside, muitas vezes, exatamente
nas suas caracteristicas inconstantes — como o sucesso e os valores ma-
teriais e simbdlicos que este €xito pode proporcionar ao artista trabalha-
dor —, na rebeldia aos enquadramentos ¢ as regras comuns ao mundo do
trabalho. No entanto, € preciso ter em conta que, sendo uma atividade
que se organiza e ¢ reconhecida no contexto social no qual esta inscri-
ta, ¢ também um campo permeado por regras, constrangimentos, divi-
sdo do trabalho, hierarquias e relagdes de emprego que conformam as
carreiras profissionais (Becker, 2008). Dessa forma, pensar a atividade
artistica do ponto de vista analitico dos estudos do trabalho requer um
esfor¢o que compreenda esta atividade ndo s6 em sua dimensao estrita
ao ato de trabalho, mas também atentando para as formas pelas quais
esta atividade se insere num sistema complexo que organiza o trabalho
artistico no espectro do mercado. Nas palavras de Menger,

Um dos desafios para uma explorag@o coerente ¢ sistematica do ato
de trabalho artistico parece-me ser inventar um quadro de analise que

se conserve, em termos semelhantes, desde o nivel mais intimo da
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analise do ato de trabalho até o estudo do sistema de organizagdo do

trabalho e do mercado de emprego artistico (Menger, 2005, p. 11)".

O campo das incertezas que caracteriza o trabalho artistico se
inscreve, a0 mesmo tempo, no plano exterior e interior ao ato criativo.
Exterior, visto que as expectativas em torno da reagdo da critica e do
publico consumidor geram temores. Interior, uma vez que o artista
impde a si mesmo expectativas em relagdo ao produto de seu trabalho,
nunca estando seguro que ira conseguir realiza-lo “em conformidade
com o que ele esperava fazer” (Menger, 2005, p. 11). Para o autor, esta
dimensdo interna das expectativas e das incertezas em relacao a obra
conferem humanidade ao trabalho criativo. Dessa forma, o trabalho
do artista envolve tarefas muitas vezes pouco controlaveis ¢ com re-
sultados pouco previsiveis. Nesse sentido, a proposicdo de Menger ¢
compreender a arte como atividade individualmente e socialmente in-
certas, uma vez que o sucesso de um empreendimento artistico depen-
de ndo somente da confluéncia de multiplos fatores, como o esfor¢o
do artista, o publico que recebera a obra finalizada, mas também das
condi¢des sociais de criacdo, das relagdes de concorréncia e coopera-
cdo entre os agentes do mundo artistico.

O trabalho artistico e criativo é frequentemente categorizado
entre aqueles trabalhos qualificados, nos quais o profissional tem a
possibilidade de realizar-se em sua atividade. No entanto, essa clas-
sifica¢do, que em certa medida parte do pressuposto da igualdade de
talentos, esconde os mecanismos de concorréncia interindividual, de
exploracdo do trabalho e de distor¢des em sua divisdo. Dito de outra
forma, a realizagdo pessoal no trabalho artistico ¢ condicionada por
mecanismos de exclusdo, sele¢do, e valorizagdo/desvalorizacdo das
diferentes atividades de trabalho e das diferentes relagdes sociais nas
quais os trabalhadores artistas estdo inscritos. Assim, uma aborda-
gem sobre o trabalho artistico que reconhega estes diferentes meca-
nismos pode revelar “a forte normatividade dos universos artisticos,
a contrapelo de uma ideologia vanguardista fazendo da arte um es-
paco evidente de transgressdo das normas sociais” (Buscatto, 2016).

7 Prefacio a edi¢do portuguesa.
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De acordo com Menger (2005), as incertezas inerentes ao traba-
lho artistico ndo podem ser dimensionadas a priori. SO se apresentam,
de fato, progressivamente, ao longo do desenvolvimento das carreiras
e tanto o sucesso quanto o fracasso podem ser efémeros e passageiros.
Isso explica, a0 menos em parte, porque o numero de aspirantes a uma
carreira artistica seja tdo grande se comparada com as profissdes em que
as possibilidades e probabilidades de sucesso podem ser racionalmente
calculadas e previstas com muito mais precisdo. Em perspectiva dis-
tinta, Buscatto (2016) atenta para uma orientagdo sexuada das praticas
culturais e artisticas, identificando assim processos sociais exteriores e
anteriores a0 mundo das artes, como as relagdes sociais de sexo.

Vé-se, entdo, que essa orientagdo generificada das praticas se situa
tanto nas socializa¢des de género atuando desde a pequena infancia
quanto nos modos de organizagdo das praticas da idade adulta. Vé-
se, ainda, que certos espagos artisticos — dang¢a, voz ou cordas — sdo,
nas sociedades ocidentais contemporaneas, associados aos registros
“femininos” da suavidade, da emogao, da troca ou da graca (Bau-
delot, 1998), enquanto outros espagos — instrumentos de sopro, di-
recdo de orquestras, romances policiais ou rock — sdo, em vez disso,
associados com os registros “masculinos” da técnica, da virilidade,

ou da afirmagdo de si mesmo (Buscatto, 2016).
Desigualdades e concorréncia

As desigualdades de sucesso e remuneragdo no mundo artis-
tico sdo socialmente aceitas e celebradas, segundo Menger (2005).
Basta atentar para as listas de remuneragdo das celebridades, o ran-
king de venda de discos, livros, as bilheterias de cinema, os prémios
literarios, o Oscar, leiloes de arte e os indices de audiéncia da televi-
s@0. O que o mundo das artes nos revela ¢ uma verdadeira apologia
a concorréncia interindividual.

[...] os cachets (sic) astrondmicos das estrelas, a agonistica dos pré-

mios literarios com o seu lote de prestigio e de ganhos e a especulaggo
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sobre a cotagdo dos artistas fazem parte do proprio desenvolvimento
dos mercados artisticos e a sua contestagdo sempre foi ambivalente e
marginal. No entanto, ¢ a esses mercados que incumbe racionalizar

e inovar para reduzir a incerteza do sucesso (Menger, 2005, p. 74).

Nesse sentido, o mercado informa aos consumidores os talen-
tos mais valorizados pelo proprio campo artistico. O que se percebe
¢ a conformacao de uma espécie de bolsa de valores de talentos que
faz com que a escolha do publico consumidor seja uma mistura das
preferéncias pessoais com as determinagdes do campo artistico, ex-
pressas por meio da imprensa especializada.

Assim, o mundo do trabalho criativo ilumina as configura-
¢oes do trabalho das outras esferas produtivas. A cotagdo de talentos
no mundo das artes € totalmente legitimada pelas desigualdades pro-
prias do universo artistico. Tal legitimag@o das desigualdades ¢, pau-
latinamente, adotada no mundo do trabalho de forma geral. “Mer-
cados onde a concorréncia ¢ aceita, ou até reivindicada desde que
pura e perfeita, e onde as desigualdades de sucesso sdo celebradas e
exploradas para alimentar o fascinio sem suscitar a indignagao con-
tra o monopolio das retribuigdes, eis um sonho capitalista” (Menger,
2005, p. 78). O autor ainda elenca alguns dos mecanismos de cota-
¢do de talentos que sdo essenciais a este processo de legitimacdo
das desigualdades. O julgamento relativo consiste na comparacao e
concorréncia direta entre os profissionais e entre as obras. Essa com-
paracdo é acompanhada pela observacéo e analise isolada da obra ou
do profissional. Aqui vale a ressalva de que este tipo de andlise isola-
da ¢ mais facil em atividades artisticas individuais e mais complexa
quando se trata de um trabalho realizado em equipe.

Tendo em conta a extrema dificuldade em medir o peso de cada
contribuicdo, ¢ essencial que esta contribui¢do e o seu autor sejam
identificados e citados para que uma parte do sucesso ou do fracasso
possa ser-lhes imputado: trata-se de uma figura econdmica e juridi-
ca do processo da performance que ¢é requerida para selar a ligagéo

entre um projeto e a equipe que o elaborou (Menger, 2005, p. 89-90).
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A constante comparagdo entre os artistas impede que eles
permanecam em lugares de destaque de forma vitalicia. A concor-
réncia sempre redistribui as oportunidades de ascensdo, mantendo
0 sucesso sempre incerto e competitivo, estimulando as inovagdes e
conservando a dimens&o criativa do trabalho artistico.

Flexibilidade e precariedade

O trabalho artistico flexivel inscreve-se em uma dupla pers-
pectiva: por um lado, ¢ inerente a atividade artistica certo grau de
liberdade e autonomia, evitando niveis elevados de atrelamento a
determinadas estruturas exteriores ao universo das artes; por outro
lado, essa flexibilidade ¢ também acompanhada de um sentido per-
verso. Segundo Soeiro “[...] a flexibilidade impde-lhes uma situagéo
de permanente alternncia entre periodos de trabalho, de desempre-
go ndo indenizado, de procura de emprego, de multi-atividade den-
tro ou fora da esfera artistica [...] (Soeiro, 2007)*”.

E sabido que os arranjos produtivos das artes em geral e do
cinema, especificamente, tendem a operar em um sistema de coope-
ragdo extensiva entre empresas que se especializam em determina-
das atividades. Nesse processo de desintegracdo vertical da produ-
¢do artistica, o trabalho artistico se inscreve em condi¢des de grande
flexibilidade e precariedade. Além disso, cabe ressaltar que esta fle-
xibilidade se d4 também em atividades altamente qualificadas. Se
observamos na atualidade um importante crescimento do niimero de
profissionais envolvidos em profissdes artisticas, ¢ também verdade
que este aumento precisa ser analisado a partir de suas ambiguida-
des: se por um lado, mais artistas estdo conseguindo viver de seu
trabalho, por outro, intensificam-se os processos de flexibilizagdo e
precariedade das condi¢des de trabalho, uma vez que, segundo Seg-
nini (2008), apenas uma pequena parcela destes artistas possuem
contratos estaveis de trabalho, registro em carteira ou alguma outra
forma de garantia de estabilidade e direitos trabalhistas.

8 Disponivel em http://antigo.esquerda.net/content/view/2069/89/ (acessado em 23 de abril de 2018).
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O autoemprego, o freelancing e as diversas formas atipicas de tra-
balho (intermiténcia, tempo parcial, multi-assalariado...) consti-
tuem as formas dominantes de organizac¢do do trabalho nas artes.
[...] Quer a ironia que as artes que, desde ha dois séculos tem culti-
vado uma oposi¢ao radical em relagdo a um mercado todo poderoso
aparegam como precursoras na experimentacdo da flexibilidade, ou
até da hiperflexibilidade (Menger, 2005, p. 109).

E se antes, as formas atipicas de trabalho, sobretudo as formas
flexibilizadas, eram caracteristicas de periodos de ajuste dos ciclos
econdmicos, hoje tornam-se cada vez mais constantes e permanentes,
deixando de ser, portanto, atipicas para se cristalizarem como formas
de trabalho predominantes. Nesse sentido, a flexibilidade do trabalho
artistico, que antes se traduzia em autonomia e liberdade, hoje se re-
laciona cada vez mais com o controle do trabalho pelo empregador. E
um trabalho por conta propria, sob o dominio da logica da acumulagéo.

O trabalho em cinema

Observar o trabalho artistico em perspectiva ampla nos per-
mite compreender um universo de experiéncias e praticas que apre-
senta caracteristicas mais ou menos comuns. No entanto, algumas
especificidades precisam ser levadas em conta para que uma par-
te destas observagdes ndo seja extrapolada e configure uma leitura
equivocada do trabalho em cinema. Nesse sentido, uma primeira
especificidade pode ser notada quando ¢ colocado em relevancia o
trabalho humano dispensado para determinada obra artistica. Do
ponto de vista econémico, o emprego da forca de trabalho nas di-
ferentes esferas do trabalho artistico implica em distingdes no custo
de produg@o de uma obra. No espetaculo ao vivo “o trabalho ¢ um
elemento constitutivo do produto final: ndo se pode substitui-lo sem
desnaturar o produto” (Benhamou, 2007, p. 57), ou seja, sem o traba-
lhador presente no momento exato do espetaculo, este ndo acontece.
O fim do trabalho artistico reside no proprio ato de trabalho. Por ou-
tro lado, no campo do cinema, que atende a um modelo de producao
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industrial, os artistas e técnicos sdo intermediarios desse processo
de produgdo. E claro que sem a forga de trabalho empregada na pro-
dugdo, nao ha filme. No entanto, os trabalhadores, artistas e técni-
cos, ndo estdo presentes no momento em que a obra ¢ apresentada e
consumida pelo publico. Marx ja havia proposto tal distingdo entre
estes dois tipos de trabalhos imateriais produtores de mercadorias:
uma em que a mercadoria resultante do processo de trabalho torna-
se autdnoma e separada de seus produtores e outra em que a merca-
doria ¢ inseparavel do proprio ato de produzir (Crocco, 2015).

Portanto, pode-se dividi-las entre producéo imaterial do trabalho sepa-
rada do trabalhador, na qual sua esséncia ¢ materializavel e tangivel e,
diferentemente, produgdo imaterial do trabalho inseparavel do traba-

lhador, na qual sua esséncia ¢ etérea e intangivel (Crocco, 2015, p. 2).

Como arte de alta reprodutibilidade técnica, o processo de
producdo do cinema ndo implica na multiplicagdo do trabalho huma-
no empregado na obra na mesma medida em que se multiplicam as
copias do filme. No espetaculo ao vivo, o trabalho humano ¢ impres-
cindivel em todos os ensaios e apresentagdes, mesmo que se utilize,
eventualmente, gravacdes e play-backs como forma de reduzir cus-
tos. O trabalho no cinema ¢ pago uma sé vez aos trabalhadores do se-
tor, exceto quando nos referimos aos trabalhadores da produ¢do que
também sdo proprietarios da obra, como produtores e diretores que,
em muitos casos, recebem uma porcentagem dos lucros de exibigéo.

O bom desempenho do audiovisual no Brasil aponta para o
crescimento do mercado de trabalho nessa area. O aumento do ni-
mero de producdes promove a ampliacdo da busca por mao de obra
qualificada, ndo s6 nas fungdes de maior destaque, como a dire¢do
e a atuacdo, mas também nas areas técnicas de operacao de maqui-
nario, cenografia, som, etc. Embora as situagdes de precariedade
no trabalho formem uma realidade latente, o trabalho nos diversos
segmentos artisticos, e no cinema especificamente, ainda ¢ bastante
idealizado e se relaciona de forma muito intensa com a procura pela
satisfagcdo pessoal e profissional, ultrapassando, em certa medida, o
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perfil do emprego exclusivamente como fonte de renda. Ademais, o
trabalho em cinema provoca um verdadeiro fascinio naqueles que
buscam se distanciar da légica mecanica do trabalho tradicional e
que se sentem impelidos a vivenciar experiéncias que coloquem em
pratica o exercicio da criatividade e a recusa a rotina. Por outro lado,
a analise do mercado de trabalho em cinema informa a existéncia
de trajetorias de instabilidade e riscos, provocadas pela inconstancia
das produgdes, a falta de financiamento e incentivos e pelo processo
acentuado de desregulamentagao das atividades de trabalho.

Além disso, a produgdo audiovisual vem experimentando
processos de flexibilizagdo, acompanhando uma dindmica estrutu-
ral do regime de acumulag@o capitalista, cada vez mais centrado na
financeiriza¢do da economia, que proporciona mudangas significati-
vas nas formas de trabalho e de estruturacdo das cadeias produtivas.

Provocadas por transformag¢des no modo de acumulagdo, essas
tendéncias assentam-se sobre a flexibilizagdo da produgdo e sdo,
portanto, estruturais. Elas tém engendrado novas formas de orga-
nizagdo do trabalho, baseadas na empresa enxuta e no processo de
externalizacdo da produgdo, com a consequente terceirizagiao de
parcelas da atividade produtiva e do trabalho, geralmente acompa-
nhado pela precarizagdo dos contratos e das condi¢des de trabalho
(Leite e Salas, 2014, p. 87).

Iluminar os processos de flexibiliza¢do da producdo audio-
visual e seu impacto nas relagdes de trabalho, contribui, portanto,
com a reflexdo acerca das transformagdes observadas na producdo
material de forma ampliada.

Como foi amplamente demonstrado, no ambito dos processos de
flexibilizagdo dos processos de produgdo que ocorreram em quase
todas as economias do mundo, generalizam-se varias modalidades de
inclusdo trabalhista que carecem de protecdo e estabilidade [...]. Nos
ultimos anos, os progressos inéditos apresentados por esses processos

e seu uso em setores econdmicos que ganharam dinamismo no cresci-
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mento capitalista, tradicionalmente pouco explorados pelas pesquisas
académicas (como a industria cultural, os meios de comunicagdo, a
programagdo de software e outros setores de produgdo “simbdlica/
imaterial” de forma mais ampla), despertaram o interesse de diversos
analistas de organizag@o industrial e do trabalho — especialmente nos
paises industrializados. Desde entdo, tais setores — e, emblematica-
mente, os da produgdo audiovisual — comegaram a ser considerados
como um terreno muito propicio a reflexdo sobre as tendéncias das

configuragdes contemporaneas de produgio (Bulloni, 2016, p. 39).

A producdo de um filme pressupde a especializagdo das ativi-
dades e uma marcante divisdo hierarquizada de fungdes. Assim, o tra-
balho no cinema, assim como no capitalismo, ¢ um trabalho no qual o
todo ¢ reduzido em pequenas unidades (Bernardet, 1980). Ao assistir
ao filme, ¢ possivel dizer que a fotografia ¢ boa, mas a direcdo ¢ ruim;
ou que a trilha sonora ndo ¢ adequada; ou ainda que os figurinos sdo
excepcionais, apesar da montagem deixar a desejar. “A fragmentagdo
do trabalho leva a fragmentag@o da percepgao” (Bernardet, 1980, p. 65).

Este sistema de trabalho atomizado ¢ adotado e confirma-se
ao longo do periodo de ouro de Hollywood, até meados dos anos de
1950, mas cristaliza-se de maneira indissolivel no momento em que as
instituigdes financeiras passam a custear as companhias cinematogra-
ficas. Nos anos de 1920 e 1930, os bancos que financiavam produgdes,
muitas vezes tinham representantes nas diretorias das companhias.
Esses representantes, por sua vez, buscavam controlar os processos
produtivos a fim de garantir que a producao dos filmes se aproximasse,
em termos de eficiéncia e lucratividade, da produg@o de automoveis. A
rigidez de planejamento e produgdo, no entanto, provocavam a resis-
téncia das produtoras e companhias cinematograficas, uma vez que o
filme ndo é uma mercadoria comum, mas sim uma mercadoria abstra-
ta, na qual a dimens@o artistica estd inscrita e ¢ fundamental.

Neste cabo de guerra que de um lado apresenta produtores, autores
¢ companhias que exigiam certa flexibilidade na produgédo; e do ou-

tro lado contava com o rigor e o pensamento cartesiano dos bancos
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financiadores, resultou num sistema de produgdo industrial, mas
que permite um minimo de elasticidade indispensavel ao cinema
(Bernardet, 1980). E neste sistema de trabalho que se permite que
diretores e autores possam deixar suas marcas pessoais nos filmes
(Almeida, 2012, p. 78).

A flexibilidade relativa da producdo traduz-se em uma rela-
¢do quase sempre conflituosa entre produtores — agentes financeiros
e financiadores — e os diretores de cinema. Bernardet (1980) revela
que alguns diretores adotavam estratégias durante as filmagens para
que, dentro de certos limites, a atuacdo dos controladores colocados
nos sets de filmagem para otimizar a produgdo do filme ficasse res-
trita. John Ford procurava filmar suas cenas usando poucos fakes,
para que o montador ndo tivesse muitas possibilidades de alterar a
concepeao de seus filmes. De outro lado, as empresas financiadoras
impunham severas condi¢des ao trabalho dos diretores, podendo in-
clusive alterar, a sua revelia, elementos importantes de seus filmes.

O trabalho no cinema inscreve-se em uma dindmica de perma-
nente procura por contratos de trabalho — mesmo que sejam na qua-
lidade de prestag@o de servigos — por parte dos profissionais técnicos
e artisticos. As fungdes da produgdo cinematografica caracterizam-se
pela alto nivel de especializag@o, o que, em certa medida, acarreta
grande dificuldade para profissionais conseguirem trabalho em outros
cargos que ndo sejam aqueles para os quais se especializaram, mesmo
circunscrito ao universo do cinema e do audiovisual (Sorlin, 1985).

Em consonancia com o mercado de trabalho artistico de forma
geral, o mercado de trabalho em cinema ¢ pautado pela instabilidade e
intermiténcia levando os profissionais a viverem em constante ameaga
de desemprego. O desemprego opera subjetivamente como um regula-
dor dos modos de vida a partir do trabalho, tornando-se um espectro
que ronda a todos: os que trabalham, os desempregados e os que ainda
estdo em formac@o. Sao as noticias sobre os indices de desemprego, o
amigo que foi demitido, restando o cumprimento da meta de produtivi-
dade para tentar garantir uma instavel sobrevida no emprego. Tudo isso
em um didlogo constante com o processo de individualizagdo e priva-
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tizacdo das responsabilidades e com as consequéncias da competi¢do
estabelecida pelo mercado de trabalho. Trata-se de um entrelagamento
discursivo e material que eleva o desemprego a categoria de ameaca.

Essa rede nos informa que precisamos estar individualmente pre-
parados para ndo cairmos no desemprego e/ou para aceitarmos a
precarizagdo. Com cada vez menos garantias sociais em todo o oci-
dente, o desemprego foi privatizado. Na ordem contemporanea, o
desemprego ¢ fruto de uma incompeténcia pessoal para estar inse-
rido no mundo do trabalho remunerado. Estejamos empregados ou
ndo, o aviso foi dado, o mundo desenhado e a ameaga concretizada
com leis, matérias nos jornais e fatos que nos cercam. O desemprego
aterroriza e garante todos os tipos de subserviéncias a ordem do
capital, operando diretamente em nossa forma de ser, mesmo que

nunca percamos o emprego (Migliorin e Saraiva, 2015, p. 51).

Saviani (2005) ressalta a capacidade da burguesia, ou das fra-
¢oes dominantes da burguesia, em exercer controle sobre as crises
estruturais do capitalismo, sobretudo no p6s-1929, ¢ a forma como o
desemprego assume a funcdo de operador deste controle. Dessa ma-
neira, ao invés de representar um elemento da crise, o desemprego ¢é
instrumento necessario para a manutencdo ¢ perpetuacdo da acumu-
lagdo privada de capital, na medida em que ajusta a oferta e o custo da
forga de trabalho de acordo com as relagdes sociais inscritas no campo
de interesses do sistema financeiro internacional (Saviani, 2005).

Nas carreiras do audiovisual e do cinema, essa tOnica nido é
diferente. Nesse sentido, ndo ¢ incomum que os profissionais prefiram
uma oferta duvidosa de trabalho & auséncia de trabalhos e de salarios
(Sorlin, 1985). Assim, percebe-se um intenso movimento de procura
de profissionais por parte dos produtores e realizadores e, inversamen-
te, de busca de realizadores e produtores por parte dos profissionais.

Na atualidade, o crescimento do nimero de produgdes au-
diovisuais, tanto aquelas que se inserem de forma competitiva no
circuito comercial, quanto as que permanecem nos circuitos inde-
pendentes e de festivais, resulta em um processo de inflagdo de pro-
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dugdes. Esse cenario é responsavel pela preservagdo de um sistema
de produgdo audiovisual que mantém a maquina girando. Em um
escopo de centenas de producdes sendo realizadas, algumas terdo
sucesso comercial e outras permanecerdo desconhecidas do grande
publico. Em 2015 ¢ 2016 sdo observados os extremos dos espectros
de renda e publico do cinema nacional. Em 2015, uma producédo na-
cional de longa-metragem, exibida em apenas uma sala de cinema,
obteve renda de R$ 30 e um publico de 13 espectadores; em 2016, ou-
tro titulo de longa-metragem bateu o recorde de espectadores, supe-
rando a marca de 11 milhdes de espectadores e renda que passou dos
R$ 116 milhdes’. Entre os exemplos opostos, cerca de 1400 titulos
de longa-metragem foram produzidos, registrados pela Ancine, che-
gando — de uma forma ou de outra — aos circuitos comerciais. Assim,
ha sempre um filme sendo rodado e, mesmo que seu futuro comer-
cial ndo seja promissor, ¢ necessaria uma quantidade significativa de
profissionais atuando para que a obra seja realizada. Muitas dessas
producdes nem chegam a ser langadas, mas isso ndo significa, neces-
sariamente, que os profissionais envolvidos arquem com o prejuizo
da produgéo (Sorlin, 1985). Em outras palavras, independentemente
do sucesso da producgdo, a grande quantidade de obras sendo produ-
zidas propicia aos profissionais maiores possiblidades de inser¢ao no
mercado, ainda que de forma bastante precaria e com remuneragdes
muito variaveis. De todo modo, este estoque de filmes garante a so-
brevivéncia das empresas produtoras, das prestadoras de servigo e,
consequentemente, dos profissionais de cinema e audiovisual.

Dessa forma, cabe ainda destacar no campo do cinema aquilo
que se repete em outras esferas artisticas: a realizagdo de multiplos
trabalhos simultaneos. Essa tendéncia ¢ maior em algumas fungdes e
menor em outras. E dificil que um diretor realize mais de um traba-
lho ao mesmo tempo e, muitas vezes, até¢ no mesmo ano. No entanto,
diretores de fotografia, por exemplo, realizam varios trabalhos ao
mesmo tempo, tendo uma média de filmes anual maior do que a mé-
dia de um diretor (Sorlin, 1985).

9 Segundo dados do Observatorio Brasileiro do Cinema e do Audiovisual da Ancine. Os exemplos
citados tratam-se, respectivamente, dos filmes Onde Borges Tudo Vé, de Taciano Alvez Valério da
Silva e Os Dez Mandamentos, de Alexandre Avancini, produzido pela Rede Record de Televisdo.
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Apesar da importéancia do trabalho em equipe e da relevancia
fundamental de todas as fungdes em uma producdo cinematografica,
a depreciagdo do trabalho técnico ¢ muito comum neste universo.
Ao observar as fichas técnicas, as posi¢cdes mais destacadas sdo jus-
tamente aquelas nas quais esta inscrita uma dimensdo autoral ¢ que
possuem maior poder de decisdo em uma produgao. Isso se traduz na
dificuldade de encontrar informagdes referentes a algumas fungoes
especificas, como figurino, maquiagem e atividades de captagéo,
edi¢do de som e mixagem. Além disso, ao associarmos a hierarquia
das equipes com a dimensdo de género, percebe-se que existe um
processo de invisibilidade do trabalho feminino, sobretudo o traba-
lho técnico. Essa auséncia de reconhecimento da importéancia do tra-
balho técnico, ou mais declaradamente, a resisténcia em reconhecer
a sua relevancia, reflete-se na producdo académica relacionada ao
cinema. Se ja muito pouco se fala sobre o trabalho artistico inscrito
nas produgdes cinematograficas a partir da otica dos estudos de tra-
balho, menos ainda se trata do trabalho técnico.

Dessa forma, de acordo com Sorlin (1985), o permanente
debate em relagdo a autoria no cinema deve ser observado a luz da
analise das formas de organizagdo da producdo e do trabalho nas
producdes cinematograficas. Se o filme ¢ resultado do trabalho em
equipe, mesmo que a especializagdo das fungdes seja elemento proe-
minente, a obra final ndo é produto de um trabalho individual. As-
sim, a autoria no cinema reside no trabalho coletivo da equipe, € ndo
unicamente no trabalho do diretor. Instaura-se aqui uma polémica
que ndo é nova e esta longe de ser superada, no entanto, ndo ¢ obje-
tivo deste estudo se debrugar sobre este tema. Por hora, o que cabe
destacar ¢ que, de maneira geral, o debate sobre o autor no cinema,
muitas vezes, ndo considera a relevancia do trabalho em equipe e
confere ao diretor ou ao produtor poderes quase inquestionaveis e
absolutos dentro de uma produgdo. Sabemos que estas fung¢des tém
grande destaque e maior poder de decisdo que outras, alocadas em
niveis inferiores da hierarquia. No entanto, absolutizar este poder
dentro das equipes ¢ invisibilizar a dindmica das relagdes sociais
concretas, inscritas nas relagdes de producdo. Nesse sentido, parto
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aqui de uma perspectiva de analise que se aproxima daquela propos-
ta por Sorlin (1985), na qual o universo do cinema configura-se como
um conjunto social de produgao, ou, nas palavras do autor,

um grupo de pessoas que trabalham sobre um produto determinado
(o filme) cuja competéncia ¢ admitida pela formagao social em cujo
interior estdo inseridas e que, subjetivamente, se definem ante “o con-
junto de producdo” pelo lugar ocupado no processo de fabricagao,
diante da formagao social em geral pelo pertencimento ao grupo que

tem o monopolio legitimo da realizacdo filmica (Sorlin, 1985, p. 87).

O universo do cinema apresenta algumas regras de acesso
que delimitam o alcance do grupo profissional que nele se inscreve.
De maneira geral, a passagem por uma escola profissional e um tem-
po de aprendizado ao lado de um profissional sdo condigdes mais
ou menos comuns aqueles que profissionais que almejam ingressar
neste campo. Da mesma forma, a realizagdo de trabalho nas diversas
fungdes dentro da hierarquia da produgdo filmica ¢ também um dos
mecanismos de acesso, sobretudo as fungdes mais elevadas (Sorlin,
1985). Ndo ¢ comum observarmos nas trajetorias dos profissionais
de cinema a ocupacgao dos cargos mais destacados da hierarquia sem
que tenham experimentado o desempenho de outras fungdes, como
a de assistente de direcéo, fotografo, operador de camera, etc. Nesse
sentido, a0 mesmo tempo que verificamos que a formacao profissio-
nal realizada em escolas de cinema de nivel superior ndo seja requi-
sito obrigatorio para a inser¢do no mercado de trabalho, ressalta-se
ainda neste processo a formacao pela pratica e a iniciagdo pelo de-
sempenho de pequenas tarefas no escopo das produgdes.

A produgdo cinematografica consiste em um processo rea-
lizado em etapas, como a criagdo do argumento e escrita do rotei-
ro, os ensaios, as filmagens, a montagem, sonorizacao, colorizagio,
etc. Todas essas fases acionam muitos profissionais ¢ nem sempre ¢
possivel apreender os rastros individuais de cada um deles (Sorlin,
1985). Nesse sentido, ¢ importante ainda ressaltar o papel do ator
no processo de produgdo de um filme, uma vez que se trata de um
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profissional inserido no processo de produgao e que seu trabalho néo
se limita a seguir as ordens do diretor. Ainda sobre o trabalho em
equipe Sorlin destaca:

Assim que a filmagem comecar, o papel da equipe aparece em plena
luz. O diretor, presente do inicio ao fim, fornece diretrizes, resul-
tando em casos litigiosos; Seja qual for o rigor de suas determina-
¢des, ndo € ele quem fotografa ou “mistura” os sons, nem determina
os ajustes [...]. O didlogo, preparado antecipadamente, responde as
preocupagdes dos escritores. As imagens que devem “traduzir” ou
confirmar ou contrariar o didlogo sdo responsaveis por outro gru-
po - o diretor de fotografia e seus operadores — que fazem parte da
equipe, mas também tem seus proprios habitos de trabalho, que, du-
rante o curso de um mesmo periodo, filmam varios filmes diferentes
e, ao procurar a melhor correspondéncia possivel com o texto, obe-
decem suas regras e procedem para fazer ajustes que inevitavelmen-
te envolvem uma distor¢do do projeto inicial. A conclusdo completa
de um filme, desde o seu esbogo inicial até a saida das copias, requer
de oito a quinze meses; a filmagem, que se evita o prolongamento,

porque ¢ cara, terminou em trés a seis semanas (Sorlin, 1985, p. 85).

No que se refere a inser¢o dos profissionais nesta imbricada divi-
sdo do trabalho e as perspectivas de evolugdo na carreira, Sorlin continua:

O sistema, sob aparéncias flexiveis, esconde uma grande rigidez. As
etapas de fabricacdo sdo cuidadosamente distribuidas e a tarefa de
cada grupo especializado ¢ perfeitamente definida. No interior do
mesmo tipo de operacdo, por exemplo, a decoragéo, ou as tomadas,
ou a montagem, o papel que corresponde a uns e outros ¢ meticu-
losamente descrito. Em um processo de realizagdo cujo desenvol-
vimento geral é simples, em que a parte técnica ndo ¢ consideravel
(e, em todo caso, ndo basta para justificar uma hiperespecializagao),
onde a imbricagdo de fun¢des ndo implicaria sérios inconvenientes,
vemos um parcelamento rigoroso. A divisdo do trabalho ¢ mantida

e confirmada por uma hierarquia implementada de forma solida.
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Um pequeno nimero de pessoas domina cada uma das fontes de
emprego: por tras deles estdo alinhados os condidatos que aceitam
ser estagiarios ndo remunerados, delegados para tarefas irritantes
que ndo interessam a ninguém, para ver um dia seu nome no fim dos
créditos e, em seguida, passo a passo, ir até o primeiro lugar da lista.
Deve-se juntar ao “circulo” de tal escritor, de um diretor de fotogra-
fia para ter um emprego, se tornar conhecido e, quando “o chefe”
considerar que o momento chegou, seja consagrado como um coator
ou operador. Quando analisamos as autobiografias dos cineastas ou
técnicos, vemos que eles minimizam a importancia da educagao es-
colar e, por outro lado, apreciam muito os seus lagos com os “gran-
des nomes” do cinema; ser discipulo de X, ter filmado “com fulano”,
“para ciclano” parece ser a melhor das referéncias. O meio evolui
por uma tradugdo lenta baseada no recrutamento precoce, formagao
quase exclusivamente interna, aceitagdo da separagdo de tarefas e

respeito das hierarquias estabelecidas (Sorlin, 1985, p. 89).

O que se percebe, pois, € que as relagdes de trabalho no in-
terior do universo do cinema s3o definidas a partir de uma espécie
de corporativismo interno, que dificulta o acesso e contatos em ra-
zdo do alto grau de especializag@o necessario para a inser¢ao nesse
mercado de trabalho. Da mesma forma, o corporativismo se expri-
me também como uma estrutura de protecdo e integragdo do campo
cinematografico, estabelecendo regras especificas de conduta entre
seus agentes!?. Para Marson (2009),

[...] o corporativismo interno dificulta o acesso ao campo, ja que
exige cursos, criagdo de escolas e obrigatoriedade de “estagio” (ou
aprendizado na pratica) com um profissional ja consolidado no cam-
po. Ha uma rigorosa divisdo do trabalho e uma forte hierarquia, o

que acaba minimizando a formagao profissional e privilegiando os

10 Daqui depreende-se uma leitura do universo do cinema que se aproxima do conceito de campo
de Pierre Bourdieu. Embora este artigo parta de uma perspectiva tedrica distinta, algumas con-
tribuigdes da compreensdo do campo e de suas estruturas de funcionamento sdo relevantes para
aclarar os mecanismos de inser¢do e permanéncia no mercado de trabalho no meio cinematogra-
fico. Assim, a sua estruturagdo interna revela que o campo do cinema busca integrar-se a partir
da construcdo de relagdes sociais uteis e necessarias para o proprio campo, “aptas a proporcionar
lucros materiais ou simbolicos” (Bourdieu, 2002, p. 68).
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“contatos”, a pratica. E uma forma de protegio do campo, além de
gerar grande capacidade de integragdo interna. Além disso, ocorre
uma imposicdo de regras de conduta, através deste aprendizado na
pratica: como se aprende com os profissionais ja consagrados, deter-
minadas escolhas estéticas ou técnicas sao tomadas como normas
(Marson, 2009, p. 88).

A “norma” cinematografica, ou seja, o fazer pratico do cinema,
nada mais ¢ do que a média das praticas correntes deste meio, segun-
do a analise de Sorlin (1985). Essa maxima vale, sobremaneira, para os
filmes que se propdem a seguir mais detidamente a logica da comercia-
lizagdo. “O melhor meio de obter o crédito necessario para um filme
comercial é seguir as praticas de um meio que se nutre de quase todas as
formas de financiamento” (Sorlin, 1985, p. 91). No entanto, ainda para
esse autor, grande parte dos mecanismos de coesdo e unidade interna do
campo cinematografico resulta de uma aparente solidariedade interna
contra os agentes exteriores ao campo'!, mas que participam também do
processo de producio, como os Bancos e o proprio Estado.

O essencial esta em outro lugar. O excesso de oferta (muitos filmes
para a clientela existente), a separacdo radical entre a produgéo e a
comercializagdo fazem com que os estudios vivam o temor perma-
nente do desemprego. Diante dos banqueiros, do Estado, cujo apoio
determina a maior parte das filmagens, todos os que participam da
realizagdo se sentem solidarios. A anarquia da produg¢ao implica na
neutraliza¢do parcial do campo cinematografico, e faz nascer a ilu-
sdo de um meio refratario as lutas sociais. Se existe um inimigo, eles

¢ sempre de fora (Sorlin, 1985, p. 93).

11 Numa leitura bourdieusiana, podemos relacionar esta aparente solidariedade interna dos agentes do
campo com o conceito de “cumplicidade objetiva” (Bourdieu, 1983) o qual compreende que os agentes
do campo, apesar dos antagonismos, possuem certo niimero de interesses fundamentais em comum.
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MERCADO DE TRABALHO FORMAL EM CINEMA E AU-
DIOVISUAL

Do ponto de vista analitico, os dados estatisticos ndo conse-
guem precisar a oferta de trabalho artistico, uma vez que essa oferta
se da dentro de um espectro bastante peculiar da atividade artis-
tica profissional (descontinuidade, autoemprego, freelancer, tempo
parcial, multiatividade), que se caracteriza pelo dinamismo. Ainda
assim, embora note-se a tendéncia cada vez mais acentuada do pro-
cesso de precarizacdo das relagdes de trabalho no campo do cinema
e do audiovisual, por meio das contratagdes por servicos prestados,
sobretudo através dos contratos entre pessoas juridicas, ¢ fundamen-
tal observarmos também de que forma se caracteriza o mercado for-
mal de trabalho. Nele estdo estabelecidos vinculos empregaticios en-
tre trabalhadores e estabelecimentos empregadores. Sdo estes dados
sobre o mercado formal que, muitas vezes, servem como baliza para
a elaborago, acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas vol-
tadas para o setor. Neste sentido, a Ancine divulgou, em 2016, um
estudo sobre o perfil do emprego no setor do audiovisual brasileiro
entre 2007 e 2015, com base nos dados fornecidos pela RAIS'2. Vale
reforgar que a metodologia empregada pela RAIS consiste na elabo-
ragdo de dados gerados a partir das informagdes declaradas pelos
estabelecimentos empregadores.

O estudo da Ancine considera 11 atividades econdmicas re-
lacionadas ao audiovisual: Atividades de produgdo cinematografica,
de videos e de programas de televisao; atividades de pds-producdo
cinematografica, de videos e de programas de televisdo; distribui-
¢do cinematografica, de videos ¢ de programas de televisdo; ativi-
dades de exibi¢do cinematografica; atividades de televisdo aberta;
programadoras e atividades relacionadas a televisdo por assinatura;
operadoras de televisdo por assinatura por cabo; operadoras de tele-

12 A Relagdo Anual de Informagdes Sociais, instrumento de coleta de dados utilizado pela gestao
governamental do setor do trabalho, instituido pelo Decreto n° 76.900, de 23/12/75, tem como
objetivo suprir as necessidades de controle das atividades trabalhistas no pais, prover dados para
a elaboracdo de estatisticas do trabalho e disponibilizar as informac¢des do mercado de trabalho
formal as entidades governamentais. Fonte: http://www.rais.gov.br/sitio/sobre.jsf (Acessado em 22
de fevereiro de 2018).
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visdo por assinatura por micro-ondas; operadoras de televisdo por
assinatura por satélite; aluguel de fitas de video, DVDs ¢ similares;
comércio varejista de discos, CDs, DVDs e fitas.

Entre elas, destaco para a analise pretendida neste trabalho,
duas: atividades de produgdo cinematografica, de videos e de progra-
mas de televisdo e atividades de pds-producdo cinematografica, de
videos e de programas de televisdo. A justificativa para esta selecdo
consiste no fato de que sdo estas as atividades que, segundo as defini-
¢oes elaboradas pela RAIS, compreendem o que podemos denominar
de trabalho artistico ou criativo. Um aprofundamento no tratamento e
analise dos dados produzidos pela RAIS, a partir do desmembramento
das subclasses, permitiria filtrar de forma mais precisa as atividades
criativas das ndo criativas. No entanto, dentro dos objetivos que esta
tese se propoe a alcangar, limito-me a adotar os mesmos critérios de
agrupamento das atividades econdmicas utilizados pelo estudo da An-
cine. De qualquer forma, ao colocar em relevancia as atividades de
produgdo e pds-produgdo cinematografica, de videos e de programas
de televisdo, pretendo iluminar, ainda que de forma panoramica, as
atividades nas quais esta inscrito o trabalho artistico e criativo.

Como forma de simplificar a apresentagdo dos dados, as duas
atividades selecionadas serdo agrupadas em uma so categoria — que
doravante denominaremos Produgdo e Pés-Producdo — seguindo a
mesma metodologia utilizada pela Ancine. Como se percebe, sele-
cionei as atividades nas quais estdo inscritas as atividades de tra-
balho relacionadas a produgdo cinematografica, ainda que estejam
agrupadas com as atividades realizadas na produgdo de videos e
de programas de televisdo. Embora o esfor¢o desta pesquisa bus-
que diferenciar e destacar o trabalho em cinema, ndo se pode fugir
da realidade que salta a vista: a confluéncia dos diferentes campos
do audiovisual, sobretudo, do cinema, da publicidade e da TV, traz
consigo um processo de hibridismo das atividades de trabalho, tor-
nando-se dificil estabelecer os limites do que € trabalho em cinema
e do que ¢ trabalho em TV, video, publicidade e outros campos do
audiovisual. Esta perspectiva se refor¢a na medida em que analiso as
trajetorias profissionais de diversos diretores e diretoras de filmes de
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longa-metragem, nas quais a passagem e a realizagdo simultanea de
atividades em diversos campos de atuacdo dentro do audiovisual se
fazem notar de forma proeminente.

Dessa maneira, observa-se que entre 2007 e 2013 ha um cons-
tante crescimento do numero de empregos nas atividades de Produg@o e
Pés-produgio, que mais do que dobra no periodo. J& em 2014 e 2015, no-
ta-se uma pequena retragao do numero de empregos nestas atividades.

Tabela 1 — Evolug@o do numero de empregos nas atividades de Produgéo e Pos-pro-

dugdo, no Setor do Audiovisual e da Economia Brasileira entre 2007 ¢ 2015

Atividades | 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Producio e
Pés-Produ- | 5.358 6.339 7750 8.438 10.001 | 11.000 | 11.688 11.545 11.252
cao
Total Setor
1 5¢ 88.676 | 91.591 99.996 | 106.022 | 112291 | 112.399 | 111061 | 98.756 94.972
Audiovisual
]E:::‘;::: 37.607.430 | 39.441.566 | 41.207.546|44.068.355| 46.310.631 |47.458.712| 48.948.433 | 49.571.510 | 48.060.807

Fonte: ANCINE / MTE-RAIS. Elaboragao propria.

A série historica analisada pelo estudo da Ancine revela que
a participagdo das mulheres nos empregos do setor do audiovisual
mantém-se inalterada na faixa de 40/41% do total da mao de obra
empregada. Em 2015, o estudo revela que 42% dos empregos nas
atividades de producdo e pds-produgdo sdo exercidos por mulheres,
porcentagem um pouco maior do que a média de todo o setor do
audiovisual, mas um pouco abaixo da média da economia nacional,
que ¢ de 44%, conforme mostra o grafico a seguir:
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Grifico 1 - Distribuigie dos empregos nas atividades de Predugdo ¢
Pds-producio, em todo o setor avdovisual e na economia brasileira,
par sexo, em 2015

Praducia g Pés-producio
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Fonte: Ancine / MTE-RAIS. Elaboragio propria.

A média de idade nas atividades de Produ¢ao e Pos-produgio
varia na faixa entre 33,5 ¢ 34,4 anos ao longo do periodo analisado,
atingindo a média mais alta no ano de 2015. Percebe-se também que
a média de idade dos empregados nas atividades Producdo e Pds-pro-
ducdo, em 2015, esta ligeiramente abaixo das médias do setor audiovi-
sual e da economia brasileira, que sdo 35 e 37,1 anos, respectivamente.

No que toca a média da remuneragdo das atividades econd-
micas abarcadas pelo estudo da Ancine, nota-se que as atividades de
Producdo e Pés-producdo pagaram em 2015 uma média salarial de
R$ 2528,00, enquanto a remunera¢do média de todo o setor audio-
visual é de R$ 3650,00 no mesmo ano. Vale ressaltar que esta média
do setor audiovisual encontra nas atividades relacionadas a distribui-
¢do seu valor mais alto (R$ 7405,00). As atividades de Produgdo e
Pos-produgio estdo entre aquelas que pagam a menor média salarial,
sendo superior apenas a média de remuneracdo das atividades rela-
cionadas as operadoras de TV Paga, de exibi¢do cinematografica e
de comércio varejista ¢ aluguel de CDs e DVDs. Em relagdo a média
salarial da economia brasileira, que é de R$2451,00, as atividades de
Producdo e Pés-producdo apresentam um ganho médio levemente
mais alto. O salario do artista ¢ inferior a média das outras ocupa-
coes, segundo levantamentos feitos no cenario europeu por Benha-
mou (2007). No entanto, 14 ndo ¢ tdo inferior quanto sugere o mito
do artista desprovido de recursos. Nesse ponto ¢ importante uma
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ressalva que vale tanto para a realidade europeia quanto para a bra-
sileira: estatisticas indicam médias que escondem disparidades. Ob-
servar o universo artistico de perto revela que um numero reduzido
de artistas ¢ muito bem pago, enquanto outros recebem uma baixa
remuneragdo. Assim, a “média” dos vencimentos ndo informa com
precisdo a qualidade do rendimento desses artistas.

Grafico 2 - Remuneragio media das atividades de producio e pds-
produgio, de todo o sefor audiovisual @ da economia brasileira em

2015
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Fonte: Ancine/MTE-RALIS. Elaboragao propria.

Nesse sentido, embora o setor audiovisual faga parte do com-
plexo de Industrias Culturais analisadas a luz da Economia Criativa, o
que se percebe ¢ que as atividades artisticas e criativas sdo menos va-
lorizadas do ponto de vista material, expresso pela média salarial, do
que as atividades de distribui¢do e aquelas relacionadas as programa-
doras de TV paga e de TV aberta, que nas defini¢gdes da RAIS consis-
tem, basicamente, na comercializa¢do dos contetidos audiovisuais®.

13 Segundo a definig¢do das atividades econdmicas elaborada pela RAIS, as atividades de distri-
bui¢do compreendem: “a distribui¢do de filmes cinematograficos em peliculas, fitas de video e
DVDs a cinemas, cineclubes, redes e canais de televisao e a outros tipos de distribuidores e exibi-
dores; o licenciamento ou a cessdo dos direitos de exibi¢do de filmes cinematograficos em pelicula,
fitas de video e em DVDs”. As atividades relacionadas as Programadoras de televisao paga, ou por
assinatura, compreendem “as programadoras [...] cuja atividade consiste em definir o conteudo
da programacgdo dos canais sob sua responsabilidade; essas programadoras vendem o sinal com
seu contetido as operadoras de televisdo por assinatura, que sido responsaveis pela transmissdo da
imagem a seus assinantes. Os componentes da programagdo dos canais de televisdo por assinatu-
ra podem ser produzidos pela propria programadora ou adquiridos de terceiros, ¢ a programagéo
desses canais €, em geral, especializada em musica, noticias, esportes, filmes, desenhos animados,
etc.; a receita das unidades nessa categoria provém também da venda de espago publicitario e da
venda de programas; as atividades das empresas que fazem a intermediagdo entre programadoras
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Ainda no tocante a remuneracdo do trabalho nestas ativida-
des e na comparagdo entre as de cunho artistico e criativo e aquelas
voltadas a comercializacdo, o estudo da Ancine nos permite obser-
var que, no periodo selecionado, ha um processo de hipervaloriza-
¢do das atividades voltadas a comercializagdo dos produtos audiovi-
suais, ao passo que as fungoes artisticas e criativas tendem a manter
o nivel de renda, com uma pequena taxa de valorizagdo real entre
2007 e 2015, conforme pode-se notar na tabela a seguir:

Tabela 2 - Remuneracdo média real das atividades de producéo e pos-produgao, dis-

tribui¢do, programadoras de TV paga e do setor do audiovisual entre 2007 e 2015

Atividade Variag¢ao real
Economica| 2007 [ 2008 (2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | e BFRL0S
Producio e

Pés-Produ-| 2.661 | 2.678 | 2.757 | 2.660 | 2.743 | 2.711 | 2.755 | 2.790 | 2.687 1%

cio

D‘s;g‘;’“" 3796 | 4396 | 4.939 | 4.988 | 5.162 | 6.408 | 7.259 | 7.850 | 7.871 107%
Programa-

dorasde | 3.832 | 4.196 | 4.874 | 4.344 | 4.037 | 4.918 | 5.790 | 6.257 | 6.434 68%
TV Paga

Setor AU- | 3 9 | 3865 |3.819 | 3.824 |3.808 | 3.900 | 4.004 | 4.074 | 3.880 1%
diovisual

Fonte: Ancine/MTE-RALIS. Elaboragio propria.

Se a remuneragdo dos setores criativos do audiovisual ¢ a que
apresenta menor valorizagdo no periodo e esta apenas ligeiramente
acima da média da economia nacional, o que leva esses profissionais
a encarar um ambiente de trabalho tdo concorrido, desvalorizado e
precario? Para Menger (2005), a resposta a este questionamento resi-
de nas vantagens ndo monetarias, inerentes ao trabalho artistico. Es-
sas gratificacdes que ndo se expressam na forma de dinheiro servem
como uma espécie de compensacdo pelos salarios baixos e podem
se estender por mais ou menos tempo, dependendo das trajetorias
profissionais tragadas pelos artistas.

nacionais e estrangeiras e as operadoras nacionais de televisdo por assinatura, ou seja, as atividades
de negociagdo de programagdo contratadas pelas operadoras”. Ja as atividades de televisdo aberta
compreendem “a operagdo de estudios de televisdo e a difusdo (broadcasting) da programagio
para o publico em geral e a produgdo de programas de televisdo ao vivo, inclusive por produtores
independentes; a receita das unidades nesta categoria provém da venda de espago publicitario, de
programas, doagdes ¢ subsidios; as atividades de inclusdo de programagdo da televisdo aberta em
canais de televisdo por assinatura que emitem os programas para o publico segundo um calendario
predeterminado; as atividades das estagdes de televisdo afiliadas” (Fonte: SECRETARIA DA RE-
CEITA FEDERAL e IBGE. Classificagdo Nacional das Atividades Econdmicas — CNAE/Ancine).
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As profissdes artisticas estdo no topo de uma escala de ocu-
pacdes no que tange aos critérios de satisfagdo no trabalho. A na-
tureza e a variedade das tarefas, a valorizagdo das competéncias
individuais, o sentimento de responsabilidade e consideracéo, o re-
conhecimento do mérito individual, o papel da competéncia técnica
na hierarquia, a estrutura das relagdes profissionais com superiores,
colegas e subordinados e o prestigio social da profissdo estdo entre
os argumentos ndo monetarios da vida do artista. “O motivo das
vantagens ndo monetarias ¢ tdo poderoso que tem fornecido a base
do encantamento ideoldgico do trabalho artistico” (Menger, 2005,
p. 92). Ao observar a distribuigdo de rendimentos entre os profissio-
nais, sobretudo naquelas profissdes onde seu contingente ¢ relativa-
mente maior, como ¢ o caso das atividades de producdo e pos-pro-
dugdo, verificamos uma remunera¢do mediocre. Mais grave ainda
¢ o quadro quando se observa tais rendimentos a partir da 6tica da
qualificagdo profissional dos individuos (que ndo se expressa apenas
na escolaridade) e dos esforgos investidos por eles em suas ativida-
des. Nesse sentido, as gratificagdes ndo monetarias sdo essenciais,
sendo exclusivas, para garantir a motivagao dos artistas. “Ou, dito
de outra maneira, eles aceitam sacrificar muito pelo exercicio da
sua arte e pelas satisfagdes soberanas que esta lhes devera trazer”
(Menger, 2005, p. 92-93). A aceitagdo dessas condi¢des passa por
duas leituras distintas, segundo o autor: para aqueles que desfrutam
de uma melhor remuneragdo, o periodo mais ou menos duradouro
pelo qual tiveram que esperar até conseguir tais ganhos monetarios ¢
percebido como condigdo aceitavel, mesmo que tivesse durado mais
tempo. Ja para os que estdo submetidos a pagamentos mais baixos
por longos periodos e ainda assim insistem em suas escolhas, € pre-
ciso transferir a responsabilidade de suas situa¢des a um cenario de
baixo consumo cultural no qual estio inseridos.

[...] serem economicamente marginalizados deve-se, na sua opinido,
a uma procura globalmente muito baixa, ou, outra manifestagdo da
mesma disfun¢do da sociedade, as preferéncias dos consumidores,

as quais, moldadas pelas for¢as do mercado, e pelas desigualdades
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que fundam a sociedade de classes, se fixam num niimero muitissi-

mo limitado de obras e de artistas (Menger, 2005, p. 93).

A midia e a publicidade exaltam o mundo das celebridades — e
0 proprio meio artistico também o faz — e mostram uma realidade de
riquezas, luxo e glamour. Por tras disso, escondem as disparidades
de rendimentos no interior das industrias culturais e os caminhos
percorridos pelos profissionais, mesmo das celebridades que abrem
suas mansoes para a sessdo de fotos. Realidade semelhante pode ser
percebida no mundo dos esportes, em especial, no futebol.

No que tange a disparidade salarial em relagdo ao sexo, em
2015, percebe-se que todo o setor do audiovisual ofereceu uma remu-
neragdo maior entre os homens, que receberam, em média, 13,5% a
mais que as mulheres. Nas atividades de Producdo e Pos-produgdo,
essa diferencga ¢é de 12,8%, enquanto a média da economia nacional a
discrepancia ultrapassa os 16%. Apenas nas atividades de TV aberta
a remuneracao feminina foi maior do que a masculina, resultando
numa diferenca de apenas 1,4%. E valido destacar que nessas ativi-
dades de TV aberta, as mulheres representaram apenas 33% da méo
de obra empregada em 2015, menor indice entre todas as atividades
do setor audiovisual. A maior discrepancia salarial acontece nas ocu-
pagdes relacionadas as operadoras de TV paga, onde as mulheres
recebem cerca de 33% menos do que os homens. Com excecdo das
funcdes de distribui¢do, em que as mulheres representam 51% da
mao de obra empregada e a maioria dos empregados e empregadas
tem escolaridade de nivel superior, as atividades em que as mulheres
ocupam metade ou mais dos empregos estdo as trés que pagam as
menores médias salariais. Sdo também atividades nas quais a maio-
ria dos empregados e empregadas tem escolaridade de nivel médio.
Em outras palavras, pode-se notar que a insergao prioritaria das mu-
lheres no mercado de trabalho formal em audiovisual se da justa-
mente nas atividades com menor remuneracao e menor escolaridade,
embora o numero de homens e mulheres matriculados em cursos de
graduacdo superior em cinema e audiovisual represente um certo
equilibrio, como tratarei mais adiante.
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De todo modo, pode-se associar esta discrepancia salarial no
mundo das artes a diferenciacdo sexuada das praticas sociais que hie-
rarquizam e desvalorizam as praticas femininas — que sdo exercidas
por mulheres ou por estarem associadas ao que a sociedade considera
“feminino” (Buscatto, 2016). Ao analisar a divisdo sexual do trabalho
e as posicdes ocupadas por mulheres nas produgdes cinematograficas
da Globo Filmes, tratarei deste tema de maneira mais aprofundada.

Em relagdo ao numero de estabelecimentos empregadores, o
estudo da Ancine aponta para um decréscimo no total de estabe-
lecimentos do setor audiovisual entre 2007 e 2015. Quase todas as
atividades econOmicas sofreram perdas de estabelecimentos, com
excecdo das atividades de TV aberta, Exibicdo Cinematografica e
Producdo e Pés-producdo. Esta Gltima mais que dobrou o numero de
estabelecimentos empregadores no periodo, conforme aponta a tabe-
la 3. E sintomatico esse crescimento se for levado em conta também
a participagao percentual das atividades econdmicas no setor audio-
visual. Se em 2007 os estabelecimentos relacionados as atividades
de Produgdo e Pés-produgao representavam 7% do total de estabele-
cimentos do setor audiovisual, em 2015 essa participacdo ¢ de 23%.

Tabela 3 — Evolugdo do niimero de estabelecimentos empregadores nas atividades de
Produgdo e Pos-produgao e de todo o setor audiovisual no periodo 2007-2015

- Variagao de
Atividades | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2007 a 2015
Producio e
Pés-Produ- | 757 | 846 | 991 | 1124 | 1257 | 1369 | 1437 | 1543 | 1524 767

cio
Total Setor
Audiovisual 1122210241 | 9614 | 8923 | 8506 | 7992 | 7626 | 7259 | 6560 -4662

Fonte: Ancine/MTE-RALIS. Elaboragao propria.

O estudo ainda demonstra que, em 2015, o setor do audiovi-
sual foi majoritariamente formado por pequenas e microempresas,
ou seja, aquelas com até nove funcionarios com vinculo emprega-
ticio, segundo os critérios adotados pelo Sebrae para o setor de co-
mércio e servicos. Entre as empresas responsaveis por atividades de
Producdo e Pés-producdo, os estabelecimentos com até nove empre-
gados equivalem a quase 90% do total de estabelecimentos. A dis-
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tribui¢do geografica dos estabelecimentos empregadores do setor do
audiovisual revela que a regido sudeste concentra mais da metade
das empresas. O estudo da Ancine nao especifica a distribui¢ao geo-
grafica dos estabelecimentos por setor de atividade.

Nesse sentido, 0 que se percebe ao observar as caracteristicas
do emprego no audiovisual brasileiro, em especial nas atividades de
Produgéo e Pés-produgdo, é uma tendéncia de expansdo de pequenas
empresas ¢ microempresas que, em grande medida, realizam suas ativi-
dades como prestadoras de servigos para outras empresas de maior por-
te. Esse processo se relaciona diretamente com um movimento global
de reestruturac@o produtiva da economia capitalista. A terceirizagdo de
atividades no campo do audiovisual, que pode ser percebida na analise
da cadeia produtiva das grandes produgdes, favorece a ampliagdo do uso
de for¢a de trabalho cada vez menos remunerada e em condi¢des cada
vez mais precarias e, muitas vezes, sem vinculo empregaticio.

Atendendo as necessidades de flexibilizagdo da producdo e ade-
quando-se a logica do atual estagio de desenvolvimento economico
- baseado mais na dindmica do capital financeiro que do produtivo
-, €sses novos arranjos se caracterizam pela tendéncia ao enxuga-
mento das empresas por meio da externalizagdo de partes do pro-
cesso produtivo para terceiros. Esse movimento em cascata acaba
por configurar a cadeia de produgdo em um conjunto de diferen-
tes niveis de provimento. [...] a medida que as grandes empresas
terceirizam partes de seu processo produtivo, o trabalho ¢ também
transferido a empresas em geral menores, que se dedicam a parcelas
mais simples do processo de produgdo, nas quais as condi¢des de
trabalho e relagdes de emprego tendem a ser mais precarias. Novos
estudos sobre mercado de trabalho vém confirmando as suspeitas de
que, a medida que o processo avanga, o trabalho diminui na ponta
virtuosa da cadeia (as empresas lideres dos encadeamentos produti-
vos, onde se difunde o trabalho qualificado, mais bem pago e mais
estavel) e aumenta na ponta precaria, onde abunda o trabalho pouco
qualificado, instavel, mal pago e, muitas vezes, executado sem vin-

culo empregaticio (Leite, 2004, p. 240).
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CONSIDERACOES FINAIS

Em primeiro lugar, cabe destacar um elemento que estd no
centro do esfor¢o deste trabalho: a proposi¢do de uma analise socio-
loégica do cinema a partir das caracteristicas de seu modo de produ-
¢do. Em outras palavras, o que se propde aqui é compreender o cine-
ma, enquanto manifestagdo artistica e cultural, como pratica social,
e ndo como objeto artistico. Nesse sentido, a inten¢ao deste artigo
residiu na compreensao dos mecanismos que estruturam a produgéo
cinematografica de porte industrial — ou, pelo menos, aquela que tem
a intencao de se inserir no mercado cinematografico — destacando a
for¢a de trabalho inscrita nessa produgdo. A partir disso, o recorte
analitico privilegiado nesta tese foi o da observacdo da divisdo se-
xual do trabalho e das relagdes sociais de sexo que se manifestam
nas formas de se produzir filmes no Brasil.

Ao se observar as configuragdes do mercado de trabalho ar-
tistico inscrito nas Industrias Culturais, dando destaque para o tra-
balho no cinema e no audiovisual, ressaltam-se algumas caracteris-
ticas fundamentais dessas atividades: a intermiténcia, a flexibilidade
e as incertezas. Diante disso, iluminar o trabalho artistico no atual
contexto permite tragar paralelos e pontos de conexdo que dialogam
com as configuragdes do mundo do trabalho de maneira mais ampla.
O campo artistico, nesse sentido, apresenta-se como a ponta de langa
de um processo de precarizacao do trabalho que se manifesta em ou-
tras esferas da produgdo. Ao mesmo tempo, compreender a estrutu-
racdo das cadeias produtivas das Industrias Culturais, em especial a
do cinema, também possibilita o seu entendimento a partir da 16gica
da acumulagdo flexivel, paradigma da producdo capitalista que se
tornou hegemoénico desde meados dos anos de 1970.

A formalidade ndo é um dos tragos fundamentais do mercado
de trabalho artistico, algo que também informa sobre as condi¢des
de precariedade das relagdes de trabalho neste segmento. Além dis-
so, a analise do mercado de trabalho formal ¢ uma das bases que es-
truturam as politicas publicas voltadas para o campo artistico. Dessa
forma, ao se observar os dados referentes ao emprego com vinculo
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no setor do audiovisual, pode-se perceber que as configuracdes das
cadeias produtivas deste segmento compartilham da logica flexivel de
producdo, marcada pela descentralizagdo dos processos produtivos e
terceirizagdo das atividades inerentes a realizag¢do das obras audiovi-
suais. Exemplo disso ¢ o crescimento do niimero de estabelecimentos
empregadores nas atividades de producao e pos-produgdo, grande par-
te deles categorizados como pequenas ¢ microempresas. Observa-se
também, nesta analise, questdes inerentes as relacdes de género no
mercado de trabalho, apontando para um cenario no qual as mulheres
compdem quase metade da forca de trabalho empregada no setor, ao
mesmo tempo que recebem salarios menores do que os dos homens.
E crucial destacar a importancia da presenca de uma grande
corporag¢do de midia como a Globo Filmes atuando no mercado cine-
matografico nacional como elemento decisivo para as configuragdes
atuais da produgdo de filmes. Conforme destaca Chin-tao Wu (2006),
observa-se, a partir do final do século XX, um crescimento signifi-
cativo do papel das grandes empresas ¢ de seus interesses privados
no mundo das artes, atuando nas esferas da produgdo, circulacio e
nas institui¢des culturais. Submete-se, assim, a arte e a cultura aos
interesses corporativos, privilegiando, por meio das estratégias de
marketing e dos investimentos em ativos, o lucro em detrimento da
qualidade artistica ¢ da democratizacdo da produgéo cultural. Dessa
confluéncia entre Estado ¢ mercado, com a forte presenca das gran-
des corporagoes, depreende-se uma logica na qual o poder publico
se configura como um instrumento de garantia dos recursos para a
producdo cultural, geridos pelos interesses privados das empresas.

Enquanto o Estado prescinde de sua atuagao direta para descentrali-
zar e democratizar os projetos culturais, o Mecenato, pela logica do
mercado, centraliza os recursos nos principais centros do pais, areas
de interesse do marketing cultural das empresas, cuja visibilidade
e retorno comercial é mais provavel. [...] Do ponto de vista juridico,
embora as regulamentagdes brasileiras apontem para a valorizagdo
do discurso da cultura [...], ao procurar estimular o setor cultural

majoritariamente por meio de leis de incentivo fiscal ao patrocinio
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privado, transfere-se de forma principal para as empresas uma obri-

gacdo genuinamente estatal (Cerqueira, 2018).

Dessa forma, ao iluminar as relagdes de trabalho e género
inscritas na industria cinematografica nacional, nota-se que, embora
o incentivo estatal somado a atuacdo da Globo Filmes sejam funda-
mentais para o crescimento da produg@o de longas-metragens que
chegam aos circuitos comerciais, ¢ preciso compreender que as es-
truturas de produg@o audiovisual contemporaneas estdo submetidas
a logica do mercado e se associam a tendéncia geral do processo
de flexibilizacdo da producdo (Bulloni, 2016). Tal dindmica pode
ser observada em outros ramos da produgdo material, tendo como
consequéncia impactos decisivos nas condi¢des de trabalho dos pro-
fissionais do campo do cinema, que vivenciam relagdes de trabalho
precarias, intermitentes e permeadas pela incerteza.
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