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RESUMO

Enquanto estudos evidenciam a masculinizagdo da gestdo cooperativa e marginalizacdo feminina
nos espacos decisérios, a Coopercuc mantém gestao ininterrupta por mulheres ha trés geracdes,
constituindo fendmeno singular no semiarido brasileiro que demanda compreensado de seus modos de
organizar. O objetivo foi analisar o processo de constitui¢do e evolu¢do da Coopercuc ao longo de trés
geracdes de mulheres trabalhadoras, caracterizando praticas organizativas, transformac8es produtivas
e mecanismos de decisdo e governanca. Realizou-se pesquisa qualitativa exploratéria com método
cartografico, combinando andlise documental, observacdo participante e entrevistas narrativas com
12 cooperadas de diferentes geracdes, entre 2023-2024. A cooperativa evoluiu de iniciativa artesanal
comunitaria para agroindustria exportadora, preservando principios democraticos (“uma cooperada,
um voto") e praticas de solidariedade. Identificaram-se trés geracBes distintas: fundadoras (trabalho
artesanal), segunda geracdo (profissionalizacdo e centraliza¢do) e terceira geragdo (tecnificacdo e
expansao mercadoldgica), mantendo sucessdo cuidadosa e governanca participativa. A meméria
organizacional das fundadoras funciona como recurso simbdlico que legitima novas liderancas,
contribuindo para resiliéncia e reproducdo de praticas cooperativas. A Coopercuc demonstra que
mulheres organizadas podem transformar vulnerabilidades em poténcia coletiva, configurando
modos alternativos de organizagdo que tensionam estruturas patriarcais, ampliam agéncia feminina e
constroem arranjos organizacionais inovadores e socialmente sustentaveis no contexto rural.

Palavras-chave: Cooperativismo feminino; Sucessdo geracional; Modos de organizar

ABSTRACT

While studies show the masculinization of cooperative management and female marginalization in
decision-making spaces, Coopercuc has maintained uninterrupted management by women for three
generations, constituting a unique phenomenon in the Brazilian semi-arid region that demands
understanding of its organizing modes. The objective was to analyze the constitution and evolution
process of Coopercuc across three generations of working women, characterizing organizational
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practices, productive transformations, decision-making and governance mechanisms. Qualitative
exploratory research was conducted using the cartographic method, combining documentary analysis,
participant observation, and narrative interviews with 12 cooperative members from different
generations, between 2023-2024. The cooperative evolved from a community artisanal initiative to
an exporting agroindustry, preserving democratic principles (“one cooperative member, one vote")
and solidarity practices. Three distinct generations were identified: founders (artisanal work), second
generation (professionalization and centralization), and third generation (technification and market
expansion), maintaining careful succession and participatory governance. The founders’ organizational
memory functions as a symbolic resource that legitimizes new leaderships, contributing to resilience
and reproduction of cooperative practices. Coopercuc demonstrates that organized women can
transform vulnerabilities into collective power, configuring alternative modes of organization that
challenge patriarchal structures, expand female agency, and build innovative and socially sustainable
organizational arrangements in rural contexts.

Keywords: Female cooperativism; Generational succession; Organizing modes

1 INTRODUCAO

Criada em 1986 por 24 mulheres sertanejas com apoio das irmas canadenses
da Ordem de Nossa Senhora do Bom Conselho, a Coopercuc evoluiu de uma iniciativa
de sobrevivéncia para uma agroindustria exportadora. Enquanto o cenario nacional
destaca a masculinizacdo da gestdo, a Coopercuc consolida-se pelo protagonismo
femininoininterrupto. O problema de pesquisa busca compreender como se constituiu
o modo de organizar da cooperativa ao longo de trés gerac¢des, analisando praticas
organizativas, transformacdes produtivas e mecanismos de governanca.

Acooperativa apresenta especificidades em relacdo ao cenario nacional. Enquanto
estudos destacam a masculinizacdo da gestao em cooperativas e a marginalizacao de
mulheres nos espacos de decisao (Schaeferetal., 2021; Cordeiro etal., 2022), a Coopercuc
consolida-se como exemplo de protagonismo feminino. Além disso, ao contrario do
éxodo rural observado em diversos contextos (Ramos et al., 2018; Stefano et al., 2019),
a permanéncia de jovens no campo fortalece sua sucessao geracional (Boessio e Doula,
2017).

Essas transformacdes transcendem a dimensdo produtiva e incidem sobre
as relacBes de poder nas esferas familiar e comunitaria, enfrentando resisténcias do

patriarcadolocal (Fagundese Zorzella,2012; Vieirae Ramos, 2020). Ainda que importantes
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avancos tenham sido conquistados, persistem tensdes organizacionais e culturais que
desafiam a autonomia das cooperadas. Nesse sentido, a Coopercuc oferece um caso
exemplar para compreender como mulheres rurais superam barreiras histéricas e
consolidam modos proprios de organizar-se.

Diante dessa singularidade, emerge a questdo central desta investigagdo: como
se constituiu o modo de organizar da Coopercuc ao longo das trés gerac6es de mulheres
trabalhadoras? O objetivo geral € analisar o processo de constituicdo e evolucao da
cooperativa a partir da perspectiva da gestdao feminina. Especificamente, busca-se: (i)
caracterizar as praticas organizativas das trés geracdes de liderancas; (ii) analisar as
transformac&es produtivas e tecnoldgicas; e (iii) examinar a evolu¢do dos mecanismos
de decisdo e governanca.

A pesquisa contribui para preencher lacunas teoricas sobre género,
cooperativismo e sucessdao organizacional, reconhecidas por Conceicdo et al. (2022)
e Cordeiro et al. (2022). Também oferece um olhar critico sobre a agéncia feminina em
contextos rurais, articulando poder simbdlico, solidariedade e praticas coletivas de gestao.

No plano pratico, compreender como diferentes gera¢des de mulheres
constroem e sustentam experiéncias cooperativas é essencial para subsidiar politicas
publicas voltadas a equidade de género, sucessdao no campo e fortalecimento da
economia solidaria. Ao documentar o percurso da Coopercuc, este estudo contribui
para a memoria organizacional e pode inspirar iniciativas de desenvolvimento rural em

contextos socioecondmicos similares.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta secdo apresenta os fundamentos tedricos necessarios para compreender
as dinamicas organizacionais da Coopercuc, abordando trés eixos centrais: 0s
modos de organizar em contextos cooperativos e suas praticas de trabalho, o
cooperativismo feminino e suas especificidades na economia social, e 0s processos

de sucessao geracional e tomada de decisdao em organizacdes cooperativas rurais.
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2.1 Modos de organizar em contextos cooperativos: praticas situadas e

transformacao organizacional

A compreensado dos modos de organizar na Coopercuc requer uma abordagem
que transcenda as perspectivas tradicionais da administracdo. O termo “modos
de organizar” fundamenta-se na perspectiva do organizing, que compreende as
organiza¢des como processos dinamicos e continuos de acdes e intera¢fes, e ndo
como entidades estaticas. Diferente do conceito classico de “Gestdo”, muitas vezes
instrumental, o ato de organizar enfatiza as praticas situadas onde objetividade
e subjetividade se fundem. Segundo Rezende e Faustino Jr. (2023), a gestdo é
engendrada pelas praticas dos agentes locais, assumindo uma natureza mutavel e
historicamente situada.

Segundo Possas, Medeiros e Valadao Junior (2017), a transicao da teoria da
Administracdo para a teoria da Organizacao possibilitou pensar formas alternativas
de organizing que ndo se pautam exclusivamente na empresa que visa lucro e no
gerencialismo que a compdem.

Esta mudancga paradigmatica, ocorrida a partir dos anos 1970, questionou
os limites entre as organiza¢bes e seu ambiente, reconhecendo que os modelos
tradicionais ndo conseguiam explicar a turbuléncia enfrentada por organizac¢des
que demandavam inovacdo e mudancas rapidas. A objetividade e a subjetividade
passaram a ser debatidas, e a dimensdao qualitativa ganhou espaco nas teorias
organizacionais, compreendendo as organiza¢bes como produtos de processos
formados pelo agenciamento dos atores a partir de suas praticas e interpretacdes
(Bispo e Godoy, 2014).

No contexto cooperativo, essa perspectiva torna-se particularmente relevante.
Rezende e FaustinoJr. (2023) destacam que a organizacdo e a gestdo estdo imbricadas
em um processo continuo e dinamico, no qual o modo de organizar se engendra pelas
praticas situadas dos agentes locais. Este processo caracteriza a natureza variante e

mutavel historicamente das praticas de gestao, incluindo ndo apenas o reconhecimento

() OOO) RGC, Santa Maria, v. 12, n. 24, e93676, 2025 « https://doi.org/10.5902/2359043293676



FAGUNDES, J.; SILVA, M. |5

ealegitimacdao do que estasendo praticado, mastambém areproducao dasimpressdes
que os diversos atores envolvidos na gestao criam uns com e sobre 0s outros.

As praticas de gestao em cooperativas possuem uma dimensdo temporal prépria
e geram efeitos tanto tedrico-sociais, relacionados a visao heuristica da atividade e as
decisBes e a¢des que a orientam, quanto efeitos éticos e morais, relacionados aos
valores e crencas dos praticantes (Reckwitz, 2002 apud. Rezende e Faustino Jr., 2023).
Essas dimensdes destacam a complexidade das praticas de gestdo cooperativas, que
envolvem aspectos sociais, éticos e morais intrincados quando confrontados com os
principios do cooperativismo.

A experiéncia da Coopercuc insere-se no campo da Economia Solidaria,
caracterizando-se pelaautogestdoepelaprimaziadotrabalhosobreocapital. Agestdo
social é o pilar desse arranjo, focando no interesse publico e no empoderamento
coletivo. No contexto rural, a economia solidaria funciona como mecanismo
de resisténcia ao patriarcado, permitindo que a mulher transponha o trabalho
doméstico invisivel para uma agéncia econémica reconhecida. O empoderamento
ocorre pela ocupacdo de espacos decisérios e pelo fortalecimento da autonomia

frente a barreiras historicas.

2.2 Cooperativismo feminino rural: empoderamento, economia solidaria e

especificidades de género

O cooperativismo rural feminino no Brasil tem ganhado crescente atencao
académica e social. Em 2022, houve um aumento de 15% da participacao feminina em
relacdo a 2021, com o numero de colaboradoras atingindo 51% da forca de trabalho
cooperativa e ultrapassando a participacdo masculina. Este crescimento quantitativo,
contudo, nao reflete necessariamente uma transformacdo qualitativa nas relacdes de
poder e nos processos decisorios.

Aliteratura especializada revela tensdes especificas do cooperativismo feminino

rural. Praticas sociais em contextos de cooperativismo rural reforcam normas de
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género, sendo necessario problematizar rela¢cdes de trabalho que contribuem para o
debate sobre o reconhecimento do trabalho feminino. Questiona-se como é possivel
repensar o papel social da mulher rural na producdo e sua representatividade se
apenas o marido ou o filho frequentam os espacos de informacdes, e como pensar no
empoderamento e desenvolvimento rural nessas circunstancias.

Estudos especificos sobre cooperativas rurais femininas demonstram que,
apesar da baixa participacdo formal, as cooperativas reconhecem que as mulheres sao
as principais responsaveis pelas atividades econémicas desenvolvidas, com destaque
para hortifrutigranjeiros, agroindustria e leite. Esta contradicao entre protagonismo
econdmico e sub-representacao politica constitui um dos principais desafios do
cooperativismo feminino.

O cooperativismo feminino articula empoderamento econdmico e autonomia
social, ainda que persistam barreiras de género em processos decisérios (Oliveira,
2015; Cancado, Tendrio e Pereira, 2022)

Segundo Oliveira (2015), o ato de cooperar constitui um processo democratico
que visa a gestdo social da cooperativa, apresentando-se como uma forma distinta
de administracdo que transcende os preceitos da gestdo estratégica tradicional. A
gestdo social, conforme Cancado, Tendrio e Pereira (2022), fundamenta-se na tomada
de decis6es democraticas, com foco no interesse publico ndo estatal e na busca pelo

bem comum, voltada para o empoderamento.

2.3 Sucessao geracional em cooperativas rurais: continuidade organizacional e

renovacao de liderancas

A experiéncia da Coopercuc insere-se no campo da Economia Solidaria,
caracterizando-se pelaautogestdo e pelaprimaziadotrabalhosobre o capital. Agestao
social é o pilar desse arranjo, focando no interesse publico e no empoderamento
coletivo. No contexto rural, a economia solidaria funciona como mecanismo

de resisténcia ao patriarcado, permitindo que a mulher transponha o trabalho
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domeéstico invisivel para uma agéncia econémica reconhecida. O empoderamento
ocorre pela ocupacdo de espacos decisorios e pelo fortalecimento da autonomia
frente a barreiras histéricas.

Muitas cooperativas brasileiras ja implementam ac¢bes pro-sucessao
geracional nas propriedades rurais de seus associados, reconhecendo a importancia
deste processo para a continuidade organizacional. Ramos, Angnes e Costa (2018)
identificam que a questdao sucessoéria possui dois fatores principais que definem
o abandono do campo: fatores sociais, destacando-se a exposicdo ao trabalho
extenuante, e fatores econdmicos, caracterizados pela busca da estabilidade
financeira.

No contexto especifico das mulheres rurais, a sucessao geracional apresenta
complexidades adicionais. O cenario condiciona o entendimento de que as jovens
rurais migram para o urbano para obter sua autonomia e renda prépria, sendo que
um dos principais problemas atrelados a migracdo esta centrado na continuidade
do rural através do processo de sucessao geracional.

InvestigacBes sobre jovens mulheres rurais estudantes das ciéncias agrarias
guestionam se elas ndo querem ou ndo tém oportunidade de serem sucessoras,
relacionando género, motiva¢bes e perspectivas de permanéncia no campo com
interesse na sucessao familiar. Esta questdao é central para compreender como
cooperativas lideradas por mulheres, como a Coopercuc, conseguem manter a
continuidade geracional.

Estudos destacam a valorizacdo da agricultura, propriedades estruturadas,
producdo diversificada, pluriatividade, participacdo do jovem na tomada de decisao
e 0 apoio familiar como estimulos a sucessao geracional nas propriedades agricolas,
enquanto as dificuldades financeiras constituem barreiras principais.

Boessioe Doula(2017)enfatizam o papelcrucial das cooperativas agropecuarias
no contexto dos processos de sucessao nas propriedades de seus cooperados para

a fixacdo de jovens no campo. As cooperativas desempenham funcdo fundamental
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na busca de soluc¢des para os desafios enfrentados no campo, principalmente na
questao geracional e sucessao familiar, promovendo iniciativas que ajudam a manter

a atividade econOmica e a estabilidade no desenvolvimento rural.

3 METODO

A pesquisa adotou abordagem qualitativa, exploratéria e interpretativa, orientada
pelo método cartografico, que pressupde a indissociabilidade entre pesquisar e intervir,
acompanhando processos e subjetividades em movimento para mapear praticas,
narrativas e relacdes espaciais (Kastrup et al., 2009; Scherer e Grisci, 2022).

Embora a cooperativa abranja trés municipios, 0 campo empirico delimitou-se
a Curaca (incluindo o distrito de Riacho Seco). Tal escolha justifica-se pela relevancia
historica de Curaca como berco das primeiras organiza¢des de mulheres e pela
densidade cartografica, permitindo uma imersao profunda nas redes de subjetividade
que seriam diluidas em um recorte geografico mais amplo.

Realizou-se, conforme Kawulich (2005), uma analise documental, observacao

participante e entrevistas narrativas com 12 liderancas (Quadro 1).

Quadro 1 - Perfil das respondentes

Tempo . . Geracao
Nome Idade . Local Func¢des Desenvolvidas -

Associada da gestdo
Lucia (E1) 57 20 Riacho Seco Fundadora/Ex-diretora 12
Raquel (E2) 23 3 Riacho Seco Produtora/Lider local 3°
Risonia (E3) 35 16 Riacho Seco Produtora/Lider local 28
Rute (E4) 51 20 Riacho Seco Extensao Rural 12
Zenildo (E5) 58 20 Curaca Produtor/Lider local 12
Salomé (E6) 35 15 Curaca Extensao Rural 2°
Maria (E7) 52 20 Curaca Fundadora/Ex-diretora 1°
Madalena (E8) 50 20 Riacho Seco Fundadora/Comité 12
Rebeca (E9) 20 2 Curaca Diretora de Campo 3?
Ester (E10) 38 19 Curaca Extensao Rural 12
Ana (E11) 42 19 Curaca Conselheira 12
Débora (E12) 33 14 Curaca Diretora Fabrica (Uaud) 32

Fonte: Organiza¢do dos autores (2024)
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As entrevistas focalizaram trajetdrias, praticas organizativas e processos
decisérios; todas foram gravadas com consentimento e transcritas. Para protecdo
das participantes, adotaram-se pseuddnimos e garantiu-se confidencialidade. A
amostragem foi intencional e orientada pela saturacao teorica.

A analise dos dados combinou andlise tematica e interpretacdo narrativa
(Quadro 2). Documentos e observacdes foram organizados cronologicamente para
caracterizar mudancas por geracao; as entrevistas foram codificadas e agrupadas em
categorias analiticas relacionadas a modos de organizar, transformacdes produtivas e
governanca. A triangulagao entre as trés fontes reforcou a validade e a confiabilidade
dos achados; procedimentos de rigor incluiram cotejamento entre fontes, memorias

de campo e revisao cruzada da literatura.

Quadro 2 - Alinhamento entre Objetivos Especificos, Técnicas de Coleta e Analise

Objetivo Especifico Técnica Prioritaria Tipo de Analise Produto Esperado
Caracterizar praticas Andlise documental + L . Tipologia de praticas
o - Descritiva sistematica -
organizativas Observagdo por geracao
Analisar transformacgdes Observacdo + Comparativa Padrées de mudanca e
produtivas Entrevistas temporal continuidade
Examinar evolucao ) ) , Dinamicas de poder e
. Entrevistas narrativas Interpretativa
deciséria governanca

Fonte: Organizacdo dos autores (2024)

Por fim, procedeu-se a reflexividade sobre a posi¢cdo do pesquisador: a inser¢do
prévia na regido facilitou o acesso, mas foi tratada de modo critico por meio da
documentacdo sistematica das memdrias de campo e da triangulacao de evidéncias,
para mitigar vieses interpretativos. Observou-se, em todos os estagios, principios

éticos de consentimento informado e confidencialidade.

4 RESULTADOS

Nesta secao, procede-se a analise dos dados obtidos por meio das entrevistas

narrativas, observa¢do participante e analise documental, utilizando o método
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cartografico, cujas etapas — rastreio, toque, pouso e reconhecimento atento —
proporcionaram a construcao de um mapa detalhado das praticas organizacionais
da Coopercuc (Kastrup et al., 2009; Scherer e Grisci, 2022). A triangula¢do de técnicas
fortalece a compreensao das dinamicas internas e das transformacgdes sofridas pela

cooperativa ao longo das trés geracdes de mulheres cooperadas.
4.1 Praticas de organizar e produzir ao longo das geracoes

A etapa inicial da pesquisa — rastreio — permitiu identificar as caracteristicas
principais das praticas produtivas desde a geracdo fundadora até as ultimas gestoras.
O toque aprofundou a percepcdo dessas praticas como resultado das interacdes
sociais locais.

A primeira geracdo realizou trabalho artesanal, fundamentado na cooperacao
e nas tradi¢gdes comunitarias. Nesta fase embrionaria, o apoio das Irmas de Nossa
Senhora do Bom Conselho (Monique Fortier, Marta D'Aoust e Jaqueline Aubry) foi
determinante. Integrantes de movimentos ligados a Teologia da Libertacdo, elas
atuaram na conscientizacao politica e organizacao dos grupos de producao.

Conforme testemunha Lucia (E1): “Tudo era muito improvisado, mas a vontade
de fazer acontecer era grande”. A segunda geracdao promoveu a profissionalizacdo e a
centralizacao das operacdes, marcando uma fase de intensas adaptacdes tecnolégicas
e organizacionais (Raquel, E2).

Aterceira geracdao ampliou os processos tecnificados e o alcance mercadolégico,
sem perder os valores cooperativos que sustentam o coletivo, evidenciando o modo
de organizar como um processo histérico e situado, engendrado pela pratica cotidiana
(Rezende e Faustino Jr., 2023).

Ao conversar com as cooperadas da Coopercuc, emergem histérias ricas e
variadas sobre o inicio de suas jornadas na cooperativa. Cada relato traz a tona as
motivac¢des, os desafios e as transformacgdes pessoais que marcaram suas trajetorias.

Como relatam, Rute (E4): “Eu me lembro claramente do dia em que me juntei a Coopercuc.
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Foi um momento de muita esperan¢a e [...] uma chance de melhorar a minha vida”,
Raquel (E2): “Estava determinada a contribuir para a comunidade e para o fortalecimento
da agricultura familiar no sertdo. Minha vida na época estava voltada para os estudos
de administrac¢@o e para a busca de solucées inovadoras”. Ainda, Lucia (E1), uma das

cooperadas mais antigas, compartilhou:

Eu vivia numa situagdo dificil, trabalhando na roca e sem muita perspectiva
de melhorar de vida. Quando soube da acdo das irmds (freiras), vi uma
oportunidade de mudar. No comeco, confesso que estava cheia de duvidas
e medos, mas também cheia de esperanca. A ideia de trabalhar com outras
mulheres, unidas, era algo que me deu forga.

A historia de Lucia é representativa de muitas outras. A associacdo oferecia nao
apenas uma nova fonte de renda, mas também uma rede de apoio e solidariedade.
Para muitas, as ac¢Bes das irmas Monique Fortier, Marta D’ Aoust e Jaqueline Aubry
significavam uma chance de emancipacgdo e crescimento pessoal. Maria (E7), lembra:
“[...] as irm@s me ensinaram a dirigir, todos reparavam”. 1sso pode ser relacionado ao
seguinte trecho: “O ideal das freiras canadenses ficou perpetrado na alma da cooperativa
que, ainda hoje, tem como politica levar o associativismo e uma melhoria na qualidade de
vida para mais pessoas no semidrido baiano” (Diario de Bordo).

O ingresso na Coopercuc, conforme descrito por varias cooperadas, nao foi um
processo formal complexo, mas demandou coragem e disposi¢cdo para aprender e
colaborar. Algumas foram convidadas pelas irmas (diretamente), outras convidadas
pelas vizinhas. Madalena (E8): “No inicio era um trabalho de convencimento feito pelas
freiras”. Ester (E10) descreveu seu processo de ingresso:

Foi uma amiga que me falou sobre a Coopercuc. No comeco, participei
de algumas reunibes e oficinas para entender como funcionava. Ndo era
SO sobre produzir, mas também sobre aprender a trabalhar em grupo, a
respeitar o espaco das outras e a tomar decisées juntas.

Para muitas, o processo de ingresso envolveu uma fase de adaptac¢do, onde
se familiarizavam com a dinamica coletiva e as responsabilidades compartilhadas. As
reunides iniciais e os treinamentos foram essenciais para integrar novas cooperadas

e alinhar expectativas.
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Atuar como cooperada na Coopercuc trouxe varios desafios. As dificuldades
mencionadas variam desde aspectos técnicos e operacionais até questdes pessoais e
emocionais. Lucia (E1) lembra: “A maior dificuldade era a permisséo dos maridos”; Julia
Costa (E10): “I...] atender a casa, o marido, as crian¢as e aprender a trabalhar”. Raquel

(E2) compartilhou suas dificuldades:

No comeco, era dificil conciliar o tempo entre a cooperativa e os afazeres de
casa. Além disso, lidar com as maquinas e 0os novos processos de produg¢éo
foi um grande desafio. Mas o mais dificil mesmo foi acreditar que eu podia
ser parte de algo maior, que minha contribui¢éo fazia diferenca quando
muitos diziam o contrdrio.

A histéria de Raquel destaca a luta para equilibrar responsabilidades e a curva
de aprendizado associada a introduc¢do de novas tecnologias e processos de trabalho.
A superac¢do dessas barreiras foi um testemunho da resiliéncia e determina¢ao das
cooperadas. Raquel (E2): “Foi dificil aceitar que precisdvamos mudar tanto. Sempre
fizemos de um jeito, e agora tudo parecia diferente. Havia muita resisténcia as novas ideias,
e parecia que cada passo em dire¢Go @ modernizac@o era visto com desconfian¢a”. Essa
tensdo entre inovacgao e tradicdo emergiu como uma das barreiras mais significativas
dentro da cooperativa.

Ao longo de suas trajetorias na Coopercuc, as cooperadas assumiram diversas
func¢des, contribuindo de multiplas formas para o crescimento e a sustentabilidade
da cooperativa. Lucia (E1): “Fui uma das primeiras a me juntar a cooperativa, quando
ainda era uma iniciativa incipiente. Trabalhei incansavelmente para melhorar as técnicas
de cultivo e agregar valor aos produtos da regido”. Ainda, Rebeca (E9) refletiu sobre suas
diversas funcdes:

Comecei na linha de producéo (packing house), ajudando a preparar as
frutas. Com o tempo, fui aprendendo outras tarefas: embalagem, controle
de qualidade, e até participei de algumas vendas e feiras. Recentemente, fui
eleita para a diretoria e estou ajudando na parte administrativa.

As histérias de muitas cooperadas mostram um percurso de crescimento e

diversificacdo de habilidades dentro da cooperativa. Oportunidades de formacao
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continua e a possibilidade de assumir diferentes papéis dentro da organizacdo
permitiram que muitas desenvolvessem novas competéncias e se preparassem para

desafios maiores.
4.2 Processo de trabalho e producao por geracao

No pouso analitico, destaca-se a evolu¢ao do trabalho artesanal (12 geracao)
para a profissionalizacdo (2% geracao) e tecnificacdo (3* geracao), que revela que as
mudancas na producao foram acompanhadas por uma metamorfose na subjetividade
das cooperadas, bem narradas por Madalena (E8) e Ester (E10). Enquanto a fundagao
focava na sobrevivéncia, a geracao atual reconfigura o cooperativismo sob a 6tica da
gestao profissionalizada. Essa “sucessao cuidadosa” demonstra que a manutencdo da
memoaria coletiva evita a masculinizacdao da gestdao, fendbmeno comum em grandes
cooperativas agroindustriais.

Essas transformac8es exigiram aprendizado coletivo e mostram a capacidade da
cooperativa em conciliar tradi¢do e inovacgao, sustentada por valores de solidariedade
e cooperacao.

A histéria da Coopercuc é, em grande parte, a historia das mulheres que
a compdem. A cooperativa surgiu como uma resposta as necessidades locais de
emprego e empoderamento, e sua evolu¢do ao longo dos anos reflete um processo
de amadurecimento organizacional e de adaptacdo as novas realidades econémicas e
sociais. Madalena (E8), descreve como era feita a geléia: “opds a escolha dos frutos, nés
cozinhdvamos no paneldo, em casa, com muita lenha. O ponto era cada uma de sabia”.

Lucia (E1), uma das fundadoras, relembra:

No inicio, tudo era muito improvisado. A gente fazia tudo manualmente,
desde a colheita até o processamento das frutas. NGo havia muita estrutura,
mas havia muita vontade de fazer acontecer. Hoje, olhando para trds, vejo
CoOmo crescemos e nos profissionalizamos.

O desenvolvimento da Coopercuc pode ser avaliado pelo crescimento das

instala¢®es, pela adocao de novas tecnologias e pela profissionalizacdao dos processos
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administrativos. A transicdo de um modelo de producdo artesanal para um mais
mecanizado e centralizado € um marco importante nesse percurso.

Raquel (E2), que ingressou na cooperativa ha uma década, destaca um periodo
especifico de transformacao:

O maior periodo de mudancas foi quando decidimos centralizar as
operacbes na sede em Uaud. Foi um momento de muitas discussdes
e decisbes importantes. Tivemos que aprender a trabalhar com novas
mdquinas, adaptar nossos processos e nos organizar de forma diferente.

Essa fase foi marcada pela necessidade de atender a novas demandas do
mercado, especialmente no que dizrespeito a qualidade e as certificacdes sanitarias. As
mudancas principais incluiram a centraliza¢ao das usinas locais em uma unica fabrica,
a adocdo de novas tecnologias de processamento e embalagem, e a capacitacao
continua das cooperadas para gestao.

”

E2 assume a responsabilidade e passa a apresentar o novo “funcionamento
da cooperativa. Primeiro demonstra por que as usinas locais ndo tém mais a
importancia de antes: a fabrica, muito mais moderna (que custou 4 milhdes
de reais), localizada na sede em Uaud, tem capacidade de processar 800
toneladas, antes eram 200. Além disso existem protocolos e que as usinas
locais néGo conseguiam cumprir (Didrio de Bordo).

O processo produtivo da Coopercuc evoluiu significativamente ao longo dos
anos, mas ainda preserva elementos tradicionais que valorizam o saber-fazer local.
Ester (E10), uma cooperada envolvida diretamente na producdo, descreve o processo

atual:

Tudo comeca coma colheita das frutas, que sGo selecionadas e transportadas
para a fdbrica. Aqui, as frutas passam por uma triagem para garantir que
sO as melhores sejam usadas. Depois, elas sdo lavadas, descascadas e
processadas de acordo com o produto final que queremos. Temos desde
doces e geleias até compotas e sucos.

Apesar da modernizacao, algumas praticas tradicionais foram mantidas. O cuidado
na selecdo das frutas e o método de preparo artesanal ainda sao partes fundamentais do
processo, garantindo aqualidade e o sabor dos produtos. No entanto, aado¢ao detecnologias

mais avangadas permitiu aumentar a produtividade e a consisténcia dos produtos.
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As praticas de trabalho na Coopercuc mantiveram certos aspectos constantes,
como a colaboragdo e a solidariedade entre as cooperadas. No entanto, a forma de
organizar e produzir passou por transformacdes importantes:

a cooperativa sempre buscou capacitar e preparar as cooperadas para a
gestdo e principalmente para a sucessdo, durante a segunda direcéo houve
uma mudang¢a rdpida, por conta dos recursos que recebemos de vdrios
organismos de financiamentos e investimentos (Didrio de Bordo).

Raquel (E2), uma cooperada da nova geracao, reflete sobre essas mudancas:

“Minha mdée fazia tudo manualmente. Hoje, a gente tem mdquinas que
ajudam a fazer o trabalho mais rdpido e com mais qualidade. Mas algo
que ndo mudou é o espirito de unido. A gente ainda toma decisbes juntas e
se apoia nos momentos dificeis”.

A introducdo de tecnologias modernas e a centralizacdo das operacdes
trouxeram maior eficiéncia, mas também exigiram um aprendizado constante e
uma adaptacdo das cooperadas. A formacdo continua e as oficinas de capacitacao
se tornaram elementos cruciais para assegurar que todos pudessem acompanhar as

mudancas e contribuir de maneira efetiva.

4.3 Processo decisério e forma de gestdo das mulheres

O reconhecimento atento demonstrou que a gestao, fundamenta-se no principio
“uma cooperada, um voto”, garantindo que as decis@es reflitam o interesse coletivo.
Embora as novas gera¢bes demandem maior agilidade nos processos, o modelo
participativo assegura que todas se sintam parte do processo. Reunides mensais e
assembleias gerais sdo espacos essenciais de debate e consenso.

Apesar de desafios como divergéncias geracionais e demandas mercadolodgicas,
a sucessao é cuidadosa, promovendo a continuidade da governanca e da coesao social
(Zenildo, E5). O exercicio do poder é construido coletivamente, negociando interesses

diversos em uma dinamica participativa e plural.
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Rebeca (E9) relata que:

“Ao entrar na Coopercuc, fui recebida por um ambiente onde a participacdo
e a colaboragdo sdo fundamentais. Desde as reunibes mensais até as
assembleias gerais, todas as decisbes importantes s@o discutidas e
deliberadas coletivamente”.

Lucia (E1), uma das diretoras da cooperativa, explicou:

As decisbes da cooperativa sdo tomadas em conjunto. Temos reunibes
mensais onde discutimos os problemas e as oportunidades. Cada cooperada
tem a chance de falar e dar sua opinido. E um processo democrdtico, mas
que exige paciéncia e disposicdo para ouvir.

Esse modelo participativo é uma caracteristica distintiva da Coopercuc. Nao
ha decisdes unilaterais; em vez disso, busca-se o consenso, valorizando a voz de
cada cooperada. Esse método garante que todas se sintam parte do processo e
que as decis8es reflitam as necessidades e os desejos da maioria.

No entanto, o caminho para decisGes consensuais nem sempre é facil.
As barreiras sdao muitas, desde a diversidade de opiniGes até a falta de tempo e
recursos. Salomé (E6), uma cooperada que esta na Coopercuc ha mais de 15 anos,
comentou: “As vezes, temos dificuldade em chegar a um consenso. Somos muitas e
cada uma tem sua propria visGo e experiéncia [...Jgarante que consideremos todos
0s pontos de vista”. Rebeca (E9) e Raquel (E2), da terceira geragdo comentam,
respectivamente: “Gastamos muito tempo discutindo coisas que aparentemente sdo
Obvias”, “Poderiamos ser mais rapidos e eficientes se ndo precisassemos debater cada
pequeno detalhe”, As cooperadas, agora da primeira geracao, tém percep¢bes um
pouco diferente: Rute (E4), “Antes, éramos nos que decidiamos tudo” e Zenildo (E5),
“[...]Jelas sabem o que estdo fazendo, mas parece que perdemos um pouco do controle”.
Maria (E7), resume o processo: “E assim que garantimos que todos tenham voz”.

A necessidade de conciliar diferentes perspectivas e interesses é um desafio
constante. Além disso, a necessidade de equilibrar as demandas do mercado
com as capacidades internas da cooperativa muitas vezes complicam o processo

decisorio.
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Na pratica, o processo decisério na Coopercuc é estruturado de maneira a
garantir a inclusao e a eficiéncia. Ester (E10), que participou recentemente de um
treinamento sobre gestao cooperativa, descreve:

Cada decis@o passa por vdrias etapas. Primeiro, levantamos as questoes e
discutimos nas reunides mensais. Depois, formamos comissdes para estudar
as opgbes e apresentar propostas. Finalmente, levamos as propostas para
votacdo nas assembleias gerais.

Essa estrutura permite que as decisdes sejam bem fundamentadas e que todas
as cooperadas tenham a oportunidade de contribuir. No entanto, também requer um
nivel elevado de organizacdo e compromisso de todas as partes envolvidas.

A maneira atual de organizar a Coopercuc é resultado de anos de aprendizado e
adaptacdo. As mudancas implementadas ao longo dos anos, como a centralizacao das
operacles e a adocao de novas tecnologias, tém sido cruciais para o desenvolvimento
da cooperativa. Zenildo (E5), “Acredito que podemos manter nossa autonomia e, a0 mesmo

tempo, ser modernos e eficientes”. Raquel (E2), uma cooperada da nova geracao, avalia:

O modo de organizar atual é muito mais eficiente do que antes. Com a
centralizag@o, conseguimos padronizar 0s processos e aumentar o
producdo. Mas o que mais me impressiona é como conseguimos manter
o0 espirito de cooperacéo e participagéo. Isso é o que faz a Coopercuc ser
especial.

Manter a génese cooperativa em meio a moderniza¢do e crescimento nao €
tarefa facil. A gestao atual tem conseguido equilibrar a necessidade de eficiéncia com a
valoriza¢do das relagdes humanas e do empoderamento das mulheres. Essa analise me
veio a mente ao lembrar do seguinte trecho de meu diario: “[...] ao final da terceira noite,
apos o jantar, alguém, ndo lembro quem, disse-me: - ndo romantize, a cooperativa ainda é o
que vocé conheceu, mas os negocios dela mudaram radicalmente” (Diario de Bordo).

O modo de organizar da Coopercuc se revela como uma funcionalidade
dinamica, relacional e situada, onde praticas produtivas, decisdes coletivas e contextos
culturais interagem para preservar a identidade e garantir a sustentabilidade do

empreendimento. A cooperagdo, inovagdo e gestdao social emergem como pilares
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essenciais desse modo organizativo, garantindo o fortalecimento da cooperativa

frente as transformacdes econdmicas e sociais.

5 DISCUSSAO

Os resultados deste estudo permitem avancar na compreensao dos
modos de organizar em contextos cooperativos femininos, ao evidenciar como a
Coopercuc construiu, ao longo de trés geracbes, um arranjo organizacional que
articula solidariedade, profissionalizacdo e permanéncia do protagonismo feminino,
tensionando a légica hegemdnica da gestdao agroindustrial. Diferentemente do que
apontam estudos que associam crescimento, tecnificacao e inser¢cao mercadolégica a
masculinizacdo dos espacos decisoérios (Schaefer et al., 2021; Cordeiro et al., 2022), o
caso analisado revela que tais processos podem ocorrer sem a exclusao das mulheres,
desde que mediados por praticas organizativas situadas e por uma governanca
ancorada na memoria coletiva.

Sob a perspectiva do organizing, os achados reforcam a compreensao de que
as organizac¢des nao sao estruturas fixas, mas processos historicamente constituidos
por praticas, intera¢des e sentidos compartilhados (Weick, 1979; Bispo e Godoy, 2014).
Na Coopercuc, o modo de organizar ndo emerge da aplicacdo de modelos gerenciais
exdgenos, mas da adapta¢do continua entre saberes locais, exigéncias técnicas e
valores cooperativos, confirmando o argumento de Rezende e Faustino Jr. (2023) de
que a gestao € engendrada nas praticas situadas dos agentes.

A analise geracional revela que a sucessao nao se deu como ruptura, mas como
metamorfose organizacional. A primeira geracdo estruturou praticas orientadas a
sobrevivéncia, fortemente ancoradas na cooperacao comunitaria e no apoio das irmas
canadenses, cuja atuacao ultrapassou o assistencialismo e contribuiu para a formacao
politica e organizativa das mulheres.

A segunda geracdo promoveu a institucionalizacdo e a profissionalizacdo da

cooperativa, assumindo riscos associados a centralizacao produtiva e a ampliacdo da
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escala. Ja a terceira geracao incorpora competéncias técnicas, linguagem gerencial e
visdo mercadolodgica, sem romper com o0s principios democraticos fundantes. Esse
movimento confirma que a sucessdo geracional pode constituir um ativo estratégico,
e ndo apenas um desafio, quando associada a construcdo de capacidades locais e a
aprendizagem coletiva (Boessio e Doula, 2017).

Do ponto de vista das relacdes de género, a experiéncia da Coopercuc
exemplifica um processo de empoderamento coletivo, nos termos de Kabeer (1999),
no qual recursos, agéncia e conquistas se articulam de forma interdependente. O
empoderamento ndo se limita ao aumento darenda, masincide sobre areconfigura¢ao
das relacdes simbdlicas de poder no ambito doméstico, comunitario e organizacional.
As narrativas das cooperadas evidenciam a superacdo gradual da violéncia simbdlica
(Bourdieu, 1989), expressa, por exemplo, na necessidade inicial de autorizacdao dos
maridos, na desconfianca em relacdo a capacidade feminina de gerir e na divisao
sexual do trabalho.

Nesse sentido, a memdéria organizacional das fundadoras emerge como um
elemento central do modo de organizar da Coopercuc. Mais do que um registro
historico, essa memdria opera como recurso simbolico de legitimacdo, conferindo
autoridade moralas mulheres e sustentando a continuidade do protagonismo feminino
mesmo em contextos de crescente complexidade organizacional. Tal achado amplia a
literatura sobre sucessao em cooperativas rurais, ao demonstrar que a memoria pode
funcionar como mecanismo de resisténcia a reproducao de hierarquias patriarcais e a
captura gerencial do poder.

Outro aspecto relevante diz respeito as tensfes geracionais no processo
decisério. Embora a terceira geracdo manifeste demandas por maior agilidade e
eficiéncia, o principio “uma cooperada, um voto” permanece como eixo estruturante
da governanca. Longe de representar ineficiéncia, a deliberacdo ampliada configura-
se como pratica de gestao social (Can¢ado, Tendrio e Pereira, 2022), na qual a

legitimidade das decisdes se constréi pelo dialogo e pela inclusdo. Assim, a Coopercuc
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desafia a oposicao binaria entre eficiéncia econbmica e democracia organizacional,
demonstrando que ambas podem coexistir em arranjos cooperativos.
Adicionalmente, os resultados contribuem para o debate sobre permanéncia da
juventude nocampo. Emcontrastecomestudos queassociamamigracaojuvenilabusca
por autonomia e reconhecimento (Ramos, Angnes e Costa, 2018), a Coopercuc atua
como ancora territorial, oferecendo oportunidades de trabalho, formacao e lideranca
para jovens mulheres. A terceira geracao nao apenas permanece no semiarido, como
projeta a cooperativa para mercados nacionais e internacionais, evidenciando que a
sucessao feminina pode redefinir as fronteiras entre rural e urbano, local e global.
Em sintese, a Coopercuc configura um modo alternativo de organizar, no
qual tecnologia, mercado e solidariedade ndao se apresentam como dimensdes
antagbnicas, mas como elementos articulados por praticas coletivas e por uma
racionalidade substantiva. Ao fazé-lo, a cooperativa amplia o campo analitico dos
Estudos Organizacionais ao demonstrar que experiéncias localizadas, conduzidas por
mulheres em contextos de vulnerabilidade socioeconémica, podem produzir arranjos

organizacionais inovadores, resilientes e socialmente sustentaveis.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo analisar como se constituiu o modo de organizar
da Coopercuc ao longo de trés geracdes de mulheres trabalhadoras no semiarido
brasileiro. Ao adotar uma abordagem qualitativa orientada pelo método cartografico,
foi possivel compreender a organizacdo ndo como uma estrutura estatica, mas como
um processo histérico, relacional e situado, continuamente produzido pelas praticas,
narrativas e decisdes coletivas das cooperadas.

Os achados demonstram que a Coopercuc construiu um arranjo organizacional
singular, no qual a sucessao geracional ndo implicou ruptura com os valores fundantes
nem asubstituicdo do protagonismo feminino porlégicas gerencialistas masculinizadas.

Ao contrario, a cooperativa evidencia que a profissionaliza¢ado, a tecnificacdao produtiva
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e a insercdo em mercados ampliados podem coexistir com a democracia participativa,
a gestdo social e a centralidade das mulheres nos espacos decisérios. Nesse sentido,
0 estudo responde a questdo de pesquisa ao mostrar que o modo de organizar da
Coopercuc se estrutura na articulacdo entre memoria organizacional, aprendizagem
coletiva e praticas de governanca inclusivas.

Do ponto de vista teorico, o artigo contribui para os Estudos Organizacionais
ao tensionar abordagens hegemoénicas que associam crescimento organizacional
a perda de controle coletivo e a masculinizacdao da gestao. A experiéncia analisada
amplia a compreensdo do organizing em contextos cooperativos, ao evidenciar que
praticas situadas, valores compartilhados e recursos simbdlicos — como a memoria
das fundadoras — desempenham papel central na legitimacdo de liderancas e na
reproducdo de formas alternativas de organizacdao. Ademais, o estudo avanca no
debate sobre género ao demonstrar que o empoderamento feminino, quando
construido coletivamente, transcende a dimensao econdmica e incide sobre asrelacdes
simbdlicas de poder, desafiando estruturas patriarcais historicamente arraigadas no
meio rural.

No campo do cooperativismo e da economia solidaria, os resultados indicam
gue a sucessao feminina pode constituir um ativo estratégico para a sustentabilidade
organizacional, especialmente quandoarticuladaaformacdo continuada, a participacao
democratica e a valorizacdo dos saberes locais. A permanéncia da juventude no
campo, observada na terceira geracao da Coopercuc, reforca o papel das cooperativas
como ancoras territoriais capazes de produzir alternativas concretas ao éxodo rural,
redefinindo as rela¢Bes entre trabalho, género e desenvolvimento no semiarido.

Em termos praticos, o estudo oferece subsidios para formuladores de politicas
publicas, organizacdes de apoio ao cooperativismo e iniciativas de desenvolvimento
rural, ao evidenciar que experiéncias lideradas por mulheres demandam ndo apenas
acesso a crédito e tecnologia, mas também reconhecimento simbdlico, tempo de

maturagdo organizacional e respeito as dinamicas locais de governanca. Programas
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de fomento que desconsideram essas dimensdes tendem a reforcar desigualdades de
género, mesmo quando orientados por discursos de inclusao.

Como limita¢des, destaca-se o recorte de estudo de caso Unico e a concentracdo
empirica no municipio de Cura¢a, o que restringe generaliza¢des. Além disso, a
natureza qualitativa e cartografica da pesquisa privilegia a profundidade interpretativa
em detrimento da comparabilidade estatistica. Pesquisas futuras podem explorar
estudos comparativos entre cooperativas femininas e mistas, bem como investigar
longitudinalmente os efeitos da sucessao geracional sobre os processos decisérios e
as relacdes de poder.

Conclui-se que a trajetoria da Coopercuc demonstra que mulheres organizadas
sdo capazes de transformar contextos de vulnerabilidade em poténcia coletiva,
construindo modos de organizar inovadores, resilientes e socialmente sustentaveis.
Ao tornar visiveis essas experiéncias, o estudo contribui ndo apenas para o avan¢o
tedrico, mas também para o reconhecimento politico e simbdlico das mulheres rurais

como agentes centrais da transformacdo organizacional e social.
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