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RESUMO

O objetivo deste artigo é apresentar a importancia do associativismo para o desenvolvimento rural, a
partir das experiéncias de um gestor de cooperativas na Associagdo dos Remanescentes de Quilombos
Vila Guaxinim (ARQUIVIG), localizada no municipio de Cruz das Almas no territério do Recdncavo da
Bahia. Metodologicamente, este estudo pode ser descrito como um estudo de caso, que contou com a
realizacdo de trabalho de campo onde houve a aplicagdo de um Diagnéstico Rural Participativo (DRP) e
de questiondrio semiestruturado para a caracterizacao dos agricultores associados e seus respectivos
estabelecimentos. A pesquisa demonstrou que os agricultores familiares da comunidade ainda
enfrentam inUmeros desafios, destacando os modelos de praticas agricolas, diversificagdo dos canais
de comercializacdo, assisténcia técnica, dentre outros. Deixando evidente a necessidade de novas
politicas publicas e financiamentos que venham contribuir para o fortalecimento da producdo agricola
da comunidade, fortalecimento da assisténcia técnica, novos canais de comercializagdo, dentre outras
acOes necessarias para o alcance do desenvolvimento comunitario.

Palavras-chave: Associativismo rural; Desenvolvimento comunitdrio; Assisténcia técnica;
Comercializagao

ABSTRACT

The objective of this article is to present the importance of associations for rural development, based
on the experiences of a cooperative manager at the Associacdo dos Remanescentes de Quilombos
Vila Guaxinim (ARQUIVIG), located in the municipality of Cruz das Almas in the Reconcavo of Bahia.
Methodologically, this article can be described as a case study, for the included fieldwork in which a
Participatory Rural Diagnosis (DRP) and a semi-structured questionnaire were applied to characterize
the associated farmers and their respective establishments. The research demonstrated that family
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farmers in the community still face numerous challenges, highlighting models of agricultural practices,
diversification of marketing channels, technical assistance, among others. This makes clear the need
for new public policies and financing that will contribute to strengthening the community’s agricultural
production, strengthening technical assistance, new marketing channels, among other actions necessary
to achieve community development.

Keywords: Rural associations; Community development; Technical assistance; Marketing

1 INTRODUCAO

O associativismo rural possui uma grande importancia para que uma
comunidade rural alcance os objetivos através da coletividade, onde individualmente
os agricultores familiares teria maiores desafios para o alcance dos resultados, diante
desta abordagem, é notério perceber que uma associacdo rural pode levar para uma
comunidade melhorias para a qualidade de vida dos seus associados e dos agricultores
familiares da comunidade onde esta inserida.

Diante desse cenario, o associativismo rural pode ser definido como um ramo
de trabalho coletivo construido através de luta pela sobrevivéncia e pela melhoria das
condi¢des de vida dos associados, principalmente quando se trata das comunidades
rurais. Vale ressaltar que as associa¢cdes comunitarias ndo possuem fins lucrativos,
nesta perspectivatodosos patriménios pertencentesaumaassocia¢ao sao constituidos
pelos membros pertencentes a mesma.

Desta forma, o estudo realizado por Nunes; Silva; Lima (2017, p.7) destacou
gue “o associativismo instrumentaliza 0s mecanismos que concretizam as demandas
sociais e que tornam os homens mais proximos da busca de autonomia na promoc¢ao
do desenvolvimento local”.

Conforme aponta Santos; Martins; Cardoso (2022, p. 78), “o associativismo pode
ser entendido como uma ferramenta democratica que um grupo utiliza para o alcance
de objetivos comuns. Nesse processo democratico sao discutidas ideias de diversos

aspectos para beneficios do grupo como o todo”.
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Lisboa e Alcantara (2019) corroboram tal abordagem ao definirem o
associativismo rural como uma atividade organizacional realizada de maneira
coletiva sem nenhum interesse lucrativo, tendo a sua principal finalidade alcangar
o desenvolvimento comunitario e os beneficios em comuns entre os membros que
compdem o empreendimento associativo.

Além desta introducado, este artigo esta organizado em mais quatro secdes, na
secao dois, apresentamos os procedimentos metodoldgicos da pesquisa, abordando
os caminhos utilizados para a realizagdo deste estudo, na terceira secao € apresentado
algumas reflexdes referentes ao papel de um gestor de cooperativas nas atividades
desenvolvidas em uma associacdao comunitaria, seguindo para a quarta secdo onde
é apresentado as discussdes dos resultados obtidos nas atividades desenvolvidas na

unidade residente, finalizando com a quinta secdo destacando as consideracdes finais.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo € descrito como um estudo de caso, realizado na Associacdao dos
Remanescentes de Quilombos Vila Guaxinim (ARQUIVIG), localizada no municipio de
Cruz das Almas, no territério do Recdncavo da Bahia.

Conforme aponta o estudo realizado por Satyro e D'Albuquerque (2020, p. 4), “Os
estudos de caso constituem uma dentre as varias estratégias de pesquisa existentes
e, como tal, apresentam caracteristicas, vantagens e limitacdes préprias, sendo mais
apropriados em certas condi¢des”.

O Método do Estudo de Caso é um método das Ciéncias Sociais e, como outras
estratégias, tem as suas vantagens e desvantagens que devem ser analisadas a
luz do tipo de problema e questdes a serem respondidas, do controle possivel
ao investigador sobre o real evento comportamental e o foco na atualidade,
em contraste com o carater do método histérico (Bressan, 2000, p. 2).

Inicialmente, as atividades desenvolvidas pelo residente para conhecer alguns
desafios enfrentados pelos agricultores familiares da comunidade, ocorreu através da

aplicacdo de um diagndstico rural participativo (DRP), onde utilizou-se o diagndstico
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denominado matriz FOFA e um dialogo direto com os moradores da comunidade
associados da entidade, para conhecer a realidade da comunidade.

Os dados coletados na matriz FOFA foram interpretados e traduzidos
em conjunto com a presidente da associacao onde observamos cada ponto
destacado pelos associados, o primeiro passo como estratégia para o alcance do
desenvolvimento comunitario era estarem atentos aos editais de politicas publicas
do governo do estado que tivessem como objetivo o desenvolvimento da agricultura
familiar e procurar apoio dos representantes politicos do municipio para desenvolver
a agricultura da comunidade.

Participaram da aplicacdo da matriz FOFA uma quantidade vinte e oito
moradores da comunidade sendo eles os membros da diretoria da associa¢ao e
associados da entidade.

Ap0s estas ac¢des, os residentes realizaram uma entrevista com os agricultores
da comunidade, fazendo uma visita em cada propriedade para aplicar um questionario
com o produtor principal da familia, com intuito de levantar informacdes para a
diretoria da associagao e em conjunto construirmos um plano estratégico para sanar
as principais demandas da comunidade.

As entrevistas foram realizadas com trinta e oito agricultores familiares da
comunidade, com o objetivo de compreender a relacdao dos agricultores com a associacao,
as praticas agricolas desempenhadas nos estabelecimentos, assim como os principais
desafios enfrentados para escoar a produgdo dos alimentos cultivados nas propriedades.

Para obtencdo de resultados foram selecionados um conjunto de variaveis,
para a realizacdo das entrevistas que contribuiram para a caracterizacdo dos
estabelecimentos e a producdo realizada no ambito familiar, tais como: i) género do
produtor principal; ii) quantidade de membros em cada estabelecimento familiar; iii)
praticas e manejo utilizados na producao; iv) finalidade da producao; v) periodo em que
faz parte da associacdo; vi) principais desafios enfrentados pela associacdo no ponto

de vista dos associados; vii) renda das atividades desenvolvidas no estabelecimento
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familiar; viii) principais conquistas na comunidade a partir do associativismo, dentre
outras, o que nos permite ter um conhecimento relacionado o associativismo e da
agricultura familiar na comunidade.

Os dados coletados através das entrevistas foram analisados a partir da técnica
de analise de conteudo, pois os dados foram organizados e sistematizados para a
interpretacdo das informacdes que foram coletadas para construcdo das andlises e
representacdes graficas apresentadas em formatos de tabelas foi utilizado o programa
Microsoft Office Excel e seus recursos, o que contribuiram para as reflexdes que

dialogam neste artigo.

3 AS CONTRIBUICOES DO GESTOR DE COOPERATIVAS NAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NA ARQUIVIG

O gestor de cooperativas tem um papel fundamental que pode contribuir com
o desenvolvimento dos empreendimentos coletivos, sao profissionais que possuem
uma formacao que contribui para que tenha uma visao proativa, estratégica e que
saiba resolver os problemas enfrentados pelo empreendimento que esta inserido,
seja como membro do grupo, trabalhador ou pesquisador.

Um gestor de cooperativas € preparado para acompanhar o dia a dia da
cooperativa ou empreendimento associativo, o trabalho que a mesma desenvolve, a
situacao das financas, além de planejar e implantar novos projetos que contribua para
o desenvolvimento local, pois as acfes realizadas devem interagir de acordo com as
especificidades regionais e locais, enfatizando a realidade de cada empreendimento,
podendo assim estd atuando de maneira objetiva como agente de mudanca da
realidade nos sistemas organizacionais cooperativos/associativos de forma inovadora
e baseada nos principios da justica e equidade.

Neste aspecto, Sa (2018) aponta em seu estudo algumas acbes que devem

ser adotadas pelos gestores de cooperativas para alcancar resultados positivos
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nos empreendimentos coletivos sejam eles associacdes, sindicatos ou cooperativas
como: i) verificar as lacunas que existem no empreendimento; ii) realizar construg¢ao
do planejamento estratégico; iii) realizar e investir em atividades relacionadas ao
marketing; iv) trabalhar em prol ao desenvolvimento comunitario dentre outras
funcbes que podem ser adotadas pelos representantes das associa¢des.

De acordo com UFSM (2024) o Tecndélogo em Gestao de Cooperativas € um
profissional que deve ser comprometido com o desenvolvimento social, econémico
e pessoal, que de maneira positiva é preparado para compreender o papel social das
cooperativas, onde a partir de diversas a¢des devem desenvolver praticas, gerenciar
e incentivar as diferentes atividades referentes ao associativismo, pois o gestor deve
atuar respeitando valores em diversos segmentos sendo eles: i) éticos; ii) morais; iii)
culturais; iv) sociais; v) ambientais, o que pode contribuir para mudancas sociais diante
de uma sociedade que vive sempre em constantes mudancas.

Foi com base nos conhecimentos adquiridos no curso superior de Tecnologia
em Gestdao de Cooperativas da Universidade Federal do Recbncavo da Bahia, que ao
se inserir no programa de especializacdo Residéncia Profissional em Ciéncias Agrarias
que o residente pode contribuir com as atividades realizadas na unidade residente a
qual sera apresentada neste estudo em sequéncia.

A unidade residente “Associacdao dos Remanescentes de Quilombos Vila
Guaxinim” (ARQUIVIG), fruto deste trabalho, esta localizada na comunidade
Remanescente de Quilombo da Vila Guaxinim, que foi certificada no ano de 2013,
além de ser caracterizada por ser uma comunidade circunvizinha da Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia.

A associacdo foi criada no ano de 2013 e no ano de 2016 juridicamente ficou
regularizada e aptas a acesso de politicas publicas destinadas a agricultura familiar, com
o principal objetivo no ato da criacdo foi de superar as desigualdades enfrentadas pelos
moradores da comunidade e conseguir obterem o acesso a politicas publicas destinadas

para a agricultura familiar e povos de comunidade tradicionais.
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O empreendimento tem uma quantidade média de 150 associados/as, por se
tratar de uma associacao quilombola a mesma atua prestando servico para todos os
moradores da comunidade que € em média de 280 pessoas que residem na comunidade.

Uma importante abordagem é a questdo da participacdo dos associados
nas atividades desenvolvidas pela entidade, ainda ha uma quantidade reduzida de
associados, com a participacdo média de 50 socios a participacdo da juventude é
bastante reduzida, pois ha em média uma quantidade de 20 jovens participantes.
Diante disso, torna-se interessante destacar que o empreendimento associativo é
gerido por um grupo de mulheres e o publico de associados, na sua grande maioria

sdo as mulheres que estdo sempre em busca do desenvolvimento comunitario.

Figura 1 - Mapa de identificacdo com a localizagdo da Unidade Residente

Associacao dos Remascentes de Quilombos Vila Guaxinim

460000 490000 520000
Tipecaetd TR -' ‘métia_Rorigoes

@ Vila Guaxinim -

B Cruz das Almas
[ BA_Municipios_2021
I BR_UF_2021
Googhe Satellite

Fonte;

Sistermna de Informacies Geograficas
Datum SIRGAS UTM 2000, Zona 245
IBGE 2021.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Os dialogos iniciais na criagdo da associacdo eram a luta pela terra e ser
reconhecida pela Universidade Federal do Recdncavo da Bahia, que vivia em conflito
com a comunidade, por conta espaco territorial, e os moradores decidiram que

coletivamente iriam conseguir dialogar e chegar a um acordo para ambas as partes.
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A associacdo analisada tem como principal finalidade, promover a justica social
e desenvolvimento pela busca dos direitos e das politicas publicas que sdao destinadas

para a popula¢ao quilombola.

4 REFLEXOES REFERENTE AS ACOES DESENVOLVIDAS NA ARQUIVIG

Como uma das principais funcbes do gestor de cooperativas € conhecer
a realidade local e do estabelecimento onde o profissional esta inserido, esta foi a
primeira atividade desenvolvida enquanto residente na comunidade, onde a partir do
primeiro dialogo com os associados foi realizado um planejamento estratégico para a
das atividades que seriam desenvolvidas na comunidade.

Inicialmente as atividades desenvolvidas na unidade residente foi conhecer a
sede da unidade residente onde estdo sendo desenvolvidas as atividades, conhecer
alguns desafios enfrentados pela associa¢ao e seus associados, no que se refere ao
alcance do desenvolvimento comunitario nos fez refletir sobre nossa atuacao junto a
unidade e definicbes de acdes importantes para a execucdo dos trabalhos (Figura 2).

Para a realizacao da atividade foi utilizada umas das técnicas de Diagndstico
Rural Participativo, a aplicacdo da matriz fofa que serdao apresentadas em sequéncia.

Diante do exposto, o Diagndstico Rural Participativo (DRP) € definida como
uma ferramenta utilizada por técnicos, através de pesquisas que se baseiam na
coleta de informacdes das explicacdes que sdao procedentes dos participantes, esta
técnica é utilizada para que as comunidades consigam perceber as suas principais
necessidades, e de modo coletivo possam compartilhar as experiéncias e analisem
seus conhecimentos, no momento da aplica¢do os participantes trabalham juntos nas
escolhas dos aspectos mais importantes de sua comunidade, sendo eles econémicos,
ambientais e/ou sociais que sejam necessarias de melhorias para o desenvolvimento

sustentavel da regido analisada (Cérdova, et al., 2008).
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Figura 2 - Reuniao na Associacao Quilombola Vila Guaxinim, com a apresenta¢ao dos

residentes aos associados

Fonte: Pesquisa de campo (2022)

A matriz FOFA também conhecida como ferramenta de analise SWOT é um
instrumento utilizado para a anadlise de um determinado empreendimento tem como
principal finalidade identificar pontos fortes e fracos do empreendimento pesquisado,
para a criacdo de estratégias para resolver os desafios encontrados na pesquisa.

De acordo com o Sebrae (2021) a matriz FOFA é um instrumento utilizado para a
analise de negdcio com a finalidade detectar pontos fortes e fracos de um determinado
empreendimento com o objetivo de tornar mais eficiente, além de contribuir com o
planejamento das a¢des que podem ser realizadas.

E importante que os empreendimentos associativos realizem sempre a
avaliacdo, com o intuito de compreender a visdao de seus associados e observar o
comportamento dos representantes que atuam na diretoria da associacao e apds a

aplicacao utilizar ferramentas que orientem os caminhos para o sucesso de gestao.

Identificar as caracteristicas internas e externas do sistema da empresa
€ de suma importancia para que se possa tomar uma decisdo adequada a
situacdo. Isso vale para gestores tanto de micro e pequenas empresas, COmMo
para grandes corporacdes. A andlise SWOT é uma das ferramentas que podem
auxiliar o pequeno empresario ou gestor a conhecer a situacao de sua empresa
frente aos seus concorrentes, possibilitando um estudo para mudanga de
comportamento e melhorias no ambito empresarial (Pontes, 2019, p. 22).
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A apresentacdo dos residentes na reuniao mensal da associa¢dao e aplicacao
de um diagndstico “Matriz fofa” foi realizada para analisar os avancos e desafios da
unidade residente desde a fundacao até os dias atuais. A aplicacdo deste diagndstico
(Figuras 3 A e B), foi proposta pelo residente visando dar subsidios técnicos para
que em equipe juntamente com os lideres da unidade fossem decididos as metas e
objetivos a serem alcancados dentro da parte administrativa do empreendimento.

Escolhemos trabalhar na associacdao com a ferramenta de matriz fofa, por
ser utilizada para fazer andlise de cenarios atuais que eram enfrentados pelo
empreendimento, com o intuito de realizar um planejamento com a diretoria para
fortalecer gestdo e potencializar planejamentos para o alcance de melhorias na

comunidade.

Figura 3 - A) Aplicacdo do diagndstico com associados, B) Constru¢do da matriz fofa

Fonte: Pesquisa de campo (2022)

A realizacao da aplicacdo da matriz fofa foi ministrada pelo residente com
0s associados, a fim de conhecer as fraquezas e potencialidades da comunidade a
partir do didlogo no momento da apresentacao e algumas informacdes coletadas no
diagndstico.

As participacdes nas reunides e palestras promovidas pela associacdo e os
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eventos sdo momentos para trocas de experiéncias dialogos entre as pessoas que
ali estdo presentes, essas atividades ocorreram com frequéncia pois a entidade além
da parceria com a Universidade Federal do Recbéncavo Da Bahia (UFRB), firmou novas
parcerias com a Faculdade Brasileira do Recdncavo (FBBR), Centro Universitario Maria
Milza (UNIMAM), voltadas a area da saude e educacdo que foram umas das principais

demandas solicitadas pela comunidade, conforme a (figura 4 A, B e C) abaixo.

[igura 4- A, B, C) Reunibes e eventos na ARQUIVIG

Fonte: Pesquisa de campo (2022)

Nos momentos em que aconteciam as reunides e eventos os residentes contribuem

com a execucdo da logistica administrativa, organizacdo das atividades realizadas,
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divulgacdo, além da participacao nas discussdes que ocorriam no momento dos eventos.

A unidade residente € uma associacdo onde a maioria dos associados sao
mulheres e as mesmas sdo protagonistas das suas proprias histérias e com base neste
contexto Souza, (2022, p. 9) destaca que:

As lutas e conquistas das mulheres rurais provocaram acentuadas mudangas
sociais, politicaseeconémicas. Adesigualdade e conflitos fundidrios se somaram
a objetificacdo, controle, expropriacdo, subestimacao e estigmatizacao
das mulheres do campo, potencializando as viola¢Bes de direitos. Todavia,
essas mulheres tornaram-se protagonistas de histérias pessoais e coletivas.
A cartografia politica das mulheres rurais se confunde com o processo de
reconhecimento de direitos sociais e de desenvolvimento do campo.

As pesquisas de campo e entrevistas foram realizadas a partir de um questionario
com um roteiro semiestruturado através de visitas nas propriedades dos agricultores
familiares, o que totalizou 38 moradores produtores, sendo que o percentual de (74%)

deste publico foram do sexo feminino, enquanto (26%) do sexo masculino (Grafico 1).

Grafico 1 - Sexo dos entrevistados

Masculino

Femining

=
L
=
=

15 20 25 30

Fonte: Pesquisa de campo (2022)

O perfil racial é umas das variaveis que fazem uma grande importancia na
execuc¢do desta pesquisa, portanto, quando analisamos a questdao da cor/raga, a
maioria dos agricultores entrevistados se autodeclararam negros, pois 63% se

autodeclararam pretos, enquanto 34% pardos, portanto apenas um percentual de
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3% brancos, uma outra variavel analisada na pesquisa foram a quantidade de filhos
onde 92% afirmaram que tém filhos, porém alguns dos filhos ndo residem mais na
comunidade.

Quando analisamos a questao da quantidade daqueles que se auto identificavam
como agricultores familiares 86% dos entrevistados afirmaram esta opc¢do enquanto
14% ndo se consideram agricultores e relataram ao ato da entrevista que nao tem
nenhuma atra¢ao pelas atividades que sao desenvolvidas na agricultura.

A escolaridade € uma variavel necessaria para avaliar o nivel de conhecimentos
dos agricultores familiares, pois com o nivel de formacdo avancada além de conquistar
diversas oportunidades, pode contribuir com as atividades que sao desenvolvidas em
seus estabelecimentos, como exemplo assinar documentos para aquisicdo de créditos
ofertados pelo Pronaf, assinar contratos e documentos referentes a comercializa¢do
compra de insumos dentre outros.

Conforme aponta Tavares e Borges (2012, p. 295) “A educacao da populagdo do
campo é caracterizada pelo descaso marcada pela falta de politicas publicas especificas
que possam atender as suas necessidades, dificultando o acesso a escolariza¢do”.

No entanto, cientes da importancia de uma formacdo adequada a diretoria da
associacao com o intuito de fortalecer a educacdo e a formac¢dao dos moradores da
comunidade conseguiram instalar na sede da associacao uma biblioteca que recebeu
0 nome Biblioteca Ivone Barros, uma mulher que foi moradora da comunidade que
sempre incentivou os moradores da comunidade que nao tinham o ensino médio
completo a estudarem a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), além de sempre lutar
para que houvesse uma educac¢ao de qualidade para os quilombolas.

A aquisicdo ocorreu através da contribuicdo de um representante politico do
municipio com a Fundac¢do Pedro Calmon, onde doaram para comunidade livros,
revistas, computadores e outros materiais voltados para educacgao.

Diante desse contexto, as reflexdes de Costa (2012 p. 133) vdo de acordo com

as reflexdes anteriores onde a autora destaca que “a educac¢ao dos trabalhadores do
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campo deve estar atenta a particularidade dos sujeitos e seu tempo historico ajudando-

0s em um processo de humanizag¢do e nas suas tarefas especificas”.

Para compreender a formacao/escolaridade dos agricultores entrevistados

apresentamos no grafico 2 em sequéncia.

Grafico 2 - Escolaridade dos agricultores familiares entrevistados
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Fonte: Pesquisa de campo (2022)

Conforme demonstrado no grafico acima, a escolaridade dos moradores da
comunidade ainda é muito baixa, pois um percentual de 37% dos entrevistados informou ter
o ensino fundamental incompleto, seguidos pelos que tém o ensino médio completo com
21%, enquanto 16% médio incompleto, 13% aqueles que possuem a graduacao incompleta
graduacao completa 8%, enquanto aqueles que afirmaram que so 1é e escreve 5%.

Osdados coletados nas entrevistasvao deacordo comas abordagens de Ferreira,
Lima, Anjos (2021) onde os autores contextualizam que, o nivel de escolarizacdo dos
agricultores familiares que estao inseridos em associacdes de produtores no territdrio
do Recdncavo ainda é baixo, revelando que um percentual de 42% estudou até o
primeiro grau (ensino fundamental), enquanto 17% nunca frequentaram a escola.

O baixo conhecimento de técnicas agricolas sustentaveis dos agricultores
familiares da comunidade, conforme apresenta a (figura 5 A, B, C) analisadas a partir

dos trabalhos de campo, fez com que o residente questionasse se os agricultores
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tinham o acesso a questao da assisténcia técnica e como funcionavam essas atividades.

igura 5 - A, B, Cvisita | m uma das propriedades visitadas na comunidade

PRl

Fonte: Pesquisa de campo (2022)

A assisténcia técnica é uma importante variavel analisada neste estudo, pois
conforme apontada pelos entrevistados é algo considerado muito fragilizado e isso
tem impactado bastante na produ¢do, no entanto, a associacao tem procurado sanar
esses desafios a partir de acesso a editais de politica publicas que possam contribuir
com assisténcia técnica na comunidade.

“Os servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater) possuem relevancia
politica e socioeconémica para o desenvolvimento rural no Brasil, e sdo fundamentais
no estreitamento das relacdes entre as informacgdes tecnoldgicas e o produtor rural”
(Alves et al., 2024, p. 1022).

Ainda se tratando da importancia da prestacdao de servicos de assisténcia

técnica, Vargas (2017, p. 47) ressalta em suas abordagens que:

A extensao rural é um importante servico de assisténcia para as comunidades
rurais, em nivel social, ambiental, econdmico e cultural. Nos Ultimos anos a
proposta de trabalho da extensdo rural passou por mudancas de interpretacao,
deummodelodifusionista paraumaporte de metodologias participativas, tendo
em vista as transformacdes do meio rural e a proposta de desenvolvimento do
territério rural, incorporando o conceito de sustentabilidade. Politicas publicas
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foram construidas nesse sentido para dar suporte a tais mudancas, afim de
melhor atender o publico do meio rural, oferecendo melhores servicos e novas
formas de atuagdo na pratica extensionista.

O censo agropecuario de 2017 registrou que 134 agricultores familiares
no municipio de Cruz das Almas estdo inseridos em associacdes/movimentos de
produtores, desses somente uma quantidade de 18 (13%) afirmaram ter assisténcia,
enquanto 116 (87%) até o presente momento da pesquisa ndo possuia. Quando
analisamos a questao dos 6rgaos responsaveis pela assisténcia técnica prestada
aos agricultores em destaque fica as Organizacbes ndo Governamental (ONG) com
a prestacdo dos servicos a (44%) deles/as e em segundo lugar se destaca o governo
(federal, estadual ou municipal) com (22%).

Os dados do censo agropecuario de 2017, afirma o que nos demonstra a
pesquisa de campo, pois dos 38 entrevistados apenas uma quantidade de 9 (24%)
afirmaram que tinham ou ja tiveram assisténcia técnica em algum momento,
sendo esse um dos problemas que causam impactos no desenvolvimento das
praticas agricolas.

No entanto, cientes das dificuldades para o fortalecimento da producao em
suas terras, em conjunto com a presidente da associacdo realizamos um planejamento
estratégico para prestar assisténcia aos agricultores que tinham uma urgéncia de
melhorar sua producdo e para afirmar essa constatacao apresentamos em sequéncia
algumas falas dos entrevistados que demonstram o compromisso do gestor de
cooperativas na comunidade.

De acordo com o (entrevistado A)

“Temos uma grande dificuldade para produzir, principalmente quando chega
0 verdo por que as vezes falta agua, a gente s6 tem assisténcia quando a
associacdo consegue algum projeto e é por pouco tempo comeca depois para
isso acaba dificultando que de continuidade em certas atividades”.

A coletividade € um fator de extrema importancia para tanto uma outra variavel

utilizada foi quanto moradores participam efetivamente da associacdo da comunidade
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e um percentual de 74% afirmaram participar da associa¢ao, seguido por 16% que
disseram que participam uma vez ou outra, enquanto 8% ndo participam e 2% ressaltou
participar da associacdo da comunidade quilombola vizinha, sé apenas residia na Vila
Guaxinim, quando questionamos a quanto tempo fazia parte da associa¢ao, 40%
afirmaram desde quando a associac¢ao foi fundada.

Tratando da comercializa¢gdo, o censo agropecuario de 2017 destaca que os
agricultores familiares que estaoinseridos em associa¢cdes/movimentos de produtores,
uma quantidade de 111 (83%) destinam a producdo para a comercializacao e 23 (17%)
utilizam a producdo para o autoconsumo, afirmando a importancia do associativismo
rural ndo somente para o escoamento da producdo familiar, bem como para a
alimentac¢do da familia através do autoconsumo.

A comercializacdo € um dos principais desafios enfrentados pelos agricultores
familiares, por ndo conseguirem obter mais de um canal de comercializacao, a maioria
dos agricultores acabam realizando a atividade com os atravessadores, que por sua vez
acabam comprando os produtos por um preco muito abaixo de mercado, perdendo
retornos positivos de sua producdo ja que os atravessadores € quem obtém o lucro
ao adquirir os produtos.

A pesquisa de campo demonstrou que aqueles que comercializam os
atravessadores estdao presentes como intermediarios de uma quantidade de 08
agricultores.

Conforme aponta Santana e Lima, (2018, p. 313) € possivel compreender que:

A falta de mercados consolidados ou de seu acesso para a comercializacdo
dos produtos agricolas pode ser um dos fatores limitantes para a reproducado
socioecondmica da agricultura familiar, devido a concorréncia dos grandes
produtores no que tange ao escoamento da produgao. Sem opc¢des ou
mercados alternativos, é comum o agricultor familiar depender da figura do
atravessador para comercializar sua producdo, o que reduz significativamente
a sua possibilidade de lucros.

E para compreender a realidade dos agricultores familiares da Vila Guaxinim, o

grafico 3 em sequéncia apresenta o destino da producdo familiar dos entrevistados.
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Grafico 3 - Finalidade da producao dos agricultores familiares da comunidade

W Auto consumo [22)

m Comercalizacao (16)

Fonte: Pesquisa de campo (2022)

A maioria dos entrevistados estdo destinando a producdo familiar para o
autoconsumo, onde 22 (58%) afirmaram que asseguram a produc¢do para o sustento
familiar e trocas com familiares e vizinhos, sendo que apenas 16 (42%) dos entrevistados
estdodestinandoaproducdoparaacomercializacdoedessesapenas01dosentrevistados
afirmou que comercializa quando tem produtos disponivel para comercializar.

A comercializa¢gdo é uma face importante da atividade produtiva da agricultura
familiar. A troca de informag¢des e 0s processos coletivos de construcao e
organizacdo dos mercados sao um elemento fundamental para a reafirmacao
da identidade da agricultura familiar (Belik, 2017, p.224).

Grafico 4 -Formas de comercializacao dos agricultores da comunidade

B Individiual (10)

B Coletivo (6]
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Fonte: Pesquisa de campo (2022)

Para uma melhor compreensdo, no grafico 4 é apresentado as formas de
comercializacdo adotadas pelos/as agricultores/as, com o intuito de analisar o papel
da associacdo no processo de comercializagdo dos seus associados.

Questionamos os que comercializam se era coletivamente através da associacao
ou individualmente, sendo que desses a maioria comercializa individualmente (62%),
somando uma totalidade de 10 agricultores e (38%) totalizando 06 afirmaram que
comercializavam coletivamente através da associacdo, sendo que essas eram as
mulheres agricultoras que comercializam na feira da agricultura familiar e economia
solidaria da UFRB.

Conforme aponta a (entrevistada B)

“Gragas a sua contribuicdo nds estamos conseguindo vender o pouco do
que plantamos em casa, isso ajuda bastante para comprar os alimentos ou
material de higiene que precise em casa e essa etapa tem sido tdo importante
que hoje eu vejo o quanto uma associacdo pode ajudar os agricultores em uma
comunidade”.

Portanto, as abordagens de Silva e Anjos (2022) reafirmam o que apresentam
os dados citados anteriormente, pois segundo as autoras muitas das mulheres rurais
fazem parte de empreendimentos solidarios como meio de inserir seus produtos
nos mercados, potencializando as formas de comercializacao da agricultura familiar
e quando foram questionadas durante a pesquisa as agricultoras que participaram
desta pesquisa relataram comercializar na feira da UFRB as mesmas afirmaram que
a associa¢dao da comunidade foi o caminho que encontraram para o escoamento de

seus produtos o que conseguem enxergar o valor que tem as suas atividades.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi apresentar a importancia do associativismo para
o desenvolvimento rural, a partir das experiéncias de um gestor de cooperativas na

Associacao dos Remanescentes de Quilombos Vila Guaxinim (ARQUIVIG), localizada no
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municipio de Cruz das Almas no territério do Reconcavo da Bahia.

Um gestor de cooperativas, quando possui uma formacdo de qualidade e esta
bem-preparado, pode contribuir para as atividades que sdo desenvolvidas pelos
estabelecimentos associativos, esta constatacdo pode ser afirmada a partir do momento
da insercao do gestor de cooperativas recém-formado na associacao, pois através de
suas contribuicdes o mesmo realizou praticas que eram demandadas pela (ARQUIVIG) e
demonstrou os caminhos que deveriam ser adotados para a realiza¢do de algumas a¢des.

Diante dos resultados alcancados neste estudo, observa-se, que o associativismo
assim como ja relatado se apresenta como uma das principais ferramentas para o
desenvolvimentodascomunidadesrurais, principalmentedascomunidadesquilombolas,
porém, a pesquisa demonstrou que ainda ha varios desafios que sdao enfrentados
pelas associacbes como o caso do fornecimento de assisténcia técnica, contribui¢des
na comercializacao dos associados, dentre outras a¢des que sao fundamentais para o
alcance do desenvolvimento das atividades realizadas nos estabelecimentos familiares.

Por fim, ressalta-se que a (ARQUIVIG) nao se limita a buscar oportunidades para os
moradores da comunidade e seus associados, além de se dedicar em realizar atividades
relacionadas a questdes sociais e ao desenvolvimento comunitario, isso refor¢ca o quanto
uma associacdo pode atuar como uma ferramenta considerada fundamental para o

desenvolvimento da comunidade.
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