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RESUMO

O objetivo desta pesquisa é compreender a importancia das a¢des que promovem o empoderamento
feminino nas cooperativas, e seu impacto no desenvolvimento socioecondmico. A iniciativa surgiu a
partir de uma vivéncia na COASA - Cooperativa Agricola de Agua de Santa LTDA, em Agua Santa - RS,
realizada por académicos e professores do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas do
CESURG Sarandi - RS. O trabalho focou nas mulheres associadas e no Programa Consumo Sustentavel,
um projeto inovador, que promove inclusdo e empoderamento. A pesquisa exploratéria qualitativa
utilizou entrevistas semiestruturadas com 10 associadas, a coordenadora do programa e contou as
experiéncias da pesquisadora na cooperativa. Os resultados mostraram que o Programa Consumo
Sustentavel teve um impacto transformador nas vidas das participantes, promovendo autonomia
financeira, desenvolvimento de habilidades empreendedoras e fortalecimento da autoestima.
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ABSTRACT

The objective of this research is to understand the importance of actions that promote female
empowermentin cooperatives and theirimpact on socioeconomic development. The initiative arose from
an experience at COASA Agricultural Cooperative of Agua de Santa LTDA, in Agua Santa - RS, conducted by
students and professors from the Higher Course in Technology in Cooperative Management at CESURG
Sarandi - RS. The work focused on the associated women and the Sustainable Consumption Program,
an innovative project that promotes inclusion and empowerment. The exploratory qualitative research
utilized semi-structured interviews with 10 associates, the program coordinator, and the researcher’s
experiences in the cooperative. The results showed that the Sustainable Consumption Program had a
transformative impact on the lives of the participants, promoting financial autonomy, development of
entrepreneurial skills, and strengthening of self-esteem
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1 INTRODUCAO

A participacao feminina no cooperativismo vem ganhando cada vez mais destaque
nos ultimos anos, pois, as cooperativas sao organiza¢des que buscam promover a
igualdade, a sustentabilidade e o desenvolvimento de suas comunidades. Nesse sentido,
é fundamental a inclusdao de mulheres, para garantir uma representacao equitativa e
promover um ambiente mais diversificado e inclusivo.

A escolha de investigar o incentivo ao protagonismo da mulher nas cooperativas
foi motivada pela necessidade de compreender e destacar o papel fundamental das
mulheres nesse contexto, reconhecendo seu impacto positivo, tanto a nivel econdmico
guanto social.

Neste artigo, exploraremos a importancia do empoderamento das mulheres,
e sua influéncia no desenvolvimento socioecondmico, sob diversas perspectivas. Além
de ampliar o conceito de empoderamento, considerando a diversidade de grupos de
mulheres envolvidos nesse processo, destacamos o ganho de poder das mulheres como
um elemento central no processo de desenvolvimento.

A relevancia deste estudo reside na sua contribuicdo para promover a inclusao
das mulheres no movimento cooperativista. Ao analisar as estratégias e iniciativas que
incentivam o protagonismo feminino, busca-se ampliar a representatividade e participa¢ao
ativa das mulheres no ambito cooperativista. Além disso, ao evidenciar as aces da
Cooperativa COASA na inclusao das mulheres e analisar os impactos das politicas de
empoderamento feminino implementadas por meio do programa Consumo Sustentavel,
este estudo oferece insights valiosos sobre como fortalecer as comunidades por meio do
engajamento das mulheres nas cooperativas.

Segundo o Anuario do Cooperativismo (OCB, 2023), as mulheres representam
41% dos mais de 20 milhdes de cooperados, indicando um crescimento em comparacao
ao ano anterior, no qual representavam 38% do quadro de cooperados. Esse aumento

demonstra um avanco na inclusao e participacao das mulheres no setor cooperativista,
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contribuindo para uma maior diversidade e representatividade. Essa tendéncia positiva
reflete o reconhecimento do valor e da contribuicdo das mulheres para o cooperativismo,
promovendo um ambiente mais equitativo e inclusivo.

O Anuario do Cooperativismo (OCB, 2023) aponta que os principais ramos do
cooperativismo com presenca feminina sdao: Consumo, Crédito, Saude e Trabalho,
Producao de Bens e Servicos. Analisando a distribuicdo de cooperadas nos estados
brasileiros, a participacao feminina supera a masculina no Ceara, alcancando 58% do
quadro social (OCB, 2023).

Nesse sentido, é muito gratificante ver a presenca crescente das mulheres em ramos
essenciais do cooperativismo. Esses dados refletem um avanco significativo na inclusao
e no reconhecimento das mulheres, demonstrando o impacto positivo da diversidade de
género nesse setor.

De acordo com o Anuario do Cooperativismo (OCB, 2023), houve um pequeno
aumento na participacao feminina na direcdo das cooperativas em 2023, com 22% dos
dirigentes sendo mulheres. Os ramos Trabalho, Produc¢do de Bens e Servicos, Consumo,
Saude, Crédito e Infraestrutura foram os principais contribuintes para esse aumento.
Apesar desse avanco, em 2020, apenas 17% das mulheres ocupavam cargos de presidéncia
ou vice-presidéncia, indicando que ainda ha espaco para mais progresso nesta area (OCB,
2023).

O caminho para a equidade de género no cooperativismo é promissor, mas ainda
requer esforcos continuos para garantir oportunidades iguais para todos. Observamos
um aumento na presenca de mulheres em cargos de lideranca e colaboracao, assim
como na sua representatividade no corpo associativo das cooperativas, evidenciando
a capacidade e contribuicao das mulheres em diversos setores do cooperativismo. No
entanto, apesar dos avancos significativos, ainda existem desafios a serem enfrentados,
incluindo obstaculos culturais e sociais.

Este artigo explora a importancia da participacao das mulheres nas cooperativas,

destacando seuimpacto positivo, tanto a nivel econdmico quanto social. Além disso, analisa
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estratégias e iniciativas que incentivam o protagonismo feminino nas cooperativas, visando
ampliar a representatividade e participa¢do ativa das mulheres no ambito cooperativista.

Este trabalho evidencia as a¢des da cooperativa COASA na inclusao das
mulheres, analisando os impactos das politicas de inclusdo e empoderamento feminino
implementadas pela cooperativa, através do programa Consumo Sustentavel. O programa
tem o objetivo de oferecer atividades que melhorem as condi¢des de vida das familias
associadas, atuando também no desenvolvimento pessoal, profissional e emocional das
mulheres, além de fortalecer a seguranca alimentar e a preservacao da biodiversidade
local.

Buscou-se obter uma compreensdao mais aprofundada sobre o protagonismo
das mulheres em cooperativas, contribuindo para ampliar o conhecimento nessa area
e fornecer subsidios para o desenvolvimento de politicas e praticas, que promovam

engajamento, pertencimento e o empoderamento feminino nas cooperativas.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste artigo, sao abordadas diversas perspectivas, que destacam a
importancia do empoderamento das mulheres e sua relacdo com o desenvolvimento
socioecondmico. Isso incluiaampliagdo do conceito de empoderamento, considerando
a multiplicidade de grupos de mulheres envolvidos nesse processo e a relevancia da
noc¢ao de coletividade. Além disso, aponta-se o ganho de poder das mulheres como
um aspecto central no processo de desenvolvimento, evidenciando fatores como:

educacao, propriedade e oportunidades, em diversos aspectos.
2.1 Empoderamento feminino

O fortalecimento do protagonismo feminino nas cooperativas € essencial
para garantir a voz e a autonomia das mulheres, pois, segundo De Oliveira (2018), o
cooperativismo é uma importante ferramenta para empoderamento das mulheres,

logo, a baixa participa¢do nestes espagos compromete sua autonomia.
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O DICIONARIO MICHAELIS ON- LINE (Diciondrio da Lingua Portuguesa),
apresenta a etimologia da palavra “empoderamento”: acao coletiva desenvolvida por
individuos que participam de grupos privilegiados de decisGes. Envolve consciéncia
social dos direitos individuais, para que haja a consciéncia coletiva necessaria, e ocorra
a superacdo da dependéncia social e da dominacao politica. (MICHAELIS ON-LINE).

Esta definicdo de empoderamento enfatiza a acdo coletiva e a conscientizacdo
dos direitos individuais como essenciais para superar a dependéncia social e a
dominacdo politica. Nesse contexto, o empoderamento € crucial para o protagonismo
da mulher, promovendo sua autonomia e participacao ativa nas decisdes.

O DICIONARIO MICHAELIS ON-LINE (Dicionario da Lingua Portuguesa) afirma,
ainda, que empoderamento é um processo pelo qual as pessoas aumentam a for¢a
espiritual, social, politica ou econdmica de individuos carentes das comunidades, a fim
de promover mudancas positivas nas situacdes em que vivem (MICHAELIS ON- LINE).

Quando assumimos que estamos dando poder, em verdade estamos falando na
conducao articulada de individuos e grupos por diversos estagios de autoafirmacao,
autovaloriza¢cdo, autorreconhecimento e autoconhecimento de si mesmo e de
suas mais variadas habilidades humanas, de sua histéria, e, principalmente, de um
entendimento de sua posi¢ao social e politica e, por sua vez, um estado psicolégico
perceptivo do que se passa ao seu redor (Berth, 2018).

Em 2023, a Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU) conduziu uma pesquisa
em 114 paises, utilizando o indice de Empoderamento das Mulheres (WEI), com o
objetivo de avaliar o progresso das mulheres em areas como: participagao econémica,
educacdo, saude e direitos politicos. Os dados revelaram que mais de 3,1 bilhdes de
mulheres e meninas, ou seja, mais de 90% da populacao feminina mundial, vivem em
paises com baixa ou média performance de empoderamento e paridade de género.
Mesmo em paises com alto indice de Desenvolvimento Humano (IDH), 47 deles ainda

estdo distantes das metas de equidade entre homens e mulheres (ONU, 2023).
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A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU, 2023) utilizou o indice Global de
Paridade de Género (GGPI) em sua pesquisa, o qual considera quatro dimensdes
essenciais do desenvolvimento humano: salde reprodutiva, autonomia, participagao
politica e oportunidades econdmicas. A conclusao foi que, em média, as mulheres
alcancam 28% menos que os homens em todas as dimensdes do desenvolvimento
humano analisadas (ONU, 2023).

Diferentemente do que propuseram muitos de seus tedricos, o conceito de
empoderamento € um instrumento de emancipagado politica e social, ndo se propondo
a “viciar” ou criar relacbes paternalistas, assistencialistas ou de dependéncia entre
individuos. Tampouco se deve tracar regras homogéneas de como cada um pode
contribuir e atuar nas lutas dentro dos grupos minoritarios (Berth, 2018).

A auséncia de estratégias cooperativas para promoc¢ao da mulher compromete
nao somente a autonomia e o empoderamento da mulher, mas também o
desenvolvimento da cooperativa. Em cada propriedade rural associada a cooperativa,
na sua grande maioria, existe uma familia, composta por homens e mulheres, nas
quaisa mulher desempenha papel de protagonismo nas atividades relevantes

para a cooperativa (Lorenzi, 2022).
2.2 Cooperativismo

O cooperativismo é uma filosofia de vida que agrega valor a comunidade,
trazendo mais autonomia para as pessoas, desenvolvimento econdmico e social. As
cooperativas surgiram no século XIX, em meio a sociedade capitalista, onde havia
desigualdades, aumento da fome, misérias e péssimas condi¢des de trabalho. Devido
as mazelas que pairavam na sociedade, o cooperativismo veio em forma de apaziguar
esses problemas (Alves, 2022).

Os sete principios do cooperativismo expressam os valores de igualdade e
liberdade do movimento. Portanto, ressaltar cada vez mais a participacdo feminina

nas cooperativas é também visar por valores a constru¢cdao de um mundo mais justo,
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equilibrado e com mais oportunidades. Assim, toda a sociedade sai ganhando.
(SEBRAE, 2022).

Desse ponto devista, uma caracteristica distintiva de uma proposital é concentrar
sua atenc¢do na preservac¢ao davida em suas multiplas formas e em suas manifestacdes
territoriais, nas comunidades, nos grupos de interesse das organizacdes, entre os quais
estdo os associados, trabalhadores, familias, fornecedores, entre outros (Alvarez et.al.,
2020).

Cadavez mais é evidente o cooperativismo como uma alternativa sustentavel de
desenvolvimento social e econdmico, sendo natural que o sistema cresca e se fortaleca
em seus diferentes ramos. O trabalho dirigido para o desenvolvimento de mulheres,
ao mesmo tempo em que fortalece a cooperativa, também fomenta os valores da
cooperacao, e difunde ainda mais o cooperativismo (OCB, 2021).

A tendéncia da participacdo feminina é cada vez maior, principalmente nas
cooperativas, pois as mulheres se organizam por meio de cooperativas para vender os
produtos que produzem, ganhando beneficios trabalhistas e reconhecimento social.
Pela organizacao colaborativa, divisdo de tarefas e investimentos na educac¢ao das
mulheres, elas conquistaram independéncia e foram mais autossuficientes, devido,
principalmente, aos cursos cooperativos (Bueno; Knupell, 2016).

O cooperativismo tem singular importancia para a sociedade, pois promove a
interacao entre individuos com os mesmos objetivos, a fim de facilitar seu alcance,
com as iniciativas das pessoas, tanto homens quanto mulheres, contribuindo para
o desenvolvimento local sustentavel e para o bem-estar da comunidade onde se
desenvolve (Kraveski, 2016).

Baioto (2018)afirma que a“eficiéncia cooperativista”representa conceitualmente
o0 reconhecimento de que os resultados objetivados como fins da gestdao de uma
organizacao cooperativa sdo indissociaveis de sua dupla dimensao (social/econdémica),
e que os principios cooperativistas sao balizadores desses resultados. Sendo assim,

os indicadores de eficiéncia cooperativista devem ter como referenciais de analise:
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os principios e valores do cooperativismo, aliados aos resultados de sustentabilidade
socioeconémica do empreendimento.

Segundo Baioto (2018), compreender a pluralidade da proposta da organizacao
de um empreendimento cooperativista evidencia a necessidade de se avaliar,
de forma mais ampla, a abrangéncia dos objetivos previstos por esse modelo de
organizac¢ao, 0s quais nao se restringem exclusivamente a sua viabilidade econémica.
Ou seja, a viabilidade de um empreendimento que se propde cooperativista depende
da identificagdo de sua totalidade, isto €, da interacdo entre suas representac¢des de

eficiéncia, eficacia e efetividade.
2.3 O Programa Consumo Sustentavel

O presente estudo teve como motivacdo as experiéncias apresentadas pelo
Presidente da Cooperativa COASA, pela Coordenadora do Programa Consumo
Sustentavel e por colaboradoras, no dia de visita técnica para conhecimento e vivéncia
em cooperativismo, no municipio de Agua Santa.

Na oportunidade, foram compartilhadas experiéncias significativas que
enfatizaram o papel das mulheres, com o objetivo de promover seu pertencimento e
engajamento, oferecendo possibilidades para que se tornem protagonistas de suas
proprias historias, e destacando a contribuicao da presenca feminina na cooperativa.

Neste estudo, buscamos destacar a amplitude das acdes da cooperativa COASA
em relacao a inclusao das mulheres, analisando os impactos das a¢des implementadas
pela cooperativa, por meio do programa Consumo Sustentavel, que é o foco deste artigo.

O Programa Consumo Sustentavel, desenvolvido pela COASA, envolve atividades
de formacdo que oportunizam as mulheres agricultoras condi¢fes para tomarem frente
na implementacao de praticas sustentaveis em suas propriedades, visando impulsionar
iniciativas que promovam o uso responsavel dos recursos naturais, a redu¢dao do
desperdicio e a adocdo de praticas agricolas ecologicamente corretas (COASA, 2023).

Em 2019, durante as celebra¢des dos 25 anos da cooperativa, foi lancado o
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Programa Consumo Sustentavel, 0 mesmo originou-se através de uma identificacao
da cooperativa e entidades locais: “a percep¢ao de que as mulheres careciam de um
programa especifico para elas, uma vez que, até entdo, ndo havia nada direcionado
exclusivamente para esse publico” (COASA, 2022).

Voltado paraas mulheresassociadas a Cooperativa COASA, o Programa Consumo
Sustentavel ja impactou mais de 323 familias, e acontece por meio de visitas técnicas
nas propriedades, cursos, palestras, encontros e oficinas regionais (sobre artesanato,
plantas, arteterapia, empreendedorismo e alternativas de cultivo), e visitacdo a horta
biodiversa, se mostrando um programa continuo, que acontece durante o ano todo
(COASA, 2023).

Em colaboracdo com a Emater, a cooperativa organizou a implantacao de uma
horta, alinhada com os principios da sustentabilidade. Posteriormente, o horto foi
implantado nas instalacbes da cooperativa, abrigando uma ampla diversidade de
plantas, e foi a partir dessa iniciativa que o programa teve origem (COASA, 2023).

Com o objetivo de realizar atividades que proporcionassem melhores condi¢es
devidaparaasfamiliasdosassociadose, principalmente, das associadas, reconhecendo
a importancia de criar oportunidades que promovessem o desenvolvimento pessoal,
profissional e emocional das mulheres (COASA, 2023).

As atividades também ddo atencdao a mulher como um todo, realizando
atividades que venham de encontro com o reconhecimento da figura feminina como
sujeito em construcdo de sua propria autonomia. Para isso, sao usadas técnicas
como: aromaterapia, fitoterapia, fitoenergia, radiestesia, almofadas terapéuticas,
escalda- pés, plantoterapia, gastroterapia, e outras terapias, que ajudam as mulheres
a cuidarem de si e de suas familias (COASA, 2022).

O programa tem como foco a producdo organica, promove e incentiva métodos
de cultivo sustentaveis e livres de agrotoxicos. A abordagem do programa visa nao
apenas a produc¢do de alimentos saudaveis, mas também o cuidado com o meio

ambiente e a promocgdo da agricultura familiar (COASA, 2023).
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Uma das atividades do programa € o resgate das plantas PANCs (Plantas
Alimenticias Nao Convencionais), visando preservar e valorizar espécies nativas
e tradicionais. Através desse resgate, o programa busca promover a diversidade
alimentar, o conhecimento sobre espécies vegetais pouco exploradas e a preservacao
da biodiversidade local. O trabalho com as plantas PANCs é uma forma de resgatar a
cultura alimentar regional e promover a valorizacdo da flora local (COASA, 2023).

O programa também enfatiza a importancia de uma alimentacdo mais saudavel,
por meio do consumo sustentavel. Ao promover a conscientizacao sobre a origem
dos alimentos e os impactos de diferentes praticas agricolas, o programa incentiva
escolhas alimentares mais conscientes e saudaveis (COASA, 2023).

O programa oferece alternativas sustentdveis e saudaveis, abordando
questdes como: reducao de gastos com remédios por meio da utilizacao de plantas
medicinais, cultivo organico e preservacao da biodiversidade, e busca promover uma
mudanga positiva nos habitos e na saude das comunidades atendidas. Através de
acOes educativas, praticas sustentaveis e valorizacdo do conhecimento tradicional, o
programa visa contribuir para o bem-estar fisico, mental e social dos participantes,
incentivando um estilo de vida mais equilibrado e consciente (COASA, 2023).

A Coordenadora e a equipe realizam visitas técnicas mensais, e, através delas, €
possivel compartilhar conhecimento, oferecer orientacdo pratica, identificar desafios
e encontrar solucdes em conjunto com as participantes. E uma forma eficaz de
promover o engajamento, fortalecer os lagos comunitarios e garantir que as atividades
do programa estejam alinhadas as necessidades e realidades locais, essa interacao
contribui significativamente para o sucesso e impacto positivo do programa (COASA,
2023).

Diretamente, 120 mulheres participaram do programa, recebem visitas técnicas
periddicas e integraram processos de formacdo. Indiretamente, cerca de 400 mulheres
beneficiadas (COASA, 2022).

Desde sua implantacdo, o programa reconhece a importancia de direcionar
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atencao especifica as necessidades e potenciais das mulheres, e foi estruturado para
oferecer oportunidades de conhecimento, desenvolvimento de habilidades e apoio
necessario para as participantes (COASA, 2023).

Assim, reafirma-se o compromisso continuoem criar oportunidades significativas
para o publico feminino alcancar seu pleno potencial, e desempenhar um papel ativo
na constru¢ao de um futuro mais equitativo e inclusivo.

Ao implementar o projeto, a Coordenadora destaca que a equipe enfrentou
diversos desafios, tais como a resisténcia a mudanca e a falta de aceitacao inicial do
programa. Além disso, o receio de nao obter retorno tangivel e mensuravel foi uma
preocupacdo, uma vez que o projeto ainda ndo estava monetizado (COASA, 2023).

Ressalta, ainda, que a mensurac¢ao de resultados se tornou um novo desafio,
pois era necessario estabelecer métricas claras para avaliar o impacto e a eficacia
do programa. E através desses obstaculos foi instigada a capacidade da equipe de
superar adversidades e adaptar-se a uma realidade diferente, mas esses também
proporcionaram oportunidades para aprender e crescer ao longo do processo. Para
Baioto (2018, p. 90):

Eficiéncia cooperativista representa conceitualmente: o reconhecimento
de que os resultados objetivados como fins da gestdo de uma organizacao
cooperativa sdo indissociaveis de sua dupla dimensao (social/econémica), e
que os principios cooperativistas sdo balizadores desses resultados (Baioto, p.
90, 2018).

Diante da reflexdo proposta por Baioto, sobre a “eficiéncia cooperativista”, é
possivel concluir que o papel orientador dos principios cooperativistas na busca por tais
resultados reforca a necessidade de uma gestao pautada em valores e comprometida
com o desenvolvimento sustentavel, tanto no aspecto econdmico quanto no social.

Assim, a “eficiéncia cooperativista” se revela como um conceito que engloba nao
apenas a prosperidade financeira, mas também o impacto positivo na comunidade e

o alinhamento com os principios fundamentais do cooperativismo.

@ RGC, Santa Maria, v. 12, n. 23, e88159, 2025 « https://doi.org/10.5902/2359043285878



12 | O incentivo ao protagonismo feminino nas cooperativas

3 METODOLOGIA

Essa pesquisa foi exploratdria e qualitativa sobre o incentivo ao protagonismo
de mulheres em cooperativas, e adotou uma abordagem metodolégica, buscando
compreender e explorar as experiéncias, perspectivas e vivéncias das mulheres nesse
contexto. O estudo foi realizado entre julho de 2023 a fevereiro de 2024, na COASA
(Cooperativa Agricola de Agua de Santa LTDA), localizada no Municipio de Agua Santa,
RS.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com
10 mulheres associadas e com a Coordenadora do Programa. As entrevistas com as
associadas foram conduzidas através do Google Formulario, o que permitiu que as
participantes respondessem as questdes de forma pratica e acessivel. Ja a entrevista
com a Coordenadora foi realizada via Google Meet.

A abordagem se deu através da participagao das associadas, promovendo a
colaboracdo e o envolvimento ativo de todas. Foi utilizado um roteiro com questdes
fechadas e abertas, para permitir que as entrevistadas expressassem suas percepc¢des
e experiéncias de maneira ampla.

A andlise das entrevistas foi realizada através da técnica de analise de conteudo,
que possibilitaidentificar padrdes e temas recorrentes nas narrativas das participantes.
“No ambito de uma abordagem metodoldégica critica e epistemologicamente apoiada
numa concepc¢ao de ciéncia, que reconhece o papel ativo do sujeito na producdo de
conhecimento” (Franco, 2008).

A fundamenta¢ao metodoldgica inclui a consideracdo dos aspectos éticos da
pesquisa, garantindo o consentimentoinformado das participantes, aconfidencialidade
dos dados e o respeito a privacidade.

A COASA surgiuem 1993, a partir da Associacao dos Agricultores da Comunidade
Rural de Agua Santa, com o objetivo de produzir e armazenar com mais qualidade por

meio da uniao dos agricultores familiares. Em 15 de outubro de 1994, foi realizada a

@ RGC, Santa Maria, v. 12, n. 23, e88159, 2025 « https://doi.org/10.5902/2359043285878



Almeida, P. C.; Bonavigo, S. A.; Zambiazi, L. de S. | 13

assembleia, para reestruturacao da cooperativa, onde ocorreu a eleicdo da primeira
diretoria e a aprovacao do projeto de armazenagem. As instalacdes foram inauguradas
em 1° de abril de 1995, e, atualmente, a COASA conta com filiais em 11 municipios da

regiao, além de diversas atividades comerciais, como supermercados e fabricas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A conversa com a coordenadora do programa trouxe informacdes valiosas,
que enriquecem os resultados do artigo, evidenciando o impacto e as conquistas das
participantes. As narrativas compartilhadas destacaram o progresso e a transformacao
vividos pelas mulheres, refletindo a dedicacdo e o comprometimento delas, além de
inspirar, com histérias de superacao e realizacao.

A coordenadora destacou o crescimento significativo do programa, que passou
de 20 para 120 mulheres entre 2019 e 2022, evidenciando seu impacto positivo na
comunidade, ao oferecer oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional.
Esse aumento reflete ndo apenas a eficacia das estratégias adotadas, mas também o
potencial de expansao do projeto. Como afirma Valadares (2015), os empreendimentos
cooperativos buscam satisfazer as necessidades de todos os participantes, contribuindo
para sua dignidade e bem-estar material, social e humano.

Outro resultado compartilhado, de grande importancia, € a expansao da horta e
a implementacdo do “Relégio do Corpo Humano”, em 11 lares, para uso pessoal. Essa
iniciativa evidencia um comprometimento significativo com a saude e o bem-estar,
demonstrando conscientiza¢do sobre o uso de plantas medicinais, em prol das familias.

Esse compromisso esta alinhado com o sétimo principio do cooperativismo,
conforme Freitas (2021), que aborda o Interesse pela Comunidade. Esse principio destaca
que as sociedades cooperativas devem se orientar para promover o desenvolvimento
sustentavel da comunidade em que estao inseridas, refletindo a missao das cooperativas
de atuar em beneficio da comunidade.

A Coordenadora ressaltou em sua fala que as mulheres participantes, além
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de desempenharem o trabalho sozinhas, demonstram uma incrivel capacidade de
gerenciar a producado e a comercializacao de seus produtos, com grande diversidade.
Elas sdo habilidosas na administracdo de seus empreendimentos, de forma
independente, mostrando-se verdadeiras empreendedoras.

Essa autonomia e habilidade resultam na geracao de uma renda significativa,
proporcionando um impacto econdémico positivo em suas vidas e comunidades,
evidenciandoumpoderosotestemunhodoempoderamento,empreendedorismo,forca
e resiliéncia despertados. Nesse contexto, o cooperativismo pode ser uma ferramenta
essencial para melhorar sua condi¢cdao social, promovendo o empoderamento da
mulher em atividades que geram renda e, consequentemente, autonomia financeira
(Salvaro et al., 2014).

Ademais, a Coordenadora ressaltou que o aspecto emocional das participantes
também foi impactado, proporcionando a elas um sentimento de maior valorizacao,
inclusdo e reconhecimento. Isso se refletiu em uma melhora da autoestima, nos
relacionamentos interpessoais, e na qualidade de vida das mulheres envolvidas.

E importante enfatizar que o empoderamento consiste em um processo
multidimensional, que atinge diversos aspectos da vida, como o familiar, a posicao
social, o poder econémico, a saude fisica e emocional (Alkire et al., 2013a).

Destacamos, conforme apontado pela Coordenadora, que o programa esta
sendo procurado para implementar atividades nas escolas das comunidades, visando
incentivar os alunos a adquirirem experiéncias na producdo de alimentos dentro
do ambiente escolar, com o objetivo de promover a inclusdo desses alimentos na
alimentac¢ao dos estudantes no ambito familiar.

Nesse sentido, cabe as cooperativas o papel de educar e capacitar os
associados para a participacao ativa, utilizando ferramentas como palestras, reunides,
informativos, programas de radio, sites e outros veiculos disponiveis (Ferreira, 2015).
Dessa forma, as cooperativas ndo apenas promovem a autonomia dos individuos, mas

também fortalecem os lagos comunitarios.
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Relata ainda que, através do fortalecimento dos lacos entre os membros, e
do aumento da participagao ativa na cooperativa, foi possivel observar um impacto
positivo nos resultados econdmicos e sociais, demonstrando que a promog¢ao de um
ambiente colaborativo e engajado pode gerar beneficios tangiveis para a organizacao.

Destacoutambém que, a partir dos resultados alcan¢ados, o programa Consumo
Sustentavel demonstrou impacto significativo para a COASA e, como resultado, passou
a ser integrado ao planejamento estratégico da cooperativa. Como afirmam Oliveira et
al. (2021), “a economia solidaria € uma pratica que se fundamenta na colaboragao, na
justica social e na sustentabilidade, promovendo o fortalecimento das comunidades e
a inclusao social”.

No Programa Consumo Sustentavel, as participantes recebem apoio técnico, que
vai da conscientizacao sobre praticas sustentaveis a implementac¢do e comercializacao
de produtos. A coordenadora destacou que esse suporte é essencial para melhorar o
bem-estar, gerar felicidade e engajamento, além de criar um ambiente de confianca
na comunidade. O cooperativismo, como movimento social e politico, envolve a
identificacdo, comunicacdo e participacdo de todos os associados para alcancar
resultados efetivos (Schneider, 2015).

A pesquisa revelou que 70% das participantes acreditam ter oportunidades
iguais para exercer lideranca. Embora essa porcentagem seja um indicativo positivo, ela
também sinaliza que ainda ha desafios a serem superados. Portanto, € fundamental
o desenvolvimento de iniciativas que fortalecam a participacdo das mulheres nas
instancias de decisdo e explorem suas potencialidades (Grade e Basso, 2019).

E essencial considerar a opinido das participantes sobre as mudancas nas
narrativas do papel das mulheres na sociedade, pois 80% reconhecem sua relevancia.
Capacitar as mulheres beneficia criancas, familias e comunidades, contribuindo para
0 crescimento econdémico e a reduc¢do da pobreza. Como afirma Cornwall (2018),
“mulheres capacitadas ndao fazem escolhas que nao fazem parte do script”. Além

disso, 80% das participantes relataram melhorias em autoconfianca e autoestima,
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evidenciando que o programa fortalece habilidades e autoimagem, promovendo um
impacto positivo individual e coletivo.

De acordo com a opiniao de 90% dos participantes, € notavel o impacto do
programa, ndo apenas na comunidade em que vivem, mas também em seus circulos
sociais, ressaltando a relevancia do programa em promover uma transformacdo
coletiva em dire¢do a um estilo de vida mais sustentavel e consciente. Na Cooperativa,
as mulheres ndo sao apenas representantes da maioria dos nucleos familiares, muitas
ja deram testemunho de seu poder de lideranca silenciosa e carismatica (Lima, 2012).

Com base na opinido de 80% das mulheres envolvidas, o programa se destaca
por empodera-las, proporcionando maior voz e influéncia em suas comunidades, o
que potencializa seu desenvolvimento pessoal e engajamento em questdes relevantes,
permitindo que elas exercam lideranca e contribuam para a tomada de decisdes
importantes. Esse “empoderamento feminino” promete uma série de resultados
significativos, como melhor saude infantil, governanca e resultados econdmicos,
transformando as mulheres em agentes essenciais para alcancar o crescimento
econdmico e o desenvolvimento (Cornwall, 2018).

Destaca-se, ainda, a importancia significativa no fortalecimento da capacidade
das participantes de enfrentar desafios e superar obstaculos. Com base na opinido
expressa por 90% das mulheres envolvidas, as atividades desenvolvidas pelo programa
contribuem de forma significativa para o desenvolvimento de habilidades de resiliéncia
e superacao, capacitando-as para lidar com as dificuldades que possam surgir em
suas vidas.

Nesse sentido, Callai (2010) ressalta: “Para que cada sujeito possa entender o
que acontece na vida cotidiana, é fundamental que ele consiga abstrair daquilo que
é o dia a dia de sua vida, das questbes que acontecem no lugar em que ele vive.
E, desta forma, refletir, se distanciando das ac¢Bes corriqueiras, para perceber que
0s acontecimentos ndo sdo simplesmente do acaso, mas que o mundo é construido

socialmente”.
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Outro fato relevante é que 100% das mulheres responderam que houve
impacto e influéncia em suas relacdes interpessoais dentro e fora da cooperativa.
Essa influéncia demonstra claramente como o programa fortaleceu e enriqueceu as
conexdes e interacdes sociais das participantes. “O capital social, segundo o Dicionario
Contemporaneo do Cooperativismo (2022), é o sentimento de reciprocidade que
sentimos um pelo outro, que se expressa na confianca e cuidado, e esta vinculado ao
bem-estar gerado por relacdes de amizade, cooperacao e reciprocidade.”

A pesquisa mostra que 90% das participantes percebem que o programa
incentiva o protagonismo feminino na comunidade, fortalecendo seu desenvolvimento
pessoal, promovendo igualdade de género e capacitando-as para papéis de lideranca
na sociedade.

Isso se alinha ao que Eduardo (2021) observa, ao afirmar que o que chama mais
atencao das mulheres nao é apenas conquistar espaco, mas sim compartilhar e ter
igualdade de condic¢des e responsabilidades com os homens em todos os ambientes.
Os principios democraticos, segundo ele, oferecem as mulheres a capacidade de terem
uma voz igual a dos homens nas tomadas de decisdes, assim como a possibilidade de
assumir func¢des de lideranca nessas organizacdes.

Quando questionadas sobre suas percep¢des a respeito da valoriza¢do de suas
habilidades e opinides no ambiente em que atuam, 100% das mulheres relataram
uma maior valorizacdo, o que demonstra claramente que o programa contribuiu para
fortalecer sua autoconfianca e o reconhecimento de seu potencial. Isso se reflete na
afirmacao de Toribio (2021), que destaca que as mulheres se sobressaem por sua
competéncia, comprometimento e pela capacidade de equilibrar razdo e sensibilidade
na tomada de decisdes.

Apés a participagdo no programa, 100% das participantes afirmaram ter
repensado seus habitos de consumo e buscaram alternativas mais sustentaveis,
evidenciando o impacto positivo do programa na conscientizacdo e na mudanca de

comportamento em prolde praticas mais sustentaveis. Esse processo de transformacgao
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individual é ainda mais eficaz quando, conforme salienta Long (2007), existe a criacao
de redes de rela¢gdes com atores relevantes, pois a habilidade de influenciar a a¢ao
dos outros depende fundamentalmente dessas conexdes, que mobilizam e envolvem
colaboradores em busca de objetivos comuns.

Comrelacaoapercepcdosobresustentabilidade, 100%das participantesafirmam
que houve um aumento significativo no entendimento e na conscientizacdo, indicando
uma mudanca positiva de mentalidade e comportamento. Essa transformacao esta
alinhada com a noc¢do de capacidade de agéncia, que, segundo o Dicionario do
Cooperativismo 2022, ndo € um atributo individual, mas se manifesta quando a¢des
especificas causam mudancas em contextos pré-existentes.

Os resultados do Programa Consumo Sustentavel evidenciam seu impacto
transformadornavidadasparticipantesenascomunidadesondeatuam, eissoobservou-
se com um aumento significativo na autoconfianca e autoestima das mulheres, além
de um desenvolvimento de habilidades empreendedoras e independéncia financeira.
Esse fortalecimento pessoal reflete diretamente no ambiente coletivo, promovendo
engajamento e lideranga feminina.

A integracdao de praticas sustentaveis também foi destacada, com 100% das
participantes indicando mudanc¢as em seus habitos de consumo e um aumento na
conscientizacdo sobre a sustentabilidade. Esse avan¢o nao apenas enriquece a vida
das participantes, mas também inspira acBes concretas, de impacto positivo, em
suas redes sociais e comunidades, fomentando um estilo de vida mais consciente e
sustentavel.

O sucesso do programa nao se limita ao desenvolvimento individual das
mulheres; ele gera efeitos amplos e duradouros para a cooperativa e suas atividades. A
inclusao do programa no planejamento estratégico da COASA refor¢a sua importancia
como ferramenta para a sustentabilidade e crescimento organizacional.

Além disso, a aceitacdo do programa nas escolas, incentivando praticas de

producdo de alimentos e consumo consciente entre alunos, aponta para um potencial
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de ampliacdo de sua influéncia. Essa expansao reflete a capacidade do programa de
atuar como um agente transformador, promovendo uma cultura de empoderamento
e de conscientizagdo ambiental, que beneficia ndo apenas as participantes, mas
também suas familias e comunidades, em um ciclo de transformacdo coletiva.

O empoderamento nao deve ser visto apenas como uma transferéncia de poder,
em vez disso, € mais sobre as mulheres reconhecerem e reivindicarem seu préprio
poder, habilidades e direitos. O empoderamento envolve processos de conscientizacao
e autoafirmacao, onde as mulheres se tornam agentes ativas em suas proéprias vidas,

tomando decisoes e influenciando suas comunidades.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa, foi possivel observar as evidéncias da importancia do
programa como um agente transformador na vida das participantes, € gratificante
observar o impacto significativo que o mesmo teve no aspecto emocional das
associadas, que puderam experimentar um sentimento de maior valorizacao, inclusao
e reconhecimento, resultando em uma melhora da autoestima, nos relacionamentos
interpessoais e da qualidade de vida.

O apoio técnico oferecido desempenhou um papel fundamental na promocao
do bem-estar das participantes, ressaltando, mais uma vez, a expressao de felicidade
em ter acesso a esse acompanhamento especializado. De igual modo, o programa foi
capaz de estimular o engajamento e a fideliza¢gdo das associadas, criando um ambiente
de confianga e apoio mutuo, dentro da comunidade participante.

Esse ambiente positivo fortaleceu os lagos entre as participantes e a cooperativa,
promovendo a sensacdo de pertencimento e colaboragdo. O impacto emocional
positivo observado € um testemunho do valor e eficacia do programa na promogao do
bem-estar e empoderamento das mulheres envolvidas, evidenciando os resultados

concretos na construcao de rela¢gdes saudaveis e no fortalecimento da comunidade.
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O impacto transformador nas vidas das participantes € evidente e inspirador,
destacando a importancia de programas voltados para o empoderamento feminino e
o fortalecimento da comunidade. Este programa serve como um exemplo do poder
da solidariedade, do apoio mutuo e da capacidade de promover mudancas positivas
na vida das mulheres.

Neste contexto, existe também um desafio as mulheres: a conscientizacdo
e percep¢ao de que podem assumir sua nova realidade na sociedade. Cabe a
elas, também, o desafio de uma consciéncia coletiva, expressando a¢des para seu
fortalecimento, melhorando seu potencial, cuidando de si mesma, exercendo
influéncia e participando verdadeiramente dos destinos e dos rumos da comunidade,
como agentes de desenvolvimento, buscando sua liberdade, respeito e garantia de
seus direitos.

Em suma, a pesquisa reforca a importancia de programas, como o Consumo
Sustentavel, na promocdo de praticas sustentdveis e incentivo a mudancas
comportamentais positivas. Os dados também ressaltam a importancia de promover
o empoderamento feminino, a valorizacdo da mulher e a ampliacdo de oportunidades,
para exercer lideranca em diferentes esferas da sociedade. Além disso, eles evidenciam
a necessidade continua de trabalhar pela igualdade de género, valorizacao da mulher
e fomentar narrativas inclusivas para construir uma sociedade mais equitativa e
consciente.

Cabe ressaltar que os resultados para a COASA, o fortalecimento dos lagos entre
as mulheres e 0 aumento da participacao ativa na cooperativa trouxeram impactos
positivos, tanto nos resultados econdémicos quanto sociais, promovendo um ambiente
colaborativo, engajado, com sentimento de pertencimento, trazendo beneficios
tangiveis e intangiveis para a organizacao.

A partir da analise realizada neste estudo, sobre a participacdo das mulheres no
universo cooperativista, torna-se evidente a importancia de promover e fortalecer o

protagonismo feminino dentro dessas organiza¢des. Diante disso, é crucial considerar
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novas abordagens de pesquisa, que possam ampliar nosso entendimento eimpulsionar
a construcdo de ambientes mais inclusivos e igualitarios.

As sugestbes apresentadas para futuras investigacdes oferecem caminhos
promissores para avancar nesse sentido. A analise comparativa entre cooperativas
que promovem o empoderamento feminino e aquelas que enfrentam obstaculos,
pode revelar insights valiosos para superar desafios e replicar praticas bem-sucedidas.
Da mesma forma, estudos de casos que examinem a lideranca feminina e a interacao
entre diversos aspectos da vida das mulheres podem ampliar nossa compreensao
sobre as experiéncias delas dentro das cooperativas.

Além disso, a avaliagdo das politicas internas relacionadas a equidade de género
e ao empoderamento feminino, juntamente com a investigacao do impacto das a¢des
de responsabilidade social voltadas para as mulheres, sao fundamentais para orientar
melhorias e promover um ambiente organizacional mais igualitario e sustentavel.

Ao considerar essas sugestdes como extensdao natural das reflexdes
apresentadas neste estudo, vislumbramos um horizonte promissor para a promoc¢ao
do protagonismo feminino no contexto cooperativista. A implementagdo dessas
abordagens podem contribuir para fortalecer as bases para o desenvolvimento

sustentavel e a prosperidade coletiva dentro das cooperativas.
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