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Resumo

Em 2019, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) publicou a Resolucdo n° 56, que
regulamenta a reorganizacdo e a nova classificacdo dos ramos do cooperativismo, modificando a
estrutura atual de treze para sete ramos diferentes. Ciente da relevancia da referida Resolu¢do para as
cooperativas brasileiras, essa pesquisa tem como objetivo analisar o panorama atual do
cooperativismo brasileiro, através de uma analise documental e de conteido do censo das
cooperativas do ano de 2018, considerando dados sociais e econdmico-financeiros e os diferentes
ramos de atividades. Os resultados permitem concluir que as atividades com dados menos expressivos
no cenario socioecondmico foram incluidas em outras mais robustas, como os antigos ramos de
producdo, mineral e especial que se juntaram as atividades do ramo de trabalho, formando o novo
ramo denominado: producdo de bens e servicos. Os ramos agropecudrio, crédito e salde apresentam
resultados mais significativos para a economia nacional, ndo sendo afetados pela reorganiza¢do. Dessa
forma, observa-se que a estratégia da reorganizacdo é trazer maior representatividade as atividades
com dados menos expressivos, em termos sociais e econdémicos. Ao mesmo tempo, desafios sdo
impostos as atividades agrupadas em novos ramos, as quais precisam estruturar mecanismos de
governanca que permitam atender as demandas especificas de cada atividade.

Palavras-chave: Organizacdo das Cooperativas Brasileiras, ramos do cooperativismo, Resolu¢do n°.
56/2019, dados sociais, resultados econdmico-financeiros.
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Abstract

In 2019, the Organization of Brazilian Cooperatives (OCB) published Resolution No. 56, which regulates
the reorganization and new classification of branches of cooperatives, changing the current structure
from thirteen to seven different branches. Aware of the relevance of the aforementioned Resolution for
Brazilian cooperatives, this research aims to analyze the current panorama of Brazilian cooperatives,
through a documentary and content analysis of the 2018 cooperatives census, considering social and
economic-financial data and the different branches of activities. The results allow us to conclude that
the activities with less expressive data in the socioeconomic scenario were included in other more
robust ones, such as the old branches of production, mineral and special that joined the activities of
the line of work, forming the new branch called: production of goods and services. The agricultural,
credit and health sectors show more significant results for the national economy, not being affected by
the reorganization. Thus, it is observedthat the reorganization strategy is to bring greater
representativeness to activities with less expressive data, in social and economic terms. At the same
time, challenges are imposed on activities grouped into new branches, which need to structure
governance mechanisms that allow activities to meet the specific demands of each activity.

Keywords: Organization of Brazilian Cooperatives, branches of cooperatives, Resolution n°. 56/2019,
social data, economic and financial results.

1 INTRODUCAO

O cooperativismo pode ser definido como uma doutrina econdémica e social,
que tem como fundamentos a liberdade, o humanismo, a democracia, a
solidariedade, a igualdade, a racionalidade e o ideal de justica social (FARIAS; GIL,
2013). O cooperativismo se apresenta como uma economia mais solidaria e humana
frente ao sistema industrial-capitalista instaurado na sociedade contemporéanea,
tendo sua identidade norteada pelos conceitos de cooperacao, transformacdo e
equilibrio (SILVA, 2009; OCB, 2020).

O cooperativismo brasileiro é amparado pela Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de
1971, que define as cooperativas como a “sociedades de pessoas, com forma e
natureza juridica préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para
prestar servicos aos associados [...]" (BRASIL, 1971, art. 4°).

As cooperativas podem ser entendidas como a unido de pessoas em torno de
um mesmo objetivo, com a finalidade de melhorar a situacdo econdmica deste grupo
de individuos, solucionando problemas ou satisfazendo necessidades, que excedam a

capacidade de cada individuo satisfazer isoladamente (OCB, 2020; CARDOSO, 2014).
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As cooperativas se diferenciam de outras associacdes e empresas pela forma de
propriedade e de controle, e na distribuicdo dos beneficios por ela gerados (CARDOSO,
2014). Entre as caracteristicas da sociedade cooperativa, o Codigo Civil Brasileiro
apresenta: a variabilidade ou dispensa do capital social; nUmero minimo de sdcios
necessarios para compor a administracao da sociedade; limitacdo do valor da soma de
qguotas do capital social que cada s6cio podera tomar; quérum para a assembleia geral
ocorrer e deliberar, fundado no numero de socios presentes a reunido, e ndo no capital
social representado; distribuicdo dos resultados, proporcionalmente ao valor das
operacdes efetuadas pelo s6cio com a sociedade, podendo ser atribuido juro fixo ao
capital realizado; e indivisibilidade do fundo de reserva entre os sdcios, ainda que em
caso de dissolucdo da sociedade (BRASIL, 2002, art. 1.094).

Ainda de acordo com a Lei do Cooperativismo, outras caracteristicas que
distinguem as cooperativas das demais sociedades sdo: adesdo voluntaria;
singularidade de voto; neutralidade politica e indiscriminacdo religiosa, racial e social;
prestacao de assisténcia aos associados; area de admissao de associados limitada as
possibilidades de reunido, controle, operacdes e prestacao de servicos (BRASIL, 1971).

Apesar das cooperativas serem norteadas pelos fundamentos do cooperativismo,
as mesmas precisam se adaptar e se adequar ao mercado, visando sua sobrevivéncia e
crescimento (SILVA, 2009). Desta forma, a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB), 6rgao maximo de representacdao, tem entre seus objetivos a promocgao, o
fomento e a defesa do cooperativismo, em todas as instancias politicas e institucionais,
respeitando os seus principios universais de origem (NINAUT; MATQOS, 2008).

Devido a pluralidade de cooperativas, a OCB definiu os segmentos produtivos
por ramos, com o intuito de diferenciar uma das outras, para que as cooperativas
possam usufruir de direitos e deveres distintos. Nao obstante todas as cooperativas
possuam a mesma natureza juridica e sdo orientadas pelos principios basicos do
cooperativismo, elas se diferenciam pela definicdo de cada ramo (REUS et al., 2015).

No ano de 2019, a OCB publicou a Resolucao n° 56/2019, que regulamenta a

reorganizacao e a nova classificacdo dos ramos do cooperativismo. Alguns dos ramos,
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vigentes até aquele momento, foram agrupados a outros com objetivo de organizar
internamente as acdes e os projetos de representa¢do das cooperativas brasileiras. O
advento da referida Resolucdo demanda o estudo e a analise da nova classificacdao dos
ramos do cooperativismo, a fim de verificar o impacto e a relevancia dessa normativa
no cenario do cooperativismo brasileiro, o que se configura como uma lacuna a ser
preenchida.

Neste contexto, o presente trabalho objetiva analisar o panorama atual do
cooperativismo brasileiro a partir da Resolucao n°, 56/2019. Para atingir esse objetivo,
foi realizada uma analise documental e de conteddo do censo do cooperativismo do
ano de 2018, considerando os dados sociais e econdmico-financeiros e os diferentes
ramos de atividade.

Primeiramente, essa pesquisa se justifica pela importancia significativa do
cooperativismo na economia do pais, na qual diversos ramos de atividades ganham
destaque pela geracdo de renda e emprego (NINAUT;, MATOS, 2008; REUS et al., 2015).
Também se deve mencionar a relevancia das cooperativas nas comunidades e sua
contribuicdo econdmica e social, pelo numero de pessoas envolvidas no
cooperativismo e sua distribuicdo regional. Por fim, entender os avancos e desafios das
diversas atividades desenvolvidas pelas cooperativas contribui para o desenvolvimento
dos setores, para a qualificacdo da governanca corporativa das empresas, além de

fomentar o desenvolvimento social e econémico do pais.

2 Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB)

“O projeto cooperativista instaurado a partir da génese da cooperacao moderna,
fundacao da Rochdale Society of Equitable Pioneers, tem como objetivo finalistico a
transformacao da sociedade orientada por valores capitalistas” (SILVA, 2006, p.67). Deste
modo, o movimento do cooperativismo busca a emancipa¢do do trabalhador ante o

capital e tem como estratégia a cooperacao.
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As cooperativas sdao representadas por uma Organizacdo de Cooperativas,
denominada de sistema de representa¢ao. No Brasil, 0 6rgdo maximo do sistema € a
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) (MARRA, 2009).

Wetpahl (2008) descreve a estrutura do cooperativismo brasileiro em forma
piramidal, onde os ramos cooperativos estdo agregados a partir da Organiza¢do das

Cooperativas Brasileiras e entidades estaduais, apresentada na Figura 1.

Figura 1 - Estrutura do cooperativismo brasileiro

0CB
OCE’s
Confederacdes
Federacdes e Centrais
Cooperativas

Associados

Fonte: Adaptado de Wetpahl, (2008).

No contexto histérico, pode-se destacar o Decreto Federal n° 22.239 de 1932,
como a primeira lei que organizou o cooperativismo brasileiro e deu ampla liberdade a
constituicdo e ao funcionamento das cooperativas no Brasil. O proximo impulso do
movimento cooperativista ocorreu no governo de Getulio Vargas (1930-1945), que
incentivou a formacao de cooperativas agricolas de trigo e soja (MARRA, 2009).

ApoOs o regime militar iniciado em 1964, o cooperativismo se viu obrigado a
fortalecer os valores e principios do sistema cooperativista, a fim de enfrentar
externamente as investidas produzidas pelo Estado. A grande forca do cooperativismo
estava no campo, e 0 governo Viu nas cooperativas 0 apoio que precisava para
implementar sua politica econémica para a area agricola (SILVA, 2006, OCB, 2020).

Em 1969, durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo realizado em Belo
Horizonte, foi criada a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB). A OCB passou a

representar todas as cooperativas e seus ramos, substituindo as duas entidades entao
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existentes: Associacdo Brasileira de Cooperativas (ABCOOP) e Unido Nacional de
Cooperativas (UNASCO).

Os eixos de atuacdo, constante na Ata de Constituicao da OCB, em 1969, voltam a
entidade para: a) a legislacdo cooperativa; b) o Banco Nacional de Crédito Cooperativo; c)
o Regime Fiscal e Previdenciario; d) aos Servicos Oficiais de Cooperativismo; e) a
Representacdo Nacional do Cooperativismo (SILVA, 2006).

No dia 8 de junho de 1970, a OCB foi registrada em Brasilia, Distrito Federal, no
cartério Manoel Ribas, sob o n.° 729 do livro A-5. Dias depois, a Assembleia Geral
Extraordinaria aprovou o Estatuto Social da OCB e empossou a diretoria com mandato
até 1973 (OCB, 2020).

Para instrumentalizar o cooperativismo nacional, foi publicada a Lei 5.764 de 1971,
que define a Politica Nacional de Cooperativismo, institui o regime juridico das
sociedades cooperativas, e da outras providéncias. Essa normativa determinou que a
OCB fosse o 6rgdo técnico consultivo do governo no que se refere ao cooperativismo,
dando-lhe a incumbéncia de congregar as Organizacbes Cooperativas Estaduais - OCEs,
constituidas com a mesma natureza.

Deste modo, surgiram em todos os estados federativos as organizacdes de
cooperativas estaduais, que viabilizaram um estruturado monopdélio e atrairam para si,
na década de 1994, a atribuicdo de representacdo sindical, tendo em vista que o Brasil
acompanhou a tendéncia mundial de tratar as cooperativas como integrantes de uma
categoria econdmica (FREITAS, 2009).

Nos anos que se aproximaram a abertura politica nacional a favor da Constituinte,
versavam, prioritariamente, sobre os seguintes temas do cooperativismo: a) o apoio e 0
estimulo; b) a educac¢do cooperativista nas instituicdes de ensino de todos os graus; ¢) o
ato cooperativo e o regime tributario incidente; d) a liberdade de constituicdo das
sociedades cooperativas e seu livre funcionamento (SILVA, 2006).

Silva (2006) descreve que entre os fatores que mantiveram a entidade OCB do
inicio ao fim do regime militar, foi seu éxito na implementacdo das diretrizes politicas e
econdbmicas dependentes, que permitiu a perpetuacdo da estrutura agraria nacional

calcada no latifundio e a instrumentalizacdo plena do sistema cooperativista para
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atender a esses interesses. No entanto, ela estava condicionada a um processo de
reestruturacdo que garantisse, sem romper com a unicidade de representacdo, sua
autonomia politica e econdmica para que se adequasse e implementasse a nova ordem
dominante expressa pelo neoliberalismo.

Para a OCB (2020), a Constituicdo de 1988 inaugurou a era da autogestao
cooperativista, ao proibir a interferéncia do Estado nas associacdes desse setor. Desde
entdo, o governo deixou de tutelar para somente fomentar e apoiar o movimento
cooperativista por meio da atuacao do Conselho Nacional de Cooperativismo (CNC) e da
Secretaria Nacional do Cooperativismo (SENACOOP).

A conquista de liberdade de associacdo advinda com a Constituicdo Federal de
1988 deixou uma lacuna na funcao fiscalizatéria outrora desempenhada pela OCB, pois
apesar de ser func¢do do Ministério Publico fiscalizar as cooperativas, lhes faltam
condicdes para isso. O maior problema se encontra nas cooperativas que desrespeitam
0s principios cooperativistas e burlam os direitos sociais (trabalhistas), obrigando os
empregados a se tornarem cooperados. Quando denuncias desses abusos chegam ao
Ministério Publico do Trabalho, ele se vé limitado a: (i) tentar acordo com diretores e
cooperativas para que reconhe¢cam e registrem os cooperados como empregados, ou
mesmo desconstituam a sociedade quando toda ela estiver inquinada; (ii) firmar
compromissos com tomadores de servico no sentido de abster-se de contratar mdo de
obra terceirizada irregular para desenvolvimento de atividades-fim; (iii) ajuizar a¢des que
revertam as ilegalidades ja perpetradas, o que sempre prolonga seu desfazimento
(FREITAS, 2009).

Atualmente, a OCB atua em duas finalidades distintas: a representacao de
interesses privados, tipica de associacdo; e outra, eminentemente publica, tipica de
autarquia, que é o monitoramento, regulacao de atividade econémica privada, voltada,
no caso, para a manutencdo da doutrina cooperativista (FREITAS, 2009).

O sistema cooperativista pode ser considerado como uma ferramenta importante
para o desenvolvimento econdémico e social brasileiro (NINAUT; MATQOS, 2008; LEITE;

AMARAL, 2013; REUS et al., 2015). No entanto, é preciso buscar constantemente o
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fortalecimento do setor, a fim de se tornar mais eficiente. Oliveira e Silva e Silva (2014)
descrevem que o Sistema, desde sua origem, tem passado por transformacdes que
visam melhorar sua estrutura, como a reorganizacdo dos ramos de atividades, que serao

apresentados a seguir.

2.1 Ramos de atividades do cooperativismo brasileiro

No ano de 1996, em reunido ordinaria da Diretoria Executiva da OCB, foi aprovado
o regulamento que instituiu 13 ramos de atuacao do cooperativismo brasileiro, vigentes
até 23 de marco de 2019, sendo assim classificados (ARAUJO; SILVA, 2011, p.43):

* Agropecuario: redne produtores rurais;

« Consumo: aglutina consumidores de bens de uso pessoal e doméstico;

* Habitacional: direcionada aos que precisam de moradia;

* Producdo: congrega operarios de uma fabrica;

« Crédito: reune a poupanca das pessoas, oferecendo crédito e valorizando as
aplicacdes financeiras dos cooperados;

* Educacional: redine pais de alunos e professores;

* Infraestrutura: para pessoas com necessidade de servicos como eletrificacao e
telefonia rurais, saneamento basico, etc.;

* Saude: reune profissionais ou usuarios de saude;

 Mineral: ofertada para micromineradores, garimpeiros, quebradores de pedras,
trabalhadores na extracdo de areia, pedra e pedregulho, etc.;

* Especial: redne indios e pessoas com deficiéncia fisica ou mental que conservam
sua capacidade produtiva;

« Turismo e lazer: relne pessoas que desenvolvem atividades produtivas de
turismo e lazer;

« Transporte: congrega os atuantes no transporte de passageiros, cargas,

escolares, etc.;
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* Trabalho: redne profissionais liberais, autbnomos. Seus servicos consistem em
conseguir clientes ou servico para esses cooperados, fornecer capacitacdo e treinamento
técnico, entre outros.

Em 2018, a OCB promoveu debates para reorganizar os ramos existentes. A nova
organizacdo foi motivada pela necessidade de aumentar a representatividade de alguns
ramos do cooperativismo, pois alguns ndo contavam com membros suficientes para, por
exemplo, compor conselhos (OCB, 2019). Além disso, o SESCOOP(Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo) encontrava dificuldades em organizar acdes para
ramos com poucas cooperativas e muito restritas em seu escopo de atuacao (OCERGS,
2020).

Como a Lei n° 5.764/71 garante ampla liberdade de atividade para todas as
cooperativas, a OCB entendeu que manter ramos do cooperativismo com carater
especifico ndo fazia sentido (OCB, 2019). Para a reorganiza¢ao dos ramos, a OCB (2019b,
p.4) destaca que “levou em consideracdo a legislacdo societaria e especifica, a regulacao
propria, o regime tributario, 0 enquadramento sindical e a quantidade das cooperativas
por ramo”.

A aprovacdo para a reorganizacdo do numero de ramos do cooperativismo
brasileiro se deu no dia 27 de marco de 2019, através de uma assembleia geral ordinaria
da OCB. Alguns ramos foram agrupados a outros e apesar de ndo haver mudanca nas
operacdes das cooperativas, foi necessario reavaliar a classificagao.

A reorganizacdo e classificacdo dos ramos do cooperativismo foram
regulamentadas por meio da Resolucao OCB n° 56/2019, que dispde em seu artigo 1°, os
seguintes conceitos:

a) Ramo Trabalho, Producdo de Bens e Servigos: composto por cooperativas que
destinam-se, precipuamente, a organizar, por meio da mutualidade, a presta¢cdo
de servicos especializados a terceiros ou a produ¢ao em comum de bens;

b) Ramo Infraestrutura: composto por cooperativas que destinam-se,
precipuamente, a prover, por meio da mutualidade, a prestacdo de servicos
relacionados a infraestrutura a seus cooperados;

€) Ramo Consumo: composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente,
a prover, por meio da mutualidade, a compra em comum de produtos e/ou
servicos para seus cooperados;
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d) Ramo Transporte: composto por cooperativas que destinam-se,
precipuamente, a organizar, por meio da mutualidade, a prestacdo de servicos de
transporte de cargas e/ou passageiros, cujos cooperados detém, a qualquer titulo,
a posse ou propriedade do(s) veiculo(s);

e) Ramo Crédito: composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, a
prover, por meio da mutualidade, a prestacdo de servicos financeiros a seus
cooperados, sendo-lhes assegurado o acesso aos instrumentos do mercado
financeiro;

f) Ramo Saude: composto por cooperativas que destinam-se, precipuamente, a
prover ou adquirir, por meio da mutualidade, servicos dedicados a preservagdo,
assisténcia e promocao da salde humana, constituidas por profissionais da area
da saude ou usuarios destes servicos;

g) Ramo Agropecuario: composto por cooperativas que destinam-se,
precipuamente, a prover, por meio da mutualidade, a prestacdao de servicos
relacionados as atividades agropecuaria, extrativista, agroindustrial, aquicola ou
pesqueira, cujos cooperados detém, a qualquer titulo, o(s) meio(s) de producao.

A partir do dia 26 de marco de 2019, os novos registros de cooperativas passaram

a serem classificados conforme a definicdo da normativa supracitada e os registros de

cooperativas anteriores a publicagdo tiveram o prazo de 31 de dezembro de 2019 para

reclassificagdo (OCB, 2019). As organizacbes estaduais receberam a incumbéncia de

auxiliar as cooperativas nesse processo de classificacdo.

Figura 2 - Diagrama da reorganiza¢ao dos ramos do cooperativismo brasileiro

Trabalho

Turismo e Lazer

Agropecuario

/ ‘: :

—~
—% %

Fonte: OCB, (2019, p.119).

As mudanc¢as na organizacdo dos ramos sao as seguintes (OCB, 2019): Ramo

Producdo de Bens e Servicos: é a nova denominacao do antigo Ramo Trabalho. Esse
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novo ramo engloba as cooperativas que prestam servicos especializados a terceiros ou
que produzem bens tais como beneficiamento de material reciclavel e artesanatos, por
exemplo. Ele redne todas as cooperativas de professores e dos antigos ramos: producao,
mineral, parte do turismo e lazer e especial.

Ramo Infraestrutura: composto por cooperativas que prestam servicos
relacionados a infraestrutura a seus cooperados. Por exemplo: geracdo e
compartilhamento de energia elétrica e, com a nova reorganizacdo, incorporou 0 Ramo
Habitacional, que engloba as cooperativas de construcao de imoveis para moradia.

Ramo Consumo: composto por cooperativas que realizam compras em comum,
tanto de produtos, quanto de servicos para seus cooperados (supermercados, farmacias).
Englobam, também, as cooperativas formadas por pais para contratacdo de servicos
educacionais e também aquelas de consumo de servigos turisticos (antigamente
classificadas dentro do Ramo Turismo e Lazer).

Ramo Transporte: este ramo preserva sua nomenclatura, mas seu conceito foi
ajustado. A definicdao do ramo passa a trazer expressamente a condicao do cooperado
de proprietario ou possuidor do veiculo. Deste modo, cooperativas formadas de
motoristas de veiculos de carga ou de passageiros, que ndao detenham a posse ou
propriedade destes, devem ser classificadas no Ramo Producdo de Bens e Servicos; além
disso, as cooperativas que se dediquem a transporte turistico, transfers, bugues, cujos
cooperados sejam proprietarios ou possuidores dos veiculos e que eventualmente
estejam enquadrados no Ramo Turismo e Lazer devem ser reclassificadas para o Ramo
Transporte.

Ramo Saude: composto por cooperativas formadas por médicos, odontdlogos ou
profissionais ligados a area de saude humana, enquadrados na Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE) 865. O novo Ramo Saude também engloba as
cooperativas de usuarios que se reunem para constituir um novo plano de saude, pois
sao consideradas operadoras.

Ramo Agropecuario: composto por cooperativas relacionadas as atividades

agropecuaria, extrativista, agroindustrial, aquicola ou pesqueira. Nao sofreu alteracao.
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Ramo Crédito: composto por cooperativas que prestam servicos financeiros a
seus cooperados, sendo-lhes assegurado o acesso aos instrumentos do mercado
financeiro. Nao sofreu alteracgao.

Considerando as mudancas que a Resolucdo n°. 56/2019 acarreta torna-se
importante discutir as alteracdes no modelo de governanca das cooperativas. O termo
governanca € a denomina¢do dada ao sistema que dirige, monitora e incentiva as
organizacdes. Ela envolve a relacdo entre proprietdrios e cooperados, conselho de
administracdo, diretoria e demais 6rgaos de controle, e define a distribuicdo dos direitos
e das responsabilidades de cada um deles (IBGC, 2015).

Diante da reorganizacao dos ramos, a OCB (2019) estuda a alteracao do modelo
de governanca, propondo apenas sete conselhos consultivos, dentro deles, camaras
tematicas. Com isso, o coordenador de cada camara assume, automaticamente, a funcao
de conselheiro.

Basicamente, as mudancas a serem discutidas no ambito dos Conselhos
Consultivos sao as seguintes:

a) O Ramo Producdo de Bens e Servicos: Camara Tematica das Cooperativas de
Trabalho; Camara Tematica das Cooperativas Sociais (antigo Ramo Especial); Camara
Tematica das Cooperativas de Garimpeiros; Camara Tematica das Cooperativas de
Producao; Camara Tematica das Cooperativas de Professores; Camara Tematica das
Cooperativas de Profissionais do Turismo;

b) O Ramo Infraestrutura: Camara Tematica das Cooperativas de Geracdo
Distribuida; Camara Tematica das Cooperativas de Energia e Telecom; Camara Tematica
das Cooperativas de Irrigacdo; Camara Tematica das Cooperativas Habitacionais;

¢) O Ramo Consumo: Camara Tematica das Cooperativas de Consumo; Camara
Tematica das Cooperativas de Consumo de Servi¢os de Turismo; Camara Tematica das
Cooperativas de Pais;

d) O Ramo Transporte: Camara Tematica das Cooperativas de Transporte de
Cargas, Camara Tematica das Cooperativas de Transporte de Passageiros;

e) O Ramo Agropecuario nao sofreu alteracdes em sua estrutura, por isso 0s

Conselhos Consultivos permanecem 0s mesmos.
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Teoricamente, a OCB classifica as cooperativas brasileiras em ramos para se
organizar internamente e, desta forma, otimizar os esfor¢os de suas equipes, com vista
a0 maximo aproveitamento das acdes de representacdo dos interesses dos cooperados,
no ambito do Executivo, do Legislativo e do Judiciario (OCB, 2019).

Atualmente, o sistema de representacdo conta com 82 pleitos do cooperativismo,
com 46 atendidos. No Legislativo, existem 84 medidas provisérias e mais de 2.261
projetos sobre a Covid-19 em tramita¢do, destes, 1.232 trazem impactos para o
cooperativismo. No Executivo, 347 normativos com reflexos incidentes sobre as
cooperativas estao editados (OCERGS, 2020).

Segundo o presidente do Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas, a mudanca dos
ramos “se faz necessaria para promover o fortalecimento e dar maior representatividade

para alguns segmentos de cooperativas” (MUNDOCOOP, 2019). Ainda de acordo com ele,

A reclassificacdo traz como principal beneficio o atendimento do Sistema OCB
com maior representatividade, em uma organizacdo que apresenta ramos
robustos. Além disso, a organizacdo em grandes setores € mais adequada e
flexivel para se adaptar as rapidas mudancas de mercado e inova¢do. E como
consequéncia temos uma maior padronizacdo, alinhamento de discurso e
comunicacado mais assertiva (MUNDOCOOP, 2019).

Ao mesmo tempo em que as mudancas organizacionais podem ser consideradas
como uma fonte de novas possibilidades, elas podem ser um 6nus, pois envolvem
alteracdes significativas na maneira como os individuos agem e pensam, tornando-a, ao
mesmo tempo, incerta e arriscada (MOTTA, 1997).

De acordo com Ceribeli e Merlo (2013, p.152), para a mudanca ser bem sucedida é
necessario “planejar e implementar um programa de comunicacao formal, que garanta
transparéncia ao processo de mudanca e reduza o estresse associado ao medo do
desconhecido”.

Embora ndo seja objeto da pesquisa discutir o impacto da reclassificagdo no
ambito das cooperativas, deve-se considerar a existéncia de eventuais dificuldades e
incertezas inerentes ao processo de mudanca como conflitos de interesses, de poder e

relacionados a cultura organizacional (PAIVA; ANDRADE, 2013).
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3 METODO DE PESQUISA

O método de pesquisa empregado na construcdo do panorama atual do
cooperativismo brasileiro tem como base critérios metodoldgicos previamente
estabelecidos. O estudo se classifica como uma pesquisa aplicada, com abordagem
qualitativa e quantitativa. Devido a influéncia econémica do cooperativismo no Brasil,
Ninaut e Matos (2008, p.43), mencionam que os estudos que analisam o cenario
cooperativista de forma quantitativa sdo especialmente relevantes.

Quanto aos objetivos, a pesquisa tem carater exploratério, realizada por meio de
levantamento bibliografico e pesquisa descritiva, utilizando as técnicas de analise
documental e de conteudo. A analise de conteudo utiliza procedimentos sistematicos
para categorizacdao e codificagdo do conteddo das mensagens para ser possivel
interpretar os dados (BARDIN, 2009).

A coleta de dados foi realizada, tendo como base o Anuario do Cooperativismo
Brasileiro do ano de 2019, disponibilizado pela OCB, que contempla os dados mais
recentes, considerando a antiga organizacdo dos ramos. Para a analise do censo do
cooperativismo foram selecionados os dados socioecondmicos divulgados em todos os
treze ramos do cooperativismo, tendo como objetivo a comparabilidade entre os
mesmos.

Desta forma, foram analisados os dados sociais (nUmero de cooperativas, de
cooperados e de empregados cooperativos) e os dados econdmico-financeiros (ativo
total, ativo imobilizado, patrimonio liquido, capital social e sobras do exercicio) do ano de
2018, bem como a evolucdo observada nos ultimos oito anos, considerando cada ramo
de atividade.

A estatistica descritiva foi empregada no tratamento dos dados, a fim de
sumarizar os achados (BUSSAB; MORETTIN, 2017). Nesse sentido, tabelas e figuras foram
elaboradas, a fim de facilitar a compreensao dos resultados, os quais sao discutidos na
préxima secao.

Pode-se considerar que o uso de dados secundarios sobre o panorama do

cooperativismo brasileiro é uma limitacdo do método, uma vez que esses dados foram

RGC, Santa Maria, v. 9, n.17, jan./jun., 2022.



VIEIRA, F. M. SANTOS, V.V.B.; PIRES, V.| 15

selecionados para divulgacdo e podem ndo refletir, integralmente, a realidade da
populacdo de cooperativas estabelecidas no Brasil, pois algumas informacfes sao

coletadas individualmente, através de levantamento junto a cada cooperativa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados do censo do cooperativismo, no ano de 2018, estdao demonstrados
conforme os 13 ramos de atividades, vigentes até 26 de marco de 2019. Primeiramente
sdo apresentados os dados sociais, seguido pelos dados econdmico-financeiros. Na

Tabela 1 a seguir consta o numero de cooperativas por ramo de atividade.

Tabela 1 - Numero de cooperativas por ramo de atividade

N° de Cooperativas Variagdes N°

Ramos Cooperativa

2010 2018 s
Agropecudrio 1.548 1.613 65
Consumo 123 205 82
Crédito 1.064 909 -155
Educacional 302 265 -37
Especial 12 10 -2
Habitacional 242 282 40
Infraestrutura 141 135 -6
Mineral 63 95 32
Producao 235 230 -5
Saude 852 786 -66
Trabalho 1024 925 -99
Transporte 1.015 1.351 336
Turismo e
Lazer 3 22 -9
Total 6.652 6.828 176

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados de OCB, (2011); (2019).
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Conforme demonstrado na Tabela 1, o cooperativismo no ano de 2018 é
representado por 6.828 cooperativas filiadas ao sistema OCB. Destas, 81,78%
pertencem a cinco ramos de atividade: agropecuario (1.613), transporte (1.351),
trabalho (925), crédito (909) e salide (786).

O sistema apresenta um crescimento de 176 cooperativas, nos ultimos oito
anos (Tabela 1), acréscimo de 2,65%. O ramo com maior crescimento, em rela¢do ao
numero de cooperativas, € respectivamente: transporte (336), consumo (82) e
agropecuario (65).

O ramo com maior redu¢do do numero de cooperativas foi o ramo de crédito,
que apresentou reduc¢dao de 155 cooperativas no periodo de oito anos, devido, em
especial, ao fato dessas cooperativas optarem por fusdes e incorporac¢des. De acordo
com o Observatério de Cooperativas (OBCCOP, 2017), esse movimento € observado
na ultima década, na qual as cooperativas de crédito buscam solidificar sua posicao
no mercado, seguindo uma tendéncia global, reforcada apo6s a crise subprime de
2008.

Em uma analise geral do cooperativismo, observa-se que os 13 ramos de

atividades estdo presentes nas cinco regides brasileiras (Figura 3).

Figura 3 - Quantidade de cooperativas em 2018 por ramos de atividade em cada

regido brasileira
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Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados de OCB, (2019).
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O Sudeste ganha destaque por concentrar 2.438 (35,7%) cooperativas
registradas no Sistema, o que se explica pela densidade populacional encontrada
nesta regido (aproximadamente 44% da populacdo brasileira). O Nordeste é a
segunda regido com maior numero de cooperativas (1.364), seguido pelo Norte
(1.251), nestas regides ha predominancia dos ramos de agropecuario, transporte e
trabalho. A regidao Sul conta com 910 cooperativas, enquanto o Centro-Oeste abriga
865 cooperativas.

Alguns ramos apresentam boa distribuicdo espacial no niumero de cooperativas
alocadas nas cinco regides, tais como: agropecuario, transporte e producao (Figura 3).
Em outros ramos observa-se uma disparidade, como por exemplo: consumo e crédito
com predominancia na regido Sudeste (60% e 53% do total das cooperativas,
respectivamente), mineral com 69% na regido Norte; Infraestrutura com 52% na
regido Sul e habitacional com 50% das cooperativas localizadas na regidao Centro-
oeste.

Os ramos de atividade especial e turismo e lazer tem pouca representatividade
em todas as regifes brasileiras, com média de 2 e 4 cooperativas por regiao,

respectivamente.

Na Tabela 2 apresenta-se o numero de cooperados por ramo de atividade.

Tabela 2 - NUumero de cooperados por ramo de atividade

N° de Cooperados Variac¢oes

Ramos N°
2010 2018 Cooperados
Agropecuario 943.054 1.021.019 77.965
Consumo 2.297.218 1.991.152 -306.066
Crédito 4.019.528 9.840.977 5.821.449
Educacional 57.547 60.760 3.213
Especial 397 377 -20
Continua...
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Conclusdo.

Habitacional 101.071 103.745 2.674
Infraestrutura 778.813 1.031.260 252.447
Mineral 20.792 59.158 38.366
Producao 11.454 5.564 -5.890
Saude 246.265 206.185 -40.080
Trabalho 217.127 198.466 -18.661
Transporte 321.893 98.190 -223.703
Turismo e Lazer 1.368 1.867 499
Total 9.016.527 14.618.720 5.602.193

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados de OCB, (2011); (2019).

Quanto ao numero de cooperados, pode-se inferir por meio da Tabela 2 que os
ramos mais representativos em 2018 sdo crédito (9.840.977), seguido por consumo
(1.991.152), infraestrutura (1.031.260) e agropecuario (1.021.019). Nesse conjunto de
ramos, encontram-se 94,98% dos cooperados.

Nos ultimos oito anos, o nimero de pessoas que se uniram ao cooperativismo
cresceu 62,13%, passando de 9 milhdes de cooperados em 2010, para 14,6 milhdes
em 2018. O crescimento se deve especialmente ao ramo de crédito, que obteve 5,8
milh&es de novos cooperados. Este fato se contrap8e a redu¢dao do numero total de
cooperativas de crédito, o que corrobora o movimento de solidificacdo das
cooperativas deste ramo (OBCCOP, 2017).

Apesar da Tabela 1 apresentar um aumento de cooperativas nos ramos de
consumo e de transporte, ambos apresentaram reducao do numero de cooperados
nos ultimos anos, equivalente a 306 mil e 223 mil, respectivamente (Tabela 2).

Entre os desafios para o ramo de consumo, a OCB (2019, p.44) destaca quatro

pontos, sendo eles:
* Aplicagdo equivocada do entendimento de ato cooperativo;
* Auséncia de tratamento tributario adequado;
* Acirramento da concorréncia setorial;

+ Dificuldades no financiamento das estruturas das cooperativas.
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Conforme a OCB (2019, p.110) o setor de transporte “estd no centro de
mudancas cada vez mais relevantes no Brasil e no mundo”. Desta forma, o Sistema
OCB realizou um trabalho de reflexdo estratégica nos eixos: representa¢dao, mercado
e gestdo e governanca, que serve como orientador das a¢des desse ramo (OCB, 2019).

A Tabela 3 a seguir detalha o nUmero de empregados por ramo de atividade.

Tabela 3 - NUumero de empregados por ramo de atividade

N° de Empregados Varia¢des

Ramos N®
2010 2018 Empregad

0s

Agropecuario 146.011 209.778 63.767
Consumo 9.892 14.272 4.380
Crédito 56.178 67.267 11.089
Educacional 3.349 3.412 63
Especial 14 8 -6
Habitacional 1.676 742 -934
Infraestrutura 5.775 5.824 49
Mineral 144 177 33
Producao 3.669 1.132 -2.537
Saude 56.776 107.794 51.018
Trabalho 3.879 5.105 1.226
Transporte 10.787 9.792 -995
Turismo e Lazer 32 15 -17
Total 298.182 425.318 127.136

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados de OCB, (2011); (2019).

Por meio da Tabela 3, observa-se que no ano de 2018 os ramos que contam
com maior numero de empregados sao: agropecuario (209.778), saude (107.794) e

crédito (67.276), que conjuntamente empregam 90,48% dos empregados.
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Entre 0 ano de 2010 e 2018, a quantidade de empregados aumentou 43%,
passando de 298.182 para 425.318 (tabela 2). O setor agropecuario e de saude foram
0s principais responsaveis pelos novos empregos gerados no periodo, sendo 63.767 e
51.018 empregos, respectivamente. Desta forma, corroborando Oliveira e Silva e Silva
(2014, p.1) verifica-se que “as cooperativas tém desempenhado um papel muito
importante para a sociedade na reducao do indice de desemprego”.

Com base nos dados apresentados, pode-se afirmar que as cooperativas
fortalecem a economia brasileira, pois no ano de 2018 elas injetaram mais de R$ 9
bilhdes na economia através do pagamento de saldrios e outros beneficios
destinados a colaboradores. Além do recolhimento de R$ 7 bilhdes, em impostos e
tributos, aos cofres publicos (OCB, 2019).

Na Figura 4 a seguir apresenta-se os valores do ativo total e do ativo

imobilizado por ramo de atividade.

Figura 4 - Ativo total e Ativo Imobilizado (R$ bilh&es) do cooperativismo em 2018

considerando o ramo de atividade
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Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados de OCB, (2019).

Em 2018, o conjunto de bens e de recursos administrados pelo cooperativismo
chegou a R$ 351,4 bilhBes em ativos totais, sendo a maioria oriunda do ramo de
crédito, R$ 190,4 bilhdes, que antecedeu o setor agropecuario e de saude, com
R$ 114,6 bilhdes e R$ 39,6 bilhdes, respectivamente. O ativo imobilizado, por sua vez,
chegou a R$ 42,3 bilhdes, sendo 75,52% pertencente ao ramo de agropecuario (Figura

4).
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Ainda falando sobre dados contabeis que permitem avaliar o desempenho do
cooperativismo brasileiro, identificou-se que as cooperativas geraram R$ 259,9
bilhdes em receita bruta acumulada, em 2018 (OCB, 2019).

Pode-se analisar o porte das cooperativas pelo valor do patriménio liquido e do
capital social, sendo o primeiro a fonte interna de recurso e, o segundo, o somatorio
das quotas-partes subscritas pelos cooperados (OCB, 2019), apresentado na Figura 5,

conforme o ramo de atividade.

Figura 5 - Patriménio Liquido e Capital Social (R$ bilhdes) do cooperativismo em 2018

considerando o ramo de atividade
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Fonte: Elaboragao propria a partir de dados de OCB, (2019).

Observa-se que no ano de 2018, o patrimonio liquido das cooperativas somou
R$ 100,3 bilhdes, composto especialmente pelo ramo de crédito (R$ 41,1 bilhdes) e
agropecuario (R$ 40,9 bilhdes). Juntos, esses dois ramos de atividades representam
81,8% do patrimdnio liquido do cooperativismo brasileiro (Figura 5). Em relagdo ao
capital social apurou-se o total de R$ 40,2 bilhdes no ano de 2018, formado
principalmente pelo ramo de crédito (60,4%), agropecuario (21,9%) e de saude (15,9%).

Nas Cooperativas, o resultado positivo (lucro) apurado no exercicio denomina-
se “sobra”, enquanto o resultado negativo (prejuizo) denomina-se “perda”. As sobras
do exercicio, ap0s as destinacdes legais e estatutarias, devem ser levadas a disposi¢ao

da Assembleia Geral para delibera¢do e, da mesma forma, as perdas liquidas. Quando
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a reserva legal é insuficiente para sua cobertura, as perdas liquidas serdao rateadas
entre os associados da forma estabelecida no estatuto social, ndo devendo haver
saldo pendente ou acumulado de exercicio anterior (OCB, 2019). Na Figura 6 a seguir

apresentam-se as sobras/perdas do exercicio do cooperativismo brasileiro em 2018.

Figura 6 - Sobras/Perdas do exercicio (R$ bilhdes) do cooperativismo em 2018

considerando o ramo de atividade
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Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados de OCB, (2019).

Conforme verificado na Figura 6, as sobras do exercicio de 2018, correspondem
a R$ 7,6 bilhdes, constituido principalmente pelo ramo de agropecuario (R$ 3,1
milhdes), crédito (2 bilhdes) e satde (R$ 2 bilhdes).

Os resultados apresentados permitem inferir que o setor de origem agricola é
um dos ramos mais consolidados no cooperativismo brasileiro, apresentando uma
modesta alteracdo quanto ao numero de cooperativas e de associados nos ultimos
anos. Além de apresentar dados sociais e econdmico-financeiros significativos, como
aumento no numero de empregados. No ano de 2018, os contratos do crédito rural
somaram R$ 23,26 bilhdes, realizados para custeio (41%), industrializacdo (29%),
comercializacdo (25%) e investimento (5%). As cooperativas do ramo de agropecuario
atuam em diferentes operacdes: fornecimento de insumos; recep¢ao e classificacao
da producdo; industrializacdo da producdo; e comercializacdo da producdo e
assisténcia técnica e extensao rural (OCB, 2019).

Outro ramo que se destaca é o cooperativismo de crédito, tanto em termos
sociais como econdmico-financeiros. Salienta-se que esse setor teve expansao
significativa nos ultimos anos. No ano de 2018, os depdsitos totais somaram mais de
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R$ 124 bilhdes, um crescimento de 18,6% em relacdo a dezembro de 2017. As
operacdes de crédito também aumentaram, com crescimento de 23,5% em relacdo a
dezembro de 2017. Analisando a carteira de crédito, identifica-se um crescimento de
27,8% em relacao a Pessoa Fisica - PF, e 21% em relacao a Pessoa Juridica - P} (OCB,
2019).

O ramo de saude também obteve notoriedade no cooperativismo brasileiro,
reconhecido como o maior sistema cooperativo da area da saude do mundo (OCB,
2019). As cooperativas de saude estdo presentes em 85% dos municipios brasileiros e
cerca de 25 milhdes de brasileiros sao atendidos por elas, através de seus planos de
saude (médico e odontoldgico), clinicas, hospitais e servicos especializados.

Para Leite e Amaral (2013, p.14), “apesar do cooperativismo brasileiro estar em
constante crescimento, ele tem ocorrido de forma desordenada, devido a falta de
normatizacdo atualizada sobre o setor e gera privilégio a alguns ramos e o
desprestigio dos demais”. De fato, verificam-se atividades com pouca
representatividade socioecondmica, como o caso do setor especial, que apesar de
ganhar mais espaco de atuacdo e reconhecimento da sociedade com a promulgacao
da Lei n°® 9.867/1999 (Lei das Cooperativas Sociais), apresenta dados sociais e
econdmico-financeiros timidos.

Para Wetphal (2008), apesar do cooperativismo brasileiro estar organizado nos
mais diversos setores, ainda ha alguns com desempenho aquém do esperado, como
o setor de transformacdo. O setor habitacional também tem pouca expressao
nacional e deveria ser fomentado, ja que o Brasil apresenta déficit de moradia.

Com relacdo a reorganizacao dos ramos do cooperativismo, pela OBC, observa-
se que as atividades mais significativas para a economia nacional ndo sofreram
alteracdo (agropecuario e crédito, por exemplo), enquanto que 0s setores com menor
representacdo foram alterados (especial e producdo, por exemplo).

O novo ramo denominado produc¢ao de bens e servicos reuniu as cooperativas
de trabalho que possuem segmentos bastante abrangentes, como as cooperativas de

professores, de producdo, mineral, especial e parte do turismo e lazer. Essa uniao
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tornou o novo ramo mais representativo, ndo obstante, € o que concentra a maior
alteracdo em sua composicdo e precisara ajustar o modelo de governanca, a fim de
garantir o atendimento de todos os segmentos envolvidos.

Embora a estratégia adotada pela OCB seja dar maior representatividade a
alguns ramos do cooperativismo, deve-se considerar que a unido de diferentes ramos
em um, pode resultar na menor representatividade das caracteristicas individuais de
cada atividade (producdo, mineral, especial e parte do turismo e lazer) na construcao
dos mecanismos de governanca a serem adotados pelo ramo producdo de bens e
servicos, por exemplo. Consequentemente, o ano de 2020 estad sendo marcado por
um ciclo de debates sobre a proposta de governanca deste novo setor.

Deve-se considerar ainda que a reestruturacdo dos ramos, por si sO, nao
garante as cooperativas pertencentes aos antigos ramos menores, condi¢des de
alcancar o atendimento integral das suas demandas. Nesse sentido, acredita-se que
a discussao de pautas especificas voltadas para cada atividade pode contribuir no

atingimento dos objetivos individuais.

5 CONCLUSAO

O cooperativismo € visto como um movimento socioecondémico de extrema
relevancia no Brasil (REUS et al.,, 2015) e busca constantemente a consolidacdo e
fortalecimento de suas atividades. A Organizacao das Cooperativas do Brasil (OCB)
define os segmentos do cooperativismo brasileiro por ramos, e recentemente,
reorganizou-os em sete: Producdo de bens e servicos; Infraestrutura, Consumo;
Transporte, Crédito; Saude e Agropecuario.

Com objetivo de analisar o panorama atual do cooperativismo brasileiro, uma
anadlise documental e de conteudo foi realizada tendo como base o censo do
cooperativismo do ano de 2018, que englobou dados sociais e econdmico-financeiros,
considerando a segmentacdo por ramos de atividade. A coleta de dados contemplou

as informacdes presentes no Anuario do Cooperativismo Brasileiro 2019 que retrata a
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expressividade do setor, as novas perspectivas e as mudancas nos ramos do
cooperativismo no Brasil.

As cooperativas dos setores agropecuario, de crédito e de saude ganharam
destaque no cooperativismo brasileiro. O ramo agropecuario ja consolidado, conta
com o0 maior numero de cooperativas distribuidas nas cinco regides brasileiras,
contribuiu para geracdo de 63.767 novos empregos nos Uultimos oito anos e
apresentou 3,1 bilhdes de sobras no exercicio de 2018. A area de saude também
apresenta dados socioecondmicos importantes, com presenca em 85% dos
municipios brasileiros e geracdao de mais de 50 mil empregos, nos ultimos oito anos.
O cooperativismo de crédito esta em expansdo, com crescimento de 144,83%
cooperados nos ultimos anos, ultrapassando a barreira de nove milhdes de
cooperados em 2018, além de possuir 190,4 bilhées em ativos.

As atividades pouco expressivas sao aquelas denominadas como: especial,
turismo e lazer, e producado, as quais enfrentam desafios significativos na economia
brasileira. As atividades do ramo especial, por exemplo, contam com somente 10
cooperativas no Brasil e apesar de terem gerado R$ 210,8 mil em receitas e ganhos
decorrentes dos atos cooperativos em 2018, registraram perdas do exercicio de
R$ 146,5 mil. As vinte e duas cooperativas de turismo e lazer se deparam com
problemas estruturais do pais, que influenciam negativamente as possibilidades de
desenvolvimento do setor, tais como: seguranca publica e transporte. O setor de
producdo apresenta uma reducao de 51,42% de cooperados e 69,15% no numero de
empregados, nos Ultimos oito anos, e entre os desafios para este segmento esta a
responsabilidade de garantir o reconhecimento e politicas adequadas de apoio aos
artesaos, que por vezes ndo conseguem se manter exclusivamente na atividade (OCB,
2019).

A analise e discussdao de dados sobre o panorama atual do cooperativismo
permite inferir que a nova organizacdo dos ramos englobou as cooperativas com
menor representatividade no cooperativismo brasileiro, tanto em termos econdmicos,

guanto sociais. Observa-se que a OCB adotou como estratégia a reorganizacao dos
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ramos para aumentar a representatividade de algumas atividades pouco expressivas.
Essa estratégia visa tornar a comunicacdao da OCB com a sua base mais efetiva,
facilitar a organizacao do atendimento do SESCOOP e permitir a ampliacdo das acbes
de representacdo dos interesses do cooperativismo nos Trés Poderes. No entanto, os
resultados dessa estratégia ainda sao desconhecidos e trazem desafios para os novos
ramos que passam a atender diferentes atividades. O conceito de representatividade
considerado pela OCB também pode ser questionado, pois ao mesmo tempo em que
une algumas atividades no ramo de producao de bens e servicos, a fim de fortalecé-
las, tal estratégia pode resultar na menor representatividade das caracteristicas
individuais de cada atividade (producdo, mineral, especial e turismo e lazer) na
construcao dos mecanismos de governanga a serem adotados nesse ramo.

Sugere-se que estudos futuros investiguem a percep¢ao das cooperativas que
sofreram mudancas a partir da Resolucdo n°. 56/2019, a fim de identificar se os
beneficios esperados foram percebidos pelas cooperativas e discutir eventuais
dificuldades enfrentadas durante o processo de adequacdo. Pesquisas que explorem
as possiveis mudangas na governanga corporativa das cooperativas pertencentes ao
novo ramo denominado producdao de bens e servicos também compdem as
sugestfes para estudos futuros, pois permitiriam verificar como a reorganizacao
proposta pela OCB afetou o modelo de gestao das cooperativas que pertenciam aos
antigos ramos de trabalho, de producdo, de mineral, especial e algumas do turismo e

lazer.
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