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Participacdo em organizagoes sociais do ramo de agroindustria familiar no
estado de Rondodnia: uma percepcao de incentivos mutuos

Participation in Social organizations of family farming sector In the state of
Rondoénia: a perception of mutual incentives

Resumo

O presente artigo tem como objetivo identificar a motivagdo para participar em organizagées socias do ramo
de agroinddustria familiar no estado de Rondénia. Parte-se da andlise das perspectivas individuais e coletivas, de
forma unificada, reconhecendo como importante e natural, pois mesmo buscando beneficios proprios pode se
contribuir para um todo. O modelo de organizacdes sociais é capaz de desenvolver pessoas e arranjos
produtivos locais, considerando o senso de comunidade, objetivos e valores compartilhados. A partir destes
construtos foi realizado uma pesquisa de campo sobre organizagdes sociais nas agroindustrias familiares do
estado de Rondénia, as quais vém se desenvolvendo em fungdo de incentivos governamentais, no entanto,
neste segmento, a cultura e os principios do cooperativismo sdo incipientes. Desta forma, analisou quais os
fatores que os membros de organiza¢des sociais consideram relevantes para participagdo e assim conseguir
ampliar as possibilidades de crescimento.
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Abstract

This article aims to identify the motivation to participate in companies in the family farming sector in the state
of Rondoénia. It starts from the analysis of individual and collective perspectives, in a unified way, recognizing
it as important and natural, because even seeking own benefits, it is possible contribute to a whole. The model
of social organizations is capable of developing people and organizing local products, considering the sense of
community, objectives and shared values. Based on these constructs, a field research was realized on social
organizations in family farming in the state of Rondénia, that are developing themselves from govermment
incentives, however, in this segment, the culture and the principles of cooperation are incipients. In this way, it
was analyzed the factors that members of social organizations consider relevant for participation and,
therefore, increase the possibilities of growth.
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Introducao

As organizacdes sociais sem fins lucrativos, ancoradas no Terceiro Setor, porém ainda difusas,
sdo conhecidas por varias denominag¢des, como: “setor da caridade”, “setor independente”, “setor
voluntdrio”, “organizagbes ndo-governamentais’, “economia social”, “filantropia” entre outros

(ALVES, 2002). Estas organiza¢gdes possuem diversos tipos, como: Associa¢bes, Mutuas,
Cooperativas e Fundag¢des, que atuam em varios segmentos da economia.

Outra caracteristica dessas organizagdes atrela-se a atuacdao das pessoas no coletivo, que se
associam por um objetivo comum, incorporando principios mutuos, tdo desejosos neste século, que
estdo preocupados com os aspectos sociais e ambientais, além dos aspectos econémicos. Isto as torna
exemplos de organiza¢des que podem responder aos anseios de sustentabilidade e de construir uma
sociedade melhor.

A participagdo dos membros é uma das estratégias chave para prosperar nesta perspectiva
organizacional (BIRCHALL; SIMMONS, 2004), possibilitando entender sdo as motiva¢des que levam
as pessoas a se associarem, participarem, permanecerem nas organizagoes sociais, até se desassociar.
Para entender essas motivacoes, este trabalho apoia-se na Teoria dos Incentivos Mutuos (Mutual
Incentives Theory), que compreende o pensamento individual e coletivo, buscando na natureza do
homem racional e egoista, que vivéncia o capitalismo, ser desperto para cooperar, e a viver melhor
em sociedade.

Para identificar tais atributos a pesquisa foi aplicada na agroinddastria familiar, que como elo
importante do agronegocio contribui para a economia do estado de Ronddnia. Embora as fontes
oficiais anunciem que a agroindustria ainda tenha pequena adesdo a cultura do cooperativismo ou
outra modalidade de organizacdo social, esta é representativa para o Estado, como também,
demonstra a importancia de estudar o setor. Este estudo tem como objetivo identificar a motivagio para
participar em organiza¢des socias do ramo de agroindustria familiar no estado de Rondénia e continuar
ativos como membros no cendrio onde o estado é promissor neste segmento, mas as organizagoes
sociais ainda sdo timidas.

O presente artigo divide-se em seis se¢des. A primeira abrange o referencial tedrico com o
historico, conceito e diversidades das organizagdes sociais e multi atores. A segunda refere-se a
metodologia utilizada para efetivacdo da pesquisa. A terceira secdo apresenta dados sobre a
agroindustria familiar de Rondonia e a quarta sessdo explana os resultados da pesquisa de campo e a
inerente discussdo com o aporte teorico considerado. A dltima secdo trata das consideragoes finais
dos autores acerca do conteddo deste artigo.

Referencial Tedrico

A nova economia institucional foi mais que uma mudan¢a econdmica, foi também uma
mudanca sociologica. Para se desvencilharem de organizagdes governamentais e juridicas, essas
pessoas desassistidas por estes modelos se unem buscando solucionar problemas que foram
impostos pela eficiéncia e competicio econdmica e ainda a ma distribuicio da renda
(GRANOVETTER, 1992). Criando nos anos de 1970 um terceiro setor na economia, para definir uma
atividade de natureza ndo-governamental, ndo-mercantil e sem fins lucrativos, denominada
economia social (ALVES, 2002).

Explicando a lacuna dos setores, temos o primeiro setor representado pelo mercado de bens
privados, que sdo imputados da desigualdade na distribuicio de renda. O segundo setor é
representado pelo governo de bens publicos, responsaveis pela assisténcia social dos mais
desfavorecidos, mas que ¢ ineficiente por ndo conseguir atender a demanda. O terceiro setor busca
atender os mais desfavorecidos com a a¢do conjunta dos insatisfeitos com as praticas de mercado
(BIRCHALL, 2000). No Quadro 1 esta representado os setores com os seus agentes e finalidades.
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Quadro 1: Setorizacdo dos Agentes por Finalidades

AGENTES FINALIDADE SETOR
Privados Privada Mercado
Publicos Publica Estado
Privados Publica Terceiro Setor

Fonte: ALVES, 2002 p. 7.

Segundo o Banco Mundial (1997), o Terceiro Setor se caracteriza como organizagdes privadas
que realizam atividades voltadas para reduzir o sofrimento humano, promover o interesse dos
pobres, proteger o meio ambiente, prover servigos sociais basicos e desenvolver. Esse setor é bem
amplo e engloba varias categorias de organizag¢des sociais.

Organizagdes que tem o objetivo centrado nas pessoas, gerando valor para seus membros e
suas comunidades, associando as pessoas da classe trabalhadora para melhorar suas condic¢des
(BIRCHALL, 1995). Muito mais do que gerar negdcios, organizagdes sociais tem um papel decisivo no
contexto da economia social, impulsionando a promog¢do do emprego, do bem-estar social, do
desenvolvimento local e a inclusdo dos mais desfavorecidos (CAEIRO, 2008).

Organizagdes sociais engloba varios modelos, podendo ser divididos sem fins lucrativas,
hibridas, voluntdrias ou de caridade (BIRCHALL, 1995) e subdividida em cooperativas, mutuas,
associagoes e fundagdes (CAEIRO, 2008), que sdo termos quase sindnimos, mas que possuem suas
particularidades. Pequenas particularidades diferenciam esses modelos, onde as cooperativas sdo
organizagdes sociais com o sistema aberto, concernente por aceitar clientes que ndo sdo membros, ja
as mutuas sdo consideradas sistema fechado, porque a negociacdo é somente com os prdprios
membros. As associa¢des possuem termos mais amplos e sem regras universais para se diferenciam
(BIRCHALL, 20m) e as fundagdes sdo caracterizadas como filantropicas. Todos esses modelos podem
atuar em diferentes setores do mercado, como agropecudrio, satide, crédito, educac¢do, habitacional,
consumo entre outros. Entre esses modelos, cooperativas é o segmento que mais se desenvolve.

2.1 Cooperativas

A cooperacdo é uma forma de trabalhar em conjunto com outras pessoas que possuem
necessidades ou problemas semelhantes para assim reunir recursos financeiros e humanos
(PARNELL,2001). Cooperagdo baseia-se no sentimento de valor matuo dos seus participantes e ndo
em uma regra geral para todas as pessoas ou uma visdo organica da sociedade toda (PUTMAN, 1994).
A simples atividade ou sentimento de cooperagdo ndo constitui uma cooperativa.

O movimento e formalizacdo de cooperativas comec¢aram no inicio do século XIX, quando a
marginaliza¢do do trabalho ao capital deflagrou grandes movimentos sociais no seio da Revolucdo
Industrial, tendo como grande propagador dos ideais cooperativistas, Robert Owen (1771-1858), que
foi considerado um dos lideres do “socialismo utépico” pregando ser a induastria em si benéfica, ao
baratear os bens de consumo, no entanto, ela deveria ser colocada sob o controle dos trabalhadores e
os resultados do trabalho em comum, repartidos igualmente, propondo assim que se formassem
aldeias cooperativas ao redor das fibricas, onde os meios de producdo seriam geridos coletivamente
(SINGER, 2000).

O "owenismo” tornou-se um movimento de massas na Inglaterra, tendo Owen assumido a
lideranga de lutas operarias e orientado os sindicatos a formar cooperativas de produgdo, assim, “o
surgimento do cooperativismo esta estreitamente relacionado com a origem do sindicalismo.” (MISI,
2000, p. 72). Mas o grande marco do movimento cooperativista foi a constitui¢cdo da cooperativa de
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Rochdale em 1844 na Inglaterra, fundada por 28 teceldes, chamada de “Sociedade dos Pioneiros
Equitativos de Rochdale” (Rochdale Society of Equitable Pioneers), que eram operdrios militantes
owenistas (SINGER, 2000).

O sucesso alcangado pela Cooperativa de Rochdale foi fundamental para disseminagdo do
cooperativismo em torno das ideias que nortearam a sua atuagdo, se espalhando para outros paises,
crescendo e amadurecendo o movimento cooperativista, até a forma¢do da Alianca Cooperativa
Internacional (ACI), em 1895, em Londres, para orientar a atuacdo das cooperativas de forma
unificada mundialmente (MISI, 2000).

A ACI é o 6rgao maximo de representagdo do cooperativismo e guardid da Declaragdo sobre
Identidade Cooperativa, onde esta inserido o conceito, os valores e principios das cooperativas,
preservando a origem de Rochdale e se adaptando ao mercado globalizado, sendo estes alterados em
1995. Na Identidade Cooperativa, o conceito de cooperativas é:

Uma associagdo auténoma de pessoas voluntariamente unidas para atender as suas
necessidades e aspira¢des comuns em questdes econdmicas, sociais e culturais por
meio de uma empresa de gestio democrética e de propriedade conjunta (ACI, p.

23.1998).

Segundo a ACI, as cooperativas tém como bases os valores da honestidade, atitude receptiva,
responsabilidade social, respeito pelos outros, autoajuda, autorresponsabilidade, democracia,
igualdade, equidade e solidariedade. Além dos 10 valores declarados, possui 7 principios, que sdo:

1. Associagdo voluntaria e aberta — aberta a todas pessoas capazes de usar seus servigos e
que desejam aceitar as responsabilidades da associacdo, sem discrimina¢do de género,
social, racial, politica ou religiosa.

2. Controle democratico dos membros - controladas por seus membros, que estdo
ativamente envolvidos no estabelecimento de suas politicas e na tomada de decisoes.
Todo homem e mulher que desempenha a fun¢do de representantes selecionados é
responsavel perante os membros. Nas cooperativas primarias, os membros tém o
mesmo direito de voto (um membro, um voto), enquanto em outros niveis das
cooperativas eles também sdo organizados de maneira democrdtica.

3. Participagdo economica dos parceiros — contribuem igualmente para o capital da
cooperativa e controlam-na democraticamente. Pelo menos parte do capital é
geralmente propriedade comum da cooperativa. Os membros normalmente recebem
remuneragdo limitada, se houver, sobre o capital subscrito como condi¢do de
associagdo. Os parceiros alocam, sobre o capital subscrito como condi¢io de
associacdo. Os parceiros alocam os beneficios para qualquer uma das seguintes
finalidades: desenvolver sua cooperativa, possivelmente através da criagdo de
reservas, sendo uma parte indivisivel delas; beneficiar os membros proporcionalmente
as suas transagdes com a cooperativa; e apoiar outras atividades aprovadas pela
associacao.

4. Autonomia e independéncia - sdo organizadas auténomas de autoajuda controladas
por seus membros. Se eles chegarem a acordos com organizag¢des externas, incluindo
governos, ou aumentarem seu capital de fontes externas, o fardo de maneira a garantir
o controle democratico de seus membros e manter a autonomia da cooperativa.

5. Educagdo, treinamento e informagdo - oferecem educacdo e treinamento a seus
membros, representantes eleitos, diretores e funciondrios, para que possam contribuir

RGC, Santa Maria, v. 7, n.14, Jul./Dez., 2020.



137 | Participagdo em organizag¢des sociais do ramo de agroindustria...

efetivamente para o desenvolvimento de suas cooperativas. Eles informam o publico
em geral - principalmente jovens e lideres de opinido - sobre a natureza e os
beneficios da cooperagdo.

6. Cooperagdo entre cooperativas — servem seus membros de maneira mais eficaz e
fortalecem o movimento cooperativo, trabalhando juntos por meio de estruturas
locais, nacionais, regionais e internacionais.

7. Sensa¢do de comunidade - trabalham para o desenvolvimento sustentdvel de suas
comunidades através de politicas aprovadas por seus membros.

Schulze (1987) afirma que as cooperativas assumem essencialmente, devido aos seus
principios doutrinarios, a dupla fun¢do de associa¢do (enquanto reunido de pessoas) e de empresa
(enquanto reunido de capital). Por outro lado, os cooperados também assumem o duplo papel de
proprietario e usuario do empreendimento. Nas cooperativas de trabalhadores assumem também a
dupla qualidade de membro e usuario ou membro-cooperador, pois ninguém pode ser membro sem
assumir o compromisso de participar da cooperativa, como também ndo pode beneficiar dos servigos
sem a qualidade de membro, sendo essa a defini¢do de mutualidade (LEVI, 1998).

Cooperativas em geral sdo satisfatorias para o membro, porque reduz diversos custos,
aumenta a competitividade, oferecendo igualdade de oportunidades, divisdo dos rendimentos além
da propriedade do negécio. Mas o desmembramento da propriedade também é carregado de
dificuldades, principalmente em relagdo a tomada de decisdo coletiva, outro fator complexo é o
proposito da participagdo, tais como afinidade, interesse ou disponibilidade. Assim mesmo esse
modelo representa uma grande parte na economia, principalmente dos paises desenvolvidos
(BIRCHALL, 20m). O fator diferencial dessas organizagoes sdo as partes interessadas e suas relagdes,
sendo multi-stakeholding por interagir com trés tipos de partes interessadas — consumidores,

produtores e empregados (BIRCHALL; SIMMONS, 2004), chamados de multi atores.

2.2 Multi Atores

Multi atores nas organiza¢des sociais podem ser compreendidos no engajamento de trés
classes, que sdo as principais partes interessadas: produtores, consumidores e empregados
(BIRCHALL, 2011) e estes podem exercer multiplos papéis como de direcdo, de funciondrio e/ou
associado, para assim participar e administrar. Porém, a participacio é influenciada por
comportamentos que se opdem em duas linhas de pensamento.

As ciéncias sociais dividem essas linhas de pensamentos: em homo economicus, associada a
Adam Smith, e homo sociologicus, associada a Emile Durkheim, o homo economicus se orienta pela
racionalidade do ser humano que deseja maximizar seus lucros e eliminar suas perdas, movidos pela
competicdo e recompensas ja o homo sociologicus se orienta pelas normas sociais onde se

comportam de forma a serem reconhecidos e aceitos dentro da sociedade ou grupo, e assim norteada
a cooperar (INDALECIO, 2010).

Nesta dialética, Birchall e Simmons (2004) desenvolveram a teoria dos incentivos mutuais
(mutual incentives theory), nas perspectivas individualista e coletivista, para explicar a participa¢ao
dos membros através dos dois comportamentos: o racional (competitivo) e o social (cooperativo).

A abordagem individualista é desenvolvida a partir da teoria da troca social, que defende que
as interagdes humanas sio transagdes que procuram maximizar as recompensas (ganhos) e
minimizar os custos (perdas), e assim existe a tendéncia a manter aquelas relagdes nas quais os
ganhos excedem os custos e terminar aquelas em que os custos sdo maiores que os ganhos.

Na Figura 1, a abordagem individualista, ilustra a participacdo a partir da utilizagdo de fatores
com influéncia positiva e negativa.
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Figura 1. Abordagem Individualista
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Fonte: BIRCHALL E SIMMONS, 2004 p. 470.
Os beneficios e habito consistem nos fatores positivos, os quais estdo detalhados a seguir:

» Beneficios sdo subdivididos em internos, aqueles que sdo percebidos subjetivamente,
como o prazer, autoconfianga, sensacdo de dever cumprido; e os externos, a

autopromocdo que atrela-se a vida social, o reconhecimento dos outros, recompensa
financeira e profissional.

» Habito é entendido como costume ou comportamento espelhado.
Os custos de oportunidade e a saciedade sdo os fatores negativos, descritos na sequéncia:

» Custos é a percepgdo de dispéndios financeiros, tempo, esforco e relagdes.

» Custos de oportunidade representam as perdas decorrentes da rentincia, ou seja, o
que se deixou de ganhar com outra escolha por ter feito a escolha de participar,
podendo ser o trabalho, familia e lazer.

» Saciedade é uma indiferenca pela satisfacdo e resultado ja alcan¢ado.
Por outro lado a coletivista é desenvolvida a partir da teoria da cooperagdo social que pode
ser explicada como a forma que os individuos, que visam satisfazer seus proprios interesses, podem
cooperar entre si, sem ajuda de uma autoridade central que os forcem a isto. A partir desta teoria,

Simmons e Birchall (2004) sintetizaram trés fatores do ponto de vista coletivo que podem levar um
individuo a participar, conforme visto na Figura 2.
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Figura 2. Abordagem Coletivista

PARTICIPACAO
Senso de Valores Obyetrvos
comunidade compartilhados compartilhados

Fonte: BIRCHALL e SIMMONS, 2004 p. 471.

Os fatores que motivam os individuos a participar para Birchall e Simmons (2004) sdo
explicados conforme a seguir:

Senso de comunidade é quando o individuo se motiva para participar pela semelhanga por
estar na mesma comunidade, atividade ou por ter afinidades com o grupo. Valores compartilhados
é quando o individuo se motiva para participar por reconhecimento de necessidades como aumentar
arenda, agregar conhecimento, adquirir ou aumentar a infraestrutura. Objetivos compartilhados é
quando o individuo se motiva para participar por interesses como diminuir custos, competir no
mercado e prosperar financeiramente. A abordagem coletivista afirma que quanto mais cada uma
destas trés varidveis estiver presentes, mais provavel serd que as pessoas participem.

No entanto, Triandis (1995) segundo Miranda (2002) considera que as abordagens e
caracteristicas do individualismo e do coletivismo como sindromes culturais, as quais define como
um modelo qualificado pelo compartilhamento de crengas, atitudes, normas, papeis e valores que
sdo referenciados sobre um tema em regides geograficas durante um periodo particular.

Neste sentido, Miranda (2002) define coletivismo como um modelo social que consiste no
relacionamento entre individuos que se reconhecem como parte do coletivo, considerando a familia,
a comunidade ou o grupo. Explica que individuos, em culturas coletivistas, sdo motivados por
normas e deveres atribuidos pelo coletivo e quando no modelo da cultura individualista esses
individuos sdo motivados por suas préprias preferéncias, necessidades e direitos.

Deve-se considerar que a abordagem individualista, assim como o pensamento individual, é
complexo e dificil de ser exteriorizado, podendo ser mais perceptivel para entender sobre a
inatividade da participagdo. Por outro lado, a abordagem coletivista, mesmo expondo o
individualismo, é vista como mais aceitdvel de exposi¢do e orienta para entender a adesdo e
permanéncia para participacdo no coletivo. Desta forma as motivagoes coletivas sio dominantes e
perfaz uma ferramenta importante de estratégias da participagdo dos membros para as organizac¢des
sociais (BIRCHALL; SIMMONS, 2004).
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Metodologia

A presente pesquisa possui uma abordagem qualitativa, que de acordo com Creswell (2010, p.
206), “A investigacdo qualitativa emprega diferentes concepg¢des filosdficos; estratégias de
investigacdo; e métodos de coleta, andlise e interpretacio dos dados.” Esta abordagem tem
caracteristicas descritivas, pela possibilidade de analisar o objeto, descrevendo o comportamento de
caracteristicas motivacionais das pessoas, contudo sem generaliza-los, ou seja, os resultados sdo
restritos a amostra e para o delineamento da pesquisa, este estudo envolveu ainda, a pesquisa
bibliografica e a pesquisa de campo, definida pela coleta de dados (GIL, 2002).

A pesquisa bibliografica teve inicio com uma revisdo teorica a partir de pesquisas do autor
Johnston Birchall que foi dispersa para outros autores, de forma a expandir o entendimento e assim
construir o referencial tedrico e os construtos do instrumento para pesquisa de campo. O
instrumento utilizado foi o formuldrio com questoes fechadas em escala de 5 pontos, sendo: 1 —
Discordo totalmente; 2 - Discordo parcialmente; 3 - Ndo concordo e nem discordo; 4 - Concordo
parcialmente; 5 - Concordo totalmente. Foram elaboradas 9 questdes afirmativas com base na teoria
dos incentivos mutuais na abordagem coletivista de Birchall e Simmons (2004) e mais 3 questdes
sobre filantropia relacionada com o conceito de organiza¢Ges sociais, num total de 12 questdes,
contendo também questdes semiabertas e abertas para identificacdo do tipo de instituicdo e do papel
do membro. Sendo calculada a confiabilidade dessas questdes pelo alfa de Cronbach que resultou no
valor igual a o, 716, sendo considerado aceito.

A coleta dos dados foi realizada na 82 edi¢do da maior feira de agronegdcio da regido norte, a
Rondénia Rural Show (RRS), sediada no municipio de Ji-Parand, estado de Rondonia, no periodo de
22 a 25 de maio de 2019. E realizada anualmente desde 2002, pelo Governo do estado, por meio da
Secretaria Estadual da Agricultura (Seagri). Foram identificadas 25 cooperativas, sendo 19 no setor de
agroindustria familiar, 1 no setor de artesanatos e 5 cooperativas de créditos.

Foram aplicados 19 formuldrios no setor da agroindustria familiar, pela constatagdo de ser um
segmento promissor no estado em desenvolvimento, mas incipiente em cooperativismo, corroborado
pelo espaco cedido especifico para estes, contando com 73 expositores de todo o estado e deste total,
somente 19 se declararam como membros de organizagdes sociais, sendo todos entrevistados. Ja
cooperativas de crédito, estavam presentes 5 institui¢cdes, porém, neste setor ocorre o inverso no
estado, sdo fortalecidas, comprovando pela movimentagdo financeira de 265 milhdes de reais em
propostas financeiras realizadas durante os quatro dias da feira. Portanto, a pesquisa descreve o
fenémeno no setor de agroindustria familiar do estado de Rond6nia, embasada nas entrevistas, onde
foi possivel obter as informagdes para descrever a percepcdo dos participantes das organiza¢des
sociais.

Complementarmente foi realizado levantamento de dados secundérios sobre o setor, e
realizado novamente o teste alfa de Cronbach para determinar o nivel de confiabilidade
(FIELD,2009) dos dados obtidos da aplicacdo do questionario, depois foram processados e agrupados
pelos fatores descritos na teoria obtendo parametros percentuais para a cria¢do de tabelas graficos a
partir dos resultados obtidos, o que favoreceu o uso dos valores percentuais para a anadlise no Excel
2016 e com processamento estatistico no SPSS Statistics 24 (MAROCO, 2018).

Agroindustria Familiar em Rondonia

O estado de Rondonia esta localizado na porgdo oeste da regido norte do Brasil, com 52
municipios numa drea territorial de 237.765,233 Km? e populacdo estimada em 1.757.589 (IBGE,2018).
Fortemente estruturado no setor agropecuario, com crescimento elevado desde 2011, porém em 2018
teve resultado de 4,7% inferior ao obtido em 2017 (EMBRAPA, 2018), mesmo com este resultado as
projecdes sdo positivas para os proximos anos, situa¢do impar entre a maioria dos estados brasileiros.
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Rondonia tem o terceiro maior PIB da regido norte, este posicionamento esta diretamente ligado ao
agronegocio. O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) aponta que entre os
anos (safra) 2016/17 até 2026/27 o estado terd um aumento de 30% na produ¢do de grios, que
atualmente ocupa o quinto lugar de maior produtor de café e o sétimo do maior rebanho do Brasil
(BRASIL, 2017).

O valor do PIB em 2016 foi no valor de R$ 39 bilhdes, desse montante, foi gerado R$ 8,5
bilhdes pela lavoura e pecudria, distribuido em 63% na pecudria e 37% na lavoura que concentra a
maior parte em quatro culturas de soja, milho, cana-de-agticar e arroz representando cerca de 25%
desse total. Outro fator importante, é que a cultura do arroz e café, tem como principal destino as
agroindustrias de beneficiamento local e a distribui¢do nos mercados da regido (SOUZA, 2019). A
Figura 3 mostra os resultados em bilhGes gerados pelas lavouras e pecudrias do estado, desde 2010,
sendo possivel notar a ascensdo no setor.

Figura 3 - Grafico da Renda Agropecuaria de Rondénia
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Fonte: Departamento de Pesquisas e Estudos Econédmicos - DEPEC, (2019).

E importante salientar os resultados econémicos do agronegécio do estado, para despertar o
potencial das agroindustrias. Batalha, (2007) define o agronegdcio como a soma total das operag¢des
de producdo e distribuicdo de insumos e produtos agropecudrios, ja a agroindustria sdo unidades
empresariais que transformam os produtos agropecudrios in natura até a embalagem (SOUZA, 2019).

O censo agropecuario de 2017, coletados no Sistema do IBGE de Recuperagdo Automadtica
(SIDRA), dispde que o namero de estabelecimentos agropecudrios em Rondénia no ano de 2017 é de
91.437 e o numero de estabelecimentos agroindustriais em Ronddnia no mesmo ano é de 3.158,
demonstrando o qudo desproporcional, imaturo e oportuno é o seguimento.

Vislumbrando o potencial e tentando modificar este cendrio, principalmente para o pequeno
produtor, o governo do estado vem implantando politicas para desenvolver o setor. A primeira foi a
criagio da Lei Estadual 2.412/11 para implantar o Programa de Verticalizagdio da Pequena
Agroindustria Familiar Rural (PROVE), que tem como objetivo principal declarado no Art.3°:

Art. 32 O Programa tem como objetivo principal, dentre outros, inserir o
pequeno produtor rural no processo produtivo, concedendo-lhe incentivos a
produgdo e ao processamento dos produtos in natura de origem animal e vegetal, de
modo a agregar maior valor a estes, aumentando a renda familiar, fixando a familia
na terra e gerando empregos no campo.
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O Programa PROVE funciona em parceria entre instituigdes governamentais, organizagoes
ndo-governamentais, pequenos produtores rurais, suas cooperativas ou associa¢des de que fazem
parte. Outra iniciativa do Governo é a divulgacdo e o fomento desses negocios, através da Rondonia
Rural Show. Reflexo dessas iniciativas é o crescimento no numero de Unidade Familiares de
Processamento Agroindustrial - UFPA, quantificado na Figura 4 e no Quadro 2 detalhado o ano de

2017 por seguimentos e produtos.

Figura 4 - Quantidade de Agroindustrias Familiares no estado de RO.

Fonte: EMATER-RO, (2017).

Além disso, é disponibilizado linha de crédito especifica, como o PRONAF Agroindustria -
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar e Agroindustria, Fundo Constitucional
do Norte (FNO) e de varias organizag¢des sociais com outras linhas de crédito especifico.

Fato este, que as agroindustrias obtém o apoio tanto do governo associado com outras
organizag¢des, quanto de cooperativas de crédito para o seu desenvolvimento, mas estas ainda ndo
reconhecem e nem institucionalizaram a importdncia da cooperac¢do entre elas mesmas, podendo ser
observado que num total de 73 unidades agroindustriais familiares, somente 19 faziam parte de
cooperativas.

Quadro 2 -Detalhamento de Agroindustrias por Segmentos e Produtos-RO.

1 Panificagao Bolos, tortas, biscoitos, polvilhos, Bombons, 0
chocolates.
2 Polpas de Frutas e Bebidas  *Polpa de Frutas, Agua de Coco, Cachaga,
Vinhos, Licor. 92
3 Produtos de Origem Animal  *Cameos de aves, cameos de peixe *cameos

de suinos; cameos de bovinos; derivados do

leite; logurte, achocolatados; entrepostos de

mel; 193
Entrepostos de ovos; doce de leite.

4 Produtos de Origem Vegetal Mandioca Minimamente processada;
Derivado do milho; doces (com até 49% de
leite) e geléias; compotas;
Condimentos, frutas cristalizadas;
Cereais processados e misturados; 1%
rapadura; farinha de mandioca.
*Farinha de babagu; guarana em pé;
“Café torrado;, leite de Soja; tofu

Fonte: EMATER-RO, (2017).
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O cooperativismo é uma filosofia de vida que transforma o mundo com valores de justica,
equilibrio, felicidade além de oferecer melhores oportunidades para as pessoas, possibilitando o
desenvolvimento econdmico, social e sustentavel de forma produtiva (ORGANIZACAO DAS
COOPERATIVAS BRASILEIRAS - OCB, 2019). Apontado como uma alternativa promissora por
proporcionar vantagens competitivas, expansdo do mercado através da for¢a de ajuda mutua, e que
uma parcela pequena no estado atue neste seguimento, principalmente a agroindustria familiar,
queremos entender as deficiéncias da participagdo através das motivag¢des, visto como fundamental a
participacdo de todos os membros para fortalecer a organizagdo.

Resultados e Discussdo

Nesta se¢do serdo apresentados os resultados da pesquisa que teve como objetivo identificar
as motivagdes dos membros de organizagGes sociais para participar e continuar ativos como
membros.

5.1 Perfil dos respondentes

A primeira parte do formulario consistiam em questGes semiabertas e abertas para identificar
os membros e o tipo da organizagdo, visando compreender a organiza¢do social, ramo, localizagdo,
quantidade de pessoas filiadas, tempo de criagdo e o papel do entrevistado na organizagdo. Desta
forma, foram identificados dentre os 19 respondentes, 14 participavam de cooperativas e 5 de
associagbes e o papel desses nas organizagdes, sendo que a maioria ocupavam posto de dire¢do, no
total de 13, representando 68,4%, enquanto que 5 participa¢do somente como membro associado e 1
(um) como funcionario da organizacdo.

Os dados da pesquisa demonstraram que o tempo da organiza¢do é bem variavel, sendo que
alguns respondentes quantificaram como familia e outros como pessoas. Sobre as demais
caracteristicas das organizagOes sociais, a pesquisa demonstrou que: 6 organiza¢ées possuem 1 (um)
ano de funcionamento e contam com 25 a 30 pessoas filiadas; as 2 (duas) mais antigas, tem o mesmo
segmento de produtos de origem animal, mas contam com numeros de filiados diferentes, enquanto
uma tem 31 anos de funcionamento com 230 familias filiadas , a outra tem 28 anos de funcionamento
com 30 familias filiadas; tem uma que possui mais de 500 pessoas filiadas e tem somente 2 anos de
criacdo; tendo outras 4, que possuem acima de 200 pessoas filiadas; e 1 (uma) que tem 5 familias
filiadas, a qual esta sendo encerrada.

Destaca-se a localizagdo, no estado de Rondonia, das agroindustrias participantes. Abrangeu
12 municipios do Estado, sendo 4 localizadas no municipio de Vilhena; 3 no municipio de Ariquemes
e 2 no municipio de Colorado do Oeste e as outras 5 organizag¢des localizam-se em outros municipios

do Estado. A produ¢do em sua maioria é no segmento de produtos de origem animal, mas teve
organizag¢des dos 4 segmentos (especificados no Quadro 2).

5.2 Percepcao sobre abordagem coletivista

Outros resultados da pesquisa foram obtidos pelas respostas as questdes fechadas, as quais
estavam fundamentadas na teoria dos incentivos mutuos com abordagem coletivista, de Birchall e
Simmons (2004). Aplicando a primeira dimensdo do senso de comunidade, relacionados trés fatores:
regido, ramo/atividade e afinidades. A segunda dimensdo refere-se aos valores compartilhados,
relacionando trés fatores: renda, conhecimento e estrutura. E a terceira dimensdo sdo os objetivos
compartilhados, com trés fatores: prosperar, competir e custo. Utilizando essas trés dimensoes
através dos 9 fatores buscando identificar o que motiva estes membros a participar da organizagao.
Pontuando que os respondentes em algumas dimensdes divergiam sobre duas perspectivas,
enquanto respondente na qualidade de direcdo (administrador) e na qualidade de associado
(membro) da organizagdo.
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A Figura 5 demonstra as respostas aos trés fatores relacionados na primeira dimensdo. O fator
que teve a maior concordancia para estes respondentes foram a regido, representando 36,8%, porém
este fator também teve o mesmo valor para representar a discordancia total, o que poderia anular o
fator, mas na jun¢do do concordo totalmente com o concordo parcialmente, este fator se sobressai
no valor de 47,3%, entre a mesma junc¢do da discordancia, com o valor de 42,1%. Ja os fatores de
afinidade e atividade foram o mais discordante com um valor de 57,9% iguais, observando que nesta
dimensdo a discorddncia foi maior. Inferindo que este resultado obteve fatores iguais na
concordancia e discordancia, por divergéncia de posi¢do enquanto funcdo de dire¢do, demonstrando
que esses fatores ndo eram importantes, pois podem participar/associar qualquer pessoa
independentemente da localidade, atividade ou afinidade, subentendendo mais como opgdo da
organizagdo e ndo como motiva¢do propria, determinado o resultado.

Assim, o fator regido embora sem grandes relevancias, como motivador de participagdo,
significando que estar na mesma drea é importante para se identificar, constituir um grupo e
melhorar sua localidade. O resultado pode ser explicado porque as pessoas se tornam membros
automaticamente em virtude da regido geografica, sendo uma semelhan¢a amorfa (BIRCHALL, 2011).

Outro aspecto que pode ser observado para explicar este resultado é o primeiro principio da
Identidade Cooperativa, a associacao voluntaria e aberta que expressa que estd aberto a todas as
pessoas, sem haver discrimina¢do, porém este mesmo salienta que essas pessoas devem ser capazes
de usar seus servicos e que desejem aceitar as responsabilidades da associagdo. Assim nota-se a
importancia do qualitativo e ndo somente do quantitativo, pois mesmo que a cooperativa esteja
aberta para todos e que quanto mais associados mais forte possa ser, s6 se fortalecerd se essas
pessoas tiverem alguma ligagdo como o senso de comunidade (regido, atividade ou afinidade),
fortalecendo o elo e a responsabilidade.

Figura 5 - Grafico do Senso de Comunidade
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Fonte: Dados da Pesquisa

A Figura 6 demonstra as respostas dos trés fatores relacionadas na segunda dimensdo da
abordagem coletivista, os valores compartilhados.
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Figura 6 - Grafico dos Valores Compartilhados

VALORES COMPARTILHADOS

® 1 - Discordo otaly e . Discordo parcalmente =< N4« ncordo @ nem dis

RENDA CONMECIMENTO INFRAESTRUTURA

Fonte: Dados da Pesquisa

Esta figura mostra que o fator conhecimento teve a concordancia de 57,9% e o fator
infraestrutura o nivel de discorddncia no valor de 47,4%, ja o fator renda teve o nivel de
concordancia e discordancia em valores iguais de 31,6%. Entdo conhecimento na dimensdo de valores
compartilhados é destacado como o fator mais importante como motivador de participagdo, o que
segundo Giménez e Guitert (2000), entendem este resultado por reciprocidade entre grupos de
participantes que transmitem pontos de vistas, experiéncias e técnicas que constroem conhecimento
e distinguem a importdncia de se aprender mais no grupo do que se aprenderia individualmente
(GONCALVES, 2006).

Ocorre também nesta dimensdo, que valores compartilhados é entendido como necessidades
compartilhadas, deduzindo que as respostas estavam ligadas com uma necessidade atendida,
acusando o fator conhecimento claramente como importante porque é oferecido, porém o fator
infraestrutura é a necessidade ndo atendida na maioria dos respondentes e identificado como um
fator de maior interesse, enquanto a renda seria o resultado desses outros fatores, mas ndo relatado
como uma motivagdo para participar.

Analisando estes resultados pelos principios da Identidade Cooperativa, possibilita identificar
claramente o quinto principio, a educac¢do, treinamento e informacao, confirmando ndo s6 a
oferta de treinamentos para os membros, como a troca de experiéncias e conhecimento para que
possam contribuir com o desenvolvimento da cooperativa, confirmando a importancia e existéncia
do principio.

A Figura 7 demonstra as respostas dos trés fatores relacionadas na terceira dimensao da
abordagem coletivista, os objetivos compartilhados.

RGC, Santa Maria, v. 7, n.14, Jul./Dez., 2020.



BRITO. P. A.; SOUZA. M. P,; LLERENA. D. M.; RODRIGUES. T. D. M.| 146

Figura 7 - Grafico Objetivos Compartilhados
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Fonte: Dados da Pesquisa

Aqui se constata que o fator competir foi fortemente percebido, com uma concordancia de
62,2%, e o fator custo também com grande relevancia de discordancia no valor de 68,4%. Assim se
compreende que os respondentes reconhecem como motivacdo da participagio sdo melhores
condi¢des para competir no mercado, podendo significar um aumento em suas vendas, porém estes
ndo correlacionaram ou ainda ndo alcangaram o fortalecimento na competicdo que resulte no menor
custo, ou no aumento das vendas, prosperando financeiramente.

Para entender essa dimensdo, reporta-se a Tacussel (1998) para afirmar que as pessoas se
associam por interesses comuns, fortalecendo a ideia de comunidade com a unido de pessoas por
objetivos comuns, fortalecendo a ideia de comunidade com a unido de pessoas por objetivos comuns,
afirmando que comunidade é uma ligagdo afetiva de valores e crengas compartilhadas.
(GONCALVES, 2006)

Encontrando assim o segundo principio da Identidade Cooperativa, o controle democratico
dos membros, onde a participacdo ativa, direta e democratica, estabelece a igualdade de direitos,
fortalecendo o grupo que se unem conseguindo alcangar uma fatia maior do mercado tornando-se
competitivo.

Desta forma, pode se descrever os fatores que foram percebidos em cada dimensdo da
abordagem coletivista. Ficando elencado que o local para o senso de comunidade, o conhecimento
para valores compartilhados e competir no mercado para objetivos compartilhados. Ter
conhecimento dos fatores que motivam os membros a participarem, principalmente pela quantidade
de fatores que pode ser identificado em cada dimensao, ird nortear e fortalecer a organizacdo. Torna-
se importante identificar esses fatores principalmente onde a atuagdo ndo é efetiva.

As ultimas questdes se referem com a variedade de tipos de organizacdes sociais e como é

percebida a filantropia com os membros, a comunidade e fora dela. Objetivando identificar a
percep¢dao do membro sobre a organizac¢do ser social.
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Figura 8 - Grafico Filantropia
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A Figura 8 revela a predominancia na discordancia dos trés fatores, onde 84,2% afirmam que as
organizag¢des ndo incentivam a pratica de ajuda social no dmbito interno e com o mesmo valor no
externo. Ja& no dmbito da comunidade inserida a discordancia é no valor de 63,2%. Observa-se o
desconhecimento sobre o tipo de organiza¢do, quando a maioria, inclusive membros diretores, ndo
descreveram como ter a¢do social entre os membros e comunidade pelo simples fato de estarem
constituido em uma organiza¢do social. Para Salamon (1998) as pessoas se associam, formando
organiza¢des para defender direitos, promover o desenvolvimento econdémico local, impedir a
degradacdo ambiental e procurar realizar indmeros outros objetivos da sociedade, ainda ndo
atendidos, ou deixados sob a responsabilidade do estado (CARRION, 2000). O que torna essas agdes
sociais pelo simples fato de existéncia da associa¢do. Exclui-se também o sétimo principio da
Identidade Cooperativa, a preocupacdo com a comunidade, que estabelece justamente o
desenvolvimento sustentavel da comunidade onde o grupo esta inserido.

Analisando todos os fatores percebidos sob a otica dos principios da Identidade Cooperativa, foi
possivel identificar dois principios internalizados completamente, sendo os principios da educacao,
treinamento e informacdo, e o controle democratico dos membros, outro principio empregado,
porém parcialmente é o da associa¢ao voluntaria e aberta, e ainda a exclusio do principio da
preocupag¢ao com a comunidade, o que serve para corroborar sobre o enfraquecimento das
cooperativas no estado, pois sem diretrizes da sustentagio do modelo, pode perder sua
caracterizagdo de organizacdo. Mesmo que os sete principios precisem ser empregados
integralmente, no contexto explorado pode ser encontrado somente quatro principios, porém com a
constatagdo da exclusdo e parcialidade de principios, ja consegue-se inculcar para a observagio e
implantacdo destes, para caracterizar e fortalecer as organiza¢des analisadas.

Consideracoes finais

Organizagoes sociais vém progredindo e continua se transformando e reinventando, cogita-se
até que seja a melhor forma de se trabalhar atualmente, por associa¢do, cooperando com o grupo e
sua comunidade. Muito tem se avancado, mas o comportamento das pessoas continua sendo o maior
desafio, fator este que ndo é exclusivo das organiza¢bes sociais, mas de todos os tipos de
organizagoes.
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Enxergar a participagdo das pessoas pelas perspectivas individual e coletiva se torna uma
vantagem competitiva para fortalecer a organizacdo, pois ja é sabido que quanto mais participantes
efetivos e comprometidos, se reconhecendo como proprietario e responsavel pelo crescimento do
seu negocio, maiores as chances de sucesso e principalmente de agregar pessoas.

Os interesses e necessidades individuais ndo precisam ser visto como egocentrismo e sim
como motivagdo pessoal para unir forgas e alcangar metas. Além de perceber a atuacdo das pessoas e
qual suas motiva¢des para participar das organiza¢des e reconhecendo que essas organizagdes sdo
incipientes no estado, foi considerado os principios da Identidade Cooperativa, que sdo diretrizes
que regem o funcionamento das cooperativas, para ponderar sobre as organiza¢des pesquisadas e
ndo sobre o modelo de organizacdo que ja tem fundamentacdo de ser exemplo de modelo
organizacional.

Como sugestdo de pesquisas futuras para as organiza¢des sociais da agroindustria de
Rondonia, seria verificar o quarto principio da autonomia e independéncia, analisando o apoio que o
governo do estado oferece e qual sua influéncia na participagdo dos membros, onde rumina que a
maioria dos participantes se tornam membros, com o unico objetivo de conseguir facilidades para
financiamentos e assim podendo explicar tanto a motivagio como o enfraquecimento das
organizagoes.
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