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Mapeamento das perdas da armazenagem da soja: um estudo de caso
em uma cooperativa de armazenagem de grios

Mapping the Losses of Soy Storage: a case study at a grain storage cooperative

Resumo

Os problemas de infraestrutura em armazéns de soja no Brasil sdo fatores que atrapalham a competitividade da
cadeia. Tais fatores estdo diretamente relacionados as perdas dos grdos no processo de armazenagem. O
objetivo deste trabalho foi mapear as operagGes relacionadas ao processo de armazenagem da soja em uma
cooperativa de grdos com o intuito de identificar etapas onde ha maior incidéncia de perdas. Este estudo, de
carater aplicado e exploratorio, fez uso do estudo de caso, desenvolvido com o auxilio de entrevistas
semiestruturadas com colaboradores do setor, bem como observagdes diretas ndo-participantes para o
levantamento dos dados. Como principais resultados destaca-se que as perdas dos grdos podem derivar de
diversas operagbes inerentes ao processo, notadamente na movimentagdo dos grdos, no transbordo nas
moegas, no processo da secagem e da prépria armazenagem. Constatou-se também que para mitigar essas
perdas sdo necessarios esforcos substanciais, e dependem, sobremaneira, de investimentos em ativos
especificos.

Palavras-chave: perdas, soja, armazenagem, mapeamento de processos.

Abstract

The problems of infrastructure in soybean warehouses in Brazil are factors that hinder the competitiveness of
the chain. These factors are directly related to grain losses in the storage process. The objective of this work
was to map the operations related to the soybean storage process in a grain cooperative in order to identify
stages where there is a higher incidence of losses. This applied and exploratory study made use of the case
study, developed with the aid of semi-structured interviews with employees of the sector, as well as direct non-
participant observations to collect the data. The main results show that the losses of the grains can derive from
several operations inherent to the process, notably grain movement, transshipment in hoppers, drying process
and storage. It has also been found that to mitigate these losses substantial efforts are required, and depend
heavily on investments in specific assets.

Keywords: loss, soy, storage, process mapping.
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Introducao

Sabe-se que uma vez concluidos os processos inerentes ao subsistema de suprimentos, a
logistica se ocupara da movimentac¢do fisica dos produtos, como transporte interno, manuseio,
armazenagem primadria e estoques primdrios (subsistema de apoio a producdo) e, por fim, tratara da
entrega do produto ao consumidor final (subsistema de distribuicdo) (BALLOU, 1993).

Uma das atividades vinculadas a logistica e aos subsistemas logisticos é a armazenagem.
Dentro do conceito de logistica integrada, a armazenagem tem um papel fundamental e estratégico,
pois auxilia no controle do tempo e do volume de insumos/produtos a ser distribuido, integrando as
areas da cadeia logistica com o cliente, conforme sua necessidade (BOWERSOX; CLOSS, 2006).

Por sua capacidade de proporcionar vantagem competitiva, a logistica é adotada nos mais
diversos setores produtivos. O agronegécio é um deles. Segundo a Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB, 2016), esse tem sido um dos setores econdmicos mais importantes para o
pais, sobretudo em func¢do da contribuigdo significativa nos sucessivos saldos positivos da balanga

comercial, o que proporciona suporte a consolida¢do da estabiliza¢do da economia nacional.

No ano de 2019, o Brasil é um dos paises que mais se destaca no cenario mundial quando se
trata de agricultura, devido sua crescente expansdo na produgdo de grdos, em especial o cultivo da
soja. Este destaque se deve aos investimentos realizados em pesquisas e tecnologia na producdo
agricola, ajudando a contribuir para a expansdo da balanga comercial.

Porém, este desempenho ndo estd sendo acompanhado de um progresso no que diz respeito
aos servicos de comercializagdo agricola, principalmente as relacionadas a armazenagem e o
transporte, o que tem atrapalhado a competitividade do produto brasileiro nos mercados interno e
externo.

A armazenagem de grdos no Brasil ndo tem acompanhado ao longo dos anos o ritmo de
crescimento das safras, verificando-se déficits em determinadas dreas, principalmente naquelas de
incorporagdo recente ao processo produtivo (GABAN; SILVA; GUARNIERI; BRISOLA, 2017).

Segundo a Conab, a safra de 2015/2016 teve uma produgdo de cerca de 210,3 milhdes de
toneladas de grdos produzidos. A capacidade de armazenagem foi de 153 milhdes de toneladas de
grdos. Ainda hd um déficit de 58,5 milhdes de toneladas a serem armazenadas (CONAB, 2016). No
que tange a cadeia produtiva da soja, este problema ¢é ainda mais relevante.

A soja é o grao de maior produc¢do nacional. Na safra de 2015/2016 foram produzidos cerca de
95 milhoes de toneladas, onde o Brasil se posicionou como o segundo maior produtor do mundo,
atras apenas dos Estados Unidos. No Brasil, parte considerdvel da produ¢do de soja, cerca de 52
milhdes de toneladas, é destinada para o mercado externo, tendo como principal comprador a China
(CONAB, 2016).

Analisando a producdo de soja, Moraes, Boiko e Biasi (2009) ressaltam alguns pontos
passiveis de perdas. Destacam questdes associadas ao plantio, colheita, armazenagem,
processamento, transporte e distribuicdo. Afirmam ainda que de 5% a 10% de tudo que é cultivado
acabam perdido na propriedade ou durante o processo de armazenagem e transporte.

Campos e Fachel (2010) reconhecem que o Brasil é o pais que consegue a maior produtividade
de soja por hectare do mundo. Quando comparado aos Estados Unidos, o Brasil produz 1% mais por
hectare, porém perde competitividade devido a falta de qualidade das opera¢des de transporte e
armazenagem.
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Nos ultimos anos, a producdo de grdos tem crescido a taxas anuais acentuadas, em razdo das
excelentes produtividades obtidas através do aumento da tecnologia utilizada nas lavouras e com a
modernizagdo das maquinas e implementos agricolas (CONAB, 2016).

Por um longo periodo, praticamente ndo ocorreram investimentos no setor, e como nos
ultimos anos a agricultura brasileira vem apresentando expressivas taxas de crescimento em relacdo
a outros setores da economia, este fato tem criado problemas regionais em termos de logistica,
especialmente em questdes relacionadas ao armazenamento e transporte de graos (MORAES;
BOIKO; BIASE, 2009).

De acordo com dados da Conab, existe um total de 17.707 armazéns cadastrados no Brasil, e
existe um déficit de 58,5 milhdes de toneladas. O Brasil produz cerca de 208 milhdes de toneladas de
graos, mas somente cerca de 155 milhdes sdo armazenadas. Esse déficit na armazenagem se da pela
falta de investimentos e pelo alto custo para adquirir um armazém (CONAB, 2016; LEITAO,
GRANEMANN e SILVA, 2016; LEITAO, et. al, 2018).

Com a abertura de novas fronteiras agricolas no Brasil, principalmente em estados como
Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia, e das ja conhecidas da regido Centro-Oeste, ha uma demanda
maior de investimentos, pois com a quantidade de grdos produzidos, aumenta a necessidade de
ampliar a capacidade de armazenagem. Essas novas dreas sdo quase desprovidas de infraestrutura de
armazenagem, e carente de condi¢Ges logisticas para escoamento da producdo (GABAN; SILVA;
GUARNIERI; BRISOLA, 2017).

Segunda a Confederagdo Nacional da Agricultura - CNA (2015), a caréncia de unidades
armazenadoras concentra-se nas regides de fronteira agricola. Maior celeiro do pais, o Mato Grosso,
com producdo de 51,203 milhdes de toneladas na safra 2014/2015, tem capacidade para estocar apenas
32,288 milhdes. Falta espaco adequado para guardar 18,814 milhdes de toneladas.

Para tentar atenuar esse déficit no armazenamento de grdos, seria interessante que cada
produtor tivesse seu proprio armazém, o que traria a redu¢do dos custos logisticos como um todo,
pois s6 haveria a movimentagdo dos graos quando houvesse necessidade, ndo sendo necessdrio
enviar para algum armazém distante da fazenda do produtor. Todavia, sabe-se que os investimentos
na constru¢do de um armazém sdo elevados, e que o acesso a financiamento é moroso e burocratico
(LEITAO, GRANEMANN e SILVA, 2016; LEITAO, et. al, 2018).

Corroborando com o que foi dito anteriormente, o Brasil tem enfrentado grandes problemas
em decorréncia da capacidade estdtica limitada (MAIA et al., 2013; LIMA JUNIOR et al., 2012) e das
praticas inadequadas realizadas durante o armazenamento (LIMA JUNIOR et al., 2012).

Estima-se que no Brasil, 20% da produgdo anual de grios seja perdida entre a colheita e o
armazenamento (CAMPOS, 2008). Somente no armazenamento podem ocorrer perdas de cerca de
15% dos graos, causados por diversos fatores, como: pragas, qualidade dos graos ou pelas instala¢des
fisicas das unidades armazenadoras que muitas vezes estdo em péssima qualidade (LIMA JUNIOR et
al., 2012).

Nas diversas cadeias produtivas do agronegoécio a armazenagem € um processo de suma
importdncia, pois de nada vale produzir bem, com qualidade e produtividade elevadas, se a produgdo
ficar comprometida devido a um processo inadequado de armazenamento (BAILEY, 1974).

Diante do que foi contextualizado, o objetivo geral deste trabalho foi mapear as operagées
inerentes ao processo de armazenagem da soja em um armazém localizado em Unai, MG com o
intuito de identificar as etapas onde hd maior incidéncia de perdas do grdo para, posteriormente,
levantar junto a literatura especializada estudos que possam ajudar a propor melhorias, no sentido
de mitigar essas perdas.
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Revisao teorica

2.1 Logistica e seus subsistemas

Segundo Bowersox e Closs (2006), a logistica envolve a integra¢io de informacgdes,
transporte, estoque, armazenamento, manuseio de materiais e embalagem. Geralmente, as
mercadorias necessitam ser armazenadas em momentos especificos durante o processo logistico. Um
exemplo é o caso dos graos, que na pds-colheita, por insuficiéncia da rede de armazenagem ou por
ma conservagdo de estradas e inadequagdo do transporte utilizado, hd grandes perdas, tanto
qualitativas quanto quantitativas.

A logistica passa a fazer parte do cendrio empresarial, apresentando importancia nas
transa¢des comerciais, como forma de incrementar as exporta¢des. Segundo Ballou (1993) a logistica
pode servir como um fator de destaque, agregando valor ao produto ou servigo prestado como forma
de reducdo de custos, uma vez que a empresa pode conseguir vantagem competitiva sustentavel por
meio de custos ou de diferenciagao.

Segundo Bowersox e Closs (2006), o proposito do suprimento é dar apoio a produ¢do ou a
revenda, possibilitando comprar em tempo habil, ao menor custo total, e se responsabilizando
também pela organizacio da movimentacio de entrada de insumos e matérias-primas dos
fornecedores.

Ayers (2006) definiu a Supply Chain Management (SCM) como as atividades de planejamento,
manutengdo e opera¢do dos processos na cadeia de suprimentos, incluindo aqueles responsaveis por
formar as caracteristicas estendidas dos produtos, a fim de satisfazer as necessidades do consumidor
final.

Atualmente, a cadeia produtiva de graos, também conhecida como rede de suprimentos ou
abastecimento, ndo pode ser vista ou interpretada de maneira isolada, pois as consequéncias das
agoes dos atores presentes na rede afetam a competitividade de todos os envolvidos, bem como das
demais cadeias produtivas dependentes dela, conforme relatado por Slack et al., (2009).

A distribuigdo fisica é a ultima etapa da logistica, responsavel por analisar o produto antes de
chegar ao cliente final. E através dela que o consumidor tem acesso ao produto que atenda as suas
necessidades. Segundo Bowersox e Closs (2006) a distribuigdo fisica influencia as vendas na medida
em que proporciona a disponibilizacdo dos produtos de forma econdmica e em tempo habil.

Para Novaes (2004), o objetivo do subsistema da distribui¢do fisica é o de levar os produtos
certos para os lugares certos, no momento correto, com o nivel de servico desejado e pelo menor
custo possivel.

Para o setor agricola existem cinco tipos de modais para transporte de cargas, cada um com
suas caracteristicas proprias: ferroviario, rodovidrio, hidrovidrio, dutovidrio e aeroviario. Cabe ao
empresario escolher qual modal atende as suas necessidades, de maneira que seu produto chegue até
o destino final sem sofrer danos a sua qualidade e também analisando a sua disponibilidade na
regido onde esta inserido (ALVARENGA; NOVAES, 2000).

Além do transporte, outros fatores determinam a melhoria de um sistema de distribuicdo,
como cita Novaes (2004): instalagdes fisicas, estoque de produtos ao longo do processo, informagdes
diversas, softwares de planejamento e controle, estrutura de custos e pessoal.

Uma infraestrutura eficiente aliada a um bom sistema de transportes torna essa distribui¢do

mais rdpida e econdmica, o que possibilita custos totais menores e, consequentemente, precos finais
dos produtos mais baixos, beneficiando toda a cadeia (GIOVINE; MELO, 20m).

RGC, Santa Maria, v. 7, n.13, Jan./Jun., 2020.



LEITAO, F. O.; OPPELT, G. J.; SILVA, W. H.| 18

A infraestrutura no setor agricola e de exportacdo se constitui no principal problema
condicionante do crescimento do comércio brasileiro. Mesmo assim, pouco tem sido feito para
solucionar os problemas enfrentados (GIOVINE; MELO 20m).

2.2 Armazenagem de graos

Os armazéns estdo presentes nos mais diversos elos de escoamento da soja para exportagdo,
pois durante o processo de comercializacdo ha a necessidade de armazenagem para a retirada de
impurezas e redu¢do de umidade para a melhor conservacdo do produto e aperfeicoamento do
modal de transporte utilizado (FERRARI, 2006).

Quando se analisa a questio de logistica, percebe-se que a capacidade de expansdo da
agricultura brasileira estd proxima do seu limite, pela falta de infraestrutura para escoar a producdo e
pela incapacidade de armazenar de forma adequada a safra (SNA, 2016).

A armazenagem tem o objetivo de proteger e dar seguranca aos produtos. Além disso, pode
fazer parte do processo de producdo. Algumas decisdes tipicas relacionadas a armazenagem de
produtos sdo: a determinagdo do espago de armazenagem, o layout, projetos de docas, a
configuragdo do armazém, a disposicdo dos produtos no estoque de acordo com o tipo de produto, e
o tipo de cliente ou rotatividade (MORABITO; IANNONI, 2007).

A armazenagem correta dos grdos traz algumas vantagens: diminui¢do das perdas
quantitativas e qualitativas que ocorrem no campo ocasionado pelo atraso da colheita; e economia
do transporte, notadamente pelos altos pregos dos fretes praticados no Brasil; quando o transporte
for necessdrio, tera o custo diminuido por ndo realizar movimentacdo desnecessdria; maior
rendimento na colheita por evitar a espera dos caminhdes nas filas nas unidades que fazem o
armazenamento, entre outros.

Importante ressaltar que durante o armazenamento, somente as mantém. Boas praticas de
armazenamento conservam a qualidade fisica e fisiologica dos grdos (BAUDET; VILELA, 2000).

Caso as unidades armazenadoras ndo observem as técnicas adequadas de armazenagem para
cada tipo de grdao poderd ocasionar perdas (D’ARCE, 2012). Essas podem ocorrer pelo processo
inadequado de secagem dos graos (perda de peso), limpeza e movimenta¢do desnecesséria (D’ARCE,
2012).

Segundo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IPEADATA, 2017) houve uma queda
no numero de armazéns cadastrados e ativos no Brasil, de 7.927 unidades no final de 2014, para 7.858
unidades em 2015.

Mesmo com a falta de espago para manter os grdos armazenados, ndo ha impacto relevante
com a comercializagdo ou com perdas de grdos, devido ao fato de sua alta rotatividade de mercado.

A localizac¢do dos armazéns também deve ser levada em considera¢do, pois ndo adianta ter
diversos armazéns e alta capacidade de armazenagem se estiver distante das unidades produtoras
rurais, acarretando em aumento dos custos logisticos.

Segundo Aragjo (2005), a armazenagem se classifica em:
e Primadria - guarda os produtos ainda na fazenda, em um curto espago de tempo.

e Local - armazéns localizados no municipio onde sdo produzidos os graos.

e Regional - concentra a producdo de varios produtos em um determinado local de uma regidao
que facilita o deposito de graos.
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e Terminal - armazenagem regional em terminais intermodais.
e De distribuigdo - processo inverso, de saida de produtos para armazéns menores.
¢ Final - nivel de ultima intermediagdo antes do consumidor.

O armazenamento realizado dentro das proprias fazendas ajuda a mitigar as perdas, reduzir
os gastos dos servigos executados e cobrados pelos armazenadores e, também, os custos com frete,
além de possibilitar a geragdo de empregos no campo. O produtor dependente de espago em
armazéns de terceiros ndo realiza suas atividades de acordo com suas necessidades, podendo perder
o controle e a oportunidade de melhor comercializar o seu produto.

Mesmo as vantagens sobre ter armazéns proprios, muitas produtores ainda sdo reticentes

pelo fato de ter que fazer investimentos de alto valor, e também pelo fato de ter dificuldades em
conseguir recursos para essa construgao.

2.3. Cadeia produtiva da soja e suas especificidades
A cadeia produtiva da soja é de suma importdncia para a economia brasileira, e destaca-se
como a principal cultura explorada no mercado interno (PINAZZA, 2006). A figura 1 mostra como

estd organizada a cadeia produtiva da soja no Brasil.

Figura 1: Cadeia produtiva da soja no Brasil
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Fonte: Adaptado de Roberti, Neto e Correa (2011).

Segunda a SNA (2016), na safra 15/16 o total de graos produzidos foi proximo a 187 milhdes. A
soja, principal grdo produzido no Brasil teve produgio de 95,4 milhdes de toneladas. O milho teve
um total de produgdo de cerca de 67 milhdes de toneladas. O trigo, principal cultura de inverno, teve
sua produgdo de cerca de 6,2 milhdes de toneladas.

Segundo a Conab (2016), o estado de maior produgdo nacional na safra 2014/2015 foi o estado
do Mato Grosso, seguido por Parand e o Rio Grande do Sul. A tabela1 apresenta a produgdo nos
estados brasileiros.

Em Minas Gerais a soja é o segundo grao de maior producdo, ficando somente atras do milho
(Tabela 1). O milho contribui com 56% da safra de grdaos no estado, ja a soja tem participagdao de
33,6%. Somados os dois produtos representam quase 90% da produg¢do mineira de grios (SEAPA,
2017). As informagdes supracitadas podem ser vistas com detalhes na Tabela 1.
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Tabela 1 - Produc¢do de soja por estado no Brasil

. Producao
Ranking Estados (milhées/Tonelada) %
1
o Mato Grosso 28,19 29,49
o 2 Parana 16,98 17,76
o 3 Rio Grande do Sul 15,30 16,00
o 4 Goias 8,40 8,78
5 Mato Grosso do
o Sul 6’86 7’17
0 6 Bahia 4,07 4,25
o 7 Minas Gerais 3,74 3,91
o 8 Maranhdo 2,31 2,41
o 9 Tocantins 2,24 2,34
o° ! Sdo Paulo 2,16 2,25
Demais estados 5,34 5,58
Total 95,59 100

Fonte: Adaptado de Informativo Celeres (2015).

Segundo a Seapa (Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento de Minas
Gerais), a soja e milho tém uma importdncia estratégica para a pecudria mineira, com participagdo
expressiva nas formula¢des das ragdes, e resultados positivos com a produgdo destes cereais
asseguram fontes de proteinas (carnes, ovos, leite) (SEAPA, 2017).

As perdas na cadeia produtiva de soja ocorrem por diversos fatores. Segundo a Conab (2016)
essas perdas referem-se principalmente a condi¢des climaticas adversas. As perdas nos estados a
seguir tiveram a seguinte representatividade: Rio Grande do Sul, 43,8% (5,09 milhdes de toneladas),
Parand com 30% (4,63 milhdes de toneladas) e Mato Grosso do Sul com 10,4% (539,9 mil toneladas).

O transporte apresenta fatores que contribuem para as perdas, como: o tipo de caminhdo
utilizado, o carregamento e descarregamento inadequado, a distancia percorrida, qualidade da via e
transbordo entre modais. Segundo Semprebom (2009) e Rosa e Mikaya (20m1), as perdas ocorrem por
vazamento em unidades de transporte em mas condic¢des; falta de calibragem das unidades de
pesagem; diferencas de umidade do produto; operacio de carga e descarga, fraudes de
transportadores; perdas nas rodovias, e manuseio inadequado na movimentacao.

No Brasil o uso desse modal é de 62%, o hidroviario representa 20%, e o ferrovidrio 18%,
enquanto nos Estados Unidos da América o rodovidrio representa 16%, o hidroviario 5% e o
ferroviario 23% (CONAB, 2016).

Morais, Mayorga e Filho (2005) afirmam que de 5% a 10% de tudo que é cultivado acaba se

perdendo na propriedade ou durante a armazenagem e transporte. Campos e Fachel (2010) afirmam
que o Brasil é o pais que consegue a maior produtividade de soja por hectare do mundo, quando
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comparado com os Estados Unidos, produz 1% a mais por hectare, porém perde sua competitividade
nas perdas decorrentes da ma qualidade das operagdes de transporte.

Outro fator de grande responsabilidade das perdas de grdos de soja sdo as condi¢des de
estado das rodovias de escoamento da soja. As estradas estdo cheias de buracos, muitas vezes
causados pela falta de manutencdo, asfalto de ma qualidade e excesso de peso dos caminhdes, sendo
nas propriedades rurais ou nas cidades (CAMPOS; FACHEL, 2010).

A secdo a seguir apresenta os procedimentos metodologicos utilizados no estudo.
Metodologia

A pesquisa foi realizada na Cooperativa Alfa (a pedido da propria empresa esse foi 0 nome
dado para ndo expor a organiza¢do), localizada em Unai, Minas Gerais. A cooperativa Alfa ha mais de
30 anos oferece os seguintes servicos: planejamento, armazenagem e comercializa¢do da produgdo de
seus associados. Essa cooperativa tem uma localizagdo estratégica, pois fica na regido de um dos
maiores centros de produgdo de grdos do Brasil.

Com o objetivo de mapear as operagdes inerentes ao processo de armazenagem da soja da
Cooperativa Alfa, e com vistas a identificar etapas onde ha maior incidéncia de perdas do grao, este
estudo foi baseado em um estudo de caso, com carater exploratorio.

Yin (2001) considera o estudo de caso uma descri¢do ou explicagdo abrangente dos muitos
elementos de uma determinada situagdo social, por meio do qual o pesquisador busca
conhecimentos geralmente aplicaveis além do caso especifico analisado, mas ressalta que o estudo de
caso por si s6 ndo garante tal generalizagdo. Uma vantagem do método é possibilitar uma analise
mais ampla, que considere todos os componentes que envolvem o caso escolhido e, também, por
possuir um cardter intensivo, possibilita identificar relacdes que, de outra forma, ndo seriam
descobertas.

Do ponto de visa da abordagem, este estudo se classifica como qualitativo. Essa modalidade
de pesquisa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas com o aprofundamento da
compreensdo de um grupo social, de uma organizagdo. Os pesquisadores que utilizam os métodos
qualitativos buscam explicar o porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas nao
quantificam os valores e as trocas simbdlicas, nem se submetem a prova de fatos, pois os dados
analisados ndo sdo métricos (suscitados e de interacdo), e se valem de diferentes abordagens (GIL,
2002).

Para analisar o processo de armazenagem da soja dentro do armazém da Cooperativa Alfa
foram feitas observagdes diretas quanto ao processo de armazenagem da soja, além de entrevistas
semiestruturadas com os empregados e gestores realizadas pessoalmente, bem como uma posterior
andlise de fotos e videos realizados durante a pesquisa.

Para mapear as operagdes inerentes ao processo de armazenagem da soja foram utilizados os
dados coletados nas observagdes diretas ndo participantes e nas entrevistas. Como suporte técnico
foi utilizado o Software Bizaggi, que ajudou a mapear todo processo e que sera apresentado adiante.

Para identificar as etapas onde hd ocorréncia de perdas significativas do grao foram feitas
observagoes diretas ndo participantes, onde o foco foi o processo de armazenagem da soja. Também
foram realizadas entrevistas semiestruturadas com colaborados do setor e com o Diretor Geral da
Cooperativa.
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Para propor solu¢cdes que possam mitigar as perdas, foi utilizado um levantamento
bibliografico das técnicas de controle que podem ser utilizadas para reduzir as perdas constatadas no
processo de armazenagem.

A figura 2 apresenta de forma elucidativa as etapas seguidas nesta pesquisa.

Figura 2- Relagdo entre objetivos especificos e procedimentos técnicos adotados

Fonte: elaborac¢do proépria.

Conforme apresentado na figura 2, o objetivo proposto alinha-se aos procedimentos técnicos,
o que proporcionou maior credibilidade e robustez aos dados coletados, que serdo apresentados e
discutidos na préxima segdo.

Para a andlise e tratamento dos dados, optou-se por adotar a andlise de conteudo, conforme
proposto por Bardin (1977). A 1dgica se deu pela importancia de estabelecer categorias de andlise
para os dados coletados no caso analisado. Adotou-se a categorizagdo a posteriori, conforme Bardin

(1977).
Resultados

Nesta secdo, os resultados sdo apresentados em concordancia com o objetivo proposto no
estudo. Paralelamente, sdo discutidos a luz do referencial tedrico ja apresentado. Primeiramente,
apresenta-se o mapeamento e a andlise do processo de armazenagem da soja, destacando-se as
principais operag¢des associadas. Ademais, baseado nesse mapeamento, sdo identificadas as etapas
nas quais podem ocorrer perdas significativas do grdo. Finalmente, busca-se elencar possiveis
medidas que visem mitigar essas perdas.
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4.1 Mapeamento e andlise do processo de armazenagem da soja

Essa secdo apresenta o mapeamento do processo de armazenagem da soja dentro das
instalagdes da Cooperativa Alfa. A figura 3 apresenta esse processo em forma de fluxograma.

Percebeu-se que as operagdes que compdem essa atividade sdo relativamente simples, mas
exercem influéncia direta nas demais atividades desenvolvidas pela cooperativa, como a
comercializagdo, por exemplo. Entende-se que as a¢des de reducdo de perdas na armazenagem de
grdos iniciam-se, fundamentalmente, pelo conhecimento pormenorizado das operagdes que
compdem tal processo.

Figura 3 - Processos de armazenamento dos grdos
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Fonte: elaborac¢do propria.

No processo de armazenagem notou-se a existéncia de seis etapas, conforme apresentado na
figura 3, sdo elas: (1) conferéncia dos documentos dos produtores e da carga; (2) retirar amostras dos
graos; (3) descarga dos grdos na moega; (4) secagem; (5) limpeza dos grdos e; (6) o armazenamento
propriamente dito.

A etapa de conferéncia dos documentos é realizada por um colaborador cujo posto de
trabalho encontra-se instalado na entrada da cooperativa, denominada balanga. Esse setor é
responsavel por permitir ou ndo a entrada do caminhdo para dentro do patio, tendo diversos
parametros como base para a tomada dessa decisdo. Nesse setor é feita a conferéncia dos
documentos dos produtores rurais e da carga, a confeccio de recibos dos graos por parte da
cooperativa e a pesagem do caminhdo junto com a carga na entrada. Também é realizada a retirada
de amostras dos grdos para realizagdo dos testes de umidade e transgénese. O teste de transgénese
somente é realizado caso o produtor declare em nota que a soja entregue ndo seja transgénica. Ao

sair, realiza-se novamente a pesagem do caminhdo.

A retirada da amostra é feita de forma totalmente automatizada. Um equipamento eletronico
retira a amostra da carga do caminhdo e leva a mesma para o laboratdrio, onde é feito o teste de teor
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de umidade e de soja transgénese, caso ndo declarado em notas. Essas amostras sdo estocadas por
um determinando periodo de tempo (contraprovas). Isso ocorre porque o produtor pode requerer
uma amostra do seu produto a qualquer momento, e também por questbes relacionadas a
rastreabilidade dos graos. Esse laboratorio é situado no mesmo local da conferéncia dos documentos.

A descarga de grdos nas moegas é o primeiro passo para o armazenamento, ja dentro da
planta de armazenagem. E um local onde sido despejados os grios, sendo que essa estrutura esta
localizada no solo para facilitar o escoamento. Os caminhdes ficam parados em cima da estrutura da
moega e despejam os grdos. Essa operagdo ocorre de duas formas, uma totalmente automatizada,
feita pelo proprio caminhdo, onde os grdos escorrem pelas aberturas da carroceria posicionada na
lateral e na parte de traz. Os caminhdes mais antigos possuem aberturas denominadas “bicos”, os
quais se localizam na parte inferior de sua carroceria. Com isso, necessita-se da ajuda de
colaboradores para fazer a movimentagdo dos grdos até os bicos que, apos serem abertos, escorrem
para dentro da moega.

A etapa de secagem tem a finalidade de retirar d4gua contida nos grios. E definida pela
transferéncia de calor e massa (umidade) entre o produto e o ar quente, utilizado para fazer a
secagem. O nivel de umidade pré-estabelecido pela cooperativa é de, no maximo, 14%, para que os
graos nao necessitem passar pelo secador. Os graos que se encontram acima desse nivel devem
passar pela secagem até atingir esse nivel.

A secagem dos graos na cooperativa Alfa é feita por dois grandes secadores alimentados por
madeira. Os grdos sdo transportados para dentro dos secadores por esteiras e tubos, os quais ficam
por um determinado tempo para que o processo de secagem se realize por completo. Apds a
secagem, retiram-se os grdos através de esteiras ou tubos. Em seguida, os graos sdo levados para a
etapa de armazenamento. A limpeza é realizada somente quando os grdos estdo em conformidade
com o nivel de umidade estabelecido.

A limpeza é realizada de forma automatizada, com o uso de maquinas que retiram as
impurezas. Essas maquinas possuem peneiras que fazem a separa¢do dos grdos de soja dos rejeitos e
impurezas. A Cooperativa Alfa possui duas maquinas que fazem esse procedimento, essencial para o
armazenamento, pois com a limpeza consegue-se armazenar somente os grdos, otimizando o espago.
A cooperativa possui oito silos para o armazenamento da soja e de milho. Dois silos sdo antigos e
horizontais. Seis possuem estrutura vertical e foram construidos com as mais modernas tecnologias
de aeragao (ventilagdo) que se encontra no mercado.

4.2 Operagdes onde ha ocorréncia de perdas significativas do grao

Verificou-se que em todas as etapas que integram o processo de armazenagem da soja ha
perdas, em maior ou menor grau. Dessas, constatou-se algumas operagées nas quais ha maior
incidéncia, sendo elas: (1) perdas na movimenta¢do dos graos dentro da cooperativa; (2) perdas dos
grdos nas moegas; (3) perdas na etapa de secagem; (4) perdas na etapa de armazenagem. A figura 4
apresenta essas etapas de forma mais elucidativa.
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Figura 4 - Operagdes com incidéncia de perdas

Pardas na movimentagdo dos grics Pardzs na Moega

Pardas na etapa de Secagem Perdas na etapa da Armazenagem

Fonte: elabora¢do propria.

As operagdes apresentadas na figura 4 mostram de forma clara aquelas que tém maior
potencial de perdas.

Ap0s o Check-In e a conferéncia do produto na recep¢do, o caminhdo segue até a moega
indicada. Este caminho dentro da propria cooperativa é longo e o trajeto ndo possui pavimentagdo
asfaltica, além de possuir alto grau de desnivel de suas estradas.

Verificou-se que muitos caminhdes transportam os grdos com a capacidade acima do
permitido pelo fabricante. De acordo com informagdes coletados com os colaboradores do setor de
armazenagem essa é uma pratica recorrente. Percebeu-se que essa pratica estd relacionada com a
busca da redugdo de custos, haja vista que esse servigo tem custos elevados.

Notou-se também que a maioria dos caminhdes sdo antigos, com suas carrocerias
apresentando avarias. Percebeu-se que muitos graos sdo perdidos no trajeto em fungdo da falta de
estrutura adequada dos caminhdes e pelo alto grau de movimentacdo da carga em func¢do dos
desniveis.

Essa constata¢do corrobora com as ideias dos pesquisadores do Centro de Pesquisa
Econémica Aplicada da Universidade de Sio Paulo - CEPEA/USP. Esses autores também
identificaram que a perda da soja é bastante elevada, uma vez que os caminhdes muitas vezes sdo
carregados além do peso permitido pelo fabricante, o que aumenta a possibilidade de derramamento
de grdos em seu trajeto (CEPEA/USP, 2013).

Ademais, constatou-se que a moega é o local onde ha um dos maiores niveis de perdas.
Existem duas formas para o descarregamento dos caminhdes: manual, para os antigos; automatica,
para os veiculos mais novos e modernos. Notou-se que na moega existe uma passagem (fluxo que a

soja caminha) na qual ndo possui nenhum furo ou vazamento para que os graos possam passar com
facilidade.

Para o descarregamento dos caminhdes antigos é necessario o auxilio de colaboradores,
aumentando os custos. Foi possivel verificar que no momento em que come¢am a despejar os graos,
esses ficam retidos na passagem que existe para os caminhdes por ndo possuir nenhum tipo de furo
ou vazamento. Deste modo, muitos graos sdo jogados para fora da moega pelo alto nivel de acaimulo
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nos trilhos de passagem dos caminhdes. Dessa forma os graos ndo conseguem escorrer com fluidez
para dentro da estrutura da moega.

Nos caminhdes que utilizam um sistema de pistdes que fazem o levantamento da carroceria,
tanto para o alto como para o lado, os grdos caem sobre as plataformas de acesso, mas em menor
quantidade.

Nas operagdes de recepcido e expedicdo a queda de grdos pelas instalagdes pode ser
considerada comum. Entretanto, foi constatado que ha baixo reaproveitamento desses produtos na
limpeza do patio, e que acontece com baixa frequéncia (PEIXOTO; BATALHA; MENDONCA, 2016).

Posteriormente, observa-se que o processo de secagem tem como objetivo a diminui¢do dos
niveis de teor de umidade dos graos para um nivel adequado de armazenamento, onde acontecem
perdas qualitativas ou quantitativas. Os grdos sdo formados de massa e liquido (dgua), e caso ocorra
uma secagem acima do necessario, o grdo perde liquido, com isso, perde qualidade, o que o torna
mais duro, tornando, inclusive, sua comercializa¢do mais dificil.

Percebeu-se que os secadores que realizam esta etapa, por estarem muito antigos, possuem
sistemas de controle de temperatura desatualizados, facilitando a ocorréncia de erro do operador.
Consequentemente, os graos podem secar mais que o recomendado, ou ficarem com o nivel de
umidade acima do recomendado. Com os graos mais secos, a sua comercializacdo fica quase invidvel.
Se os grdos ficarem tmidos e forem para o armazenamento, podem ocorrer ataques de fungos e
bactérias, contaminando todo o silo.

Na armazenagem dos graos dentro dos silos foi constatado que pode ocorrer diversas perdas,
como: os graos podem azedar ou mofar, ou haver ataques de roedores. Fungos, também
denominados mofos, sdo microrganismos multicelulares e filamentosos, que ao infestarem os graos e
alimentos podem produzir substancias toxicos tais como mico toxinas (FONSECA, 1999). Ainda
segundo o autor, os fungos do armazenamento demandam menor quantidade de agua, desta forma,
proliferam em maior intensidade na massa de graos no periodo de armazenagem.

O fato de os grdos serem armazenados dentro dos silos com diferencas no nivel de teor de
umidade e de temperatura da massa, sdo os principais motivos para a proliferagdo dos fungos, e para
o azedamento dos graos.

O problema dos silos antigos, chamados de “graneleiro”, é manter o nivel de umidade padrao
em todos os grdos, por se tratar de uma estrutura horizontal. A manutenc¢do da umidade dos grios
que ficam na parte inferior é mais complexa e propensa a infestacdo dos fungos. A parte dos grios
que fica na parte superior é a que mais recebe o tratamento de umidade. Caso ocorra muito
tratamento, a ocorréncia dos fungos também se eleva. Isso vai ao encontro dos preceitos de D’arce
(2012), dizendo que a armazenagem pode causar perdas na cadeia caso as unidades armazenadoras
ndo observem as técnicas adequadas para cada tipo de grao.

Contatou-se também que as impurezas, caso ndo forem devidamente retiradas na limpeza
dos grdos sdo impulsionadores para o desenvolvimento de fungos. Indica-se, contudo, que o controle
de pragas seja bastante eficaz, visto que a presenga de roedores e insetos estd associada ao
desenvolvimento e proliferacdo de fungos. Visando a qualidade dos grdos, no momento em que o silo
estiver totalmente vazio foi sugerido realizar a limpeza interna do mesmo, pois o pd e restos de
matérias podem ajudar no desenvolvimento dos fungos. Locais onde se encontram grande
quantidade de graos sdo ideais para a proliferagdo de roedores e insetos para fazer a utiliza¢do desses
graos em sua alimentacao.

Essas impurezas podem retardar o processo de secagem, acelerar o surgimento e
desenvolvimento de microrganismos, e facilitar a proliferacdo de insetos. A escolha das peneiras que
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serdo utilizadas para a retirada das impurezas deve ser feita de forma criteriosa (BRAGANTINI;
VIEIRA, 2004).

Toda agdo de movimentacdo dos graos na troca de etapas no processo de armazenamento na
Cooperativa Alfa é realizada por esteiras e tubos. Por exemplo, a retirada de amostras é feita por
tubos. Jd4 nas outras etapas a movimentacdo dos grdos é realizada por esteiras. Segundo os
colaboradores, os pontos criticos do processo é uma a¢do corretiva rapida para mitigar as perdas. A
movimentacdo dos graos dentro do patio da cooperativa, realizadas pelos caminhdes, que na maioria
das vezes esta com a sua capacidade de utilizagdo acima do permitido, tornam esses pontos criticos,

e geram a maioria das perdas.
4.3 Propostas para mitigar perdas

A seguir é apresentado as solugdes propostas para minimizar as perdas da soja dentro do
armazém da cooperativa Alfa. Convém ressaltar que tais propostas foram baseadas em trabalhos
empiricos ja realizados, levantados na literatura especializada.

1: Perdas na movimentac¢do dos graos: Para reduzir o problema de graos jogados ao chdo
dentro da cooperativa Alfa, a pavimentac¢do das vias, com o nivelamento das mesmas faria com que a
carga ndo sofresse com a movimenta¢do que os caminhdes fazem, reduzindo as chances do grao ser
lancado para fora da carroceria. A pavimentagdo também diminuiria a quantidade de pd causado
pelas vias de terra, e com isso a cooperativa conseguiria manter a limpeza de seus escritérios e
ajudaria a manter a saude de seus colaboradores. Para os caminhdes que transportam a quantidade
de grdos acima do permitido, a cooperativa poderia estabelecer regras de verificagdo de pesagem,
mediante balan¢as para fazer a aferi¢cdo. Os produtores ou transportadores deveriam utilizar
somente carrocerias apropriadas para a realizagdo do transporte, ou se estivesse em boas condig¢des
para o transporte. (RODRIGUES, 2008; MUNOZ; PALMEIRA, 2006).

2: Transbordo dos griaos nas moegas: Para mitigar o acumulo de grdos na moega,
recomenda-se que a cooperativa adote uma nova plataforma para a passagem dos caminhdes que
possua furos ou vazamentos para que os grdos pudessem cair/escorrer dentro da moega com mais
facilidade. Dessa forma, evitaria o acimulo dos graos na passagem e, consequentemente, reduziria a
perda dos grdos. A nova passagem deveria ser feita de material resistente e de forma vazada, como o
ferro. Como dito anteriormente, a atual plataforma de passagem ¢ de madeira e ndo possui nenhum
furo/vazamento. Desta forma, os grdos ndo conseguem cair com maior fluidez dentro da moega
(RAMOS FILHO; ATAMANCZUK; MARCAL, 2010).

3: Perdas na etapa de secagem: Sobre os sistemas desatualizados de controle de
temperatura do secador, recomenda-se que a cooperativa faga uma atualiza¢do, pois com o controle
maior sobre a temperatura conseguir-se-ia manter um nivel adequado de liquido e massa dos graos.
Sobre as perdas dos grdos causados pelos movimentos das esteiras, a criagio de um plano de
manuteng¢do preventiva sobre elas seria o suficiente para resolver o problema, pois atualmente na
cooperativa ndo ha um plano para a realizacdo das manuteng¢bes preventivas em suas mdaquinas
(KIELISCH et al.,, 2017). As manuteng¢des, em carater corretivo, como estio sendo realizado
atualmente, sdo feitas a partir do momento em que os equipamentos ndo estdo no funcionamento
normal, ou prestes a quebrar.

4: Perdas na armazenagem: Deve ser feito o controle de umidade do ar para diminuir o
problema dos fungos. Por isso, a cooperativa deve sempre manter o controle, com monitoramento
constante, para que haja um equilibrio entre todos os graos dentro do silo. Dessa forma, diminuirdo
as chances de perdas dos graos (PUZZI, 1999; LORINI, 2001; LAZZARI; KARKLE; LAZZARI, 2006;
SANTOS, 2006; PIMENTEL; FONSECA, 20u; SILVA; AFONSO; DONZENELLES, 2000). A
cooperativa possui quatro novos silos que sdo equipados com novos e modernos sistemas de aeragdo
em todas as partes do silo, assim o controle de umidade ndo é muito complexo. Os dois silos antigos
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também possuem um sistema que faz esse controle de umidade, mas somente nos graos que ficam
na parte superior, por isso, sempre deve manter um movimento dos graos para que todos fiquem em
conformidade. Com relagdo ao problema com os roedores e isentos, a cooperativa possui um
contrato com uma empresa terceirizada, a qual realiza o processo de controle e preveng¢do dos
mesmos, e talvez seria interessante integrar verticalmente esse processo para garantir maior
qualidade.

Conclusoes

O presente trabalho buscou realizar o mapeamento das operagdes inerentes ao processo de
armazenagem da soja em um armazém localizado em Unai, MG, com o intuito de identificar etapas
onde ha maior incidéncia de perdas do grdo.

Foi realizada uma andlise de todo o processo de armazenagem, e notou-se que existem, na
sua totalidade, seis operagdes relacionadas ao processo de armazenamento da Cooperativa Alfa.

Verificou-se que essas operac¢des sdo realizadas de forma amadora, devido a constatagdao da
falta de documentagdo dos processos e dos desperdicios identificados. Dependo do nivel de umidade
que o produto se encontra, cada etapa é crucial, necessitando o maximo de profissionalismo para
garantir a qualidade e a reducdo de perdas, ndo podendo ser negligenciada nenhuma etapa, pois,
somente com todas concluidas, é possivel alcangar os padroes de qualidade minima exigida.

Constatou-se que no processo de armazenagem existem diversos pontos onde hd incidéncias
de perdas dos grdos, acontecendo de forma recorrente. Isso gera impacto econémico negativo para a
cooperativa, como também para o cooperado, que utiliza o espaco da cooperativa para armazenar
seus graos. Ao todo foram quatro pontos onde a incidéncia de perdas é notavel: (1) a movimentagdo
dos caminhdes dentro da cooperativa, que sdo carregados de forma inadequada, acima do peso; (2)
perdas na moega; (3) perdas na secagem dos graos; e (4) perdas na armazenagem.

Todas as sugestdes de melhorias para a mitigagdo das falhas no processo de armazenamento
na Cooperativa Alfa tiveram fundamentacdo tedrica, encontradas solu¢des alternativas em trabalhos
cientificos, livros e em revistas técnicas. Portanto, foi possivel apontar seis etapas indispensaveis para
a melhoria da armazenagem do produto. Cada uma possui grau de importancia dentro do processo e
tem suas capilaridades. Todas as etapas sdo passiveis de perdas, porém, notou-se que existe quatro
pontos nas quais podem ser potencializadas, como as citadas nas propostas de melhorias.

Existem diversos fatores que causam as perdas, podendo ser de natureza bioldgica, como a
proliferacdo de pragas; falta de infraestrutura nas instalacdes, maquinas e equipamentos que
realizam tal opera¢do que ndo estio em perfeito estado de conservacdo; ou até mesmo pela falta de
manutengdo preventiva.

As contribui¢coes deste estudo apresentam-se em duas perspectivas. Para a academia o
trabalho avangou nas analises relacionadas ao setor de armazenagem de soja, pois se entende que
esse campo do conhecimento ainda carece de aprofundamento de estudos. No contexto da pratica
gerencial da cooperativa, este trabalho contribui no sentido da colaboragdo para o entendimento
melhor do processo como um todo, como também uma melhor no¢do sobre a real situacdo das
condigbes das instalagdes fisicas.

Destaca-se que alguns fatores limitaram o desenvolvimento do estudo. O principal deles diz
respeito a dificuldade de coleta de dados junto a cooperativa, sobretudo pela falta de documentos
sobre o processo. Dito isso, indica-se que novos estudos busquem também investigar e encontrar
formas para a solucdo desses problemas, assim como uma quantificar as perdas, que atrapalham de
forma drastica a competitividade das cadeias produtivas no Brasil.

RGC, Santa Maria, v. 7, n. 13, Jan./Jun., 2020.



129| Mapeamento das perdas da armazenagem da soja: um estudo...

Referéncias

ARAUJO, ]J. M. Fundamentos de Agronegoécios. 2. ed. Sio Paulo: Atlas, 2005.

ALVARENGA, A. C, NOVAES, A. G. N. Logistica Aplicada - Suprimento e Distribuicao
Fisica. 3a edigdo. Sdo Paulo: Edgar Bliicher, 2000.

AYERS, ].B. (Ed.). Handbook of supply chain management. 2. ed. Boca Raton-US: Auerbach,
2006. P. 608

BAILEY, J. E. Whole grain storage. In: Christensen, C. M. (ed.) Storage of cereal grains and
their products. St. Paul: AACC, p. 333-360, 1974.

BALLOU, R. H. Logistica empresarial: transportes, administracao de materiais e distribuicao
fisica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

BARDIN, L. Andlise de contetido. Lisboa: Edi¢des 70, 1977.

BAUDET, L.; VILLELA, F. A. Armazenamento Garantindo o Futuro. Pelotas: Editora Becker e
Peske Ltda, p.28-32, 2000.

BRAGANTINI, C.; VIEIRA, E. H. N. Secagem, armazenamento e beneficiamento. Embrapa Arroz
e Feijdo, 2004.

BOWERSOX, D. J. & CLOSS, D. J. Logistica empresarial: o processo de integracao da cadeia de
suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CAMPOS, J., FACHEL, F. Vantagem da producao de soja brasileira é perdida na logistica de
transporte. Mato Grosso: Jornal do Globo, 2010.

CAMPOS, T. B. A importancia do instituto bioldgico no desenvolvimento dos estudos sobre
pragas de graos e produtos armazenados. Instituto Bioldgico, Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento de Sanidade Vegetal. Sdo Paulo, p.85-86, 2008.

INFORMATIVO CELERES, Producdo de Soja Nos Estados Brasileiros Na Safra 14/15. 2015.
Disponivel em: http://www.celeres.com.br/ic15-07-projecao-de-safra-soja-julho-2015/. Acesso em 30
de Mai. de 2018.

CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA - CEPEA/ESALQ/USP. Série de
precos - Soja. 2013. Disponivel em: <http://www.cepea.esalq.usp.br/soja/>. Acesso em: 16 de set.
2018.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO (CONAB). BOLETIM INFORMATIOS SOBRE A
SAFRA  15/16. 2016. www.conab.gov.br/OlalaCMS/uploads/arquivos/16_o01_12_09_o00_46_bo
letim_graos_janeiro_2016.pdf. Acesso em: 20 de abr. de 2018.

D’ARCE, Péds-colheita e armazenamento de graos. Piracicaba: ESALQ, 2012. Disponivel em:
www.esalq.usp.br/departamentos/lan/pdf/Armazenamentodegraos.pdf. Acesso em: 18 de mai. De
2018.

FERRARI, R. C. Utilizacao de modelo matematico de otimizacdo para identificacdo de locais

para instalacio de unidades armazenadoras de soja no estado do Mato Grosso. Dissertacao
da Universidade de Sdo Paulo: ESALQ, Piracicaba, 2006.

RGC, Santa Maria, v. 7, n.13, Jan./Jun., 2020.



LEITAO, F. O.; OPPELT, G. J.; SILVA, W. H.| 130

FONSECA, M.P. Aphyllophorales lignoceluliticos da Reserva Bioldgica do Alto da Serra de
Paranapiacaba, Santo André, SP. Tese de Doutorado, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 1999.

GABAN, A. C,; SILVA, F. M.; GUARNIERI, P.; BRISOLA, M. V. Evolu¢do da produc¢ido de graos e
armazenagem: perspectivas do agronegdcio brasileiro para 2024/25. Informe Gepec (Online), v. 21,

p- 28-47, 2017.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa / Anténio Carlos Gil. - 4. ed. - Sdo Paulo: Atlas,
2002.

GIOVINE, H.; MELO, L. C. Ciéncias Sociais Aplicadas em Revista - UNIOESTE/MCR - v.11 - n. 21
P- 99 — 2011

IPEADATA, Fonte de dados sobre precos da soja. 2017. Disponivel em: www.ipeadata.gov.br.
Acesso: 15 Mar. de 2018.

KIESLICH, L. R. KHATCHATOURIAN, O. BINELO, M. O.; DESSUY, M. S.; WINIK, S. V.; HAAS, C. F.
F. Secagem artificial de graos de soja: desenvolvimento de um controlador automatico. Salao de
conhecimento, v. 3, n, 3, 2017.

LEITAO, F. O.; GRANEMANN, S, R.; SILVA, W. H. Custos da segregacdo na cadeia logistica da soja
para a oferta de um produto livre de transgénicos. Custos e Agronegocio On Line, v. 12, p. 220-244,
2016.

LEITAO, F. O.; GRANEMANN, S. R; FONSECA, A. P; SILVA, W. H. Aspectos logisticos e
institucionais que afetam a oferta da soja livre de transgénicos. RAMA - Revista em Agronegocio e
Meio Ambiente, v. 11, p. 1283, 2018.

LAZZARI, S. M. N.; KARKLE, A. F.; LAZZARI, F. A. Resfriamento artificial para o controle de
Coleoptera em arroz armazenado em silo metdlico. Revista Brasileira de Entomologia, p.293-
296, 20006.

LIMA, J. A. F.; OLIVEIRA, I. P.; ROSA, S. R. A,; SILVA, A.]. S.; MORAIS, M. M. Controle De Pragas
De Graos Armazenados: Uso E Aplicacio De Fosfetos. Revista Faculdade Montes Belos, v. 5,
n. 4, p-180-184, 2012.

LORINI, I. Manual Técnico para o Manejo Integrado de Pragas de Graos Armazenados.
Embrapa - Trigo, p.12-68 2001.

MAIA, G. B. S;; PINTO, A. R.; MARQUES, C. Y. T.; LYRA, D. D.; ROITMAN, F. B. Panorama Da
Armazenagem De Produtos Agricolas No Brasil. Revista do BNDES, v. 40, p.161-194, 2013.

MORAIS, H. M. M., MAYORGA, M. 1. O., FILHO, F. C. Analise do custo social das perdas no
processo produtivo da banana no municipio de Mauriti-CE. 2005.

MORAES, M. F., BOIKO, T. ]J. P.; BIASI, C. Modelagem e simulagdo do processo de producdo de
farelo de soja politizado em uma cooperativa agroindustrial. In: ENCONTRO NACIONAL DE
ENGENHARIA DE PRODUCAOQ, 29, 2009, Salvador. Anais. ENEGEP. Salvador: 2009.

MORABITO, R.; IANNONI, A. P. Logistica Agroindustrial. In: BATALHA, M. O. Gestdo
Agroindustrial: GEPAI: Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. Sio Paulo: Atlas, 2007.

RGC, Santa Maria, v. 7, n. 13, Jan./Jun., 2020.


http://lattes.cnpq.br/2180503863633488
http://lattes.cnpq.br/7050062167480297
http://lattes.cnpq.br/7050062167480297

131| Mapeamento das perdas da armazenagem da soja: um estudo...

MUNOZ, C. C.; PALMEIRA, E. M. Desafios de Logistica nas Exporta¢des Brasileiras do Complexo
Agronegocial da Soja. Revista Académica de Economia, n.71, 2006.

NOVAES, A. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo. 42 Ed. Elsevier Brasil, 2004.

PEIXOTO; J. C.; BATALHA; M. O.; MENDONCA, M. H. 2016, Jodo Pessoa. Contextualizacdao do
sistema de transporte de graos: um estudo multicascos em terminais intermodais da regido
sudeste brasileira Jodo Pessoa: Enegep, 2016. 13 p.

PIMENTEL, M. A. G.; FONSECA, M. ]. O. Secagem e Armazenamento. Embrapa Milho e Sorgo,
2011.

PINAZZA, L. A. Cadeia Produtiva da Soja. Série Agronegbcios, Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento-Mapa v.2. 2006.

PUZZI, D. Abastecimento e armazenagem de graos. Campinas: Instituto Campineiro de Ensino
Agricola. 1999.

RAMOS FILHO, ]. A.; ATAMANCZUK, M. J.; MARCAL, R. F. M. Sele¢do de técnicas de manutenc¢do
para processo de armazenagem através do Método de Andlise Hierdrquica. Revista Produc¢ao
Online, v. 10, n. 1, 2010.

ROBERTI, D. F.; NETO, F. ]J. K.; CORREA, R. G. F. Descricdao e andlise da cadeia produtiva da
soja no Rio Grande do Sul: uma aposta com foco no produtor rural. Trabalho de Conclusao de
Curso, UFRGS, 201.

RODRIGUES, P. R. A. Introducdo aos sistemas de transporte no Brasil e a Logistica
Internacional. 4° Ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2008.

ROSA, I. F.; MAKIYA, 1. K. Sustentabilidade da soja brasileira no mercado internacional:
gestdo de trade off. 2o1.

SANTOS, ]. P. Controle de Pragas Durante o Armazenamento de Milho. Circular Técnica 84.
Sete Lagoas, p.1-20, 2006.

SECRETARIA DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO DE
MINAS GERAIS - SEAPA. Producao de soja no estado. 2017. http://www.agricultura.mg.gov.br.
Acesso em: abr. 2018.

SEMPREBOM, P. A. Perdas no transporte agricola. 2009. 57f. Monografia (Especializagdo),
Especializacio em Ciéncia Politica e Desenvolvimento Estratégico, Faculdade Arthur Thomas,
Londrina, 2009.

SILVA, ]. S. S.; AFONSO, A. D. L.; DONZELLES, S. M. L. Secagem e Secadores. Vigosa, Cap 5, p.107-
137, 2000.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracao da producao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

SOCIEDADE NACIONAL DA AGRICULTURA (SNA). Capacidade de Armazenagem no Brasil.
2016. sna.agr.br/capacidade-de-armazenagem-de-graos-continua-insuficiente-no-brasil/. Acesso em:

16 de abr. de 2018.

YIN, R. K. Estudo de Caso Planejamento e Método. 2. Ed. Sdo Paulo: Bookman, 2001.

RGC, Santa Maria, v. 7, n.13, Jan./Jun., 2020.



