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Resumo

Este texto tem por objetivo apresentar e compartilhar o trabalho desenvolvido junto a Incubadora Social da
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, Rio Grande do Sul, Brasil, que vislumbrou por meio de um
Programa de ensino, pesquisa, extensdo, o desenvolvimento sociotécnico para Empreendimentos Econémicos
Solidarios — EES.A proposta metodoldgica foi desenvolvida a partir de um conjunto sistematizado de acfes de
educacéo; de identidade ;de cooperativismo e associativismo, voltadas para os processos coletivos de trabalho de
modo a desenvolver o protagonismo dos empreendimentos incubados.
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Abstract

This text aims to present and share the work with the Incubadora Social da Universidade Federal de Santa
Maria - UFSM, Rio Grande do Sul, Brazil, who saw through an educational program, research, extension,
sociotechnical development for Solidary Economical Enterprises — EES. The methodology was developed
from a systematic set of education activities; identity; of cooperatives and associations, aimed at the
collective work processes.
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Identidade e Incubacdo: Processos

Introducao

A Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
ao assumir o compromisso social de elaborar e
transferir tecnologias para o desenvolvimento
regional, incluiu em seu plano de desenvolvimento
institucional a criagdo da Incubadora Social
(IS/TUFSM) para atender as demandas de um
publico em situacdo de  vulnerabilidade
socioeconémica e potencializar as experiéncias em
economia solidaria e empreendimentos econémicos
solidarios (EES). Com este fim, se buscou
estabelecer sinergias com as iniciativas de outros
atores neste ambito, com o intuito Ultimo de
promover o desenvolvimento humano e social na
regido. A Incubadora Social da UFSM, iniciou o
seu processo de implementacdo ainda no ano de
2011 por meio da elaboracdo de um projeto piloto
que lhe deu origem e que permitiu as condicdes
metodoldgicas para se lancar o primeiro edital para
acolher EES. Assim, a Incubadora Social da UFSM
foi efetivamente implantada em 2012.

A IS/UFSM abrigou projetos e empreendimentos
sociais que se baseiam em cooperacdo, autogestao e
inovacéo, tendo como vetor a integracdo de saberes
e as tecnologias sociais (DAGNINO,2004). Esta
insercdo da universidade no campo destas
tecnologias, visa proporcionar as condi¢bes
necessarias para que empreendedores sociais e
grupos com experiéncias coletivas de trabalho
fortalecam sua cidadania, reduzindo
vulnerabilidades socioeconémicas mediante
insercdo e permanéncia no mercado. De modo
abrangente, este trabalho promove melhoria nos
indicadores de desenvolvimento social e humano de
Santa Maria e regido, ampliando a atuacdo e
consolidando a importéncia da universidade para a
populacdo em situacao de risco social.

1.Problematica

Ha alguns anos entidades da sociedade santa-
mariense discutem a necessidade de um modelo de
desenvolvimento que articule setores econdmicos,
instituicbes de ensino, poder publico e setores
organizados. O modelo que vem sendo construido e
articulado pelos diferentes atores da sociedade, ao
longo da dltima década parte do conceito de projeto

regional para o futuro®. Este modelo foi inspirado
no novo paradigma de desenvolvimento europeu
que sdo o0s parques industriais e tecnologicos.
Tendo o modelo europeu servido como referéncia
para a delegacdo santa-mariense que em Vvisita
oficial conheceu o modelo de desenvolvimento da
Regido Metropolitana do Reno-Neckar, que engloba
municipios de trés provincias da Alemanha.

Esse modelo prevé iniciativas estruturantes
regionalizadas que  objetivam  dividir  as
competéncias de cada setor para potencializar o
desenvolvimento regional que é o interesse de
todos. Esse € o modelo que vem sendo adotado em
Santa Maria — RS.Para sinteticamente ilustrar o
modelo que propdem um salto paradigmal de
desenvolvimento com base em iniciativas
estruturantes apresentamos a figura a seguir:

Sociedade Industrial Sociedade do Conhecimento

Cenario desejado

Cendrio desejado

Projeto Regional

“Planos globais
para o Futuro

integrados”,
elaborados por

organismos
centralizados,
no topo da hierarquia

Iniciativa
estruturante
N2 n
Iniciativa
estruturante
N2 2

Projeto “n”

Iniciativa
estruturante
Ne 1l

Mundo real

Mundo real

Fonte: Parques Tecnoldgicos e Meio Urbano, PALADINO,
G.; MEDEIROS, L. A., Brasilia: ANPROTEC, 1997.

Perseguindo estes objetivos em 2009 foi criado
em Santa Maria 0 movimento “A Santa Maria que
queremos”, destas articulagcdes surge também a
Agéncia de Desenvolvimento de Santa Maria -
ADESM. Esta agéncia foi criada com
representantes de diferentes segmentos e tem ao
longo de suas atividades mobilizado pessoas,
instituicdes, representantes politicos e movimentos
sociais, para operacionalizar e desenvolver as agoes
necessarias para a consolidagdo deste modelo.
Como resultado deste trabalho no ano de 2013 a

Z Fonte: SPOLIDORO, R. A Sociedade do Conhecimento e seus
impactos no meio urbano. In Parques Tecnoldgicos e Meio Urbano,
PALADINO, G.; MEDEIROS, L. A., Brasilia: ANPROTEC, 1997.
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ADESM apresentou a sociedade santa-mariense
uma publicacdo denominada Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Santa Maria -PDE “A Santa
Maria que queremos” (2014-2030). Este plano foi
construido com a participacdo de representantes da
UFSM, que validou a metodologia e coordenou a
elaboracao do plano.

Um dos eixos estratégicos de desenvolvimento
deliberado pelos representantes de diversos setores
de Santa Maria e validado no PDE esta o
desenvolvimento econémico, cuja Vvisdo esta
centrada no empreendedorismo, inovagdo e
tecnologia. Entre os objetivos estratégicos deste
eixo, esta o incentivo e a viabilizagdo dos Polos de
Inovacdes Tecnoldgicas e Sociais da UFSM. (PDE,
objetivo estratégico 5 pag. 61). Outro objetivo
estratégico contemplado no PDE ¢ “Incentivar a
ocupacdo e ampliagdo de vagas nas Incubadoras
existentes, e a criagdo de novas incubadoras
especialmente setoriais.” (PDE, objetivo estratégico
4, pag. 61).

Nesta perspectiva, podemos dizer que a
Universidade Federal de Santa Maria, ao longo das
ultimas décadas, vem se constituindo em importante
motriz do desenvolvimento socioecondémico do
municipio de Santa Maria e regido central do RS.
Em seu Plano de Gestdo, que visa orientar o
desenvolvimento institucional, foram tragadas
linhas estratégicas que servirdo de elo entre as
diversas areas de atuacdo da Universidade e a sua
misséo, visdo e valores.

Em face dos indicadores sociais do municipio,
com expressivos grupos em situacdo de
vulnerabilidade social, a implementacdo de um
programa capaz de dar condicBes de consolidar e
ampliar o escopo das acBes vinculadas a IS-UFSM,
é de grande relevancia para a comunidade, que
passa a se beneficiar mais direta e efetivamente dos
conhecimento produzidos e da finalidade da
Universidade Publica, posto que sua funcéo ultima
consiste em produzir conhecimento cientifico que
promova o desenvolvimento da sociedade.

Neste contexto, a IS/UFSM pretendeu se tornar
um efetivo espaco dentro da universidade, onde
docentes, pesquisadores, alunos e demais
profissionais, em conjunto com 0s sujeitos dos
empreendimentos incubados, elaborassem
conhecimentos, desenvolvessem estudos e
trabalhos, resolvessem problemas, sistematizando
experiéncias e intercambiando técnicas e saberes,

com base em metodologias participativas e
dialdgicas, capazes de produzir, aplicar e difundir
novas tecnologias sociais, avan¢ando, assim, na
consolidacdo e promocdo dos principios da
economia solidaria e do ideéario do desenvolvimento
sustentavel.

2.Fundamentacéo Tedrica

O trabalho ocupa uma centralidade na forma de
organizacao e socializacdo dos sujeitos, posto que €
por meio desse que o homem se relaciona com a
natureza e a transforma. As Gltimas décadas do
século XX foram marcadas por intensas
transformagdes no processo de trabalho decorrente
da  reestruturacdo do  capitalismo.  Essa
reestruturacdo foi marcada pelo desenvolvimento da
robotica, automacdo e microeletrdnica, criando uma
massa de trabalhadores considerados ‘“sobrantes”
pelo capital.

Frente a este contexto social e econdmico, bem
como cultural, emergem na década de 1980 do
século XX experiéncias coletivas e solidarias de
geracdo de trabalho e renda, seguidas pela criacéo
das incubadoras universitarias. Destaca-se, como ja
afirmado, que por meio da Incubadora Social da
UFSM pretende-se alavancar os Empreendimentos
Econbmicos Solidarios nela incubados.

Em relacdo & Economia Solidaria, pode-se
mencionar que ela consiste em um tipo de
empreendimento que estd em processo de criacdo
continua pelos trabalhadores (SINGER; SOUZA,
2003). Formada por associacdes, cooperativas e
grupos informais, abrange uma realidade muito
diversificada, originada por motivacdes e iniciativas
com origens e naturezas distintas, peculiares a cada
regido e circunstancia (GAIGER, 2003). O processo
de trabalho existente nestes empreendimentos
coletivos pode ser desenvolvido por meio da
autogestdo, igualdade, participacdo e democracia,
trazendo consigo caracteristicas de economia e de
solidariedade entre os trabalhadores (RAZETO,
2001).

A partir do ano de 2003, o Governo Federal,
através da Lei n° 10.683 e do Decreto n°® 4.764,
tornou a Economia Solidaria integrante da agenda
publica brasileira. Diante disso, 0 Governo Federal
com o objetivo de fortalecer e promover
empreendimentos solidarios e econémicos criou no
Ministério do Trabalho e Emprego, a Secretaria
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Nacional de Economia Solidaria — SENAES, tendo
em vista a criagcdo do primeiro programa de geracédo
de renda no Brasil em &mbito federal. A SENAES
tem como objetivo viabilizar e coordenar atividades
de apoio a Economia Solidaria em todo o territorio
nacional. A SENAES é encarregada de coordenar o
Programa Nacional de Incubadoras — PRONINC.
Esse programa foi criado em 1997, vinculado a
Financiadora de Estudos e Projetos, Fundacao
Banco do Brasil e Centro de Orientacdo e
Encaminhamento Profissional, que visavam apoiar
as primeiras incubadoras universitarias.

O objetivo do PRONINC (BRASIL, 2009)
consiste em apoiar a consolidacdo e ampliacdo das
incubadoras universitarias, de modo a favorecer a
criacdo e 0 acompanhamento de novas experiéncias
coletivas,  principalmente  por meio  do
fortalecimento  destes empreendimentos, em
parceria com outros 6rgdos federais.

No Brasil, o estado do Rio Grande do Sul é
historicamente considerado um dos principais l6cus
de experiéncias coletivas de geracdo de trabalho e
renda. Considerando-se os dados obtidos pelo
mapeamento realizado pela SENAES no ano de
2007, constatou-se que dos 21.857
empreendimentos no Brasil, 2.085 localizam-se no
Rio Grande do Sul, totalizando quase 10% dos
empreendimentos averiguados (GOERCK, 2009).
Localizada no referido estado, a cidade de Santa
Maria é considerada um dos polos de Economia
Solidaria no Brasil e América Latina, tanto pela
quantidade de experiéncias coletivas existentes,
bem como pelo protagonismo na realizacdo de
Feiras e Féruns.

As Feiras de Economia Solidaria configuram-se
como importantes estratégias de comercializacdo
direta e espaco de trocas solidarias. Deste modo,
por meio do Projeto Esperanca/Cooesperanca séo
realizadas diversas feiras, posto que a cidade é sede
dos maiores eventos, no que tange a esta area
temética, como a Feira Internacional de Economia
Solidaria, do Mercosul e da América Latina, bem
como fdruns estaduais e regionais, 0 que caracteriza
Santa Maria/RS como um marco de referéncia para
a Economia Solidaria.

Apesar de ser considerado um polo de
Economia  Solidaria, o0os  empreendimentos
econdmicos solidarios existentes em Santa Maria
encontram-se ainda em fase incipiente de
organizacdo. Esta incipiéncia decorre do fato de

haver poucas instituicdes que prestam assessoria a
esses empreendimentos, seja pela dificuldade na
obtencdo de recursos ou na elaboracdo de projetos
técnicos para participar de editais publicos.
Salienta-se a importancia do apoio das
universidades, agéncias de fomentos ou de 6rgdos
publicos para este tipo de atividade, pois 0 processo
de incubacdo de empreendimentos de geracdo de
renda € desenvolvido com o0s sujeitos que
vivenciam as manifestacbes de desigualdade da
questdo social e que estdo em situacdo de
vulnerabilidade social — realidade esta também
existente na Regido Central do RS.

Entre as estratégias estd o incentivo ao
desenvolvimento sustentavel que ajuda a reduzir a
desigualdade regional, sem prejuizo da diversidade
por meio da exploracdo de bens, servicos e
contetdos culturais, bem como realiza programas
de desenvolvimento sustentavel que objetivam a
preservacao da diversidade e do patrimonio cultural,
a geracdo de renda e 0 aprimoramento continuo de
cursos de formacdo, fomentando a criacdo de
incubadoras de EES’s. Essas atividades culturais
podem ser voltadas também para que esses
empreendimentos sejam viaveis economicamente e
que possibilitem promover a sustentabilidade social
e ambiental, fundamental ao desenvolvimento de
novas tecnologias, entre elas a tecnologia social.

Frente a esse contexto, a UFSM passou, durante
0 ano de 2011, a colher subsidios, estabelecer
foruns de debates e elaborar uma proposta prépria
de incubadora social, tendo como perspectiva
atender as demandas da comunidade local e
regional. Buscou consonancia com o prescrito por
Eid (2004) como finalidade das Incubadoras Sociais
ou Incubadoras Universitarias, ou seja, atuar por
meio da prestacdo de assessoria técnica,
administrativa e organizativa de forma integrada e
continua, visando [...] o fortalecimento local de
comunidades, municipios e cidades, através da
formacdo de empreendedores e da geracdo de
empreendimentos com uso de tecnologia social [...],
criando  um ambiente que beneficia toda
comunidade em diversos aspectos, principalmente
na qualidade de vida, cidadania e visdo de mundo
(INSTITUTO GENESIS, 2008, p. 01).

E importante salientar a diferenca existente entre
uma incubadora social e uma incubadora
tecnoldgica. Enquanto as incubadoras sociais
objetivam o fortalecimento de empreendimentos
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populares, utilizando saberes populares e
tecnologias  sociais  (DAGNINO,2004), as
incubadoras tecnologicas visam 0 crescimento de
novos empreendimentos em areas de tecnologia de
ponta. Outra diferenca esta atrelada aos objetivos da
incubagdo, em que as incubadoras sociais buscam
apoiar grupos de sujeitos em situacdo de
vulnerabilidade  social,  assessorando-os e
disponibilizando a infraestrutura necessaria, de
forma integrada e continua para o desenvolvimento
do empreendimento.

No que se relaciona ao trabalho que é
desenvolvido pelas incubadoras sociais, pode-se
salientar que a mesma objetiva a conciliagdo entre o
saber popular e o saber técnico-cientifico,
conciliando ensino, pesquisa e extensdo. O trabalho
de incubacdo busca a inser¢do socioecondmica de
sujeitos que estdo a margem do mercado formal de
trabalno e contribui com o desenvolvimento
sustentavel local e regional. Salienta-se ainda que o
processo de incubacdo objetiva formalizar e
legalizar as experiéncias informais de trabalho,
transformando-as em associacgoes elou
cooperativas.

Nas incubadoras sociais, 0 processo de
incubagdo dos empreendimentos € comumente
utilizado  para  assessorar  grupos  frageis
socioeconomicamente, sem condi¢Oes de inovagdes
e dificuldades de insercdo no mercado, aspectos
necessarios para a viabilidade dos empreendimentos
e, consequentemente, sua sobrevivéncia. Destaca-
se, portanto, o papel das incubadoras no
fortalecimento das cadeias produtivas locais e
regionais por meio da inovagdo para esses grupos.

As cadeias produtivas envolvem ao longo do
processo (da producdo ao consumo) a formacdo de
redes de cooperagdo, essenciais para a economia
solidaria. Pode-se reconhecer cadeias produtivas
locais ou regionais a partir de aspectos como:
existéncia na regido de atividades produtivas com
caracteristicas comuns e existéncia de infraestrutura
tecnoldgica significativa, ou seja, centros de
capacitacdo profissional, de pesquisa, etc. (por
exemplo, as incubadoras) (SIES, 2007, p. 33).

A incubadora, a partir do fortalecimento das
cadeias produtivas, pode contribuir para 0 processo
de distribuicdo e comercializagcdo dos produtos e
servigcos gerados pelas experiéncias de Economia
Popular Solidaria, contribuindo também para a
competitividade dos mesmos (SIES, 2007). O papel

da Universidade no fortalecimento das cadeias
produtivas se da por meio da inovacdo e
fortalecimento dos empreendimentos.

Por intermédio da geracdo de trabalho e renda,
inova-se, criando objetos ou métodos diferenciados,
de forma sustentavel, para suprir as necessidades
presentes sem prejudicar as geracGes futuras,
possibilitando a elaboracdo de conhecimentos
necessarios mediante o constante intercAmbio entre
universidade e comunidade, visando fomentar os
empreendimentos existentes. Inovar é fazer mais
com menos recursos e contribuir na construcdo da
sustentabilidade, a qual ¢ frequentemente “utilizada
para tratar de problemas ambientais ou
socioambientais” (COSTA NETO, 2009, p.75),
embora tenha também de dar conta das dimensodes
socioecondémica e cultural. Inovacdo pode ser
considerada a introducdo de um novo bem, um
produto que os consumidores ainda ndo estdo
familiarizados ou uma nova qualidade; e também a
aplicacdo de uma nova metodologia, seja de
produto ou de processo, e pode acarretar uma nova
maneira de manejar comercialmente uma
mercadoria, a abertura de um novo nicho de
mercado, a conquista de uma nova fonte de
matérias-primas ou de bens semimanufaturados,
podendo ser, também, uma nova organizacdo de
qualquer empreendimento  (GALVAO, 2004).
Portanto, as inovacbes podem proporcionar
“novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo ou social que resulte novos produtos,
processos ou servigos” (BRASIL, 2004, p.1).

Uma das principais atuacdes de uma incubadora
social consiste no desenvolvimento e utilizagdo de
tecnologias sociais. Estas correspondem a um
“conjunto  de  técnicas e  metodologias
transformadoras, desenvolvidas ou aplicadas na
interacdo com a populacdo e apropriadas por ela,
que representam solugdes para inclusdo social e
melhoria das condigoes de vida”. A tecnologia
social, para Dagnino (2009, p. 315), pode ser
entendida também ‘“como resultado da acdo de um
coletivo de produtores sobre determinado processo
de trabalho engendrado pela propriedade coletiva
dos meios de producdo, pelo controle
autogestiondrio e pela coopera¢do voluntaria e
participativa, permitindo a reducdo do tempo
necessario a fabricacdo dos produtos e a reparticdo
concertada dos resultados”. O autor supracitado
apresenta ainda que a tecnologia social se constitui
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por  “produtos, técnicas ou metodologias
reaplicaveis, desenvolvidas na interacdo com a
comunidade e que representem efetivas solucbes de
transformac¢do social”, ou seja, ndo sé produtos e
técnicas, mas metodologias que possibilitam a
inclusdo social dos sujeitos envolvidos com a
Economia Popular Solidaria, Agroindastrias e
Projetos Culturais que visam a geracdo de trabalho
e renda.

As tecnologias sociais sdo fomentadas néao
somente por Incubadoras Sociais, mas por outras
instituices publicas estatais e ndo-estatais, como a
Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social,
que proporciona prémios a Instituicdes que utilizam
tecnologia social em sua implementacdo ou
implantacdo. Os empreendimentos que empregam a
tecnologia social, fomentada pela referida fundacao,
vém dos mais diversos segmentos, como artesanato,
plantas medicinais como alternativa de incluséo
social, metodologias para construcdo de Redes
Associativas, entre outras.

Por fim, cabe salientar que a importancia da
extensdo universitaria se da, sobretudo, na
construcdo de conexdes que possam ampliar o leque
de contribuicBes reciprocas entre as comunidades
internas e externas & UFSM. Neste sentido, além da
possibilidade do fomento aos segmentos prioritarios
a serem beneficiados pela Incubadora Social, esta
deve ser considerada como um espago necessario,
interessante e privilegiado na formacdo académica
dos alunos da universidade, no intuito de
proporcionar contato critico e reflexivo com a
realidade, contribuindo em patamares qualitativos
para uma melhor formacéo profissional e cidada dos
discentes, conforme o0s preceitos que constam na
atual Politica Nacional de Extensdo Universitaria.

3.Perspectivas Metodologicas

No que se relaciona ao trabalho que ¢é
desenvolvido pelas incubadoras sociais, pode-se
salientar que a mesma objetiva a conciliagdo entre o
saber popular e o saber técnico-cientifico,
conciliando ensino, pesquisa e extensdo. O trabalho
de incubacdo busca a inser¢do socioecondmica de
sujeitos que estdo a margem do mercado formal de
trabalno e contribui com o desenvolvimento
sustentavel local e regional (RAMOS, S.S, 2014
p.49). O publico atendido, formado por pessoas e
grupos em situacdo de vulnerabilidade social ou

econémica ou em fase de organizacdo solidaria,
(entre eles trabalhadores assalariados e/ou
autébnomos e/ou beneficiarios de programas sociais)
inseridos dentro da IS da UFSM com seus EES,
formaram, ao todo, cinco empreendimentos.

Assim, por meio de um conjunto de estratégias e
acbes comunicacionais, o propoésito foi de se
trabalhar com os preceitos de gestdo participativa
para 0 desenvolvimento dos EES, buscando apoio e
melhores  condigcbes para a viabilizacéo,
organizacdo e consolidacdo das experiéncias
autogestionarias de geragdo de trabalho e renda que
se encontram inscritas para incubacdo dentro da
Incubadora Social-1IS/UFSM, Destacamos que a
maioria dos empreendimentos demandaram de
assessorias  especializadas para estabelecerem
autonomia e o planejamento, para avancar. Deste
modo, o trabalho foi desenvolvido com vistas ao
protagonismo dos sujeitos e ao didlogo e
participacdo (DEMO, 1999) visando a promocdao de
mudancas de base social.

No ciclo de incubacgéo foram ofertados oficinas e
cursos especificos, para atender as demandas
pontuais de qualificacdo do trabalho de cada
empreendimento incubado. Dentre o0s materiais
didaticos desenvolvidos para dar suporte aos cursos
realizados pela Incubadora Social, destaca-se as
seguintes areas de conhecimento: Associativismo;
Comportamento do consumidor e midia; Gestdo de
Processos e Rotinas  Administrativas em
Empreendimentos Coletivos para Geracdo de
Trabalho e Renda; Financas Pessoais e no
Empreendimento, Oficina de precificacdo no
artesanato — em parceria com a escola da Fundacéo
Bradesco de Rosario do Sul.

Durante todas as etapas foram desenvolvidas
reunides de monitoramento e avaliacdo, ou seja, de
avaliacdo critica do trabalho que estd sendo
realizado. No término do processo de incubagdo o
impacto e a relevancia da assessoria foram
avaliados pelo publico envolvido, mediante a
aplicacdo de questiondrio qualitativo, que
contemplou 0s objetivos previstos e as respectivas
atividades. Este processo de monitoramento e
avaliacdo € realizado para qualificar o trabalho,
abordando e refletindo sobre os seus limites e
possibilidades de melhorias.

As acles de incubacdo também foram
desenvolvidas com os empreendimentos nas suas
préprias sedes ou espacos de organizacao — levando
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o trabalho de incubacdo até a comunidade onde
residem os integrantes das iniciativas. Tal pratica é
inovadora em relacdo as atuais iniciativas de
tecnologias sociais, porque propicia, aportes de
conhecimento da Universidade diretamente nos
territérios dos empreendimentos, reforcando as
praticas para se desenvolver as caracteristicas de
territorialidade presente na economia solidaria.

4 ANALISE DOS EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS

Com a finalidade de esclarecer as acOes
desenvolvidas junto aos empreendimentos, a seguir
serdo descritas de modo sucinto nos quadros a
seguir a situacdo individual de cada projeto
incubado.

Quadro 1- Grupo Santa Maria feita a méo

GRUPO SANTA MARIA FEITA A MAO

Em reunido realizada, os integrantes expuseram as dificuldades iniciais de compreender a proposta de incubagédo e que houve
algumas dissidéncias entre os integrantes do grupo, sobretudo quanto a nova forma organizativa que deveriam assumir,
considerando que os membros do grupo tém produtos e habilidades diferentes, ndo tendo produg¢do unificada.

O grupo relata que no decorrer do ano houve a adequada assimilacdo da proposta e que com o apoio da Incubadora
manifestaram disposi¢do em seguir para a fase de incubacdo, com a proposta original, cujo foco concentra-se em pesquisar uma
linha de produtos que remete a identidade local de Santa Maria.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Quadro 2 — Grupo Péo e Ponto

GRUPO PAO E PONTO

No decorrer do ano de 2013, conhecendo as necessidades do Grupo, o professor Fabio Gaviraghi e a TAE Schirlei Stock Ramos
submeteram uma proposta ao Programa de Extensdo Universitaria do Governo Federal — PROEXT 2014, que foi contemplada. O
grupo Pdo e Ponto ndo interrompeu as atividades desde o inicio do processo de incubacdo. O projeto vem sendo executado
conforme o cronograma previsto. A partir de marco de 2014 o grupo redne-se semanalmente com a equipe de incubagéo na Creche
da Comunidade Estacdo dos Ventos. O transporte das bolsistas e da equipe executoras para estagdo dos ventos, quando necessario,
tem sido uma importante contribuicdo da Pro-Reitoria de Extensdo — PRE da UFSM ao projeto. Atualmente o grupo esta em fase
de aquisigdo dos equipamentos e em discusséo do estatuto e os modos possiveis para a sua formalizacéo.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Quadro 3 — Grupo Delicias Caseiras

GRUPO DELICIAS CASEIRAS

O grupo em questdo é advindo de um PROEXT 2013, que foi coordenado pela professora Caroline Goerck. Através desse
projeto 0 grupo adquiriu equipamentos basicos para estruturar uma producdo artesanal. Os equipamentos foram instalados no
mdédulo de incubacdo designado ao grupo no Centro de Eventos da UFSM. Com a finalidade de instrumentalizar a IS/UFSM o0s
equipamentos foram doados para & PRE, que atualmente é a responsavel pelos equipamentos. O grupo Pées e Lanches teve a sua
nomenclatura alterada e atualmente se designa Delicias Caseiras. Depois de certo periodo algumas integrantes desistiram do
empreendimento, ficando a frente do mesmo, somente as trabalhadoras que estdo empenhadas na manutencdo do grupo e que
sobrevivem diretamente deste trabalho.

No momento o Grupo esta discutindo a legalizacdo do empreendimento para a criacdo de uma associacdo, sendo que 0 grupo
necessita de suporte especial da incubadora para isto. Foram realizadas reunides e atividades de formacdo destinadas as
trabalhadoras, sobre o trabalho desenvolvido de forma coletiva e com base nos principios de economia solidaria.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).
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Quadro 4- Bird de Empreendimentos Culturais

BIRO DE EMPREENDEDORISMO CULTURAL

A perspectiva inicial do empreendimento versa sobre a possibilidade de formacédo e transmissdo de conhecimento para grupos
da cidade e regido, que desejam atuar na area cultural, contribuindo, assim, para o desenvolvimento de ac¢des, neg6cios e projetos
nesta seara. Objetiva-se que este projeto traga em seu ambito oportunidades de trabalho, renda e promocdo da cidadania para
segmentos da populagdo em condicdo de vulnerabilidade socioecondémica. O “Bird de Empreendedorismo Cultural” ¢ um
empreendimento que visa sistematizar e compartilhar o conhecimento da profissional, adquirido ao longo de seu trabalho na area
cultural, para qualificar agentes nesta tematica e oferecer formacdo para produtores culturais. A proposta foca seus esforcos na
cidade de Santa Maria e municipios da regido centro-oeste. O empreendimento pretende criar um pélo de formacdo de
empreendimentos culturais em Santa Maria e regido. Também pretende contribuir para o desenvolvimento eficaz dos
negdcios/projetos na area cultural, incentivando a cultura local e a promocao de cidadania. Objetiva a formacdo de gestores
culturais, transferindo conhecimentos técnicos e administrativos na area de gestao cultural, criagdo, organizacdo e desenvolvimento
de projetos, captacdo de recursos e formacoes especificas no campo cultural. Este empreendimento envolverd diversos profissionais
da é&rea cultural e promoverd a transferéncia de conhecimentos para varios grupos sociais de Santa Maria e regido,
preferencialmente em situacdo de vulnerabilidade social.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

Quadro 5- Ervateira Guarani

ERVATEIRA GUARANI

Apesar do empenho da equipe técnica de incubacdo em analisar as alternativas possiveis para o avanco e continuidade da
proposta da Ervateira Guarani, contata-se que atualmente ndo existem as condi¢cGes materiais e humanas para a concretizacdo da
proposta original de incubacdo. Entendendo-se a complexidade do trabalho que demanda recursos financeiros e humanos para
longos periodos, e comparando-se com os instrumentos disponiveis atualmente na IS/UFSM, concluiu-se que o projeto Ervateira
Guarani ndo tinha condicGes de seguir para a fase de incubac¢do. Contudo, reconhece-se que a UFSM ndo pode ignorar a existéncia
desses cidadaos que se encontram em nossa cidade em situacdo de maxima vulnerabilidade social.

Propds-se deste modo, que dentro da IS/UFSM fosse produzida uma “mostra cultural” sobre os Guaranis em Santa Maria. A
mostra tem como intencionalidade sensibilizar a comunidade académica e geral para um olhar social sobre a questdo indigena,
dando visibilidade a sua causa, de forma a despertar o interesse da comunidade académica e Santa-mariense sobre sua relevancia.
Acredita-se que desta sensibilizagdo possam surgir parcerias, instituicdes e pessoas que se interessem em se engajar em uma rede
extensionista que possa contribuir na causa indigena em nosso municipio.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016).

5.Comunicacéo E Discussao

Em relagdo ao trabalho de incubacéo e assessoria
aos empreendimentos sociais, podemos dizer que o
processo de incubagdo desenvolvido é ainda um
trabalho recente, ndo existindo receitas prontas ou
formulas acabadas de realizd-lo, ou seja, €
necessario observar as demandas especificas de
cada grupo e local de atuagdo. E por meio da praxis
social e do continuo processo de reflexdo critica
sobre o trabalho/assessoria que vem sendo
desenvolvido, que véo sendo criadas metodologias,
processos, praticas, técnicas e tecnologias sociais
que, no conjunto, promovem a incubacao.

Considerando a transversalidade do processo de
incubacgéo social e o elevado grau de planejamento
para alcancar a viabilidade econdmica de cada

empreendimento incubado, faz-se necessario um
acompanhamento pontual de cada empreendimento
pela equipe de trabalho da UFSM. Esse trabalho
que ocorreu desde 2013, para dar conta das
necessidades dos EES nos valemos do trabalho em
conjunto de docentes, técnico-administrativos e
académicos de cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo a partir da indissociabilidade de ensino,
pesquisa e extensdo e do apoio do governo federal
por meio de editais proprios do Programa Nacional
de Incubadoras de Cooperativas Populares -
PRONINC e da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria - SENAES.

Destaca-se também que o trabalho de consultoria
para elaboracdo de estatutos e regimentos internos
dos empreendimentos coletivos de forma que
possibilitassem a autogestio dos mesmos;
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pretendeu-se através de um trabalho educativo e
pedagogico dar visibilidade do papel representativo
da mulher nas experiéncias coletivas e também as
demais peculiaridades que envolvem a questdo de
género na comunidade; de modo a contribuir para a
definicho de uma metodologia de incubagéo
adequada ao contexto de desenvolvimento territorial
e regional considerando o protagonismos dos
sujeitos. Até o momento verificamos que 0s
resultados foram otimizados em fungdo da
integracdo entre as diferentes areas do saber, pois a
utilizagdo de um modelo prdprio possibilitou
aproximacdo entre 0s sujeitos e 0 reconhecimento
das identidades coletivas nos EES. Neste sentido,
reconhecemos a educacdo como impulsionadora das
transformacdes sociais.

5.1 Sintese das atividades tedrico-metodoldgicas
propostas no processo de Incubagéo:

Com este trabalho se esperou a efetivacdo dos
principios da economia solidaria, da autogestdo e da
autonomia dos EES’s; a insercdo dos EES’s nas
redes de cooperagdo e economia solidaria. Buscou-
se a articulacdo com o Férum e demais instituicbes
de apoio em Santa Maria e no Rio Grande do Sul;
para o fortalecimento dos empreendimentos e da
autonomia dos trabalhadores, enquanto coletivo,
visando a promocao da cidadania destes sujeitos; e
a apreensdo dos trabalhadores sobre o processo de
trabalho que desenvolvem e suas participacoes.

A seguir descreve-se algumas das principais
atividades realizadas durante o periodo de
incubacdo e pré-incubacdo, que encontrou nos
principios e praticas de comunicacdo, educacgdo e
identidade seu alicerce de atuacdo. Em virtude da
quantidade de atividades desenvolvidas e das
dimensbes requeridas para o texto, apresentamos
um breve comentario acerca de cada execugao:

Desenvolvimento da marca para a Incubadora
Social: foi criada uma marca institucional para dar
identidade e visibilidade & Incubadora Social da
UFSM e o trabalho por ela realizado. A marca foi
projetada pra ser aplicada em material de
expediente,  publicitarios, institucionais e
formativas. Na figura a seguir, apresentamos a
marca.

INCUBADORA

SOCIAL

Organizacdo do 1° Seminario Integrador dos
EES’s da Incubadora Social: que reuniu todos os
integrantes da Incubadora Social a fim de capacita-
los atraves de palestras e minicursos que seguiam
em um tema central. O tema do primeiro seminario
foi “uma alternativa de geracdo de trabalho e
renda”. O seminario também trouxe a reflexao
sobre a inser¢do da mulher nos grupos de trabalho e
renda através da professora Nelsa Nespolo da
UNIJUL.

Organizacdo do Coldquio com o Professor Paul
Singer: durante a programacdo do encontro de
incubadoras sociais, em 2014, aconteceu um
coléoquio com o socidlogo e professor da
Universidade de Sao Paulo (USP), Paul Singer. O
professor explanou sobre o tema “Futuro e
perspectivas das incubadoras sociais”. Paul Singer &
uma das maiores referéncias na pesquisa em
economia solidaria do pais. E professor na USP
desde 1960 e doutor em sociologia desde 1966 pela
mesma instituicdo. Ele publicou vérios livros sobre
economia solidaria e € considerado percursor nos
estudos de economia solidaria no Brasil.

Organizacdo do Encontro das Incubadoras
Sociais da Regido Sul: no dia 18 de julho de 2014,
no Saldo Imembui da Reitoria da UFSM, aconteceu
a reunido das incubadoras sociais da regido sul do
Brasil. O evento fez parte do Encontro das
Incubadoras ~ Tecnol6égicas de  Cooperativas
Populares da Regido Sul e da programacdo da 212
Feira Latino-Americana de Economia Solidaria
(FEICOOP). O encontro tinha como objetivo
discutir temas relevantes para as incubadoras
sociais e suas principais acdes e demandas e foi
organizado pela Incubadora Social da UFSM em
parceria com a Rede ITCP.

Producdo da Exposicdo “Olhares sobre a cultura
indigena em Santa Maria”: que teve 0 proposito dar
visibilidade ao cotidiano dos indigenas residentes
no municipio de Santa Maria, através dos produtos
midiaticos que retratam sua cultura. A atividade foi
desenvolvida pelos académicos dos cursos de
Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Producéo
Editorial e Relagdes Publicas, com o apoio da
Incubadora Social da UFSM, na disciplina de
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comunicacgdo e cultura. A motivacao central se deu
em fungdo da incubacdo de um EES dos Indigenas
Guaranis residentes em Santa Maria e da
necessidade de conhecer sua cultura para facilitar o
dialogo, o entendimento e as trocas dai advindas.

Participacdo no Clube de Trocas Solidarias &
Artesanato: a feira de Trocas Solidarias e
Artesanato no Campus se propde a ser um ambiente
de encontro na UFSM entre pessoas que nao se
veem no dia-a-dia, fortalecendo amizades antigas,
criando novas facilitando o nascimento de projetos
comunitérios e propostas de melhoria da cidade. A
feira pretende trazer uma reflexdo sobre cultura,
trabalho, consumo consciente e cidadania ativa. O
evento foi realizado em todos os domingos de sol
de 14 de setembro a 07 de dezembro de 2014, das
14h as 18h.

Organizagcdo e Realizacdo da Oficina de
Economia Solidaria: conceitos, formacdo e
fortalecimento de grupos de geracdo de trabalho e
renda atraveés Incubadora Social. A oficina fez parte
da programacdo da Incubadora Social na 21° Feira
Internacional de Cooperativas (FEICOOP) e tinha
como objetivo possibilitar a discussdo sobre o0s
conceitos de economia solidaria, bem como,
esclarecer 0s processos de constituicdo dos
empreendimentos. A oficina foi ministrada pelos
professores Caroline Goerck e Fabio Jardel
Gaviraghi de forma gratuita.

Organizacdo do estande na 212 FEICOOP e 102
Feira de EcoSol. O objetivo era o de esclarecer ao
publico sobre os processos de incubacdo através de
materiais explicativos elaborados pela incubadora,
como banners e folders, e também mostrar os
trabalhos realizados pela Incubadora Social da
UFSM através da troca de experiéncias. No estande
foram distribuidos materiais institucionais da
Incubadora, divulgando sua atuacdo e dando
visibilidade para os EES incubados.

Realizagdo de uma pesquisa de estudo
mercadologico. Durante a 21° FEICOOP e 10° Feira
de EcoSol, a incubadora realizou com o publico da
feira uma pesquisa de estudos mercadologicos, que
tinha como objetivo coletar dados para o
desenvolvimento de produtos com identidade local
por meio do processo de incubagéo. A pesquisa teve
como responsavel as professoras Andréa Dorr e
Tonia M. Moraes Brum.

Realizacdo de  Reunifes semanais  de
planejamento da equipe, com o0 propdsito de

esclarecer os trabalhos realizados durante
determinado més, e averiguar possiveis demandas
para 0 més seguinte, junto aos projetos e
empreendimentos incubados. Nestas reunides
também sdo repassadas os deveres e obrigacdes de
cada membro da equipe. Esta atividade garante a
unicidade de atuacdo e maior didlogo entre o0s
assessores técnicos e consultores.

Participacdo de reunido da SENAES em Brasilia.
No més de agosto de 2014 foi realizado encontro
com os coordenadores de PRONINC e PROEXT na
Linha 8 (geragéo de trabalho e renda) a Incubadora
Social (IS) foi representada pela coordenadora
executiva, que levou as demandas da IS/UFSM e
esclareceu duvidas quanto a execucdo dos dois
programas executados na UFSM.

Participacdo no 1° Encontro PROEXT em
Brasileia. No més de dezembro de 2014, a
Incubadora social, representada pela coordenadora
executiva, participou das conferéncias e debates
com o objetivo de levantar demandas, dificuldades
e solucbes que possam aprimorar o Programa
PROEXT nas Universidades.

Participagdo no 21° Encontro da Rede ITCP.
Ocorreu no més de novembro de 2014, na cidade de
Jodo Monlevade-MG, o 21° Encontro da rede ITCP.
O encontro foi sediado pela INCOOP (Incubadora
da UFOP) e discutiu assuntos internos da rede e
uma preparacdo da pauta para a Conferéncia
Nacional de ECOSOL que ocorreu em Brasilia no
més de dezembro de 2014. No retorno, 0s
conhecimentos foram compartilhados entre a equipe
do projeto.

Representacbes como delegada na CONAES
etapa regional. A IS/UFSM representou a regido de
Santa Maria como delegada na Conferéncia
Estadual de Economia Solidaria, levando as
demandas diagnosticas na realidade local. A
conferéncia foi uma preparagdo regional para a
elaboracdo do Plano Nacional de ECOSOL que foi
apresentado e finalizado na Conferéncia Nacional
em Brasilia no més de dezembro de 2014.

Realizacdo de Estagio de vivéncia na UFOP. O
Grupo da IS/UFSM embarcou no dia 5 de
novembro de 2014 para o XVIII Encontro Nacional
da rede de ITCP's, que ocorreu no dia 6 a 8 de
novembro, em Jodo Monlevade, MG. No evento foi
debatida a importancia da rede, assim como as
perspectivas futuras da rede a nivel nacional. Apés
0 evento, o grupo ficou hospedado em uma
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republica de uma das integrantes da INCOP, que é
incubadora da Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP). A UFOP tem varios polos em cidades
proximas a Ouro Preto, uma delas e Jodo
Monlevade. O inicio do estagio ocorreu na segunda-
feira no polo da INCOP onde o grupo participou de
uma reunido com os professores e bolsistas e foi
debatido a avaliacdo do encontro nacional da rede
de ITCP's, atividades futuras da incubadora e
apresentacdo dos grupos incubados pelos
respectivos bolsistas responsaveis. No segundo dia,
0 grupo conheceu o empreendimento Associacdo
dos Trabalhadores de Limpeza e Materiais
Reciclaveis de Jodo Monlevade — ATLIMARJOM,
uma associacdo de catadores localizada na cidade
de Jodo Monlevade.

Na quarta-feira feira, dia 12 de novembro o
grupo realizou a vivéncia no empreendimento
UNILABOR, uma cooperativa que existe a cerca de
40 anos fundada por um clube de maes/senhoras.
Foi observado sua producéo e o grupo da IS/JUFSM
participou de uma reunido onde foi apresentado o
desenvolvimento do empreendimento naquele
més.Na quinta feira o grupo conheceu a Associagéo
de Usuérios de Saude Mental (ASSUMEA) e na
sexta feira o grupo foi para a cidade de Ouro Preto
participar da reunido com a equipe da INCOP de 14,
a tarde, o grupo conheceu o empreendimento
AHOBERO. Iniciada em 2002, no sub-distrito de
Bento Rodrigues, a AHOBERO trabalha desde o
cultivo da pimenta biquinho — por meio da
agricultura familiar — a producdo da geleia
artesanal. Atualmente, conta com 7 associados,
sendo 6 destes mulheres.

Producdo e realizagdo de minicurso sobre
Incubacdo Social no SEURS. No més de setembro
de 2014, a IS ministrou um minicurso sobre
incubacdo social nos 21° SEURS em Curitiba - PR.
O minicurso reuniu cerca de 40 extensionistas de
diversas IFES da regido Sul, a maioria interessado
em iniciar em sua IES a atividade extensionista de
incubacéo social.

Organizacdo e participagdo da visita Técnica dos
grupos a escola da Fundacdo Bradesco em Rosario
do Sul: Grupo Pampa Caverd. A IS/UFSM
proporcionou aos grupos incubados uma vista
técnica a escola da fundacdo Bradesco para trocar
experiéncias com a Associagdo de artesdio PAMPA
CAVERA, que produz artesanato com identidade
galucha e atualmente comercializa pecas de

excelente qualidade. A comercializacdo do grupo é
feita por varejistas de E-commerce e j& estudam a
possibilidade de exportacéo.

Organizacdo e participacdo de visita técnica a
Cooperativa de Mulheres Unidas venceremos-
UNIVENS/POA e a REDE OLHARES DO
SUL/POA. A visita teve como intencionalidade
proporcionar o diadlogo a troca de experiéncia e a
assimilacdo dos diferentes desafios do trabalho
coletivo e a importancia do protagonismo dos
sujeitos envolvidos nestes processos.

Organizacdo da visita das criancas Guarani ao
Campus da UFSM

A visita foi organizada pelos alunos do terceiro
semestre do Curso de Comunicacdo Social da
UFSM e serviu como forma de agradecimento pela
acolhida realizada aos alunos na aldeia Guarani para
desenvolver um trabalho prético da disciplina. A
visita foi realizada pelos alunos Mariana Schutz,
Barbara Fischer, Pedro Ivo, Luiza Souza e
Guilherme Rossato e contou com o apoio da UFSM
para o transporte das criancas indigenas. Os
organizadores entraram em contato com o professor
da aldeia via telefone para autorizar a vinda das
criancas indigenas ao campus. Pela manhd, o
transporte foi buscar as criangas. Elas tiveram
acesso a exposicao de fotos realizada pelos alunos
da disciplina. Apos, os visitantes participaram de
um piquenique com mdasicas interpretadas pelo
discente do Curso de Comunicacdo Social Nathan
Peres, e logo ap0s aconteceu uma visita ao Jardim
Botanico da universidade. Ao final da visita, as
criancas receberam uma lembrancinha elaborada
pela  equipe organizadora.  Segundo  0s
organizadores, as crian¢cas mostraram bastante
entusiasmo e interesse durante a visita.

Reunides com os EES’s

As reunides tinham por objetivo a viabilidade do
empreendimento através da formacdo/qualificacdo
dos associados e 0s encaminhamentos para a
formalizagdo dos empreendimentos. As reunifes
aconteceram sempre com o intuito de capacitar os
grupos Atraves delas, os grupos aprendiam, por
exemplo, sobre técnicas participativas para geragdo
de alternativas, posicionamento do produto no
mercado, fotografia, entre outras. Pretende-se com
essa capacitagdo estimular a criatividade dos
envolvidos, possibilitando que apds o término da
vigéncia do projeto, 0 grupo possa continuar a criar
novos produtos diferenciados, estimulando a
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industria criativa local. O grupo também ¢é
capacitado para estabelecer novas parcerias e
posicionamento de mercado, bem como, técnicas
para melhorar e ampliar a visibilidade do produto.
As reunifes também visam integrar e encaminhar 0s
trabalhadores e seus familiares as politicas publicas
existentes de fomento a acgdes de Economia
Solidéria e inclusdo social.

Organizacdo de uma oficina de carimbos com 0
Grupo Santa Maria Feita a Mo

O grupo de artesdes do Santa Maria Feita a méo
participou da oficina de Carimbos, ministrado pela
Simone Matté, formada em Artes Visuais pela
UFSM. A oficina foi dividida em duas etapas. No
primeiro dia foram dados o0s primeiros
ensinamentos em torno dos carimbos. A professora
mostrou as estampas feitas por ela e os resultados
obtidos. Logo ap0s, 0 grupo comegou a desenvolver
seus proprios carimbos. Ja no segundo dia foram
testados o0s carimbos em tecidos. A partir da
experiéncia feita na oficina com os carimbos, o
grupo deve desenvolver produtos, utilizando as
técnicas para ser mostrada na reunido posterior a
oficina.

Organizacdo de curso de corte e costura para o
grupo P&o e Ponto. O grupo pédo e ponto realiza
desde julho o curso de corte, costura e modelagem a
fim de se capacitarem para uso dos equipamentos
que estdo sendo adquiridos via PROEXT/MEC.

Participacdo no Prémio Margarida Alves do
MDA: categoria relato. No més de dezembro a
bolsista Lauren Albrecht Bastos venceu o Prémio
Margarida Alves de Agroecologia e Género,
promovido pelo ministério de Desenvolvimento
Agrério, na categoria relato de experiéncia. O
trabalho foi orientado pela coordenadora executiva
da Incubadora Schirlei Stock Ramos e teve como
objetivo divulgar as iniciativas locais de combate a
cultura fumageira e sua substituicdo pela agricultura
familiar e sustentavel.

Viabilizacdo do Convénio da UFSM com 0 MTE
para apoio ao Projeto Esperanca/Cooesperanca. No
més de julho/2015 a IS/UFSM intermediou
convénio firmado entre a UFSM e a SENAES/MTE
para apoio a FEICOOP, que é anualmente realizada
em Santa Maria. O convénio firmado foi no valor
de R$ 250.000 (duzentos e cinquenta mil reais).
Estas articulagbes sdo importantes porque ampliam
as relacbes da UFSM com o0s movimentos
organizados da cidade, levando a universidade para

além de seus espacos institucionais. Isso, fortalece a
extensdo dentro da UFSM ao mesmo tempo em que
estende os beneficios da universidade para além da
comunidade académica.

6.Consideracdes Finais

As experiéncias alternativas de geracdo de
trabalho e de renda ndo sdo recentes, porém se
acentuaram no término do século XX e inicio do
XXI1 devido as transformacGes que estdo ocorrendo
no processo de trabalho e no mercado. A Economia
Solidaria pode ser considerada uma das alternativas
existentes aos trabalhadores ante o acirramento da
questdo social, gerado pela reestruturacdo do
capitalismo. E manifestada por grupos informais,
cooperativas e associacgdes de trabalho, entre outros,
que tém como objetivo, ndo somente, mas
comumente a geracdo de trabalho e renda, bem
como as inclusGes sociais e econdmicas desses
trabalhadores, e, respectivamente de seus
familiares. Dessa forma, a Economia Solidaria pode
estar se apresentando como uma das alternativas de
geracdo de trabalho e renda para os sujeitos que
estdo em situacdo de vulnerabilidade social, entre
elas, a pobreza. No entanto, esses empreendimentos
para que possam ter viabilidade socioeconémica —
frente a questdo social brasileira — necessitam
muitas vezes de uma assessoria técnica qualificada
e do apoio governamental, como ocorreu através
deste projeto.

Ao término deste projeto, ndo nos permitimos
concluir o trabalho, mas sim refletir sobre a
importancia crescente que o gerenciamento e usos
adequados de conhecimentos e préaticas de educacdo
voltadas para a gestdo de processos coletivos de
trabalho proporcionaram ao desenvolvimento dos
empreendimentos e também das atividades
realizadas pela equipe até o momento. Destaca-se
gque para que se consiga, de forma consistente,
planejar, executar e desenvolver processos
estruturais que potencializem empreendimentos
sociais em ambientes autogestionarios € necessario
atentar, sobremodo, para a complexidade da gestdo
técnica frente a necessidade de
transdiciplinariedade, habilidades e atitudes,
requeridas da equipe envolvida nas atividades de
incubacdo. Por fim, ressalta-se também a
necessidade de se buscar habilidades especificas de
gestdo de recursos intelectuais e materiais dentro da
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UFSM, como forma de legitimacdo da propria
Incubadora como espaco formal e multidisciplinar
de préaticas extensionistas, para assim, consolidar a
relevancia da Incubadora Social na sociedade santa-
mariense.
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