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Percepcdo e compreensdo dos técnicos administrativos
a respeito da aposentadoria e vivéncias sobre o
processo e programa de preparacdo

Perception and understanding of administrative
technicians about retirement and experiences about the
process and preparation program

Nilson Rogério da Silva, Sambleisse Sodré Rosa, Meire Luci da Silva.

RESUMO

Introdugao: A decisdo pela aposentadoria constitui um processo permeado por contradicdes, devendo ser
uma etapa planejada. Objetivo: Descrever a percepgao de funcionarios de uma universidade publica sobre
0 processo de aposentadoria e o papel do Programa de Preparagéo para a Aposentadoria. Metodologia:
Participaram 11 funcionarios técnico-administrativos em periodo de pré-aposentadoria de uma universidade
publica de ensino superior do estado de S&o Paulo. Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado um
roteiro de entrevista semiestruturado com perguntas abertas, sendo as respostas transcritas integraimente,
organizadas e compiladas em categorias € analisadas conforme Bardin. Resultados: Os resultados
revelaram a percepcéo positiva da maioria dos participantes quanto ao processo de aposentadoria e também
quanto ao Programa de Preparagdo de Aposentadoria possibilitando a reflexdo, suporte e estratégias
de enfrentamento desta fase, contudo apontaram a presenga de sentimentos positivos (satisfagéo de
dever cumprido, aumento do tempo livre, maior convivio familiar) e negativos (inseguranga, preocupagéo
financeiras, inutilidade, prejuizos nas relagdes pessoais). Conclusdes: Constatou-se a importancia da
prepara¢ao para que a aposentadoria seja uma experiéncia positiva, pois contribui para o processo de
escolha das futuras atividades de vida, reorganizagdo da rotina diéria e controle financeiro. Ressalta-se
também a importancia das instituigdes publicas e privadas na oferta de programas de preparagéo para a
aposentadoria.

Palavras-chaves: Envelhecimento; Aposentadoria; Trabalho.

ABSTRACT

Introduction: The decision for retirement is a process permeated by contradictions, and should be a
planned stage. Objective: To describe the perception of employees of a public university about the
retirement process and the role of the Retirement Preparation Program. Methodology: 11 technical
and administrative employees participated in pre-retirement period of a public university of higher
education in the state of Sdo Paulo. As a data collection instrument, a semi-structured interview script
with open questions was used, and the answers were fully transcribed, organized and compiled into
categories and analyzed according to Bardin. Results: The results revealed the positive perception
of the majority of participants regarding the retirement process and also regarding the Retirement
Preparation Program enabling reflection, support and coping strategies of this phase, however,
pointed out the presence of positive feelings (satisfaction of duty fulfilled, increased free time, greater
family life) and negative (insecurity, financial concern, uselessness, losses in personal relationships).
Conclusions: It was found the importance of preparing for retirement to be a positive experience,
as it contributes to the process of choosing future life activities, reorganization of daily routine and
financial control. It is also emphasized the importance of public and private institutions in the provision
of retirement preparation programs.

Keywords: Aging; Retirement; Work.
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INTRODUGAO

A decisdo pela aposentadoria possui relacdo com valores pessoais e sociais que o sujeito atribuiu ao trabalho
no decorrer da sua vida, estando diretamente associada a sensacgao de dever cumprido e ao alcance dos objetivos
estabelecidos’.

A aposentadoria € um momento complexo, que compreende nao apenas o afastamento do ambiente e meio
profissional, mas também a necessidade de desenvolver projetos de vida futuros para contemplar desejos e satisfacdes
pessoais e familiares, exigindo um processo de adaptagdo a nova condicdo de vida, as quais se ndo contempladas
podem ocasionar prejuizos emocionais e relacionais importantes?.

Trata-se de uma decisdo que pode ser permeada de ambiguidades, ora com sentimentos positivos como o de
recompensa pela dedicagao e de reinicio de uma nova etapa, bem como negativos, por exemplo, desesperanca e finitude
de vida3. Importante ressaltar que o afastamento do trabalho também pode causar sentimentos de distanciamento ou
ruptura das relagOes sociais estabelecidas no ambiente laboral e, portanto, a literatura tem apontado para a necessidade
de investimentos nas relagdes sociais, apos a decisao de aposentar-se®.

Estudos sobre a tematica referem que a ampliacdo e o aprofundamento da rede social, os investimentos
em atividades de lazer* e a realizacdo de atividades de trabalho temporarias e/ou voluntérias1 sdo estratégias de
enfrentamento das dificuldades e também atuam como fator de prote¢do para promogao da saude mental do recém-
aposentado.

A decisdo para a aposentadoria, geralmente é motivo de incertezas e ansiedades ndo sé para o trabalhador,
mas também para os familiares®. Para amenizar os conflitos tem-se no Programa de Preparagao para Aposentadoria
(PPA) uma estratégia. Para tanto, a participacdo pode auxiliar na reflexdo de diversas e diferentes variaveis envolvidas
no processo, proporcionando a tomada de decisao de forma consciente, segura e assertiva®.

Segundo o modelo americano, o PPA constitui-se como a principal referéncia de um programa eficaz, consistindo
em um conjunto de cursos que abordam conteudos sobre a saude (fisica € mental) e gestéo financeira, por meio de
discussdes sobre as mudangas, aspectos positivos e negativos, considerando sempre as demandas e singularidades
dos sujeitos®.

Estudo sobre PPA com servidores/funcionarios publicos de uma instituicdo do Mato Grosso do Sul apontou o
programa como importante instrumento de reflexdo na reorganizagao de uma rotina de vida com énfase na autonomia
para a realizagao de atividades de autocuidado, lazer e sociais, bem como para o gerenciamento financeiro, além de
proporcionar trocas de experiéncia e vinculo afetivo®.

Autores’ destacaram a importancia de uma acdo institucional no sentido de prover ao servidor, no curso da

sua carreira profissional na instituicdo, um programa de preparagdo para a aposentadoria, de forma a contemplar o
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seguimento da vida apds o desligamento laboral.

A decisdo pela aposentadoria e todo processo envolvido € repleto de duvidas e contradi¢des. Assim, acredita-
se que os PPAs podem acolher os trabalhadores, informar e promover reflexdes sobre essa importante etapa, podendo
auxilid-los no enfrentamento das dificuldades e na construgdo de um processo mais consciente e saudavel.

Investigagdes sobre essa tematica pode contribuir para o levantamento e oferta de subsidios para nortear
e aprimorar 0s PPA, incentivar politicas publicas e empresariais para tornar este processo saudavel, com énfase na
manutengéo da qualidade de vida dos envolvidos. Assim sendo, este estudo teve como objetivo descrever a percepcao
de funcionarios de uma universidade publica sobre o processo de aposentadoria e o papel do Programa de Preparagéo

para a Aposentadoria.
METODOLOGIA

Trata-se de pesquisa de campo, de caréater qualitativo e de corte transversal. O projeto de pesquisa foi submetido
ao Comité de Etica em Pesquisa da Faculdade de Filosofia e Ciéncias da Universidade Estadual Paulista e aprovado sob
0 parecer 2.783.074.

A amostra foi composta por 11 funcionarios técnico-administrativos em periodo de pré-aposentadoria de uma
universidade de ensino superior do estado de S&o Paulo. Como critérios de inclusao, deveriam estar em exercicio da
atividade laboral ha pelo menos um ano antes de se aposentar, terem participado do Programa de Preparagéo para a
Aposentadoria (PPA) da instituicdo e aceitar participar voluntariamente da pesquisa. Como critério de excluséo estar
afastado das atividades laborais e em periodo inferior a um ano da aposentadoria.

Para a selecao dos participantes foi realizado contato com a se¢éo de recursos humanos da universidade, a qual
emitiu uma lista de 12 funcionarios que no momento da pesquisa atendiam aos critérios estabelecidos. Foram realizados
contatos com todos para explicacdo dos objetivos e procedimentos da pesquisa, com posterior convite a participacao
voluntéria. Apds explanacao sobre o PPA e as agdes nele envolvidas, 11 funcionarios aceitaram participar e somente
um recusou-se referindo indisponibilidade de tempo. Mediante a concordancia, foi entregue o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido para que assinassem e recebem a copia. Posteriormente foi agendado data e horario, conforme
disponibilidade do participante.

As entrevistas para coleta de dados foram realizadas de forma presencial e individual, com duragao aproximada
de 40 minutos e foram realizadas no primeiro semestre de 2019.

Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado um roteiro de entrevista semiestruturado contendo perguntas

abertas sobre a caracterizag@o do perfil socioecondmico e historico ocupacional, perspectivas para aposentadoria e
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expectativas pds-aposentadoria. Para analise dos dados, utilizou-se a técnica de analise de conteldo8. Para esta analise
foi realizada a leitura flutuante das respostas com posterior transcrigao literal, organizagéo e sistematizacao destas. Este
processo de analise do material possibilitou a identificacao de unidades de registros, sendo codificadas e compiladas em

categorias, permitindo a interpretagé@o dos resultados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Seréo apresentados os resultados referentes a caracterizagdo do perfil dos participantes e, posteriormente as
categorias que emergiram apos processo de tratamento, analise e interpretacdo dos dados, sendo: trabalho: satisfacao
e importéncia na vida; aposentadoria: preparagao e motivagao; Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA);
expectativas futuras pés-aposentadoria.

Referente a caracterizagdo do perfil dos 11 funcionérios participantes, estes exerciam atividades técnico-
administrativas em diferentes setores da instituicdo, nove eram do sexo feminino, com média de idade de 53,4 anos,
casados, dez possuiam ensino superior completo e um, o ensino médio. Do total, oito tinham filhos e trés referiram ter
netos.

Possuir maior nivel de escolaridade pode ser considerado fator auxiliar para o enfrentamento das dificuldades
advindas do processo da aposentadoria e também no enfrentamento das futuras alteragbes em suas atividades
sociais9. Acredita-se que estes tenham maior acesso a informagéo e séo mais esclarecidos, o que pode influenciar no
planejamento econdmico e na percepgao do processo de tomada de decisdo para aposentadoria, facilitando e ampliando
as possibilidades de planos pds-aposentadoria??.

A sequir serdo apresentadas e explanadas as quatro categorias resultantes da analise.

Trabalho: satisfagao e importancia na vida

Verificou-se avaliagdo positiva do trabalho, satisfagdo em relagdo as atribuicbes e compromissos laborais,
apenas um referiu sentir-se sobrecarregado.

[...] Gosto muito do meu trabalho. Ndo vejo nem o tempo passar (ES).

[...] Gosto do que fago, mas alguns momentos sdo estressantes, pois € muita coisa e o

tempo é reduzido (E9).

O crescimento profissional, estabilidade financeira, familiar e social foram apontados como principal motivagédo do
trabalho na vida, seguido da conquista de bens e promogéo do conforto e bem-estar. Tais dados revelaram a importancia
e significado atribuido ao trabalho, corroborando com resultados de pesquisa nacional que apontou a repercussao e

influéncia do trabalho para a constituigéo da identidade pessoal e social, subjetividade, bem como o desempenho e
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assungao de papels soclais durante a vida, sendo muitas vezes, referencia para organizagao, planejamento e conquista
de metas e sonhos de e para a vida™.

Aposentadoria: preparagdo e motivagao

Os participantes referiram se sentirem preparados para aposentar, o que pode estar relacionado a percepgéo de
deveres e responsabilidades cumpridas, sendo merecedor de desfrutar dos beneficios da aposentadoria.

[...] Acho que na vida temos tempo para tudo; estudar, trabalhar e aposentar. A cada etapa
devemos virar a pagina, como se a nossa vida fosse um livro e devemos escrever capitulos novos.
Acredito que é algo natural da vida (E1).

A amostra composta por funcionarios publicos com empregos estaveis e que, em grande parte, poderao usufruir
de aposentadorias integrais constitui ponto relevante para decisdo de aposentar-se, uma vez que sera determinante para
a manutengao das condi¢des da qualidade de vida e renda financeira?.

A estabilidade no emprego, atrelada a possibilidade de estruturagao da vida financeira e de uma aposentadoria
com garantia de manutencgédo das condigdes da qualidade de vida, associada a uma melhor escolaridade, podem ser
fatores que favoreceram a tomada de decisdes e também a manifestagao de sentimentos positivos.

Contudo, a anélise também apontou que durante a fase de preparagao foi comum o aparecimento de insegurancas
quanto a decis@o de aposentar-se e a sensacdo de despreparo para o0 enfrentamento da condi¢do de aposentado,
geralmente permeada de preocupacgdes futuras relacionadas as implicagdes financeiras, vida social e a impressdo
de inutilidade, corroborando com o resultado de estudo nacional que constatou dificuldades financeiras e emocionais
durante a fase de preparagéo?.

[...] O risco de isolamento dos amigos e de desatualizagéo, tanto na area de atuagdo quanto
de forma geral. Preocupa-me um pouco a figura do aposentado “alienado” (E4).

Importante ressaltar que 0 momento da aposentadoria geralmente coincide com o inicio do processo de
envelhecimento humano, periodo em que ocorrem transformagdes e processos de perdas e declinios de fungdes e
papéis sociais € ocupacionais, fato que também pode contribuir para o aparecimento de sentimentos negativos''2.

Quanto a preocupagao com implicagdes financeiras evidenciadas nos relatos dos participantes, estas foram
relacionadas a perda de beneficios e a diminuicdo salarial, tendo em vista, o direito @ aposentadoria integral pela
caracteristica da amostra. Nesse sentido, estudo também com servidores publicos de uma instituicdo de ensino superior
evidenciou que porcentagem expressiva destes referiu ter realizado planejamento financeiro para enfrentamento dessas
dificuldades’.

E comum entre aposentados, a diminuicdo da renda basica, além dos beneficios como vale-alimentagéo,

transporte, etc. Estudo de revisao sobre a aposentadoria e planejamento financeiro, identificou uma lacuna na populagao
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brasileira quanto a abordagem desse tema, exigindo esforgos no ambito individual (do préprio sujeito), empresarial (por
meio dos recursos humanos) e governamental (politicas publicas) para o encaminhamento dessa discussao que abrange
aspectos multifatoriais .

A fase de preparagédo, motivagéo e decisdo sobre aposentadoria pode despertar sentimentos ambivalentes,
contraditérios, causando duvidas, desconfortos e ansiedades5, pois dependera do valor pessoal e social atribuido ao
trabalho no curso da vida e podera ser determinante na sua vida como aposentado1. A aposentadoria ndo resulta
somente na finalizagdo do emprego, pode representar também um momento de ruptura e/ou distanciamento do convivio
e do vinculo com o grupo de trabalho, além de prejudicar a trocas de experiéncias sociais no ambiente de trabalho,
promovendo alteracdes na rotina®.

A aposentadoria mal planejada associada ao aparecimento de sentimentos negativos € apontada como uma das
causas de suicidio entre os idosos no contexto brasileiro™ . Com a aposentadoria, 0 aposentado tera que se organizar
quanto as mudancas na administragdo do tempo, vida financeira e as relagdes sociais, sendo necessario desenvolver
estratégias para uma nova identidade pessoal e social, além de reestruturagdo de sua rotina, bem como dos recursos
para complemento de sua renda, se necessario.

Foram destacados como principais fatores motivadores para a decisdo de aposentar: a disponibilidade de
tempo livre para descansar, a realizagao de desejos e objetivos futuros para vida, disponibilidade para a convivéncia e
cuidado familiar e autocuidado, abertura do proprio negdcio, realizagéo de atividades prazerosas e de lazer. Parte das
motivagdes esta atrelada a realizagdo de sonhos, projetos de vida e de atividades de lazer*, aspectos que nem sempre
contemplados na fase ativa, devido a indisponibilidade de tempo, dificuldade de conciliar as atividades de trabalho
e questdes financeiras. Outro estudo destaca a importéncia de os funcionarios incorporarem em suas rotinas, novas
atividades culturais, esportivas, de lazer e de inser¢des em projetos e agdes de filantropia’.

[...] Ter mais tempo para ficar com a familia, realizar alguns sonhos, poder fazer algumas
coisas diferentes (E9).

Em relagéo a disponibilidade de tempo, enfatiza-se que a utilizagdo adequada do tempo pode ser estratégia
para evitar a inatividade e ociosidade prevenindo sintomas depressivos'. Dentre as alternativas de ocupagéo do tempo, a
literatura destaca a realizagao de atividades néo remuneradas como forma de se manter ativo e com as relagdes sociais
preservadas®.

[...] Dedicar-se aos planos pessoais e ndo estar mais subordinada ao horario e tarefas
obrigatorias (E4).

A aposentadoria pode proporcionar maior tempo para dedicagéo a vida religido, concretizagdo de sonhos néo

realizados anteriormente, ampliacéo de atividades de lazer e convivéncia com amigo, engajamento em grupos de terceira

6 Saude (Santa Maria). 2022, vol. 48, n. 1: e 65470



idade.

Em outro estudo, autores referem que dentre os aspectos apontados pelos participantes como motivadores para
a aposentadoria foram mencionados: a necessidade de cuidados com a saude, aproveitar melhor a vida, estabilidade
financeira e engajamento em novos papéis sociais®. Nos relatos ainda apontaram a necessidade de vivenciarem uma
rotina sem pressdes e sem indmeros compromissos, além de se queixarem de insatisfacbes com as condi¢des de
trabalho existentes™.

E importante que os futuros aposentados tenham a possibilidade de serem preparados e orientados por um
profissional especializado em periodo que anteceda a aposentadoria, de forma a oportunizar a reflexdo sobre suas
escolhas e permitir o planejamento da vida futura, construindo para além de projetos de vida, sua nova identidade
pessoal e social'. Assim, aponta-se a necessidade da legislagao tornar obrigatoria a oferta de PPA nas empresas'®.

Neste sentido, faz-se importante o desenvolvimento de politicas publicas com propostas e agdes voltadas a
promo¢ao da qualidade de vida, do bem-estar biopsicossocial, cultural e financeiro do aposentado, a fim de que possam
no desempenho de seu novo papel social ter autonomia e funcionalidade em todos os aspectos de sua vida?.

Programa de Preparagéo para a Aposentadoria (PPA)

O PPA configura-se como importante estratégia de reflexdo sobre o significado do trabalho e da aposentadoria
oferecendo apoio para ressignificar as atividades de rotina, lazer e descanso, projetos de vida, bem como conscientizar
para a gestdo da vida®, incentivando o planejamento de metas e delineamento de agdes, pois geralmente idealizam,
criam muitas expectativas, mas nem sempre sabem como executa-las*.

A analise apontou para a importancia da participagdo em PPA n&o s6 daqueles que ja tinham se decidido, mas
também para aqueles em planejamento.

[...] Acredito que auxilia na medida em que discute varias ideias que podem ser enganosas
ou ilusdrias no tocante a nova etapa da vida e nos ajuda a refletir sobre varios aspectos, alguns dos
quais eram até entdo desconhecidos (E4).

O PPA também pode auxiliar na facilitagdo da comunicagédo e nas relagdes interpessoais, promovendo maior
autoconhecimento e reflexdes conjuntas com familiares, auxiliando na compreensao e manejo de sentimentos como
medo, ansiedade e tristeza®.

Nesse sentido, destaca-se a importancia da oferta de PPA pelas instituicdes, com objetivo de apoiar e auxiliar por
meio de agdes educativas, reflexivas e orientativas aos profissionais que se encontram neste momento de transicdo*%.

Contudo, em estudo que investigou a percepcao com 207 gestores de empresas sobre programas de PPA, os
autores identificaram que a maioria era favoravel a sua implantacdo, mas apenas 23% empresas possuiam, denotando

uma distancia entre o discurso e a pratica?" sendo alegado para a nao oferta do PPA a falta de apoio institucional,
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restrices orcamentarias e indisponibilidade de recursos humanos para o desenvolvimento. Outro aspecto a destacar €
que entre as que ofertavam, mais da metade ndo contemplavam a participagao dos familiares?. Qutra pesquisa aponta
para os efeitos positivos do profissional que planeja a aposentadoria quando comparado aqueles que néo o fizeram™.

Embora os resultados desta pesquisa apontem para a percepgéo positiva dos participantes sobre o PPA, é
importante salientar que o segmento profissional investigado possui melhor estrutura, por serem funcionarios de empresa
publica, concursados, ampliando assim as possibilidades de uma transi¢do mais segura e saudavel, destoando da maioria
da populagao.

Para a populagdo em geral trata-se de processo que pode abrigar incertezas e estar associado a diminuigao
de rendimentos e beneficios, reduzindo as possibilidades de uma transi¢do que garanta a manutencdo da qualidade
de vida e, assim, muitas vezes, obrigando o profissional a manter as atividades laborativas para complementagao de
renda. Nesse sentido, a aposentadoria nem sempre resulta no afastamento completo do trabalhador das atividades
laborais no Brasil®, sendo o aspecto financeiro o principal motivo para a continuidade no trabalha para aqueles que ja
se aposentaram?®.

Expectativas futuras pos-aposentadoria

Deixar de trabalhar e assumir o papel de aposentado desperta expectativas futuras positivas e negativas quanto
a vida e estas dependerao do significado e da relagao estabelecida com o trabalho durante a vida“.

Nesta pesquisa foi possivel verificar que os participantes revelaram depositar esperangas de uma vida melhor e
mais tranquila. A sensagéo de dever cumprido remete a impressao de liberdade para desfrutar a aposentadoria. Nesse
sentido, aponta para a possibilidade de aceitacao e tentativa de adequacao a esta nova fase.

[...] Realizagdo de um sonho. O sentimento de dever cumprido, agradecida todos os dias
pelo salario abengoado que recebo e receberei por toda a vida (E3).

Contudo, cultivar expectativas demais sem haver um preparo antes, podera trazer frustragdes futuras, por isso é
importante o profissional participar de programas de preparagao para a aposentadoria.

A maioria dos relatos em relagdo as expectativas futuras apontou para maior disponibilidade e dedicagéo de
tempo para a familia, para si proprio, além de acreditar na melhora do convivio familiar.

[...] Aproveitar a nova etapa da vida para cuidar mais da familia e a si mesmo, talvez fazer
algo que néo tinha tempo para fazer (E1).

Ao longo do tempo, o numero de horas que o sujeito dedica ao trabalho dificulta sua participagao integral na
rotina familiar. Na condigdo de aposentado e, portanto, com maior disponibilidade para as atividades do dia-a-dia, €
possivel que encontre dificuldades de adaptagéo e reintegracdo a nova vida e rotina domiciliar. O aprendizado de novas
ferramentas de tecnologia da informagao seria uma possibilidade de aprendizado para estabelecerem novas formas de

interacao?.
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Os relatos dos participantes Indicam que a aposentadoria foi discutida em ambito familiar a medida que
relataram planos de ficar mais tempo juntos e planejamento de agdes em conjunto. Nesse sentido, outro estudo apontou
a importancia da participagéo familiar durante o processo de orientag@o na preparagdo para aposentadoria, tendo em
vista que a familia tem papel importante na reconstrucéo de projetos de vida do pds-aposentado, entretanto, destaca-se
a insuficiéncia de estudos na literatura nacional que versem sobre a relagdo e importancia da familia no processo de
aposentadoria®.

Outro aspecto importante a ser destacado € a resiliéncia diante da aposentadoria. Autores identificaram forte
presenca da resiliéncia nos participantes em processo de aposentadoria, ressaltando que a maioria procurou fazer um
esforgo de adaptagao diante dessa nova etapa da vida, aspecto que favoreceu ao sujeito dar sentido a sua prépria vida,
elencando atividades como a manutengéo da atividade de alguma forma, desenvolvendo um novo empreendimento,

ministrando aula e realizagéo de voluntariado.

CONCLUSAO

Constatou-se que o processo de aposentadoria € permeado de sentimentos contraditorios e incertezas, mas
possivel de ser enfrentado de forma positiva. Observou-se que a maioria dos participantes referiu estar preparada para
aposentar-se, sendo que o motivo para a aposentadoria foi o fato de ja possuirem tempo necessario e a decisao apoiada
pelos familiares.

Entre as expectativas quanto a aposentadoria, evidenciou-se a disponibilidade de tempo livre, uma vida melhor
e mais tranquila foram as mais frequentemente relatadas. Como aspectos negativos foram apontados sentimento de
inseguranga e preocupagao em relagdo ao comprometimento da vida social, implicagbes financeiras, sensacgao de
inutilidade e dificuldade de adequag&o ao novo papel.

A maioria relatou conhecimento sobre Programa de Preparagéo para a Aposentadoria e avaliou positivamente as
contribuigdes para a deciséo e planejamento da aposentadoria.

Foi possivel constatar a importéncia da preparagao para que a aposentadoria seja uma experiéncia positiva, pois
contribui para o processo de escolha das futuras atividades de vida e reorganizagao da rotina diéria, além do controle de
suas finangas e promogao da autoestima.

Ressalta-se a importancia das instituigdes publicas e privadas em ofertarem programas de preparagédo para
a aposentadoria a seus colaboradores como forma de promover reflexdo, suporte e estratégias para definicéo e

enfrentamento desta fase, com objetivo de tornar esse processo 0 mais saudavel possivel.

REFERENCIAS

1. Panozzo EAL, JK. Aposentadoria e salde mental: uma revisdo de literatura. Cad. psicol. soc. trab. [online].

2013;16(2):199-209.

ISSN 2236-



Percepg@o e compreensdo dos técnicos administrativos a respeito da aposentadoria e vivéncias sobre o processo e programa de preparagéo

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Correlatos Psicossociais. Psico-USF. 2017;22(1):49-62. 2017.

Zanelli JC, Silva N, Soares DHP. Orientagéo para aposentadoria nas organizagdes de trabalho: construgéo
de projetos para o pés-carreira. Porto Alegre: Artmed, 2010.

Martins LF, Borges ES. Educagao para aposentadoria: avaliagdo dos impactos de um programa para melho-
rar qualidade de vida pés-trabalho, Interagdes [online]. 2017;18(3):55-68.

Pazzim TA, Marin A. Programas de Preparacédo para Aposentadoria: Revis&o sistematica da literatura nacio-
nal. Rev. bras. orientac. prof [online]. 2016;17(1):91-101.

Murta SG, Abreu S, Franca CL, et al. Preparacao para a aposentadoria: implantagéo e avaliagao do progra-
ma viva mais! Psicol. Reflex. Crit. [online]. 2014;27(1):1-9.

Costa, AMMR, et al. Preparagéo para a aposentadoria. In: COSTA, JLR, COSTA, AMMR, and FUZARO JU-
NIOR, G., orgs. O que vamos fazer depois do trabalho? Reflexdes sobre a preparac¢do para aposentadoria
[online]. S&o Paulo: Cultura Académica, 2016, pp. 33-43. ISBN 978-85-7983-763-0.

Bardin L. Analise de conteudo. 70a ed. Lisboa, Portugal, 2011.

Canizares JCL, Filho WJ. Fatores de risco a senilidade na transigdo a aposentadoria. Rev. bras. geriatr.
gerontol. [online]. 2011;14(3):425-432.

Leandro-Franca C, Giardini Murta S. Fatores de risco e de protecdo na adaptagao a aposentadoria. Psicol.
argum. 2014;32(76).

Silva RS, Rodrigues ND. Satude Emocional: a importancia de Planejar a Aposentadoria. Ensaios Cienc.,
Cienc. Biol. Agrar. Saude. 2016;20(2):116-121.

Leandro-Franca C, Murta SG, Iglesias F. Planejamento da aposentadoria: uma escala de mudanga de com-
portamento. Rev. bras. orientac. prof [online]. 2014;15(1):75-84.

Costa, CC. Programa de preparagéo para aposentadoria: Um estudo de viabilidade no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia [Dissertagdo de Mestrado]. Rondonia: Instituto Superior De
Contabilidade e Administragao do Porto Politécnico do Porto, 2019, 92p.

Schuabb TC; Franga LHFP. Planejamento Financeiro para a Aposentadoria: Uma Reviséo Sistematica da
Literatura Nacional sob o Viés da Psicologia. Estud. pesqui. psicol. 2020; 1:73-98.

Minayo MCS, Cavalcante FG, Mangas RMN, et al. Autopsias psicoldgicas sobre suicidio de idosos no Rio de
Janeiro. Cien Saude Colet [online]. 2012;17(10):2773-2781.

Padova F, Lucas MG. O bem-estar na aposentadoria, Uno.&amp;Cie. 2017;8(2):141-148.

Pereira, JR, Moraes, PF, Pereira, UV, Costa, JL R. Saude, envelhecimento e aposentadoria. In: COSTA, JLR,
COSTA, AMMR, and FUZARO JUNIOR, G., orgs. O que vamos fazer depois do trabalho? Reflexdes sobre

a preparagao para aposentadoria [online]. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2016, pp. 45-62. ISBN 978-85-

10

Saude (Santa Maria). 2022, vol. 48, n. 1: e 65470



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

7983-763-0.

Campos, DAM. Resiliéncia e preparagao para aposentadoria: um estudo com trabalhadores participantes
de um programa pés-carreira. Universidade de Taubaté - UNITAU [Dissertagdo de Mestrado]. Mestrado em
Desenvolvimento Humano: Formagao, Politicas e Praticas Social. Taubaté — SP; 2017, 181p.

Silva TV, Carvalho EA. Aposentadoria: fase de transformagdes psicossociais. Revista Uninga. 2019;
56(S1):56-67.

Santos MRG, Silva HC, Medeiros RA. Programa para servidores em situagao de aposentadoria: uma revisao
integrativa. Rev. Pesqui. (Online). 2018;10(3):175-178.

Franga, LHFP, et al. A percep¢édo dos gestores brasileiros sobre os Programas de Preparagéo Para a Apo-
sentadoria. Estud. interdiscip. Envelhec. 2014;19(3):879-898.

Fonseca, AG. Programas de Preparagao para Aposentadoria: instrumentos efetivos de responsabilidade so-
cial nas Universidades Publicas Federais de Ensino Superior. Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
[Dissertacdo de Mestrado]. Curitiba. Universidade Tecnolégica Federal do Parana; 2019, 108p.

Parizotto, APAV; Sartori, MIS. Aposentadoria e permanéncia no trabalho. Pesquisa em Psicologia — Anais
eletrbnicos, p.27-43, 2015.

Carmo, EG. Zazzetta, M. Envelhecimento, novas tecnologias e aposentadoria. In: COSTA, AMMR, et al.
Preparagéo para a aposentadoria. In: COSTA, JLR, COSTA, AMMR, and FUZARO JUNIOR, G., orgs. O
que vamos fazer depois do trabalho? Reflexdes sobre a preparagéo para aposentadoria [online]. S&o Paulo:
Cultura Académica, 2016, pp. 93-101. ISBN 978-85-7983-763-0.

Antunes MH, Soares DHP, Silva N. Aposentadoria e contexto familiar: um estudo sobre as orientagoes teori-

cas da producdo cientifica. Perspectivas em Gestdo & Conhecimento. 2013; 3, 45-56.

ISSN 2236-5834 M



