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RESUMO

Este artigo analisa os desafios do trabalho pedagdgico e do desenvolvimento
profissional de gestores e docentes frente a racionalidade neoliberal. O objetivo &
problematizar a concep¢do hegemoénica de inovacdo mercadoldgica, que reduz a
escola a uma "organizacdo" e os profissionais a um "capital humano" sacrificial.
Metodologicamente, trata-se de um ensaio tedrico fundamentado em reviséo
bibliografica que articula a critica a colonialidade com a andlise da precariza¢do do
trabalho educativo. A perspectiva decolonial propde uma ressignificagdo da inovacgéo
gue valorize saberes ancestrais, pedagogias insurgentes e praticas educacionais que
emergem das resisténcias. A discussdo propde uma ressignificacdo da pratica
pedagogica a luz da perspectiva decolonial, defendendo a desobediéncia epistémica
e 0 hacer decolonial como caminhos para a justica epistémica. Conclui-se que a
inovagao, em perspectiva decolonial, reside em praticas que humanizam e subvertem
a logica produtivista, promovendo uma educagdo antirracista, antissexista e
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socialmente referenciada. A inovacao que defendemos é aquela que reafirma a escola
como um tempo-espaco de resisténcia e reexisténcia, onde outros mundos nao
apenas sao possiveis, mas necessarios.

Palavras-chave: Trabalho Pedagdégico; Inovacdo Decolonial; Desobediéncia
Epistémica.

ABSTRACT

This article analyzes the challenges of pedagogical work and the professional
development of managers and teachers in the face of neoliberal rationality. The
objective is to problematize the hegemonic conception of market-oriented innovation,
which reduces the school to an "organization" and professionals to sacrificial "human
capital". Methodologically, it is a theoretical essay based on a bibliographic review that
articulates the critique of coloniality with the analysis of the precariousness of
educational work. The decolonial perspective proposes a reinterpretation of innovation
that values ancestral knowledge, insurgent pedagogies, and educational practices that
emerge from resistance. The discussion proposes a resignification of pedagogical
practice in light of the decolonial perspective, advocating for epistemic disobedience
and the hacer decolonial (decolonial doing) as pathways toward epistemic justice. It
concludes that innovation, from a decolonial perspective, resides in practices that
humanize and subvert productivist logic, promoting an anti-racist, anti-sexist, and
socially referenced education. The innovation we advocate for is one that reaffirms the
school as a time-space of resistance and re-existence, where other worlds are not only
possible, but necessary.

Keywords: Pedagogical Work; Decolonial Innovation; Epistemic Disobedience.

RESUMEN

Este articulo analiza los desafios del trabajo pedagogico y el desarrollo profesional de
directivos y docentes ante la racionalidad neoliberal. El objetivo es problematizar la
concepcion hegemoénica de la innovacion impulsada por el mercado, que reduce la
escuela a una "organizacion" y a los profesionales a un "capital humano" sacrificable.
Metodolégicamente, este es un ensayo tedrico basado en una revision bibliogréafica
que articula la critica de la colonialidad con el analisis de la precarizacion del trabajo
educativo. La perspectiva decolonial propone una resignificacion de la innovacion que
valora los saberes ancestrales, las pedagogias insurgentes y las practicas educativas
que surgen de la resistencia. Esta discusion propone una reinterpretacion de la
practica pedagodgica desde una perspectiva decolonial, abogando por la
desobediencia epistémica y el hacer decolonial como caminos hacia la justicia
epistémica. Concluye gue la innovacion, desde una perspectiva decolonial, reside en
practicas que humanizan y subvierten la légica productivista, promoviendo una
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educacion antirracista, antisexista y socialmente referenciada. La innovacion que
propugnamos es aquella que reafirma la escuela como un tiempo-espacio de
resistencia y re-existencia, donde otros mundos no solo son posibles, sino necesarios.

Palabras clave: Trabajo pedagogico; Innovacion decolonial; Desobediencia
epistémica.

Introducao

A conjuntura educacional contemporanea, permeada pela racionalidade
neoliberal, € caracterizada por uma intensa busca por inovacdes, frequentemente
defendidas como a solucédo universal para os desafios da docéncia. Contudo, essa
corrida pelo novo ndo deve ignorar a adverténcia de Hannah Arendt (2016) sobre a
necessidade de 'cuidar do mundo comum’, 0 que exige uma postura de ‘conservacgao
sem ser conservadorista', equilibrando a preservacao do passado com a abertura ao
futuro. Nesse contexto, o trabalho pedagdgico situa-se na tensdo entre tradicéo e
renovacgao, exigindo um olhar critico sobre o conceito hegeménico de inovacéo,
muitas vezes alicercado em bases mercantilistas. Como aponta Gentili (1996), essa
l6gica ndo é apenas econdmica, mas uma constru¢do de poder que, por meio de
reformas estruturais, impde mecanismos de controle e avaliacdo da qualidade escolar
e subordina a produc¢do educacional as demandas estritas do mercado de trabalho.

Nesse contexto, a materializacdo dos principios meritocraticos competitivos,
configura um mercado educacional calcado na l6gica da competicdo e da premiacéo
em que a qualidade educacional é fundamentada por uma légica empresarial capaz
de induzir desde a definicdo da politica educacional ao trabalho desenvolvido no
interior das escolas, pois “produz-se nelas um tipo especifico de mercadoria (0
conhecimento, o aluno escolarizado, o curriculo) e, consequentemente, suas praticas
devem estar submetidas aos mesmos critérios de avaliacdo que se aplicam em toda
empresa dindmica, eficiente e flexivel” (Gentili, 1996, p.8).

Aprofundando essa analise critica sobre a gestdo educacional, é fundamental
recorrermos a distincdo estabelecida por Marilena Chaui (2003) entre "instituicao" e
"organizacao". Sob a logica neoliberal de inovacéao, a escola e a universidade deixam
de ser vistas como instituicbes sociais, que tém a sociedade como principio e aspiram
a universalidade e a formacéo, para se tornarem "organizacdes". Conforme a autora,
uma organizacao difere de uma instituicao por definir-se por uma pratica instrumental,
regida pelas ideias de gestao, planejamento, previséo e éxito particular.

Nessa transicdo para o modelo de "universidade operacional’, o trabalho
pedagdgico € pulverizado em micro-organizagbes e avaliado por indices de
produtividade que lhe s&o exteriores. A "inovagdo" passa a ser sinbnimo de
flexibilidade para adaptar-se rapidamente ao mercado, onde o trabalho pedagdégico
desenvolvido na escola por gestores e docentes perde seu carater de formacao para
se tornar um adestramento rapido e a pesquisa se reduz a estratégias de intervencao
e controle. Essa logica organizacional fragmenta o tempo e o espaco do saber,
impedindo a reflexao critica que é a base da desobediéncia epistémica que propomos.
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Essa visdo hegemobnica, enraizada em logicas capitalistas e eurocéntricas,
tende a reduzir a educagédo a um produto e o conhecimento a uma mercadoria,
impactando diretamente a autonomia e a esséncia da profissao docente. Estar sempre
atento ao didlogo horizontal com as diferencas é importante para que essa inovacao
nao se torne uma mera replicacdo de modelos hegemodnicos, mas um processo
transformador.

Distanciando-nos de visdes eurocéntricas e universalizantes, este artigo tem
como objetivo problematizar a conce¢do hegemonica e mercadoldgica de inovacgao,
que converte a escola em 'organizacdo’ e o trabalho pedagdgico realizado por
gestores e docentes em ‘capital humano' sacrificial. Em contrapartida, propde-se uma
ressignificacdo desse trabalho a luz dos estudos decoloniais, defendendo a
‘desobediéncia epistémica’ e o 'hacer decolonial' como caminhos para uma educacao
antirracista, humana e socialmente referenciada.

O artigo esta organizado em trés partes. A primeira se dedica a apresentacdo
da fundamentacédo teodrica. A segunda apresenta uma problematizacdo do trabalho
pedagdgico em perspectiva decolonial, evidenciando como as estruturas coloniais
ainda operam na formacdo, pratica e valorizacdo dos professores, perpetuando
desigualdades e invisibilidades. Na terceira parte, adentramos o cerne da discussao
sobre a inovacgéo, concebendo-a a luz dos estudos decoloniais. Aqui, questionamos a
neutralidade e universalidade implicitas em muitas propostas inovadoras, propondo
uma abordagem que valorize 0s saberes ancestrais, as pedagogias insurgentes e as
praticas educacionais que emergem das resisténcias. Por fim, tecemos nossas
consideracdes, apontando caminhos para a constru¢cdo de um trabalho pedagoégico
transformador, capaz de subverter légicas coloniais e edificar um futuro educacional
marcado pela justica epistémica.

Para Além do Eurocentrismo: fundamentos epistemoldégicos da
decolonialidade

Para compreender o panorama educacional atual e buscar inovacdes que
superem as légicas de mercado e o eurocentrismo, € importante recorrer aos estudos
decoloniais. Esta vertente teérica fornece possibilidades para expor as origens
histéricas das desigualdades e apontar dire¢cdes para uma pedagogia antirracista e
transformadora.

Segundo Bernardino-Costa e Grosfoguel (2016), a origem dos estudos
decoloniais esta atrelada ao surgimento do sistema-mundo moderno/colonial em
1492, momento em que a invencao da "raca" passou a organizar as diferencas entre
0s povos. Como ressalta Anibal Quijano (2005), tal conceito inexistia antes da
colonizacéo ibero-cristd nas Américas e nao possuia vinculo com a realidade material
da época. Para Quijano (2005), a ideia de raga foi uma construcdo mental e social
decorrente da destruicdo de mundos historicos e da imposicdo de uma nova ordem.
Seu objetivo era naturalizar as estruturas de poder, classificando os povos dominados
como inerentemente inferiores, tanto em sua constituicdo bioldégica quanto em sua
producao cultural. Para o autor,
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Originalmente, desde o momento inicial da Conquista, a ideia de raca é
produzida para dar sentido as novas relagées de poder entre “indios” e
ibéricos. As vitimas originais, primordiais, dessas relag6es e dessa ideia séo,
pois, os “indios”. Os “negros”, como eram chamados os futuros “africanos”,
eram uma “cor” conhecida pelos “europeus” desde milhares de anos antes,
desde 0s romanos, sem que a ideia de raca estivesse em jogo. Os escravos
“negros” nao serdo embutidos nessa ideia de raga sendo muito mais tarde na
Ameérica colonial, sobretudo desde as guerras civis entre os encomenderos e
as forcas da Coroa, em meados do século XVI (Quijano, 2005, p.75).

Com a ideia de raca, um novo sistema de dominacdo social foi produzido,
impactando a classificagédo social basica e universal dos individuos. Walter Mignolo
(2017), ao citar Quijano (2005), explica que essa formacao racial global teve seu ponto
de origem na Espanha cristd, com a dupla e simultanea classificacdo de mouros e
judeus na Europa, e indigenas e africanos do outro lado do Atlantico, iniciando a
construgéo do racismo. Para Memmi (2024),

O racismo aparece, assim, ndo como um detalhe mais ou menos acidental,
mas como elemento consubstancial ao colonialismo. Ele é a melhor
expresséo do fato colonial, e um dos tragos mais significativos do colonialista.
N&o estabelece a discriminacdo fundamental entre colonizador e colonizado,
condicdo sine qua non da vida colonial, como fundamenta sua imutabilidade.

SO o racismo autoriza a afirmar para a eternidade substantivando-a uma
relagdo historica que teve um comego datado (Memmi, 2024, p. 111).

No debate sobre a génese decolonial e a construcdo do conceito de raca, o
dialogo com Albert Memmi (2024) torna-se central. O autor define o racismo ndo como
um evento fortuito, mas como um elemento consubstancial ao colonialismo e a
expressdo maxima de sua estrutura. Essa discriminacdo fundamental entre
colonizador e colonizado constitui a condi¢do sine qua non da vida colonial, servindo
para naturalizar e eternizar uma relacdo de poder que possui origem histdrica definida.

Essa indissociabilidade entre racismo e colonialismo elucida como, na América
Latina, as identidades histéricas e memdrias plurais dos povos originarios foram
deliberadamente destruidas, impondo-se aos sobreviventes a identidade colonial
homogeneizante de "indios". De modo analogo, os africanos sequestrados e
escravizados foram racializados como "negros"”, sofrendo uma massiva destruicao de
suas subjetividades e experiéncias socioculturais prévias. Anibal Quijano (2005)
ressalta que essa classificacdo racial reconfigurou todas as formas anteriores de
dominacéo, inclusive as de género, hierarquizando mulheres de "ra¢a superior” sobre
homens de "raca inferior".

Esse novo padrdo, denominado por Quijano (2005) como colonialidade do
poder, articula a raca ao controle do trabalho, do Estado e da produgédo de
conhecimento. Ramon Grosfoguel (2009) expande essa analise, descrevendo a
colonialidade como uma "interseccionalidade" de mudltiplas e heterogéneas
hierarquias globais de dominacado: sexual, politica, epistémica, econdmica, espiritual,
linguistica e racial.
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Por sua vez, Catherine Walsh (2009) enfatiza que a colonialidade do poder n&o
€ homogénea, mas vivida de formas distintas pelos grupos subalternizados,
sustentando a civilizacdo ocidental desde o Renascimento. Dessa matriz derivam: a
colonialidade do saber, que imp&e o eurocentrismo e descarta a producgéao intelectual
indigena e afrodescendente; a colonialidade do ser, que controla e molda
subjetividades para servir ao sistema dominante; e a colonialidade da natureza, que
impbe a divisdo binaria cartesiana natureza/sociedade, ignorando as relacbes
ancestrais e cosmoldgicas de muitas comunidades.

Ao buscarmos compreender o neoliberalismo a partir desta conceituacéo, um
ponto chave de andlise e cerne da légica social neoliberal é a ideologia meritocratica,
compreensao esta que possibilitou que questdes sociais de desigualdade e injustica
fossem transmutadas, e passassem a ser assentadas na ideia do esforco individual,
e a responsabilidade pelo “sucesso” ou “fracasso” alocada nos sujeitos, e nao nas
condicdes sociais concretas, em que “se as condigdes entre as classes inferiores
pioraram, € que elas fracassaram, em geral por razdes pessoais e culturais, na tarefa
de aprimorar seu capital humano.” (Harvey, 2014, p.168)

Assim, com a intensificacdo e hegemonia do projeto neoliberal de sociedade, a
meritocracia passou a atuar como um instrumento de legitimacéo das desigualdades
sociais, naturalizando os processos sociais excludentes, inerentes ao modo de
producdo capitalista, e mascarando a sua produgdo como resultado de estruturas
histéricas de poder. A perspectiva decolonial, especialmente com Quijano (2005),
desmonta essa aparéncia de neutralidade ao mostrar que o neoliberalismo opera
sobre um mundo previamente estruturado pela colonialidade do poder, cuja
engrenagem central é a racializa¢cdo da humanidade.

Ao responsabilizar unicamente o0s sujeitos pela sua condicdo social, cria-se um
fardo pesado de ser carregado, por ndo compreender as diferencas sociais entre eles,
como resultantes de um processo histérico-social injusto e excludente. Isto tem um
efeito corrosivo na autoestima e nos lagos civicos e sociais, moralizando o sucesso e
o fracasso, e fazendo com que os individuos construam uma subjetividade neoliberal,
que compreende que a condicdo social que vivenciam, é fruto de um
(ndo)merecimento.

O neoliberalismo, ao promover o mercado como o espaco definidor e regulador
da organizacdo social, reforca a colonialidade ao deslocar para o individuo toda
responsabilidade pelo préprio éxito ou fracasso, reiterando a narrativa moderna que
desvincula a desigualdade do constructo de raga, transformando hierarquias historicas
em diferencgas individuais.

Como explica Walter Mignolo (2017), esses conceitos revelam que
modernidade e colonialidade séo faces da mesma moeda, sendo a colonialidade a
dimensdo oculta e obscura da modernidade eurocéntrica. Tais contribuicdes
permitem, no campo educacional, problematizar a inovacdo que reproduz logicas
mercadoldgicas. A mercantilizagdo da educacdo € compreendida, numa Otica
materialista historico-dialética alinhada a David Harvey (2008), como o avanco do
capital sobre um bem social. Segundo Harvey (2014, p. 6), o neoliberalismo tornou-se
um discurso hegemébnico que afeta amplamente os modos de pensamento,
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incorporando-se a maneira como interpretamos e vivemos o mundo.

Nesse sentido, essa l6gica tem contribuido para padronizar curriculos e
metodologias, priorizar areas de "maior retorno” financeiro e elitizar o acesso,
desconsiderando as particularidades culturais e epistemolégicas dos contextos locais.
Essa conformacdo do perfil do egresso aos ditames do mercado global, sem
considerar as necessidades sociais e éticas mais amplas, representa um alinhamento
com a colonialidade do ser, como argumentam Quijano (2005) e Mignolo (2017).

A perspectiva decolonial, ao contrario, propde uma ressignificacdo da inovacao
gue valorize saberes ancestrais, pedagogias insurgentes e praticas educacionais que
emergem das resisténcias. Gomes (2020), por exemplo, destaca que o Movimento
Negro e a intelectualidade negra brasileira tém atuado ha muito tempo pela
descolonizacao dos curriculos, trazendo a perspectiva negra decolonial brasileira, que
explicita a critica aos padrdes coloniais de poder, raca, trabalho e conhecimento.

Essa perspectiva defende a necessidade de uma "epistemologia fronteirica”,
que, segundo Mignolo (2017), ndo se encontra isolada das estruturas dominantes,
mas que as conheca e, a partir desse conhecimento, gere um "outro" saber. Gomes
(2020), inclusive, reitera a importancia de se romper com o0 eurocentrismo no campo
do conhecimento e admitir que a raga passa a interpretar as relacdes de poder, como
defendido por Quijano (2005).

Nessa perspectiva, Walsh (2009) propde uma interculturalidade critica que, em
contraste com o multiculturalismo funcional, ndo busca apenas a tolerancia, mas sim
a supressdo das causas da diferenca social e cultural por métodos politicos néao
violentos. Essa abordagem se configura como uma possibilidade pedagdégica que
questiona continuamente a racializagéo, subalternizacéo e inferiorizagao, visibilizando
diferentes formas de ser, viver e saber, e buscando o desenvolvimento e a criacao de
compreensao e condicdes que ndo somente articulam e fazem dialogar as diferencas
em um marco de legitimidade, dignidade, igualdade e respeito, mas também atenta a
outros modos de pensar, ser, aprender, ensinar, sonhar e viver que cruzam fronteiras.

Neste sentido, é importante a diferenciacdo da interculturalidade critica e
multiculturalismo, visto que este Ultimo conceito foi cooptado pelo capitalismo global,
o qual incorpora a diferenca em um movimento de esvaziamento do seu sentido
politico, se convertendo em uma estratégia de manutencdo da dominacdo, que
neutraliza e oculta, a diferenca colonial, visando controlar conflitos étnicos e assegurar
o desenvolvimento econdmico neoliberal, com a “inclus&o” dos grupos historicamente
excluidos. (Walsh, 2009)

Para a formacdo e o trabalho dos profissionais da educacédo, gestores e
docentes, isso implica: descolonizar os curriculos, como defendem Gomes (2020) e
Walsh (2009), reconhecendo que, apesar dos avancos, a colonialidade e o proprio
colonialismo ainda estdo incrustados nos curriculos, materiais didaticos e na
formacdo; valorizar as vozes subalternizadas, como 0 movimento indigena
equatoriano faz com a Universidade Intercultural das Nacionalidades e dos Povos
Indigenas (UINPI), buscando uma co-construcéo intercultural de teoria, reflexdo e
pratica, articulando diversas racionalidades e cosmovisdes em uma "racionalidade de
Abya Yala" ; promover uma "interculturalidade critica", que, segundo Walsh (2009),
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nao se limita a esferas politicas, sociais e culturais, mas também se cruza com as do
saber e do ser, preocupando-se com a exclusdo, negagcdo e subalternizacéo
ontolégica e epistémico-cognitiva de conhecimentos; e reconhecer a geopolitica e a
corpo-politica do conhecimento, compreendendo que, como Mignolo (2017)
argumenta, o conhecimento € sempre situado e a "egopolitica do conhecimento™ € um
mito ocidental que oculta o lugar geopolitico e corpo-politico das estruturas de
poder/conhecimento colonial.

Ainda nessa abordagem, Candau (2012), ao discutir a didatica critica
intercultural, reforca a necessidade de superar uma visdo padronizadora dos alunos e
valorizar as diferengas culturais presentes na escola, concebendo-a como um espago
de critica e producao cultural que dialoga com os processos de mudanca cultural. Ao
incorporar essas perspectivas, a formacéao e o trabalho pedagégico podem ir além das
visbes neoliberais e mercadoldgicas, contribuindo para a construcdo de uma
sociedade mais humana, marcada pela justica epistémica e pela efetivacdo de uma
educacdo antirracista. A busca por um "pluriversalismo” onde "muitos mundos
coexistirdao" (Mignolo (2017)) se torna o objetivo, rompendo com a ideia de uma
modernidade Unica e primaria e abrindo caminho para diversas op¢des decoloniais, o
que, de acordo com Grosfoguel (2009), exige um diédlogo critico e transmoderno entre
diferentes culturas e epistemologias, visando a uma transformacédo radical das
hierarquias coloniais/raciais.

Do Capital Humano ao Hacer Decolonial: o trabalho pedagdgico
como transgressao

O escritor queniano Ngligi wa Thiong’o (2025) alerta para os efeitos nocivos da
educacdo moderna, ou 'educacdo burguesa’, que desencadeia um processo de
enfraquecimento do sujeito, inculcando a crenga na sua propria incapacidade. Em vez
de fomentar a confianca para superar obstaculos, esse modelo acentua sentimentos
de inadequacdo e fraqueza, caracterizando-se por uma miopia cultural que
subalterniza saberes diversos para manter privilégios de poder. Como denuncia o
autor, 'a educacao como um processo de alienacédo produz uma galeria de estrelas
ativas e uma massa indiferenciada de admiradores agradecidos' (Thiong'o, 2025,
p.124).

Contrapondo-se a essa alienac¢ao, o desafio da educacao formal, que acontece
nas escolas, reside em promover uma educacao transgressora que, conforme Memmi
(2024, p. 145), constitua um 'depositario incessantemente enriquecido de outras
experiéncias', valorizando tradi¢cdes, habitos e conquistas de geracdes precedentes.
Contudo, esse ideal colide com o contexto contemporaneo, marcado pela
mercantilizacdo do ensino. Enraizada em paradigmas eurocéntricos, essa logica
converte o conhecimento em mercadoria e 0 ato educativo em servigo, minando a
instituicdo escolar como espaco de resisténcia e emancipacdo em favor da
padronizacao curricular e da elitizag&o.

A mercantilizacdo da educacédo é um dos pilares da racionalidade neoliberal,
gue transformou direitos sociais em bens escassos e comercializaveis, dentro de um
ideario de eficiencia empresarial, que reconfigurou profundamente a escola. A
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perspectiva decolonial permite compreender que essa transformacéo nao € apenas
politica ou econémica, refletindo a continuidade da colonialidade do poder, do saber
e do ser. Neste sentido, a mercantilizacdo educacional ndo opera em um vazio
histérico, mas sobre uma estrutura que hierarquizou populacbes e definiu
epistemologias europeias, como universais.

A materializacdo dessa logica impde custos severos ao trabalho pedagogico
desenvolvido nas escolas. Soterrado por uma burocracia de controle e metas
guantitativas, gestores e docentes veem sua energia vital drenada pelo preenchimento
de planilhas, pela busca de metas, em detrimento de um trabalho pedagogico
significativo capaz de estabelecer vinculo pedagdgico. A escola, metamorfoseada em
empresa, passa a exigir uma 'performance maquinica’, gerando um cenario de
adoecimento sistémico, estresse cronico, depressao e Burnout, que desumaniza o
trabalhador e esvazia o sentido politico de educar.

Esse cenario de adoecimento ndo é acidental, mas constitutivo da
racionalidade neoliberal descrita por Brown (2018). Ao analisar a "economicizacdo" da
vida politica e social, a autora alerta que o neoliberalismo converte o sujeito em "capital
humano", tanto de si mesmo quanto da empresal/escola em que atua. O profissional
da educacéo, interpelado como empreendedor de si, € submetido a uma légica de
"responsabilizacao” onde o fracasso estrutural ou a falta de recursos sao convertidos
em falha individual de gestdo ou falta de resiliéncia.

Mais grave ainda € o que Brown (2018) denomina "cidadania sacrificial”. A
inovacéo neoliberal exige que os profissionais da educacdo aceitem a precarizagao,
a reducédo de beneficios e a intensificacdo do trabalho como um sacrificio necessério
para a "saude" da economia ou da instituicdo. Gestores e professores tornam-se um
"oblato”, profissionais que devem esvaziar-se de si mesmo em prol de metas
produtivistas, onde a virtude cidada e profissional é medida pela capacidade de
suportar silenciosamente a austeridade e a inseguranca em nome de um suposto
crescimento ou eficiéncia.

Essa penetracdo da l6gica de mercado no ambiente educacional gera uma
série de impactos deletérios no trabalho pedagdégico, configurando um processo de
subordinacéo do valor de uso do conhecimento ao seu valor de troca. A pressao por
resultados e indicadores quantitativos emerge como uma das principais marcas desse
retrocesso. A busca por "eficiéncia” e "produtividade" nos moldes empresariais leva a
uma atuacdo docente focada em metas e numeros, em detrimento de debates
pedagdgicos e da construcdo coletiva de projetos educacionais. Esses profissionais
podem se ver coagidos a priorizar acées que gerem "retorno” financeiro ou visibilidade
de mercado, em detrimento de &reas do conhecimento consideradas "menos
rentaveis”. Essa ldgica quantitativa desconsidera a riqgueza da producdo de
conhecimento critico e da formacdo humana integral, elementos centrais da pratica
educativa.

Esta l6gica de subordinacao imprimida na escola, promoveu uma intensificagao
do controle sobre o trabalho pedagdgico, gerando nos profissionais um desgaste
emocional e um sentimento de isolamento e individualizacdo, sendo estes pilares
fundamentais para a implementacdo de um trabalho prescritivo (Hill, 2003), que
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possibilita a construcédo de uma subjetividade profissional individualista, além de fazer
com que estes percam a forca na luta por transformacdes, visto que tal movimento,
se faz imbricada a coletividade.

A fragilizagéo da formacéo, da profissionalizagéo e da carreira docente numa
perspectiva técnica € uma marca da mercantilizacdo. A precarizacao das relacdes de
trabalho, a presséo por cargas horarias excessivas, as exigéncias para manutencao
das métricas de qualidade e a valorizacédo de certas areas em detrimento de outras
afetam a moral e a capacidade de engajamento de professores. A competicao por
recursos e a individualizacdo do trabalho, inerentes a logica capitalista, podem minar
0 senso de coletividade e solidariedade, elementos fundantes para o desenvolvimento
profissional. Essa desvalorizacdo da forca de trabalho pedagodgico representa um
retrocesso significativo na qualidade referendada do ensino e da pesquisa.

Além disso, a mercantilizac&o influencia a formacao de profissionais com foco
exclusivo em habilidades técnicas e instrumentais, negligenciando a formacéo cidada,
critica e humanistica, essencial para o desenvolvimento social. Essa conformacéo do
trabalho pedagogico aos ditames do mercado global, sem considerar as necessidades
sociais e éticas mais amplas, representa um alinhamento com a colonialidade do ser,
onde a formacédo do individuo € moldada para servir a um sistema dominante, como
argumentam Quijano (2005) e Mignolo (2017). Romper com essa subijetividade
sacrificial é, portanto, um ato decolonial urgente; é recusar a condicdo de peca
descartavel na engrenagem organizacional para reivindicar uma existéncia humana
plena e um fazer pedagdgico que ndo se submeta a légica do sacrificio, mas que
afirme a vida e a reexisténcia.

Lander (2005) nos traz que o neoliberalismo intensifica a hegemonia do
conhecimento eurocentrado ao reconfigurar a educacdo como um servi¢o orientado a
competitividade e as demandas do mercado global, materializada nos curriculos,
métodos e finalidades educacionais, que passam a ser submetidos aos interesses
econdmicos transnacionais, frequentemente corporativos, reforcando a posicao de
centralidade epistémica do Norte Global. Assim, a escola, que poderia ser um espaco
de pluralidade epistémica, torna-se um instrumento de reproducdo da monocultura
capitalista.

Em uma perspectiva decolonial, como defendido por autores como Quijano
(2005) e Mignolo (2017), a dependéncia crescente de recursos externos, via parcerias
com o setor privado ou editais com critérios mercantilistas, compromete a autonomia
do trabalho desenvolvido nas escolas. Essa dependéncia pode ser interpretada como
uma nova forma de colonialidade do saber, onde os interesses do capital global
passam a ditar as agendas de pesquisa e ensino, subalternizando conhecimentos e
praticas que nao se alinham a essa légica. O trabalho pedagogico, assim, pode se ver
na posicao de "gerente de projetos” que precisa se alinhar a interesses externos, em
vez de atuar como um agente que representa a comunidade académica e seus
principios.

A mercantilizacdo da educacgdo, ao padronizar curriculos e metodologias,
frequentemente impde uma l0gica universalizante que desconsidera as
particularidades culturais e epistemoldgicas de diferentes contextos, o que pode ser
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visto como uma continuidade da colonialidade do saber. Walsh (2009), com suas
contribuicdes sobre interculturalidade critica e decolonialidade na educagéo, auxilia a
pensar em como a mercantilizacdo e a padronizacdo podem minar a possibilidade de
uma educacao intercultural e descolonizadora, que valorize os saberes plurais e as
experiéncias locais.

Ao transformar a educacgdo em um servigo e o conhecimento em um produto, a
educacao mercantilizada tende a priorizar saberes que sé&o considerados "Uteis" para
o mercado global, relegando a segundo plano ou ignorando conhecimentos
tradicionais, indigenas e populares. Isso impede a construcdo de uma educacao que
reconheca e valorize a diversidade de "futuros globais”, onde "muitos mundos
coexistirdao", e a "pluriversalidade"™ como projeto universal, conforme a visdo de
Mignolo (2017).

Krenak (2019) faz uma critica aos projetos civilizatérios ocidentais por
reduzirem a vida a produtividade e aos algoritmos da eficiéncia. Na educacdo, isso se
traduz em um esvaziamento da experiéncia formativa e no deslocamento da escola
de um espaco de formacao plural para uma arena de treinamento voltada ao mercado.

A mercantilizacdo também implica em um processo de epistemicidio, uma
destruicdo sistematica de conhecimentos ndo hegeménicos, que produz curriculos
padronizados, materiais didaticos alinhados a agendas privatistas e parcerias com
corporacdes globais, que impdem uma visdo Unica do que é desenvolvimento,
modernidade e progresso, categorias profundamente coloniais, como nos lembra
Mignolo (2003).

Dessa forma, a mercantilizacdo atua como um obstaculo a desvinculacdo da
Matriz Colonial de Poder (MCP), que historicamente silenciou e subalternizou as
linguas e categorias de pensamento ndo europeias, impedindo a emergéncia de uma
"epistemologia fronteirica”. Uma educacdo mercantilizada ndo fomenta a
"desobediéncia epistémica" nem a criacdo de "opcBes descoloniais”, que sao
essenciais para uma educacao que se oponha a légica da colonialidade e a hierarquia
do conhecimento ocidental.

Nesse cenario de avanco mercadoldgico e de desumanizacao da realidade, a
contribuicdo de Paulo Freire (2017) se torna fundamental. Com sua énfase na
pedagogia do oprimido, no dialogo e na criticidade, ressoa profundamente com os
principios decoloniais. Paulo Freire ja adiantava aspectos importantes da perspectiva
intercultural na educagéo, reconhecendo a relevancia da dimensédo cultural nos
processos educativos e propondo um método dialdégico que supera uma Visao
puramente classista. Sua obra destaca a dimensdo cultural nos processos de
transformacdo social e o papel da cultura no ato educacional, alertando para as
multiplas dimensdes da cultura, incluindo a midiatica, e a importancia de uma ética e
de uma cultura da diversidade, onde o tema da identidade cultural e da
interculturalidade ganham relevancia.

A perspectiva decolonial, como articulada por Ortiz Ocafia e Lopez (2019),
emerge como uma forma "outra" de conhecer, pensar, ser, fazer e viver,
desenganchando-se da metodologia tradicional e propondo o "hacer decolonial” como
um processo descolonizante. Nesse sentido, o trabalho pedagdgico ndo se limita a
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transmitir conhecimentos historicamente validados e considerados neutros, pois essa
pratica é colonizante, reproduz o colonizador. E importante considerar que o docente
ao realizar seu trabalho estabelece um dialogo permanente, ndo verticalizado, com
discentes e comunidade escolar. E que a relagdo entre os diferentes segmentos da
escola acontece de forma dialOgica e coletiva, pois a escola, ndo é considerada como
simples espaco de transmisséo, reforga o processo desumanizante, exclui e causa
dor.

Em Freire (2017), a educagcdo assume uma dimensao libertadora e dialdgica,
centrada na superacédo da cultura do siléncio e na problematizacdo do mundo vivido
pelos oprimidos. Sua pedagogia prop6e o rompimento com o modelo bancario de
ensino, expressao da racionalidade colonial e burguesa, para instaurar uma pratica
de conscientizacdo orientada a transformacéo das condi¢cdes materiais e simbolicas
de opressao, incorporando a escuta do subalterno e a valorizacéo das epistemologias
populares.

Como observa Freire (2017, p.96), “os homens se educam em comunhao,
mediatizados pelo mundo”, comunh&o essa, que € o terreno da praxis emancipadora,
na qual o conhecimento ndo € instrumento de dominacdo, mas de libertacdo. Ao
propor que os sujeitos oprimidos se reconhecam como produtores de saber, Freire
desloca o eixo do conhecimento para 0 povo.

Nessa perspectiva, 0 "hacer decolonial" se manifesta por meio de trés
acOes/huellas decoloniales: contemplar comunal, conversar alterativo e reflexionar
configurativo. O contemplar comunal € um sentir-escutar-vivenciar-observar
decolonial, um processo coletivo e emotivo-colaborativo, onde o mediador decolonial
se permite ser observado, configurando sabedorias decoloniais a partir do didlogo de
saberes entre iguais. O conversar alterativo transcende as técnicas qualitativas e
hermenéuticas de ensino, que ndo respondem as necessidades do ser subalternizado
e colonizado. Ele se baseia em um dialogo intercultural, afetivo e reflexivo, sem
suposi¢cées ou expectativas, permitindo que o0 "outro" se expresse plenamente e se
torne um coletivo emergente de aprendizagem. Por fim, o reflexionar configurativo € o
processo de configurar um conhecimento decolonial que se desprenda do padrao
moderno/colonial de poder, soltando crencas que paralisam e criando um discurso
habitual que descreva o mundo configurado. Nao se trata de uma guia de momentos
ou fases, mas de uma configuracdo, um sistema de redes que se geram
simultaneamente, onde todos os participantes do processo decolonizante questionam
suas proprias praticas, saberes e sentires.

Para o trabalho pedagdgico, isso implica uma desobediéncia epistémica, um
rompimento radical com a légica eurocéntrica da producéo de conhecimento. Segundo
Ortiz Ocafa e Arias Lopez (2019), isso significa ndo apenas mudar o contetudo dos
termos, mas os proprios termos, criando conceitos decoloniais ou utilizando conceitos
originarios de cosmovisdes nao-ocidentais. Essa "desobediéncia epistémica" é
fundamental para a descolonizagédo da mente e do curriculo, e para a construcao de
um mundo onde "muitos mundos coexistirdo" (Mignolo, 2017), como defendem Ortiz

Ocafa e Arias Lopez (2019).
Trata-se de um trabalho pedagogico que considera e incorpora as diferencas
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gue marcam o espaco escolar, um trabalho humano, antirracista, antissexista, que, ao
recorrer a justica epistémica, problematiza os saberes subalternizados, caracteristica
da colonialidade do saber. A busca por um "pluriversalismo” onde "muitos mundos
coexistirdo" se torna o objetivo, rompendo com a ideia de uma modernidade Unica e
primaria e abrindo caminho para diversas op¢des decoloniais, o que, de acordo com
Grosfoguel (2009) exige um dialogo critico e transmoderno entre diferentes culturas e
epistemologias, visando a uma transformacdo radical das hierarquias
coloniais/raciais.

Diante dos desafios impostos pela mercantilizacdo da educacéo e da urgéncia
de descolonizar as praticas docentes, a formacgéo de professores e o proprio curriculo,
torna-se imperativo transcender as légicas hegemdnicas que aprisionam o0
pensamento e a acdo pedagdgica. A "desobediéncia epistémica”, proposta por Ortiz
Ocafia e Arias LOpez, emerge como um caminho para a constru¢cdo de um trabalho
pedagdgico humano, antirracista, antissexista, anticapacitista e epistemicamente
justo.

Ao reconhecer e valorizar as mudltiplas vozes e saberes historicamente
subalternizados, como defendem Gomes (2020) e Walsh (2009), e ao abracar o
"pluriversalismo" onde a coexisténcia de multiplos mundos rompe com a ideia de uma
modernidade Unica e eurocéntrica (Mignolo (2017)), abrimos espa¢o para uma
educacio que nio apenas resiste, mas também recria e inova. E nesse horizonte de
possibilidades que o proximo topico se aprofundara, problematizando os significados
de inovacao e incorporando as contribuicées dos estudos decoloniais para forjar um
novo paradigma educacional que va além das amarras neoliberais e mercadoldgicas.

Inovacdo além das Margens: justica epistémica e desenvolvimento
profissional

Para ressignificar a inovacdo no desenvolvimento profissional docente, é
preciso inicialmente desconstruir o discurso hegemdnico que a reduz a uma estratégia
de eficiéncia mercadolégica. Na atual conjuntura, atravessada pela racionalidade
neoliberal, a 'inovacéo' é frequentemente cooptada como ferramenta para garantir
competitividade e alinhar a escola as demandas empresariais. Nessa légica, a
educacéo é convertida em objeto de consumo e o estudante em cliente, pressupondo-
se que tecnologias digitais e metodologias ativas, operadas por um docente 'eficiente’,
sejam suficientes para entregar resultados mensuraveis.

A inovagédo tornou-se, dentro da lI6gica neoliberal, uma das palavras cernes do
capitalismo contemporaneo, apresentada como motor do progresso, solucao para
desigualdades e critério ultimo de eficiéncia. Mas, € importante ressaltar que tal
processo nao €& neutro, em que, sob o discurso de inovacgédo, naturaliza-se a
desigualdade como um motor de competicdo e empreendedorismo, privilegia-se
saberes tecno-cientificos eurocentrados, enquanto subalterniza conhecimentos
ancestrais, comunitarios ou populares, além de promover uma mercantilizacdo de
todas as dimensdes da vida social, apresentando a inovagdo como critério universal
de valor.
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Contudo, essa visdo eurocéntrica e capitalista reduz o conhecimento a
condicdo de mercadoria, impactando a autonomia docente. A inovagdo, quando
definida estritamente por indicadores quantitativos e produtividade, negligencia a
complexidade do ensino e a formacdo humana integral, promovendo uma cultura
meritocratica e excludente onde apenas os 'melhores' tém acesso a postos de
destaque.

E nesse ponto que a andlise de Harvey (2008) se torna essencial. Ao examinar
a légica do capital, o autor demonstra como a transformacéo de servigos publicos,
como a educacdo, subordina o 'valor de uso' do conhecimento ao seu 'valor de troca'.
Essa pressao por retorno financeiro e visibilidade de mercado reorienta a atuagéo
docente para metas empresariais, em detrimento da construgcdo coletiva e
pedagdgica. O resultado é a sobrecarga e precarizacdo do trabalho, e a
desvalorizacéo de saberes nédo rentaveis, fragilizando a educacéo formal, a carreira e
0 engajamento dos seus profissionais.

Essa perspectiva de inovacao é, em sua esséncia, limitada e problematica, pois
mantém e reproduz caracteristicas coloniais e elitistas que perpetuam a
subalternizacdo e o silenciamento de uma multiplicidade de vozes. Ao impor um
modelo "universal" de sucesso e progresso, ela desconsidera as particularidades
culturais, histéricas e epistemoldgicas de diferentes contextos.

Lander (2005) nos ajuda a compreender que a inovacgéo neoliberal opera como
dispositivo de epistemicidio, ao impor uma unica forma legitima de produzir
conhecimento, sendo esta, aquela que gera valor de mercado. Tal processo, apaga
racionalidades outras, desqualificando saberes nédo alinhados ao paradigma tecno-
empresarial.

A inovacdo neoliberal, ao se apresentar como neutra e universal, oculta a
colonialidade do saber, que imp&e o eurocentrismo como Unica perspectiva valida de
conhecimento, e a colonialidade do ser, que molda o individuo para servir a um
sistema dominante. Essa dependéncia de recursos externos e a subordinagcdo a
agendas ditadas pelo capital global, como aponta Walsh (2009), comprometem a
autonomia docente e reforcam a hierarquia do conhecimento ocidental. A
mercantilizacdo da educacao, portanto, ndo é apenas um fenémeno econémico, mas
uma continuidade da Matriz Colonial de Poder (MCP), que historicamente silenciou
linguas, epistemologias e categorias de pensamento ndo europeias, impedindo a
emergéncia de uma "epistemologia fronteirica".

E nesse ponto que os estudos decoloniais e afrodiasporicos oferecem uma
ressignificacdo do conceito de inovacdo. Para essa perspectiva, inovar nao é
meramente adotar o "novo" ou o "tecnoldgico" imposto pelos centros hegemonicos,
mas sim um processo de desconstrucéo, resisténcia e recriacdo que desafia as
estruturas coloniais de poder, saber e ser. A inovacdo decolonial é inerentemente
politica e ética, buscando a justica epistémica e o reconhecimento da pluriversalidade
dos saberes. Ela se distancia da ideia de uma modernidade Unica e primaria, abrindo
caminho para "outras" modernidades e "outros" futuros, onde "muitos mundos
coexistirdo", como expressa Mignolo (2017).

A inovacao decolonial ndo busca aperfeicoar o sistema existente, mas
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desobedecer epistemicamente (Mignolo, 2017) e romper com o imaginario colonial de
progresso, fundando-se no reconhecimento da pluriversalidade, ou seja, na existéncia
de multiplas racionalidades e modos de vida, que ndo precisam ser subordinados a
um Unico padrao civilizatorio, e propondo assim, caminhos baseados na pluralidade
epistémica, na vida comunitaria e no respeito a vida.

Nesse sentido, o trabalho e o desenvolvimento profissional docente necessitam
atender a provocacdo de bell hooks (2018), que propbe a transgressao para uma
pratica libertadora. Para a autora, transgredir € ir além dos limites impostos, romper
com as normas opressoras e criar espacos de liberdade e de autoria. E um ato de
resisténcia que desafia as hierarquias e convida a desobediéncia. No contexto
educacional, a transgressao implica ir além do curriculo prescrito, das metodologias
padronizadas e das avaliagdes homogeneizadoras, que muitas vezes reproduzem as
|6gicas coloniais e racistas. Significa, como argumenta Gomes (2020), descolonizar
os curriculos e o conhecimento, reconhecendo que, apesar dos avancgos, a
colonialidade ainda se mantém incrustada nas praticas educacionais.

A partir da decolonialidade, inovar na educacdo é, portanto, um ato de
desobediéncia epistémica, um conceito central para Ortiz Ocafia e Arias Lépez (2019).
Os autores argumentam que toda metodologia de pesquisa tradicional € colonizante,
e que é preciso desvincular-se da prépria nocéo de "investigagdo" como um processo
neutro e objetivo. O "hacer decolonial”, conforme abordado incialmente, propde
acOes/huellas decoloniales, como o "contemplar comunal”, o "conversar alterativo” e
o "reflexionar configurativo", que buscam uma co-criacdo de saberes, um didlogo
horizontal e uma problematizacao das proprias praticas. Para o trabalho pedagdgico,
isso se traduz em um conjunto de principios e acdes.

Inovar é trazer para o centro do debate e da pratica pedagdgica questbes
ligadas as relacbes étnico-raciais, indigenas, quilombolas e a educacdo especial,
estabelecendo um dialogo horizontal entre diferentes saberes. Essa postura se
materializa no hacer decolonial quando, por exemplo, o docente incorpora os saberes
tecnoldgicos e botanicos de uma comunidade quilombola nas aulas de Ciéncias, ou
revisita a Histéria a partir da oralidade indigena, validando essas epistemologias no
curriculo escolar. Isso significa reconhecer efetivamente a histéria, a cultura e as
cosmovisbes desses grupos, superando a invisibilidade e a subalternizagcéao
historicamente impostas pela Iégica colonial.

Inovar é também questionar a primazia do conhecimento eurocentrado e
cientifico como a Unica "verdade", rompendo com a colonialidade do saber. E
promover a valorizagdo de epistemologias outras, como 0s saberes ancestrais,
populares e comunitarios, que foram deslegitimados. A inovacdo decolonial, nesse
sentido, € a capacidade de criar um espaco onde a diversidade de conhecimentos nao
€ apenas tolerada, mas celebrada como fonte de enriquecimento e transformacéo.

Ademais, promover um trabalho pedagdgico humano, antirracista, antissexista
e anticapacitista é intrinsecamente ligado a construcdo de uma pratica pedagogica
ética e engajada. Isso implica uma postura ativa de combate a toda forma de
dominacéo e de excluséo, seja por cor, sexo e em todas as suas manifestacdes, tanto
no curriculo explicito quanto nas interacdes cotidianas. E um compromisso com a
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formacdo de subjetividades emancipatérias, que questionam as desigualdades e
promovem a equidade. A transgressdo, aqui, € a coragem de desnaturalizar
preconceitos e de criar ambientes de aprendizagem que promovam 0 respeito e a
valorizagéo de todas as identidades.

Por fim, o trabalho pedagdgico, nessa perspectiva, ndo se limita a cursos de
atualizacdo ou a adocao de "melhores praticas" impostas de cima para baixo. Pelo
contrario, € um processo continuo de autoformacédo, pesquisa-acdo e engajamento
com as lutas sociais. O professor e a professora sao incentivados a buscar referéncias
em autores e autoras decoloniais, afrodiaspéricos e de outras epistemologias
silenciadas, que oferecam possibilidades para uma leitura critica da realidade e para
a construcdo de alternativas pedagogicas. Isso envolve a criacdo de redes de
cooperacdo e de comunidades de aprendizagem que permitam a troca de
experiéncias e a construcdo coletiva de saberes. A inovacdo, nesse contexto, € a
possibilidade dos profissionais em educacdo se tornarem “intelectuais
transgressores”, que desafiam o status quo e contribuem para a constru¢cao de uma
educacao libertadora.

Considerag0es finais

Este estudo teve como objetivo central problematizar a concepcédo hegeménica
de inovacao, apropriada pela racionalidade neoliberal, e propor sua ressignificacéo a
luz do pensamento decolonial. A analise empreendida revela que a "inovacao"
imposta as escolas nao € neutra; ela opera como um dispositivo da colonialidade do
saber, transformando a instituicdo escolar no que Chaui (2003) define como
"organizacdo": um espaco regido pela instrumentalidade, onde o conhecimento é
fragmentado em indices de produtividade e o docente é reduzido a um gestor de
metas.

A perspectiva decolonial nos possibilita compreender que a mercantilizacdo da
educacéao pela légica neoliberal, ndo representa somente uma mudanca de gestéo,
mas a continuidade e intensificacdo da colonialidade do poder, do saber e do ser. Ao
subordinar a educacdo ao mercado, o neoliberalismo reforca hierarquias raciais,
epistémicas e econbmicas, que estruturam o mundo moderno desde o colonialismo.

Ao transcendermos a superficialidade das tendéncias mercadologicas,
constatamos que essa logica impde ao professor uma cidadania sacrificial, conforme
alerta Brown (2018). A inovacgéao tecnologica, desprovida de critica social, serve para
camuflar a precarizacdo do trabalho e aprofundar a dependéncia epistémica de
modelos eurocéntricos e norte-americanos. Questiona-se, portanto, a quem serve
uma inovacdo que ndo dialoga com as realidades locais, que ignora saberes
ancestrais e que converte a educacdo em mercadoria e 0 estudante em cliente.

Concluimos que a verdadeira inovacdo no trabalho dos profissionais em
educacdo reside na capacidade de desobediéncia epistémica. Inovar, em uma
perspectiva decolonial, ndo é submeter-se a ditadura das plataformas digitais ou a
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exploracdo de dados por corporacfes estrangeiras, mas sim exercer o hacer
decolonial: construir praticas pedagdgicas que valorizem as epistemologias do Sul, as
culturas indigenas, quilombolas e populares.

O trabalho pedagdégico, portanto, exige uma ruptura com a passividade. E
imperativo construir uma justica epistémica que rechace a reducdo da qualidade
educacional a cligues e métricas. A inovacdo que defendemos é aquela que
humaniza, que € antirracista, antissexista e anticapacitista, e que reafirma a escola
como um tempo-espaco de resisténcia e reexisténcia, onde outros mundos nao
apenas sao possiveis, mas necessarios.
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