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RESUMO

O objetivo deste artigo consiste em analisar as politicas de privatizacdo da gestao
escolar no ambito do Programa “Parceiro da Escola” (PPE), instituido pela Lei
Estadual n® 22.006/2024, no estado do Parand, a partir do mapeamento de categorias
politicas recorrentes na producdo textual, com énfase em documentos que
fundamentam a implementacao dessa politica na rede publica estadual de ensino. O
recorte de andlise se refere as provaveis implicacdes dessa politica de privatizacao
da gest&o escolar em escolas publicas da rede de ensino publico nesse estado. E
resultado de uma pesquisa exploratoria, de cunho tedrico-bibliografico e de analise
documental, cujos resultados demonstraram que a efetivacdo desse programa
apresenta mecanismos de intensificacdo da relacdo publico-privada e da
mercantilizacdo da educacgdo publica. O Parand Educacgdo, responsavel pela
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implementacédo do PPE, € uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos
que, de acordo com a Lei n° 9.790, de 1999, necessita da publicacdo de um Termo
de Parceria que contenha o detalhamento das medidas para a contratacdo de obras,
servicos e compras que envolvam recursos publicos. Os resultados evidenciam que
as categorias politicas Qualidade, Eficiéncia e Modernizacdo, recorrentes nos
contratos, editais e mensagens oficiais analisados, contrapdem-se aos resultados que
0 programa efetivamente promove, pois a acdo dele se ancora em uma medida
ultraneoliberal e representa retéricas econdmicas para justificar os enunciados da
privatizacao da gestdo escolar.

Palavras-chave: Politicas educacionais; Gestao escolar; Parceria publico-privada.

ABSTRACT

The objective of this article is to analyze the privatization policies of school
management within the scope of the "School Partner" Program (PPE), established by
State Law n° 22.006/2024, in the state of Parand, based on the mapping of recurring
political categories in textual production, with emphasis on documents that underpin
the implementation of this policy in the state public education network. The analytical
focus refers to the probable implications of this policy of privatizing school
management in public schools within the state's public education network. It is the
result of exploratory research, of a theoretical-bibliographical and documentary
analysis nature, whose results demonstrated that the implementation of this program
presents mechanisms for intensifying the public-private relationship and the
commodification of public education. Parana Educacéo, responsible for implementing
the PPE (Program for the Promotion of Education), is a non-profit private legal entity
that, according to Law n°® 9,790 of 1999, requires the publication of a Partnership
Agreement detailing the measures for contracting works, services, and purchases
involving public funds. The results show that the political categories of Quality,
Efficiency, and Modernization, recurrent in the contracts, public notices, and official
messages analyzed, contradict the results that the program actually promotes, since
its action is anchored in an ultra-neoliberal measure and represents economic rhetoric
to justify the pronouncements of the privatization of school management.

Keywords: Educational Policies; School Management; Public-Private Partnership.

RESUMEN

El objetivo de este articulo es analizar las politicas de privatizaciébn de la gestion
escolar en el marco del Programa "Socio Escolar" (PPE), establecido por la Ley Estatal
n° 22.006/2024 en el estado de Parana, a partir del mapeo de categorias politicas
recurrentes en la produccion textual, con énfasis en los documentos que sustentan la
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implementacion de esta politica en la red estatal de educacion publica. ElI enfoque
analitico se refiere a las probables implicaciones de esta politica de privatizacion de
la gestion escolar en las escuelas publicas dentro de la red estatal de educacion
publica. Es el resultado de una investigacion exploratoria, de caracter tedrico-
bibliografico y documental, cuyos resultados demostraron que la implementacion de
este programa presenta mecanismos para intensificar la relacion publico-privada y la
mercantilizaciéon de la educacién publica. El Parana Educacgéo, responsable de la
implementacion del PPE (Programa para la Promocion de la Educacién), es una
entidad juridica privada sin fines de lucro que, segun la Ley n° 9.790 de 1999, exige
la publicacion de un Convenio de Asociacion que detalle las medidas para la
contratacion de obras, servicios y compras que involucren fondos publicos. Los
resultados muestran que las categorias politicas de Calidad, Eficiencia y
Modernizacion, recurrentes en los contratos, avisos publicos y mensajes oficiales
analizados, contradicen los resultados que el programa promueve en la practica, ya
que su accion se fundamenta en una medida ultraneoliberal y representa una retérica
econOmica para justificar las declaraciones de privatizacién de la gestion escolar.

Palabras clave: Politicas Educativas; Gestion Escolar; Asociacion Publico-Privada.

Introducao

Este artigo expde tensionamentos acerca da politica de gestdo escolar
presente no programa denominado “Parceiro da Escola”, estabelecido pelos recentes
documentos oficiais® de politica, produzidos desde a sua implantacdo na fase de
projeto-piloto. O objetivo central consiste em analisar as politicas de privatizacéo da
gestao escolar no ambito do Programa “Parceiro da Escola” (PPE), instituido pela Lei
Estadual n® 22.006/2024, no estado do Parand, a partir do mapeamento de categorias
politicas recorrentes na producdo textual, com énfase em documentos que
fundamentam a implementacao dessa politica na rede publica estadual de ensino. O
problema de pesquisa implicou em responder a seguinte pergunta: quais sao as
categorias politicas recorrentes contidas nos enunciados dos documentos de politica
e 0 que representam para a implantacdo desse programa na rede de ensino publico
do Parana?

A pesquisa considerou que os enunciados contidos nos documentos oficiais de
politica sdo um produto dos signos da linguagem e carregam ideologias e varios
sentidos dos discursos. A letra da Lei, as hormativas e os regulamentos representam
“um tecido de muitas vozes ou de muitos textos, sdo discursos que se entrecruzam,
complementam-se” (Moreira; Lara, 2012, p. 167). Isso & corroborado por Evangelista
e Shiroma (2018, p. 85), que preconizam que os documentos de politica educacional,
sejam da esfera nacional ou internacional, “[...] sdo fontes que oferecem pistas das
quais podemos retirar as evidéncias do projeto capitalista com um duplo objetivo:
apreendé-lo em suas determinagdes causais”, e que os “[...] documentos derivam de
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determinacdes histdricas” (Evangelista; Shiroma, 2018, p. 85).

Esta contida na forma de organizacdo do Programa Parceiro da Escola (PPE)

a relacédo publico-privada, a qual contém a configuracdo de redes de politicas, ao
estabelecer-se a parceria, sendo uma forca motriz irretorquivel, pois:

[...] atuam como intelectuais orgénicos a servico da expansdo da economia

de mercado e do engajamento do setor privado na governanca da Educacéao,

disseminando a visdo de Estado ineficaz, burocratico e, portanto, fadado a
fracassar em suas principais atividades (Shiroma, 2020, p. 7).

O PPE foi langado, inicialmente, como um projeto-piloto, em 23 de novembro
de 2022, pelo Edital n°® 02/2022 (Parana Educacdo, 2022a), o qual dispbés os
fundamentos para o credenciamento de pessoas juridicas, “legalmente constituidas
da area da educacdo, especializadas na assisténcia gerencial de Instituicbes de
Ensino do Parana”. O intuito foi estabelecer critérios para a selegcdo de empresas que
fossem responsaveis pela execugao da “gestdo administrativa - recursos materiais e
financeiros, incluindo infraestrutura da unidade escolar, bem como, o desenvolvimento
e acompanhamento académico dos alunos e professores” (Parana Educacao, 2022a,
p. 4). Apos contestacBes e manifestagfes contrarias dos segmentos escolares e do
sindicato? dos professores, o Edital foi retirado da rede de internet e, posteriormente,
substituido pelo Edital n® 03/2022 (Paran& Educacédo, 2022b), como uma forma de
“‘camuflar” o processo de consulta. Em seus anexos, foi inserido o “Termo de
Referéncia”, que contém todas as informacfes para a efetivacdo do processo de
credenciamento.

O projeto-piloto proposto pela Secretaria de Estado da Educacgéo (SEED) e pela
entidade sem fins lucrativos Parana Educacao visava transferir a gestao escolar para
a iniciativa privada. Conforme descrito no Despacho n® 0801/2023 (Parana Educacéo,
2023, p. 1), em consulta publica realizada com a comunidade escolar em dezembro
de 2022, das 27 escolas contidas na lista inicial do projeto, apenas dois colégios foram
favoraveis para seguir a etapa de distribuicdo. S&o eles: o Colégio Anita Canet,
localizado em S&o José dos Pinhais, e o Colégio Anibal Khury Neto, localizado em
Curitiba. Apés a realizacdo do certame, duas empresas foram consideradas aptas
para darem sequéncia as préximas etapas: o Grupo Apogeu — Centro Educacional
Espaco Magico (CNPJ 25.788.092/0001-47) e o Grupo Decisdo — Colégio Monte
Virgem Ltda (CNPJ 01.148.820/0001-98).

Apds um ano de implementagdo e funcionamento do projeto-piloto, o Projeto
de Lei (PL) n®345/2024-ALEP foi encaminhado pelo governo a Assembleia Legislativa
do Parana, no dia 27 de maio de 2024, para tramitar em carater de urgéncia e ser
submetido a votagdo quanto a constitucionalidade e a oficializagdo como programa
permanente. Nessa atual versdo, o governo pretendia implantar o modelo em 200
escolas envolvendo 110 cidades do estado, 0 que equivale a aproximadamente 10%
da rede publica de ensino estadual do Parana. Uma das justificativas do governo para
a definicdo das escolas foi o aprimoramento do ensino, a elevacédo do indice de
Desenvolvimento da Educacédo Béasica (IDEB) e a diminuicdo da evasdo escolar,
conforme expresso na Comunicacdo da Assembleia Legislativa do Estado (ALEP,
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2024). Nas palavras do atual governador, Ratinho Junior, em mensagem
encaminhada ao Presidente da Assembleia Legislativa do Estado, Deputado Ademar
Traiano, o referido PL:

Trata-se de medida que propde a formalizacdo de parcerias entre as escolas
da rede publica paranaense com pessoas juridicas de direito privado
especializadas em gestdo educacional, visando a implementacédo de acdes
estratégicas que contribuam para a modernizacdo da administracdo
escolar, bem como do processo didatico (Massa Junior, 2024, grifo nosso).

O discurso traz em si a privatizacdo como solucdo Unica e universal para o0s
problemas da gestéo publica, ignorando analises mais aprofundadas, trocando-as por
uma visado simplista, que envereda apenas pela politica de otimizacdo de gastos e
governanca apregoada pela Pés-Nova Gestao Publica (Cavalcante, 2018).

As analises aqui mediadas se referem aos resultados de uma pesquisa
exploratdria, de investigacdo critica e contextualizada. Essa pesquisa partiu da
compreensao das categorias politicas recorrentes e das implicacdes da politica de
privatizacdo da gestdo escolar contidas nos documentos oficiais publicados
selecionados para a andlise, que dispdem os critérios e 0s principios da privatizacéo
da gestéo escolar na Rede Publica Estadual do Parana com o PPE, no periodo 2022
a 2024, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Documentos oficiais da politica de privatizacdo da gestéo escolar publica no estado do
Parana, selecionados para a analise documental (2022 a 2024).

Documento | Autores Ementa Local / Data
Edital n® | Servico Social Autbnomo | Credenciamento para prestacdo de | Site do Parana
02/2022 Parana Educacdo - Pedro | servigco de assisténcia gerencial das | Educacéo.
Henrique Golin Linhares - | unidades escolares do sistema
Presidente da Comissdo | educacional do estado do Parana — | Qutubro de
de Credenciamento Projeto Parceiro da Escola. 2022.
Edital n° | Servico Social Autbnomo | Credenciamento de pessoas | Site do Parana
03/2022 Parana Educacéo - Pedro | juridicas, legalmente constituidas da | Educacao.
Henrique Golin Linhares - | area da educacao, especializadas na
Presidente da Comissdo | assisténcia gerencial de instituigdes | Qutubro de
de Credenciamento de ensino, objetivando a execucéo da 2022.
gestdo administrativa de unidades
escolares.
Edital n® | Servico Social Autbnomo | Credenciamento de empresa | Site do Parana
03/2022 Parand Educacdo - | especializada na assisténcia | Educacéo.
Anexo | - | Marcelo Seixas gerencial de Instituicdes de Ensino do
Termo de Estado do Parana (“Instituigdes de | Qutubro de
Referéncia Ensino”), objetivando a execuc¢éo da 2022.
gestdo administrativa de unidades
escolares.
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Edital n° | Secretaria de Estado da | Edital de Chamamento Publico para | Site do Parana
01/2023 Educacdo do Parana - | Credenciamento de empresadoramo | Educacéo. 27 de
Carlos Roberto Tamura - | de atividades educacionais. novembro de
Superintendente 2023.
PL n° | Poder Executivo Mensagem n° 36/24 - institui o | Site da
345/2024- Programa Parceiro da Escola. Assembleia
ALEP Legislativa do
Parana. 27 de
maio de 2025.
Mensagem | Carlos Massa Ratinho | Mensagem do Governador | Site da
n° 36/2024 Junior encaminhada ao Presidente da | Assembleia
Assembleia Legislativa do Estado | Legislativa do
(Prot. 21.834.499-2). Parana. Pagina
08 - 27 de maio
de 2024.
Parecer De | Poder Executivo — | Solicita instituir o Programa Parceiro | Site da
Comisséo Mensagem n° 36/2024 da Escola, a ser desenvolvido nas | Assembleia
CcCJne instituicbes da rede estadual de | Legislativa do
393/2024 ensino de educacdo basica do | Parana.
Parana. Opina-se pela APROVACAO | _
do Projeto de Lei, em virtude de sua | Pagina 12 - 28
CONSTITUCIONALIDADE g |de maio de
LEGALIDADE. 2024.
Lei Estadual | Assembleia  Legislativa | Institui o Programa Parceiro da | Casa Civil -
n° do Parana. Sancionada | Escola Sistema
22.006/2024 | por Carlos Massa Ratinho Estadual de
Junior Legislacao.

Publicado no
Diario Oficial n°.
11672, de 4 de
junho de 2024.

Roni Miranda Vieira -

Programa Parceiro da Escola nas

Decreto n° | Assembleia  Legislativa | Regulamenta a Lei n® 22.006, de 4 de | Casa Civil -
7.235/2004 | do Parana. Sancionada | junho de 2024, que institui o | Sistema
por Carlos Massa Ratinho | Programa Parceiro da Escola. Estadual de
Junior Legislacao.
Publicado no
Diario Oficial n°.
11737, de 3 de
setembro de
2024.
Orientacdo | Secretaria de Estado da | Estabelece  diretrizes para a | Site da
n° 1/2024 Educagdo do Parana - | realizacdo de reunibes com a | Secretaria da
Jo&o Luiz Giona Junior - | comunidade escolar referentes ao | Educacdo - 13
Diretor-Geral Programa Parceiro da Escola. de setembro de
2024.
Resolucao Secretaria de Estado da | Regulamenta o processo de Consulta | Site da
n° Educagdo do Parana - | Publica para a implementacdo do | Secretaria da
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7.789/2024 | Secretéario da Educacéo instituicbes que integram a rede | dezembro de
estadual de ensino de Educacédo | 2024.
Bésica do Parana.

Fonte - Elaborado pelas autoras (2024).

As politicas para a gestédo escolar foram constituidas e constituintes no contexto
historico que as determinam. Portanto, examinamos o que dizem os documentos de
politica, como dizem, o que silenciam e de que forma ocultam a realidade e as
implicacdes decorrentes da implantacdo da politica (Evangelista; Shiroma, 2018), no
caso em especifico, da politica de privatizacdo da gestdo escolar. A mediacéo
analitica da investigacao considerou que as politicas educacionais tém como base as
mudancas concretizadas a partir da realidade histérica-concreta, integrando os
movimentos de reestruturacdo do Estado na configuracdo de Estado Empreendedor?
e contribuindo para a manutencdo do desenvolvimento econdmico, a partir de formas
de dominacéo e acumulacédo por meio da educacéo publica.

Politicas de Gestdo Escolar na Rede Publica Estadual do Parana

Cabe ressaltar os conceitos e as diferenciacfes entre Politicas e Gestao da
Educacao, que é pertencente a um campo académico especifico (Stremel, 2016), o
qual produz conhecimentos acerca dos temas relacionados as politicas educacionais
e abrange diversas tematicas. Dentre os temas, encontram-se a gestao educacional,
a gestao escolar, as instancias colegiadas, a formacao de professores e pedagogos,
a avaliacdo do sistema de ensino, as politicas curriculares dos niveis e modalidades
de ensino, o financiamento educacional, a relacdo publico-privada, dentre outros.

A relacdo entre Politica Educacional e Gestéo é indissociavel e, ao tratarmos
da gestdo escolar imergida na dimensdo da privatizacdo, estamos a colocar um
holofote nas politicas em acdo na unidade escolar, que se materializam mediante as
reformas educacionais, sobretudo, no contexto do Capitalismo Financeiro
Informacional-Digital (Antunes, 2023), na era do que também se denomina de
capitalismo de plataforma (Srnicek, 2017). Essas politicas recebem delineamentos do
processo de reestruturacdo produtiva do capital e do novo neoliberalismo (Puello-
Socarras, 2021), orientado pelo movimento de reorganizagdo econdmica e pela
implantac&o de politicas de mercado na gestao publica e administrativa do Estado.

O capital, em processo de crise estrutural, desencadeia a necessidade de
respostas imediatas. Na area social, principalmente na educacdo publica, a visdo
econbmica se perpetuou e se expandiu a partir da l6gica de que o setor publico é
ineficiente, ineficaz e carece de modernizagdo, 0 que seria proveniente de uma
reforma empresarial (Freitas, 2018). Com a tentativa de cada vez mais obter
transferéncias de financiamentos, empréstimos internacionais e servigos de
responsabilidade estatal a serem repassados ao setor privado mediante a logica do
empreendedorismo, do filantrocapitalismo, da terceirizacdo, da privatizacdo e do
clientelismo (Freitas, 2018; Saura et al., 2024), a area da educacao publica se tornou
um nicho de mercado para o desenvolvimento de negdcios, assim como pondera

Educagdo | Santa Maria | v. 51 |2026
Available at: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



ulﬁz:ﬁd UFSM c a g 5 15SN: 1904-5444

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644493426

Freitas (2018, p. 41, grifo do autor):

Os “reformadores” operam em redes difusas de influéncia, construindo
aliancas mais amplas com académicos, grandes empresarios, rentistas e
suas fundacdes, politicos no interior de instancias legislativas e do governo,
institutos, centros e organizacfes sociais, indUstria educacional e a midia,
imersos no tecido social, construindo a legitimacédo de sua concepcédo de
sociedade e de educacéo.

Nas duas ultimas décadas, os sistemas educacionais tém se dedicado a
implementar medidas destinadas a reorganizar e a gerir as unidades escolares, de
forma a atingir as metas recomendadas por organismos internacionais. Dentre eles,
destacam-se o Banco Mundial, a Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéao,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco) e a Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). Essa influéncia se da principalmente no que se
refere aos principios de obtencéo de resultados, eficiéncia e eficacia na educacéo, a
partir do alcance dos melhores resultados no Sistema de Avaliagdo da Educacao
Béasica (SAEB), mediante o aumento do indice de Desenvolvimento da Educacio
Bésica (IDEB).

Essas medidas, pautadas na logica do gerencialismo e do mercado, refletiram
na intensificacdo das Parcerias Publico-Privadas (PPP), que propuseram a venda de
projetos, acdes, consultorias, assessorias e materiais pedagogicos sob a légica da
busca por melhores indices de aprendizagem e do alcance da qualidade educacional,
conforme demonstrou Moreira (2015). A estudiosa comprovou a presenca dessa
l6gica na transposicdo de recomendacdes internacionais, a partir dos mecanismos de
regulacao transnacional decorridos por inter-relacdes entre os contextos global e local.

Sob a légica da obtencdo de melhores indices e atendendo as orientacdes
advindas do mecanismo de regulacdo transnacional, no estado do Parana, em
especifico, no mandato governamental de Carlos Roberto Massa Janior (Ratinho Jr.),
do Partido Social Democrata (PSD) (2019-2022), reeleito em 2022 (2022-atualmente),
a SEED foi reorganizada mediante a criagéo de departamentos e diretorias compostos
por professores e/ou funcionarios da rede estadual. O primeiro mandato do governo
foi do Secretario da Educacédo e administrador de empresas Renato Feder*, também
acionista da Multilaser®, empresa de tecnologia. No segundo mandato, o atual
secretario é Roni Miranda Vieira, professor da rede, que, na gestdo do ex-secretario
Renato Feder, chefiou o Departamento de Acompanhamento Pedagogico (DAP) da
SEED, responséavel pela articulacdo de politicas publicas educacionais e formacéo
continuada dos professores. Como secretario, Vieira deu sequéncia as politicas ja
implementadas.

Desde o inicio do mandato de Ratinho Jr., a SEED inseriu, no ambito da gestao
escolar e da pratica de ensino, o uso de diversas plataformas e aplicativos,
caracterizando um cenario de plataformizacado da educacdo, mediante a contratacao
de empresas e diversos produtos e aplicativos. Alguns desses produtos foram
comprados e desenvolvidos para uso obrigatério® em sala de aula, atrelados a
cobranca por indices de desempenho e metas, assim como € previsto nas
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recomendacdes internacionais. Contabiliza-se 16 ferramentas educacionais e 13
recursos educacionais digitais, demonstrados nos Quadros 2 e 3, respectivamente,
com suas ementas e publico-alvo a que se destinam.

Quadro 2 — Ferramentas educacionais: aplicativos utilizados na Rede Estadual de Ensino no Parana,
no ano de 2024.

Technology, em
parceria com a
National Science
Foundation, a
Siegel Family

Aplicativos | Ementa Puablico- Aplicativos Ementa Puablico-
alvo alvo
1. Acervo Plataforma para o | Professores | 9. Registro Plataforma on- Professores
Digital armazenamento . de Classe line para registro )
de diversos tipos | FuUncionaros | opjine de frequéncia e Secretaria
de arquivos (RCO) contelidos, sendo
digitais como: possivel
ilustracgodes, encontrar planos
fotografias, de aula
infogréficos, especificos para
audios, videos e as disciplinas e
textos. Empresa séries. Empresa
Montala Limited, Celepar.
do Reino Unido.
2. Arduino | Plataforma Professores | 10. RH Seed | Sistema de Professores
Editor utilizada no Seed gestdo dos .
Lab, que é um Alunos profissionais da | Funcionarios
espaco de educacéo, onde
criatividade e € possivel
experimentacao, visualizar o
com foco em controle dos
Programacéo e suprimentos,
Robdtica. cancelamentos,
Empresa Arduino. movimentacdes
e afastamentos
dos profissionais
da educacao e
contratacéo de
terceirizados.
Empresa
Celepar.
3. Corrige Esse aplicativo € | Professores | 11. Scratch Plataforma Professores
utilizado para o gratuita de
corrigir os cartdes | Funcionarios programagao Alunos
de resposta da para criancas.
Prova Parana. Desenvolvida
Empresa Celepar. pelo
Massachusetts
Institute of
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Endowment e a

programacao

gestao

LEGO
Foundation.
4. Escola Este aplicativo Professores | 12. Sistema | Plataforma de Equipe
Parana retne diversos Estadual de | uso restrito e Gestora
Professor recursos, como Registro controlado para )
agenda pessoal, Escolar acesso aos Secretaria
agenda de (Sere) dados dos
eventos para estudantes
turmas, matriculados na
visualizagéo da rede estadual.
grade de Empresa
horarios, envio de Celepar.
mensagens, entre
outros. Empresa
Celepar.
5. E-mail Professores | 13. Sistema | Plataforma Secretaria
Expresso institucional dos L Presenca vinculada ao
professores da Funcionarios Programa Bolsa
rede estadual. Familia
Empresa Celepar. para informar as
faltas
injustificadas dos
alunos. Portal do
MEC.
6. GitHub Plataforma para o | Professores | 14. VS Code | Plataforma para Professores
armazenamento a edicédo de
de projetos e a cédigos utilizada
hospedagem de nas aulas de
cédigos que séo programagao.
utilizados nas Empresa
aulas de Microsoft.
programacao e
pensamento
computacional.
Empresa
Microsoft.
7. Google Servigos on-line e | Professores | 15. Web Plataforma para Professores
software. Editor — codificagcéo
Empresa Alunos p5.js criativa, com foco | Alunos
multinacional dos em tornar a
Estados Unidos. codificagcéo
acessivel e
inclusiva.
Desenvolvida por
uma comunidade
de
colaboradores.
8. mBlock Plataforma de Professores | 16. Power Bl | Plataforma de Equipe
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IDE gréfica e textual. Alunos (Business que oferece Gestora
Empresa chinesa. Intelligence) | dados para a
imediata tomada | Professores
de deciséo e
planejamento
sobre a
aprendizagem e
a frequéncia dos
estudantes.
Empresa
Microsoft.

Fonte - Elaborado pelas autoras (2025), com base em Parana (2025).

No Quadro 2, é possivel visualizar as 16 ferramentas educacionais,
caracterizadas como aplicativos, algumas desenvolvidas pela propria SEED,
enquanto outras demandam a aquisicdo mediante parceria com empresas
internacionais de tecnologia, demonstrando a insercdo da PPP e da plataformizacao
no contexto educacional. Além dessas ferramentas educacionais, pode-se verificar,
ainda, mais 13 recursos educacionais digitais, caracterizados como plataformas, que
sdo utilizados como recursos pedagogicos para as atividades diarias em sala de aula.
A relacdo dessas plataformas e as respectivas ementas estdo expostas no Quadro 3.

Quadro 3 — Recursos educacionais digitais: plataformas utilizadas na Rede Estadual de Ensino no
Parana, no ano de 2024

Plataformas Ementas
1. Desafio Parana (Quizizz) Plataforma que tem o objetivo de ampliar a jornada de estudos
por meio de uma ferramenta gamificada com exercicios de todas
BESARIO as disciplinas. Empresa americana.
BRRARE,
2. EJA EaD Parana Plataforma que permite aos alunos do Ensino Fundamental e do

Ensino Médio que nao tiveram a oportunidade de concluir seus

IEJ A estudos na idade regular acessar atividades e contetdos
EaD PARANA! remotamente para a finalizacdo das referidas etapas de ensino.

Empresa Celepar.
3. ENEM Parana Oferece simulados, videoaulas, podcasts e um banco de
guestbes alinhadas aos conteddos do Enem e de outros

ENEH vestibulares. Empresa Celepar.
OPARANA

4. Inglés Parana High Oferece um curso on-line completo de Lingua Inglesa, seguindo
0 Quadro Comum Europeu de Referéncias para Linguas (CEFR),
INGLES contemplando as habilidades da BNCC e os objetivos de

aprendizagem previstos para cada etapa do nosso curriculo.
Destinado para alunos do 9° ano do Ensino Fundamental - Anos
Finais, do Ensino Médio (1% 22 e 32 séries), EJA e Cursos

Ingiés Parand High
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Profissionalizantes da rede publica estadual. Empresa Efekta
Education Group, de Zurique, na Suica.

5. Inglés Parana Teens

Trata-se de uma ferramenta gamificada e com Inteligéncia
Artificial (IA). As atividades foram elaboradas com base no
Curriculo Priorizado da Rede Estadual do Parand e em cursos
adicionais em diversos niveis, de acordo com o Quadro Comum
Europeu de Referéncia para Linguas (CEFR). Exclusivo para
estudantes do 6° 7° e 8° anos. Empresa EnglishCentral, dos
Estados Unidos.

6. Inglés Professor

INGLES

PROFESSOR

Ingiés Professar

Essa plataforma tem como objetivo oferecer aos professores da
disciplina de Lingua Inglesa da Rede Publica Estadual formacao
continuada por meio de aulas de Inglés ao vivo. Empresa
EnglishCentral, dos Estados Unidos.

7. Leia Parana

LeiaParana
EduFuturo

Leia Parand

Plataforma que contém e-books que podem ser emprestados
para alunos do Ensino Fundamental - Anos Finais e Ensino
Médio de forma virtual. Empresa Odilo, uma startup espanhola.

8. Matematica Parana (Khan
Academy)

e

"

Plataforma que tem o objetivo de promover o aprendizado por
dominio, isto é, um estudante precisa dominar totalmente um
conceito antes de iniciar outro mais avangado. Empresa Khan
Academy, do Brasil.

9. Matemética Parana (Matific)

. ‘ MATEMATICA

ﬂ PARANA
matific

Matemitica Parana

Plataforma que visa promover a aprendizagem baseada em
jogos de Matematica para alunos do Ensino Fundamental.
Empresa Matific, do Brasil.

10. Programacéo Parana

PROGRAMACAD
PARANA
Programacéo Parand

Tem o objetivo de capacitar jovens em tecnologia, sobretudo, em
conteldos de programacdo, por meio da Plataforma Alura,
contemplando o Pensamento Computacional, a Cultura e o
Letramento Digital. Empresa de S&o Paulo.

11. Redacéo Parana

REDACE?

P AR ANA
Redagao Parana

Plataforma usada para elaborar producdes textuais. Visa
aperfeicoar tanto a parte escrita como o desenvolvimento de
ideias e a argumentacao inserida no texto. Desenvolvida pela
SEED/PR.

12. Robo6tica Parana

&*roBoTica
™ PARANA
1

Robética Parana

Plataforma destinada a alunos que reune projetos de robdtica,
aulas e desafios. Empresas envolvidas: LEGO Education,
Fundacdo Lemann e Escola do Futuro da USP.
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13. Sala Virtual Parana | Plataforma que dispée de salas virtuais para aulas on-line. E
(Classroom) possivel acessar todo o material das disciplinas, como slides e
atividades. Empresa Google.

E SALA VIRTUAL
o PARANA
Sais Vs Perans

Fonte - Elaborado pelas autoras (2025), com base em Parana (2025).

Esses recursos educacionais digitais sao utilizados em sala de aula para o
desenvolvimento de atividades atreladas aos contetudos das disciplinas. Ha uma
intensificacdo da cobranca pela utilizacdo obrigatéria dessas plataformas e, como
descrito nas ementas, a maioria delas é desenvolvida por empresas nacionais e
internacionais, o que revela o crescimento das PPP no contexto da educacéo publica
no estado do Parana.

O uso amplificado de plataformas educacionais carece de amplo debate e de
adequadas analises quanto ao controle, a destinacdo de recursos publicos e a
auséncia de transparéncia e prestacdo de contas. Também é urgente uma apurada
investigacdo dos resultados para verificar o alcance de uma efetiva aprendizagem. No
que se refere ao controle, o uso demasiado de plataformas também serve como
campo de extracdo de dados.

A utilizacdo de plataformas esta correlacionada a privatizacdo da gestéo
escolar e, nesse contexto, alia-se ao PPE como um combo de representacdes de uma
estratégia adotada pelo governo do Paranéa para a reducao de gastos e a privatizacao
da educacao publica. O PPE foi implementado sob um discurso ideolégico pautado
no IDEB, na suposta ineficiéncia da qualidade educacional e na garantia da qualidade
da educacdo. Os docentes e as equipes gestoras das escolas perdem a autonomia,
pois recebem materiais padronizados, com aulas prontas no Livro de Registro de
Classe Online (LRCO), o que da a falsa ideia de melhoria da qualidade do ensino.
Isso, no entanto, demarca o controle da educagao por empresas privadas e o corte de
gastos com o ensino publico paranaense.

Programa Parceiro da Escola: as categorias politicas recorrentes
nos enunciados de privatizacao

A privatizagdo da gestédo escolar € uma das dimensdes em que as formas de
operacionalizagado se dao por meio dos conveniamentos “que delegam a gestao de
equipamentos publicos, incluido o prédio e, por vezes, funcionarios, a entidades
privadas sem fins lucrativos” ou, ainda, refere-se a “[...] transferéncia da gestdo da
escola publica para provedores privados, via convénios ou contratos” (Adrido, 2022,
p. 94). Nesse mesmo sentido, Peroni (2020, p. 2) enfatiza que “os processos de
privatizacdo do publico ocorrem via execucao e direcdo, quando o setor privado atua
diretamente na oferta da educacéo, ou na direcdo das politicas publicas ou das
escolas, sendo que a propriedade permanece publica”.

Ao compreendermos 0s mecanismos de privatizacdo da gestao escolar, no
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campo da pesquisa em politicas educacionais, a analise documental exige atencao
ao conteudo explicito e as condicdes em que os documentos de politicas foram
produzidos. Bardin (2011) propde a analise de conteddo como um conjunto de
técnicas sistematicas voltadas para a interpretacdo de textos, por meio da
categorizacdo de unidades de sentido. No caso das politicas publicas para a
educacdo, essas categorias podem ser lidas como categorias politicas, isto é,
construcbes analiticas que ajudam a interpretar os discursos institucionais, as
disputas simbdlicas e os interesses em disputas em determinada conjuntura. Shiroma,
Campos e Garcia (2005) destacam que os documentos de politicas educacionais nao
devem ser compreendidos como fontes neutras, mas como produtos de correlagdes
de forcas e de disputas em torno da definicdo das politicas educacionais. Assim, 0
cotejamento dos documentos é essencial para compreender as intencdes, 0s siléncios
e as contradicdes que atravessam os textos oficiais e devem levar em consideracéo
0s contextos histdrico, politico e ideolégico em que tais documentos sao elaborados.

Nesse contexto, foram analisadas as politicas de gestdo escolar presentes no
projeto “Parceiro da Escola”, a fim de captar as categorias politicas que defendem a
privatizacdo da gestdo escolar no estado do Parana. O projeto-piloto “Parceiro da
Escola”, desenvolvido nos anos de 2023 e 2024, foi langado, inicialmente, pelo Edital
n® 02/2022 (Parana Educacédo, 2022a), substituido pelo Edital n® 03/2022 (Parana
Educacdo, 2022b), acrescido do seu Termo de Referéncia. O Edital de
Credenciamento n° 03/2022 (Parana Educacéo, 2022b) apresentou como objetivo:

[...] o credenciamento de pessoas juridicas, legalmente constituidas da area
da educacdo, especializadas na assisténcia gerencial de Instituicbes de
Ensino (“Instituicbes de Ensino”), objetivando a execugdo da gestédo
administrativa de unidades escolares (Parand Educacao, 2022b, p. 4).

Ao analisar o contido no Edital e no termo de referéncia, para a implementacéo
do Projeto “Parceiro da Escola”, tinha-se a definicho dos deveres das empresas
contratadas em relacdo a infraestrutura das escolas. Diante disso, as empresas
deviam se responsabilizar pela: manutencéao predial, incluindo o pagamento de contas
de energia e agua; merenda escolar, com acompanhamento e a oferta de cardapios
adequados; condi¢cbes de higiene, mantendo a limpeza das salas de aula e demais
dependéncias escolares; instalacdes fisicas, zelando pelas instituicdes e tendo, como
base, os laudos de vistoria atestados pelo estado. No caso do Colégio Estadual Anita
Canet, por exemplo, no que se refere a vistoria, na época em que aderiu a
implementag&o do projeto-piloto, possuia 52 turmas e um total de 1.440 matriculas,
sendo declarados 1.026 itens avaliados em valor liquido de aproximadamente R$ 13
milhdes, todos eles em estado de conservacado, considerados alguns como novos e
outros como bons ou regulares.

Além disso, para tornar a instituicdo de ensino mais atrativa, eficiente e eficaz,
as empresas deveriam garantir rede internet de qualidade, bem como “[...] fornecer
uniforme aos alunos da Instituicdo de Ensino de 02 (dois) Kits, contendo no minimo:
02 agasalhos (calga e jaqueta), 02 (duas) bermudas e 03 (trés camisetas)” (Parana
Educacao, 2022b, p. 5).
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Os critérios para participacéo e credenciamento de empresas constavam no
decorrer do texto do Edital e no termo de referéncia, sendo: possuir, no minimo, 5
(cinco) mil estudantes por ano com as mesmas condi¢cdes econémicas nos ultimos 3
(trés) anos; ter a média do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) da escola
interessada acima de 550 (quinhentos e cinquenta); e participacdo obrigatéria da
escola, depois de classificada, em uma consulta organizada pelo diretor da instituicao
e com supervisdo do Nucleo Regional de Educacéo, para apresentar os projetos de
melhoria para a instituicdo. Caso houvesse quorum insuficiente na consulta, ela
deveria ser remarcada até atingir a maioria absoluta de participantes (Parana
Educacao, 2022b).

No que se refere ao pagamento a empresa contratada, estava previsto no termo
de referéncia que o estado faria o repasse de R$ 800,00 reais por aluno, prestacao
de servicos e gestdo, considerando metas de desempenho e frequéncia. Além disso,
foi determinado que, até 2027, a meta para o coeficiente da proficiéncia devera atingir
entre 5,63 até 7,69 e, em caso de descumprimento da meta ou de alguma funcao,
seriam aplicadas penalidades, como adverténcia, multa, suspenséo de participacéo
em licitacdo, entre outros, ficando em responsabilidade da SEED a fiscalizacdo e as
vistorias.

O termo de referéncia também previa as obrigacfes da empresa contratada
referente aos:

[...] servicos de apoio & gestdo pedagdgica visando a parceria com a Direcao

Pedagdgica do Estado, para atender as necessidades da escola, buscando a

melhoria da qualidade do sistema de ensino, 0 que, conjuntamente com a

gestdo administrativa ira refletir no cumprimento das metas e resultados
(Paran& Educagéo, 2022b, p. 6).

Cabe ressaltar que o Edital n° 02/2022 foi substituido pelo Edital n°® 03/2022
como forma de “camuflar’ as reais inten¢des. Contudo, a redacao foi reescrita. De
acordo com o primeiro edital, pode-se verificar quais eram as reais intencdes do
“Parceiro da Escola” referente a gestdo pedagdgica, visto que as empresas
contratadas deveriam ter como obrigagao:

6.1.1.1 Apoiar e supervisionar o Diretor Pedagégico da Instituicdo de Ensino
(“Diretor Pedagdgico”), de modo a garantir a eficiéncia no ensino.

6.1.13 Cumprir e fazer com que todos os professores, Diretor
Pedagdgico e alunos cumpram 100% da carga horaria escolar e no minimo

80% da grade curricular definidas pela SEED (Parana Educacao, 2022a, p.
21-22, grifo nosso).

Tais obrigacdes deixam evidente a presenca da privatizacdo na gestao de
escolas publicas em todos os setores, incluindo a gestdo pedagdgica. Assim, em 9 de
janeiro de 2023, foi homologado o resultado final do certame pelo Despacho
PREDUC/SUPERINTENDENCIA n° 0801/2023 (Parana Educacdo, 2023), e a
empresa ganhadora foi o Grupo Apogeu Educacional Espaco Magico, que tem sede
em Juiz de Fora, Minas Gerais. A empresa foi fundada em 2000 e integra o uso da
tecnologia para ministrar aulas do Ensino Infantil ao Médio, com aulas assincronas
previamente gravadas. O material didatico oferecido pelo grupo Apogeu é baseado
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nas competéncias e habilidades da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e, de
acordo com o grupo, permite um ensino critico e multidisciplinar.

Atentamo-nos para 0 acompanhamento da implementacdo do projeto-piloto
nas duas escolas desde a divulgacdo da empresa que desenvolve a gestao escolar
delas até a publicacdo dos resultados do projeto em sua fase piloto. Foi possivel
localizar, em sites da SEED, que o Colégio Anita Canet alcangou 96% de aprovacgao
segundo a comunidade escolar, com melhorias na frequéncia e na aprendizagem dos
alunos. Ja o Colégio Anibal Khury conquistou 90% de aprovacdo em relacdo a
melhoria da infraestrutura e qualidade do ensino (Programa [...], 2024).

No Colégio Estadual Anita Canet, o éxito do modelo de gestéo foi observado
nos indices de matriculas e desempenho dos alunos. Em 2023, a escola
contava com 895 alunos matriculados e as matriculas subiram para 965, um
aumento de 8%. A frequéncia dos estudantes saltou de 84% para 88%. Em
relagdo ao aprendizado, dados da Prova Parana, exame aplicado
periodicamente na rede, mostram que a média de acertos dos alunos da
escola aumentou de 41% em 2022 para 45% em 2023.

[...]

No Colégio Estadual Anibal Khury os resultados s&o similares. Em 2020 a
escola atendia cerca de mil alunos, nimero que subiu para 1.141 em 2024.
Em relagdo a frequéncia, o nUmero passou de 85% em 2022 para 87% em
2023. Outro dado relevante foi a reducdo das aulas vagas, que séo aquelas
gue deixam de ser dadas por falta ou auséncia do professor. Em 2022, 22%
das aulas do ano nao foram realizadas por tal motivo. Em 2023, a partir do
modelo que garante a presenca de docentes na escola, 0 niumero de aulas
vagas caiu para 6% (Programa [...], 2024).

Alfredo Portugal, um dos gestores do Grupo Apogeu, divulgou, em sua rede
social profissional, alguns indicios de resultados sem muitos detalhes, como que o
Colégio Anita Canet ficou em 4° lugar no top 10 das melhores em frequéncia, além de
bons resultados nas plataformas, ja que ficou em 2° lugar na categoria “Grande Porte”
no que diz respeito a capacitacdo de jovens em tecnologia por meio da Plataforma
Edutech Alura. Outro resultado destacado foi a média na Prova Paran&, demonstrando
gue o colégio esta se aproximando da média do estado em relacdo as outras escolas,
apresentando 45,49% de acertos, sendo 66% em Portugués e 43% em Matematica
(Portugal, 2023).

Fica perceptivel que a empresa e a SEED se preocupam em “mostrar
resultados” e ganhar a aceitagdo e a confianga da comunidade escolar, mas néao se
sabe a periodicidade da inspecéo, quais critérios sao levados em consideracgéo, quais
sao os problemas apresentados e quais sao os resultados parciais. No entanto, antes
de se obter dados concretos sobre os resultados do projeto-piloto, causa espanto a
intencao do executivo do estado ao propor o PL n°® 345/2024-ALEP para tornar o PPE
permanente, divulgando uma lista de 200 escolas, em 110 cidades, que seriam
consultadas sobre a viabilidade de implementag&o com inicio em 2025. Tramitado em
carater de urgéncia, o PL n°® 345/2024-ALEP ficou em votagéo entre os dias 28 de
maio a 03 de junho na Comissédo de Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJ) e na
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ALEP, sendo sancionado pelo governador no dia 04 de junho como Lei n°
22.006/2024, com 39 votos favoraveis e 13 votos contrarios.

Nessa acepcéo, ao analisar o PL n® 345/2024 e a Lei n° 345/2024-ALEP, pode-
se comparar a presenca de categorias politicas recorrentes para a implementacao da
politica de privatizacdo da gestéo escolar, conforme expomos no Quadro 4.

Quadro 4 — Categorias politicas recorrentes em leis e Projetos de Lei selecionados para a analise
documental (2024).

Enunciado Categorias politicas

PL n° 345/2024 e Lei n° 22.006/2024

Art. 2° Autoriza a Secretaria de Estado da Educacdo — SEED a celebrar | Melhoria da
contrato com pessoas juridicas de direito privado especializadas na | aprendizagem
prestacéo de servigos de gestdo educacional e implementacéo de acdes
e estratégias que contribuam para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos e a eficiéncia na gestdo das unidades
escolares.

Eficiéncia da gestao

PL n° 345/2024 e Lei n° 22.006/2024

Art. 4° A implementacéo do Programa Parceiro da Escola nas instituigcbes | Qualidade
da rede estadual de ensino de educacéo basica visa atender ao interesse
do bem comum escolar, na busca pela qualidade de ensino, com impacto
educacional [...].

Impacto educacional

PL n° 345/2024 e Lei n° 22.006/2024

Art. 4°, inciso lll: Qualidade

Buscar o aumento da qualidade da educacao publica estadual, por meio | Metas
do estabelecimento de metas pedagdgicas e modernizacdo das

estruturas administrativas e patrimoniais. Modernizagéo

PL n° 345/2024

Art. 12. Acrescenta o inciso VI ao caput do art. 30 da Lei n° 21.648, de | Indicagdo de diretores
2023, com a seguinte redacéo: pelo  Secretério da

o ) Educacao
VI - participantes do Programa Parceiro da Escola.

Lei n© 22.006/2024

Art. 15. Acrescenta o inciso Il ao caput do art. 17 da Lei n® 21.648, de | Diretor sera designado

2023, com a seguinte redac¢éo: mediante selec¢éo,
- . dispensando a etapa de
Il - participantes do Programa Parceiro da Escola. habilitaggo

Fonte - Elaborado pelas autoras, com base em Parana (2024a, b).

A analise dos documentos legais contidos no PL n® 345/2024 e na Lei n°
345/2024-ALEP, especialmente a partir do Quadro 4, que sintetiza os enunciados,
revela a presenca sistematica das seguintes categorias politicas que operam como
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dispositivos ideoldgicos: qualidade da educacdo, eficiéncia da gestdo e
modernizacdo administrativa. Esses termos, embora sejam apresentados como
neutros e desejaveis, carregam significados historicamente construidos e vinculados
a légica neoliberal de reorganizacao do papel Estado e da educacgéo publica.

Para Oliveira (2004), a nocao de "qualidade" tem sido capturada pelas reformas
educacionais orientadas por organismos multilaterais (OMs) e politicas de viés
empresarial. Essa captura desloca o sentido publico da qualidade enquanto direito da
educacao para todos para um modelo gerencialista, que tem sido baseado em metas,
resultados e padronizacdes. No caso do PL analisado, a qualidade aparece associada
as estratégias de parceria com o setor privado, o que traduz uma politica de
privatizacao indireta da gestao escolar, frequentemente justificada pelo argumento de
melhorar a aprendizagem. Nessa acepcédo, a qualidade € reduzida a indicadores
mensuraveis, e sdo desconsideradas as desigualdades estruturais que afetam o
desempenho escolar. A énfase na "eficiéncia" também se revela como uma
naturalizacdo da l6gica produtivista, uma vez que a educacdo passa a ser tratada
como um servico que deve ser eficiente, competitivo e submetido a métricas de
desempenho (Freitas, 2007). Essa abordagem esta presente no Art. 2° do PL n°
345/2024, ao autorizar contratos com empresas privadas sob o argumento de
"eficiéncia na gestédo”, deslocando a atencéo das condi¢cdes concretas de ensino para
a l6gica do controle e da responsabilizacéo.

Quanto ao discurso da "modernizacao”, ele se revela como elemento central
das reformas neoliberais (Frigotto, 1995, 2001). Essa categoria, embora seja revestida
de aparente neutralidade, atua como um enunciado ideolégico que oculta processos
de desmonte do carater publico da escola a partir da introducéo de tecnologias de
gestdo empresarial, precarizacdo do trabalho docente e enfraquecimento do controle
democrético. Nos documentos legais analisados, a modernizacdo aparece como
promessa de avanco, mas, na pratica, justifica-se como uma reestruturacao
administrativa alinhada ao setor privado.

Esses enunciados fazem parte de um processo discursivo de producao de
subjetividades e modos de governar que estao presentes nas politicas educacionais
e sdo atravessados por disputas simbdlicas que moldam o que se entende por "bom
ensino”, "boa gestdo" ou "educacdo de qualidade". Esses discursos, como 0s
presentes no PL n° 345/2024, produzem efeitos de veracidade, convencimento e
naturalizam relacdes de poder que favorecem os interesses de grupos econdémicos, 0
qgue produz uma desmobilizacdo da resisténcia dos profissionais da educacéao.

A analise documental revela que as categorias "qualidade", "eficiéncia" e
"modernizacdo” n&o sdo conceitos neutros, mas funcionam como operadores
ideoldgicos que sustentam a logica da mercantilizacdo da educacao publica por meio
da insercéo de praticas e valores do setor privado na gestédo escolar. O uso reiterado
dessas categorias nos textos legais analisados reforca um modelo de gestao
privatizada baseada na produtividade, na competitividade e na responsabilizacao
docente, em detrimento de uma educacdo democratica, critica e emancipadora, a fim
de manter o projeto societario de desvalorizacéo da educacéo e da profissédo docente,
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“pois a degradacao docente é projeto politico de longa data, acumulado e agravado
nos dias que correm” (Evangelista; Titton; Chaves, 2025, p. 2).

Essas ilacbes discursivas se materializam na proposta privatizante do
Programa Parceiro da Escola, cuja estrutura juridica permite a terceirizagdo como um
mecanismo de privatizacdo da gestdo administrativa das escolas publicas estaduais
por meio de contratos com empresas privadas.

Conclusao

Diante do exposto, conclui-se que a reestruturacdo da gestdo publica
administrativa do estado recebeu uma implantacdo crescente de medidas que
atribuiram responsabilidades a sociedade civil e instituicbes sem fins lucrativos
mediante parcerias. Apesar de a gestdo democratica ser um principio constitucional
para a educacdo publica, estamos a vislumbrar a derrocada de principios
democréticos no pais, e o sistema de educacao publica estadual do Parana tem sido
um peéssimo exemplo na continuidade de projetos neoconservadores e ultra
neoliberais.

Fica evidente que o projeto “Parceiro da Escola”, em sua fase ainda piloto, ja
se tratava de um mecanismo para fortalecer a relacdo publico-privada nas escolas
estaduais do Parana, a medida que esse projeto visou contratar empresas com
modelos de gestdo padronizados. Nesse contexto, a escola perde completamente a
autonomia sobre a gestao, ja que a empresa contratada fica responsavel pela gestéao
administrativa, financeira e de infraestrutura, ou seja, € a responsavel por gerir o
recurso publico que a ela sera repassado.

No periodo 2023-2024, dois colégios paranaenses aderiram ao projeto. Embora
0 executivo do Parana e a SEED-PR nao tenham divulgado dados concretos sobre o
“Parceiro da Escola”, & evidente que as escolas prezaram pelo cumprimento da
frequéncia escolar e seguiram os principios de eficiéncia, eficacia e obtencdo de
resultados, na busca por um maior engajamento e manutencdo da atuacdo da
empresa. Persiste, assim, a necessidade de o executivo do estado do Parana e a
SEED-PR divulgarem com transparéncia os documentos referentes a visita técnica e
a avaliacao dos resultados do referido projeto-piloto.

Estamos diante de uma politica que expressa a crescente atuacdo de
conglomerados empresariais no setor educacional, que pretende transformar as
escolas publicas em unidades de prestacdo de servicos orientadas por metas,
rankings e logicas meritocraticas. A presenca das categorias politicas “qualidade”,
“‘eficiéncia” e “modernizagdo”, recorrentes nos documentos legais analisados,
expressam os fundamentos do Programa Parceiro da Escola. Elas permitem
apreender o funcionamento discursivo de uma racionalidade neoliberal que redefine
os sentidos da escola publica, de pretensa universalidade, dado que operam como
mecanismos de legitimacdo da transferéncia de responsabilidades do Estado para o
setor privado, conformando um modelo de gestao que se ancora na légica empresarial
e nos imperativos do mercado.
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Esses enunciados ocultam relacbes de poder e interesses econdmicos que
atravessam as reformas educacionais em curso, sustentando préaticas de
responsabilizacdo docente, fragmentacdo da gestdo democratica e precarizacao do
trabalho na escola. Ao se apresentarem como solugdes modernas e eficientes para
os desafios da educacéo, tais categorias performam uma engenharia discursiva que
mascara a desconstituicdo do carater publico da escola, contribuindo para a
consolidacé&o de um projeto societario que mercantiliza o direito a educacéao e fragiliza
as possibilidades de constru¢do de uma educacao gratuita e democratica.
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1 Referimo-nos aos documentos contidos no Quadro 1, isto é, aos editais de credenciamento n°
02/2022, n° 03/2022 e n° 01/2023, e ao PLi n° 345/2024-ALEP, do atual governo do Parana, que foi
aprovado e sancionado pela Lei Estadual n® 22.006/2024-ALEP em 04 de junho de 2024. O processo
para a aprovacao foi rapido. Foi encaminhado em regime de urgéncia para ser analisado na Comisséo
de Constituicdo de Justica no dia 28 de maio de 2024, na Assembleia Legislativa desse estado (ALEP)
e com a pauta marcada para votacdo de constitucionalidade no dia 03 de junho de 2024, na ALEP.
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Para saber mais, consultar: https://www.paranaeducacao.pr.gov.br/licitacoes/credenciamento. Acesso
em: 27 ago. 2025.

2 No Parand, a APP Sindicato representa, desde 1947, os trabalhadores em educacao da rede publica
estadual do Parana.

8 O Estado Empreendedor se refere ao papel do Estado nas politicas publicas na fase do Novo
Neoliberalismo, nomeadamente, pés-crise financeira de 2008, com a influéncia de medidas econémicas
da Po6s-Nova Gestdo Publica. Para Puello-Socarras (2021, p. 57-58), ha o Estado Punitivo
Empreendedor do Trabalho (EPET), que “registra de forma complementar os modos de estruturagédo
dos aparelhos estatais em torno da gestéo pos-burocratica e da governanga (multinivel e policéntrica;
também caracterizada como pos-democratica e autoritaria), enquanto a modalidade tipica do governo
neoliberal contemporaneo”.

4 Atualmente Secretario da Educagédo em Séo Paulo, logo em que assumiu a pasta, foi investigado pelo
Ministério Publico de S&o Paulo (MPSP) por conflitos de interesse em contratos firmados com a
empresa da qual é acionista. Para saber mais, consultar: https://gl.globo.com/sp/sao-
paulo/noticia/2023/08/05/ mp-investiga-secretario-de-educacao-de-sp-por-conflito-de-interesse-em-
contratos-da-gestao-estadual.ghtml. Acesso em: 27 ago. 2025.

5 Originalmente, era chamada de Multilaser, mas, atualmente, € Grupo Multi. Em 2003, Renato Feder
foi convidado pelo proprietério Alexandre Ostrowiecki para ser sécio da empresa. De reciclagem de
cartuchos de impressos e copiadoras de xerox, em 2004, a empresa entrou no ramo de informética e
acessarios, lancando dezenas de marcas. Em 2020, estabeleceu parceria com a HMD Global para
fabricar e distribuir celulares Nokia no Brasil. Em 2021, langou tablets com a Google e adquiriu outras
marcas. Em 2022, ao adotar o nome Multi, a empresa mudou a logo e o portfélio; além disso, comegou
a atuar na criagdo de motos elétricas e estabeleceu parcerias com Hisense e Royal Enfield. Renato
Feder ainda é acionista minoritario da Multi, com cerca de 28,16% das ac¢des ordinarias (Andrade,
2024). Para saber mais, consultar: https://ri.multilaser.com.br/. Acesso em: 27 ago. 2025.

6 Até a presente data (agosto de 2025), as plataformas de uso obrigatério na rede de educacao publica
estadual do Parana sdo: Desafio Parana, Inglés Parana High, Inglés Parana Teens, Leia Parana,
Matematica Parana - Matific, Matematica Paran& - Khan Academy e Redacgdo Parand.
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