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RESUMO

O artigo analisa a politica de permanéncia estudantil do Instituto Federal do Para
(IFPA), com énfase no acompanhamento pedagdgico como estratégia central para
promover a permanéncia e o éxito discente. O estudo contextualiza o debate sobre
evasdo e permanéncia na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, evidenciado em documentos importantes que pautam a discusséo,
principalmente, a Resolugdo n° 1.378/2025/CONSUP IFPA que atualizou a politica
institucional, conceituando o acompanhamento pedagdgico como processo continuo,
articulado e preventivo, que integra acolhimento, diagndsticos, recuperacado da
aprendizagem, orientacdo educacional, assisténcia estudantil e participagdo da
familia. A pesquisa, de carater qualitativo e documental, analisou normativas como
resolucdes, regulamentos e instru¢gdes normativas que estruturam essas praticas. Os
resultados apontam o acompanhamento pedagdgico como nucleo articulador da
politica, capaz de identificar dificuldades precocemente e propor intervencdes
pedagdgicas. Contudo, reconhece-se que a permanéncia é fenébmeno multifatorial,
condicionado por aspectos sociais, econémicos, culturais e institucionais, o que exige
a articulagdo entre o acompanhamento pedagdgico e politicas complementares de
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assisténcia, inclusido e ag¢des afirmativas, de modo a assegurar percursos académicos
significativos e bem-sucedidos. Portanto, este estudo inicial visa contribuir para o
debate sobre a importdncia do acompanhamento pedagogico na educagao
profissional e tecnoldgica, no @mbito da educacgéo basica.

Palavras-chave: Educagdo profissional e tecnologica; Cotidiano escolar;
Acompanhamento pedagogico.

ABSTRACT

The article analyzes the student retention policy of the Federal Institute of Para (IFPA),
with emphasis on pedagogical monitoring as a central strategy to promote student
permanence and success. The study contextualizes the debate on dropout and
retention within the Federal Network of Professional, Scientific, and Technological
Education, evidenced in key documents that guide the discussion, especially
Resolution No. 1.378/2025/CONSUP IFPA, which updated the institutional policy by
defining pedagogical monitoring as a continuous, articulated, and preventive process
that integrates reception, diagnostics, learning recovery, educational guidance,
student assistance, and family participation. This qualitative and documentary
research analyzed institutional regulations such as resolutions, pedagogical
regulations, and normative instructions that structure these practices. The results point
to pedagogical monitoring as the articulating core of the policy, capable of identifying
difficulties early and proposing pedagogical interventions. However, permanence is
recognized as a multifactorial phenomenon, conditioned by social, economic, cultural,
and institutional aspects, which requires articulation between pedagogical monitoring
and complementary policies of assistance, inclusion, and affirmative actions to ensure
meaningful and successful academic paths. Therefore, this initial study seeks to
contribute to the debate on the importance of pedagogical monitoring in professional
and technological education, particularly in basic education.

Keywords: Vocational and Technological Education; School Daily Life; Pedagogical
Monitoring.

RESUMEN

El articulo analiza la politica de permanencia estudiantil del Instituto Federal de Para
(IFPA), con énfasis en el acompanamiento pedagdgico como estrategia central para
promover la permanencia y el éxito académico. El estudio contextualiza el debate
sobre la desercion y la permanencia en la Red Federal de Educacion Profesional,
Cientifica y Tecnolodgica, evidenciado en documentos clave que orientan la discusion,
en especial la Resolucion n® 1.378/2025/CONSUP IFPA, que actualizé la politica
institucional al concebir el acompafiamiento pedagdgico como un proceso continuo,
articulado y preventivo que integra acogida, diagnosticos, recuperacion del
aprendizaje, orientacion educativa, asistencia estudiantil y participacion de la familia.
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La investigacion, de caracter cualitativo y documental, analizé normativas
institucionales como resoluciones, reglamentos pedagogicos e instrucciones
normativas que estructuran estas practicas. Los resultados sefialan al
acompafamiento pedagdgico como el nucleo articulador de la politica, capaz de
identificar tempranamente las dificultades y proponer intervenciones pedagdgicas. Sin
embargo, se reconoce que la permanencia es un fendmeno multifactorial,
condicionado por aspectos sociales, econdmicos, culturales e institucionales, lo que
exige la articulacién entre el acompafamiento pedagogico y politicas complementarias
de asistencia, inclusion y acciones afirmativas, con el fin de garantizar trayectorias
académicas significativas y exitosas. Por lo tanto, este estudio inicial busca contribuir
al debate sobre la importancia del acompafiamiento pedagdgico en la educacion
profesional y tecnoldgica, en el ambito de la educacién basica.

Palabras clave: Educaciéon Profesional y Tecnoldgica; Cotidianidad Escolar;
Acompafnamiento Pedagogico.

Introducao

A educacao, conforme definida pela Lei n° 9.394/1996, que estabelece as
diretrizes e bases da Educacao Nacional (Brasil, 1996), € um processo formativo que
se desenvolve na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicoes
de ensino, nos movimentos sociais e nas manifestagdes culturais. No ambito da
educacéao basica e profissional, a LDB estabelece principios que buscam assegurar
igualdade de condi¢cbes para o acesso e a permanéncia na escola, a liberdade de
aprender, ensinar e pesquisar, e a valorizacdo da experiéncia extraescolar,
articulando formacgao geral e especifica.

Nos Institutos Federais, criados pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(Brasil, 2008), essa fungéo ganha contornos préprios. Essas institui¢des, que integram
educacao basica, técnica e tecnoldgica, articulam formagao geral e profissional em
diferentes modalidades, demandando politicas especificas para apoiar estudantes
com perfis, idades e trajetdrias diversas. Um marco importante no debate sobre
evasao escolar na rede é o Acordao n°® 506/2013 — Plenario, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) (Brasil, 2013), que alertou para a necessidade de politicas estruturadas
que enfrentassem essas questbes, recomendando ao Ministério da Educacao a
adocéo de mecanismos de monitoramento e intervengao.

Em resposta, a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC/MEC) publicou, em 2014, o “Documento Orientador sobre Evaséo e
Retencao” (Brasil, 2014), estabelecendo conceitos-chave: evasdo (desligamento
antes da conclusao do curso), retengao (permanéncia além do prazo regular) e éxito
(concluséo no prazo previsto). Esse documento marcou um processo direcionado a
indugao de praticas institucionais voltadas a permanéncia estudantil na rede federal.

Em 2018, foi criada a Plataforma Nilo Peganha (PNP), sistema oficial de coleta,
consolidagao e divulgacao de dados da Rede Federal (Brasil, 2018). A PNP fornece
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indicadores padronizados sobre evasao, retencédo e éxito, permitindo comparagdes
entre instituicdes, cursos e campi, e subsidiando a formulagao e avaliagcado de politicas
educacionais.

Outro marco relevante foi a Portaria n° 23, de 10 de julho de 2015
(SETEC/MEC), que instituiu a “Comissdo Permanente de Acompanhamento das
Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes da Rede Federal” (Brasil, 2015a). Essa
instancia colegiada, detalhada posteriormente pelo Oficio Circular n°
77/2015/CGPG/DDR/SETEC/MEC, tem atribuigdes de diagndstico, proposi¢cdo de
acdes e monitoramento de resultados, sendo composta por representantes da gestao
académica, coordenagbes de curso, equipes pedagogicas, assisténcia estudantil,
nucleos de acessibilidade, psicologia e representacao discente (Brasil, 2015b).

Destaca-se ainda o Acordao n° 986/2024 — Plenario, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), que analisou a evasao e a permanéncia estudantil na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Brasil, 2024). O documento apontou
fragilidades na coleta e sistematizagcado de dados sobre evasao, retengao e concluséo,
além de recomendar a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(SETEC/MEC) e as instituicdes da Rede Federal a adogédo de politicas mais
consistentes de acompanhamento e monitoramento da trajetéria dos estudantes.

No Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), essas
diretrizes nacionais foram incorporadas a politica institucional de permanéncia e éxito,
culminando na Resolucdo n°® 1378/2025, que atualiza e consolida essa politica (IFPA,
2025). Nela, o acompanhamento pedagdgico € concebido como um eixo estruturante,
articulando-se as comissdes de permanéncia e éxito, a assisténcia estudantil e a
gestdo académica. E nesse ponto que se insere o acompanhamento pedagdgico —
pratica que, embora ndo possua uma definicdo Unica e universal na literatura
educacional, configura-se como uma politica e um conjunto de procedimentos
voltados ao monitoramento continuo do desempenho e das condicbes de
aprendizagem dos estudantes. Seu sentido € institucionalmente construido: cada rede
de ensino, nivel educacional ou escola organiza essa fungcdo de acordo com suas
diretrizes, demandas e recursos.

A permanéncia escolar, nesse contexto, deve ser entendida de forma ampliada:
mais que a auséncia de evasao, significa criar condi¢des para que o estudante
desenvolva competéncias, conclua sua formacao com éxito e vivencie um processo
educativo significativo. Tal perspectiva exige agdes intencionais e sistematicas, que
envolvem acompanhamento individualizado, intervencdes pedagdgicas, articulagao
com as familias e promogédo de estratégias inclusivas (MOROSINI; FERNANDES,
2014).

Este trabalho representa a fase inicial de um esforco de pesquisa para ampliar o
conceito de acompanhamento pedagdgico a luz da realidade institucional do IFPA,
aprofundando sobre a politica de ensino existente e suas atualizagbes (que tratam
desta questao), as agbes e praticas ocorridas no cotidiano dos campi, as estratégias
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e instrumentos utilizados para estabelecer o acompanhamento da aprendizagem dos
estudantes. Ao investigar essas praticas, espera-se contribuir para o debate sobre a
importancia do acompanhamento pedagdégico na educagao basica e profissional,
destacando como a integragcdo de ferramentas tecnolégicas e a atencdo as
especificidades do cotidiano escolar podem favorecer a permanéncia dos estudantes.

Diante desse contexto, este artigo tem como objetivo investigar como se estrutura
a politica institucional do IFPA, descrevendo a organizagdo do acompanhamento
pedagogico e analisando a politica de permanéncia e éxito vigente, tomando como
referéncia as diretrizes nacionais e a realidade institucional. A analise considera os
documentos normativos internos, especialmente a Resolugdo n° 1.378/2025,
buscando compreender como as agdes previstas dialogam com os instrumentos e
recomendacgdes estabelecidos no ambito da Rede Federal, com base em autores que
tratam da permanéncia estudantil — como Dore e Luscher (2011), Moraes (2023a,
2023b) e Souza, Cardoso e Cardoso (2024) — e do cotidiano escolar e da organizagéo
da escola — como André (2008), Almeida (2008) e Lick (2009).

Metodologia

A pesquisa desenvolvida neste estudo adotou uma abordagem qualitativa
(Cardano, 2017), com carater exploratério e descritivo, buscando compreender como
se estrutura a politica institucional de acompanhamento pedagdgico no Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) e identificar possiveis
mudangas a partir de sua atualizagdo mais recente. O processo metodolégico foi
organizado em trés fases complementares:

1. Pesquisa bibliografica — Realizou-se um levantamento da literatura na area
da educacado organizado em trés focos articulados. O primeiro voltou-se as
concepgdes de acompanhamento pedagdgico, cotidiano escolar e organizagao da
escola, a partir de André (2008), Almeida (2008), Lick (2009), Colombo e Rodrigues
(2011), Pacheco (2014) e Morosini e Fernandes (2014). O segundo dirigiu-se a
experiéncias institucionais de acompanhamento pedagdgico na Rede Federal, com
base nos relatos de Nobile (2016), no IFRN, de Sousa, Almeida e Guimaraes (2023),
no IFG, e de Santos e Silva (2024), no IFRR. O terceiro voltou-se ao debate sobre
evasdo e permanéncia estudantii na Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, com base em Dore e Luscher (2011), Moraes (2023a,
2023b), Aréas et al. (2023), Souza, Cardoso e Cardoso (2024) e Souza, Cardoso e
Sousa (2025), complementados pelos indicadores da Plataforma Nilo Peganha (Brasil,
2025) e pelas recomendacdes do Tribunal de Contas da Uni&o (Brasil, 2013, 2024).

O levantamento incluiu estudos académicos, livros, artigos cientificos e
publicagdes institucionais, com o objetivo de identificar definicdes e delimitagdes dos
conceitos. Esse mapeamento evidenciou que, embora recorrente nos documentos da
Rede Federal e na literatura, o termo nao possui um conceito fechado e consolidado,
operando como categoria que reune praticas variadas como diagnéstico, escuta,
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monitoramento e intervencdo sobre as dificuldades de aprendizagem voltadas a
permanéncia e ao éxito dos estudantes.

2. Pesquisa documental — Foram levantadas e analisadas as normativas
institucionais do IFPA que tratam sobre a politica de acompanhamento pedagdgico.
Essa etapa incluiu a consulta a resolugdes, regulamentos e outros documentos oficiais
que regulamentam as agdes e procedimentos dessa politica no ambito institucional,
permitindo compreender sua estrutura, objetivos, papéis definidos e instrumentos de
aplicacao (Junior et al., 2021).

Adotaram-se como critérios de inclusdo: estar em vigéncia no periodo da
pesquisa; ser expressamente referenciada na Resolugdo n° 1.378/2025 ou
regulamentar um dos procedimentos por ela previstos; e conter no conceito de
"acompanhamento pedagdgico", identificado mediante busca nas normas,
especialmente na Resolugéo n° 1.378/2025 e no Regulamento Didatico-Pedagdgico
(Resolugao n° 945/2023). Foram excluidas normas revogadas ou sem relagao direta
com os procedimentos de acompanhamento. Quanto a sequéncia de analise,
examinaram-se primeiramente os dois documentos centrais — o Regulamento
Didatico-Pedagodgico (Resolugéo n° 945/2023) e a Resolugdo n°® 1.378/2025 — e,
posteriormente, as demais normas deles decorrentes. Essa delimitagdo resultou no
conjunto sistematizado no Quadro 02. Cabe registrar que tais documentos interagem
com os fluxos de registro e monitoramento operados no Sistema Integrado de Gestéo
de Atividades Académicas (SIGAA), plataforma na qual sdo langadas frequéncia,
resultados avaliativos e relatérios pedagdgicos que subsidiam a identificagdo de
dificuldades e as a¢des de recuperacao.

3. Analise dos documentos: A analise das normativas apoiou-se na técnica de
analise documental, que se desenvolve em duas etapas: a analise preliminar e a
analise propriamente dita (Junior et al., 2021).

A analise preliminar consistiu na apropriagao do conteudo da Resolugédo n°
1.378/2025, buscando identificar os elementos presentes na norma — como o0s
conceitos-chave e a logica interna do texto — e situar o contexto de sua criagéo e o
contexto institucional do IFPA. A partir dessas informacdes, foram definidas as
categorias correspondentes aos elementos presentes no documento: o conceito de
acompanhamento pedagdgico, os objetivos, os procedimentos e os atores envolvidos,
conforme o proéprio conteudo da norma, sistematizados no Quadro 01.

Na analise propriamente dita, identificou-se que os conceitos trabalhados na
normativa faziam meng¢do a outras normas internas do IFPA, que foram entdo
levantadas e sistematizadas no Quadro 02. Em seguida, analisou-se o Regulamento
Didatico-Pedagogico (Resolugdo n° 945/2023), buscando identificar os itens que
compdem o acompanhamento pedagodgico e observando que o documento apresenta
um fluxo para a realizacdo desse acompanhamento, sistematizado no Quadro 03.
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As informagdes reunidas nos trés quadros foram, por fim, submetidas a analise
critica, de modo a evidenciar o alinhamento da politica com os principios da
permanéncia e do éxito na Educacido Profissional e Tecnolégica (EPT). O
detalhamento desse percurso € apresentado na secdao "A politica de
acompanhamento pedagogico do IFPA".

Permanéncia estudantil na EPT

A educacgao, enquanto direito social e dever do Estado, ocupa lugar central no
desenvolvimento humano e social. No Brasil, a Constituicio Federal de 1988
estabelece que a educagao visa ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao preparo
para o exercicio da cidadania e a qualificagao para o trabalho (Art. 205), devendo ser
garantida com igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola (Art.
206, I). Esses principios sao detalhados na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional — LDB (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996), que define a organizagao
da educagao nacional e orienta os sistemas de ensino para assegurar ndo apenas o
ingresso, mas também a permanéncia e o éxito escolar (BRASIL, 1996).

Nesse marco legal, a escola é compreendida como uma organizagao social
complexa, dotada de objetivos, estruturas, papéis e processos préprios, na qual
interagem multiplos atores — gestores, professores, técnicos, estudantes, familias e
comunidade — articulados em torno do projeto politico-pedagégico (LUCK, 2009).
Essa organizagao € regida por normas, planejamentos e praticas que se concretizam
no cotidiano escolar, exigindo mecanismos de acompanhamento e avaliagao
permanentes. A qualidade da educacéao, portanto, ndo depende apenas do curriculo
ou da infraestrutura, mas também da capacidade institucional de monitorar e intervir
no percurso formativo dos estudantes, garantindo que as aprendizagens previstas
sejam efetivamente consolidadas.

Segundo Souza, Cardoso e Cardoso (2024), a permanéncia estudantil € um
desafio persistente em todos os niveis e modalidades de ensino no Brasil nas ultimas
décadas, considerando a relevancia dos indicadores e o volume expressivo de
pesquisas sobre evasao escolar. Os autores destacam que evasio e permanéncia se
interrelacionam, sendo influenciadas pelas relagdes entre as classes sociais € 0
sistema educacional, permeadas por divisdes e hierarquias estruturais. Acrescentam,
ainda, que a saida antecipada do estudante de um curso, instituicdo ou sistema de
ensino mantém estreita relacdo com a retengdo escolar e que resulta de uma
complexa interagao entre condi¢des individuais, institucionais e contextuais.

Esses fatores explicativos, conforme apontam Souza, Cardoso e Sousa (2025),
englobam aspectos de ordem social, material, de género, racga/etnia, além de
elementos subjetivos e académicos. No &ambito institucional, destacam-se a
organizagao curricular, as metodologias de ensino, 0 acompanhamento pedagdgico e
as politicas de assisténcia estudantil. Ja os fatores individuais podem estar
relacionados as condi¢des econdmicas, responsabilidades familiares, necessidade de
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trabalho, problemas de saude fisica ou mental, bem como as expectativas e
motivagdes do estudante em relagao ao curso.

Esses entraves se articulam também com as condigdes que, historicamente,
marcam a oferta de educacgao publica no pais: as desigualdades sociais e regionais,
a dualidade estrutural, a universalizacao e obrigatoriedade tardias dos ensinos
fundamental e médio, entre outras questdes. Com isso, as possibilidades para a
fruicdo do direito a educacao se diferenciam a depender do contexto vivido pelos
estudantes e pela influéncia e confluéncia das diversas variaveis que encontram no
seu dia a dia (Moraes, 2023a).

De acordo com dados da Plataforma Nilo Pecanha — PNP 2025, a taxa de
evasao anual na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica foi
de 14,77%, enquanto a taxa de conclusao no ciclo atingiu 69,97%. Esses numeros
reforcam que, apesar dos avangos em politicas institucionais voltadas para a
permanéncia e éxito, o abandono escolar ainda representa um desafio significativo,
exigindo estratégias integradas que contemplem fatores académicos,
socioecondmicos e institucionais.

Nessa perspectiva, a permanéncia estudantil se articula com a elaboracéo de
estratégias que se formam a partir de agbes e movimentos realizados pelos
estudantes ou pelas instituicbes e se voltam para manter os estudantes até a
conclusdo dos cursos. Tais estratégias, segundo Souza, Cardoso e Sousa (2025),
envolvem desde o fortalecimento do acompanhamento pedagdgico e do apoio
psicossocial até a ampliacdo das politicas de assisténcia estudantil, buscando
responder a fatores socioecondémicos, académicos e culturais que impactam a
continuidade nos estudos.

Como reforcam Moraes (2023b) e Souza, Cardoso e Cardoso (2024), é
fundamental reconhecer que as condigdes de permanéncia ndo sdo homogéneas:
variam segundo género, raga/etnia, territério e inser¢ao socioeconémica, o que
demanda politicas educacionais sensiveis as especificidades de cada grupo. Dessa
forma, a abordagem para permanéncia e éxito deve ser multifatorial, integrando o
trabalho pedagdgico, a gestéo institucional e agdes afirmativas, visando ndo apenas
evitar o abandono, mas também garantir trajetérias académicas significativas e
exitosas.

Discutir a permanéncia na Rede Federal implica reconhecer sua natureza
multifacetada e a integracao entre dimensdes pedagdgicas, administrativas e sociais,
sendo crucial, na leitura do perfil dos estudantes, analisar em que medida questdes
organizacionais e metodologicas, sobretudo as relacionadas ao processo ensino-
aprendizagem, influenciam na permanéncia e na conclusao do curso. Isso porque sé&o
muitos os aspectos que repercutem nessa permanéncia, como uma equipe
entusiasmada, organizagao curricular bem fundamentada, metodologia que articula
teoria e pratica, ambiente escolar seguro, alimentacdo e assisténcia, respeito as
diversidades socioculturais e oportunidades de estagio e inser¢do no mundo do
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trabalho, além de fatores externos que também podem favorecé-la ou ndo (Aréas et
al., 2023).

Almeida (2019) organiza os fatores de permanéncia e éxito dos estudantes do
Ensino Médio Integrado do IFG Uruagu em trés dimensbes — individuais,
socioculturais/econémicos e institucionais —, identificadas a partir da percepg¢ao dos
alunos concluintes, de seus pais, docentes e técnicos. Entre os fatores individuais,
destacaram-se o desejo de obter um certificado em instituicdo federal, o anseio por
melhor preparo para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o esfor¢o pessoal
e o histérico de nao reprovagdo; na dimensdo sociocultural e econdmica,
sobressairam o apoio e o engajamento familiar e as condi¢des financeiras propicias;
e, entre os institucionais, os auxilios estudantis, a orientacdo e o acompanhamento
pedagogico, a qualificagdo dos professores, a infraestrutura, o atendimento
individualizado e as monitorias. A autora conclui que houve preponderancia dos
fatores institucionais sobre os individuais e socioculturais/econémicos, evidenciando
a forga da qualidade do ensino para o sucesso dos estudantes (Almeida, 2019).

Corroborando com a questao, destaca-se Dore e Luscher (2011) que em suas
pesquisas sobre permanéncia e evasao na educacéao técnica de nivel médio, analisam
a evasao como um processo complexo, dinamico e cumulativo de desengajamento do
estudante da vida escolar, no qual intervém fatores individuais, institucionais e sociais
que se inter-relacionam. Na perspectiva individual, destacam o background familiar —
nivel educacional dos pais, renda e estrutura da familia — como o fator isolado mais
relevante, ao lado do capital social e do engajamento académico e de convivéncia do
aluno; na dimenséo institucional, os recursos escolares, as caracteristicas estruturais
da escola e as praticas pedagogicas; e, na esfera social, a influéncia da comunidade
e dos grupos de amigos. As autoras observam que, no Brasil, a condigédo
socioeconOmica é apontada como a principal responsavel pela evasao, e concluem
que sua analise ndo pode se restringir aos fatores individuais, exigindo também a
investigacado dos fatores intraescolares e das politicas publicas voltadas ao ensino
técnico (Dore; Luscher, 2011).

Desta forma, observa-se que a permanéncia ou nao do estudante na escola até
a conclusao dos estudos resulta da combinacao de multiplos fatores, ndo havendo um
elemento isolado capaz de explicar, sozinho e integralmente, esse processo (Dore;
Sales, 2017).

Neste sentido, emerge a necessidade de analisar a questdo da permanéncia a
partir dos estudos sobre o cotidiano escolar, estabelecendo uma conexao entre as
bases tedricas e 0 que é vivenciado de fato, na pratica das instituicdes escolares. A
estruturacdo das pesquisas nao devem ser no cotidiano escolar, mas sim, sobre o
cotidiano escolar. Cabe entdo compreender como se constitui a vida cotidiana em
cada escola, suas peculiaridades culturais, tomando o cuidado de ndo tomar os dados
coletados como verdades, porém, situados e embasados por uma epistemologia que
permita avangar nos estudos sobre o tema (Andre, 2008).

Avancando na questdo, Andre (2008) afirma que a investigagcdo sobre as
especificidades do cotidiano escolar permite a tentativa por compreender, dentre
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outras coisas, a forma como os atores sociais apropriam-se das normas oficiais, dos
regulamentos institucionais, as relagdes sociais construidas a partir destas normas,
0s processos gerados no dia a dia para atender estas politicas, as demandas da
comunidade, os desafios em sala de aula.

O trabalho cotidiano em uma escola é iminentemente relacional, uma
articulagdo e mediagao constante com professores, equipe técnico-pedagdgica,
alunos, pais e responsavel. Contudo, Almeida (2008) afirma que o ensino € uma
atividade relacional intencional, que ndo esta meramente a mercé do inusitado, mas
trabalha com as subjetividades almejando alcancgar objetivos claros. A mesma autora
segue o raciocinio pontuando agdes presentes na rotina cotidiana do trabalho dos
Coordenadores pedagdgicos como questdes sobre curriculo, dindmica das aulas,
analise de casos disciplinares, avaliagcdes interdisciplinares, projetos, calendario
académico, organizacao do inicio dos periodos letivos, dentre outras atividades que
compdem o planejamento, execug¢ao, acompanhamento e avaliacdo das atividades
escolares.

Deste modo, convém estudar sobre este cotidiano escolar para desvelar as
nuances presentes e que caracterizam determinado contexto institucional que
naturalmente possuem variagdes entre si, ja que cada escola possui as suas
identidades provenientes das subjetividades de seus integrantes. Entretanto, ndo se
trata apenas de descortinar estas praticas, mas como afirma Marli Andre a seguir

O estudo sobre a pratica escolar ndo deve se restringir a mero retrato
do que se passa no seu cotidiano, mas deve envolver um processo de
reconstrucio desta pratica, desvelando as suas multiplas dimensoes,
refazendo o seu movimento, apontando as suas contradigoes,
recuperando a forga viva que nela esta presente (Andre, 2008, p. 16).

Colombo e Rodrigues (2011) destacam que, além de oferecer uma educagao
de qualidade, contar com um projeto pedagdgico diferenciado, infraestrutura
adequada, corpo docente qualificado e coordenagédo pedagodgica competente, a
instituicdo deve também garantir a qualidade de seus controles e registros. Esses
elementos sdo fundamentais para que a instituicdo alcance um elevado nivel de
seguranga e eficiéncia nas atividades realizadas, bem como na precisdo das
informagdes fornecidas a comunidade académica e aos 6rgéos de avaliagdo. Isto
pressupde ter um escopo tecnologico que permita registrar e sistematizar as
informacgdes.

Desta forma, deve-se partir do entendimento que os problemas educacionais
sao complexos e demandam uma agao articulada e conjunta na superagao das
dificuldades do cotidiano escolar (Vieira; Bussolotti, 2019).

Destaca-se que, embora recorrente nos documentos da Rede Federal e na
literatura sobre permanéncia e éxito na EPT, o termo "acompanhamento pedagogico”
nao possui, entre as fontes consultadas, um conceito fechado e consolidado. Ele
opera mais como um guarda-chuva que reune praticas variadas como diagndstico,
escuta, monitoramento e intervengao sobre as dificuldades de aprendizagem, do que
como uma categoria tedrica estabilizada, de modo que seu sentido emerge da
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convergéncia dessas praticas institucionais voltadas a permanéncia e ao éxito dos
estudantes.

Para ilustrar esta questdo, aponta-se trés trabalhos sobre praticas de
acompanhamento pedagdgico. O primeiro € de Noébile (2016) que apresenta uma
experiéncia desenvolvida pela Equipe Técnico-pedagogica (ETEP) do Campus
Parnamirim do IFRN, voltada a enfrentar os altos indices de reprovacéo, retencéo e
evasao nos cursos técnicos integrados de Informatica e Mecatrénica, concebendo o
acompanhamento pedagodgico como um trabalho sistematizado e continuo de
orientagdo e intervengdo em favor da permanéncia e da conclusdo com éxito dos
estudantes por meio de estratégias como rotinas de estudo individualizadas, reunides
de pais e mestres, encontros sobre rendimento escolar e devolutivas aos docentes, a
autora conclui que, apesar de aspectos a aprimorar, 0 acompanhamento se mostrou
significativo para acolher os estudantes e reduzir a reprovagao e a dependéncia.

O segundo trabalho é de Sousa, Almeida e Guimaraes (2023) que relatam a
experiéncia da Coordenacédo de Apoio Pedagdgico ao Discente do Instituto Federal
de Goias (IFG) Campus Uruacu, instituida desde 2010 para prestar suporte aos
estudantes de todos os niveis e modalidades, concebendo o acompanhamento
pedagogico como um conjunto de medidas psicopedagogicas conduzidas por equipe
multiprofissional diante dos altos indices de evasao e repeténcia no ensino meédio
integrado, segundo as autoras, as intervengdes de cunho pedagogico e psicologico
produziram um decréscimo consideravel nos numeros de repeténcia ao longo dos
anos, contrariando uma cultura enraizada de justificativa de qualidade por meio da
retencao.

A terceira pratica € de Santos e Silva (2024) que apresentam a experiéncia do
Assessoramento Pedagogico dos cursos técnicos subsequentes do Instituto Federal
de Roraima (IFRR) Campus Boa Vista, voltada ao enfrentamento do baixo rendimento
escolar e a atenuagao da retengdo e da evasao, concebendo o acompanhamento
pedagdgico como uma intervencdo alinhada a Politica de Permanéncia e Exito da
SETEC/MEC, estruturada nos eixos da escuta pedagogica qualificada, do
monitoramento do rendimento e da formagao continuada, a proposta inclui acdes
como busca ativa aos estudantes infrequentes e devolutivas a gestores e professores,
com vistas a assegurar a permanéncia e a conclusdo com éxito dos estudantes.

Portanto, destaca-se de forma geral o conceito (ou um dos conceitos) de
Curriculo, que em sua origem etimoldgica latina (curriculum, "pista de corrida"), remete
a ideia de percurso: é no curso dessa "corrida" que acabamos por nos tornar o que
somos, de modo que o curriculo ndo se reduz a um rol de conhecimentos, mas
constitui um trajeto formativo que produz identidades e subjetividades (Silva, 2003).
Assim, a partir destas praticas exemplificadas, observa-se que o acompanhamento
pedagdgico esta intrinsicamente interligado com o processo de ensino aprendizagem
no cotidiano das instituicdes, das trajetorias estudantis, imerso nas multiplas
dimensodes presentes no chao da escola (Andre, 2003).
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A politica de acompanhamento pedagégico do IFPA

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), uma
autarquia® e, também como uma importante instituicdo de educag&o superior, basica
e profissional, com caracteristicas pluricurriculares e multicampi, que trabalha na
oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino.
O IFPA foi criado pelo Art. 5°, inciso XX, da Lei n° 11.892, de 29/12/2008, pela
integracdo do Centro Federal de Educagao Tecnolégica do Para (CEFET/PA), da
Escola Agrotécnica Federal de Castanhal (EAFC) e da Escola Agrotécnica Federal de
Maraba (EAFMB). O instituto abrange a maior parte do Estado do Para, possuindo
uma reitoria, 18 campi e cobre mais de 70% do estado.

Destaca-se que, a construgdo da proposta politico pedagdgica de qualquer
instituicdo escolar, incluindo na Educagéo Profissional, é de carater coletivo. Esta
dimenséao, faz com que este se apresente “como expressao viva de concepgdes,
principios, finalidades, objetivos e normas que unificam a comunidade escolar — se ele
verdadeiramente pertencer a esse grupo; se o grupo se identificar com ele, se
reconhecer nele” (Pacheco, 2014, p. 92). O autor ressalta que esta é a premissa que
norteia a composi¢cao de uma proposta pedagdgica que visa a integragao.

A politica de permanéncia estudantil do IFPA, regulamentada pela Resolugao
n° 1.378/2025, assume o desafio de articular multiplas dimensées da vida escolar,
considerando a complexidade que envolve a permanéncia e o éxito dos estudantes.
Embora contemple aspectos como assisténcia estudantil, inclusdo, acessibilidade,
condicbes de infraestrutura e politicas académicas, a resolugdo enfatiza o
acompanhamento pedagdgico como elemento estruturante desse processo,
reconhecendo nele um eixo estratégico de mediagao entre os diferentes fatores que
impactam a trajetoria discente.

De acordo com o artigo 26 da Resolugao n° 1.378/2025, o acompanhamento
pedagogico se caracteriza por um processo continuo, articulado e sistematico, que vai
além de respostas pontuais a demandas especificas. Trata-se de uma pratica
institucionalizada que visa integrar observagao, registro, dialogo e intervengao
pedagdgica, ndo apenas em situagdes de dificuldade ou crise, mas como parte do
cotidiano escolar., O quadro 01 apresenta os aspectos gerais sobre o
acompanhamento pedagogico presente na politica institucional do IFPA.

Quadro 01 - Aspectos gerais sobre o acompanhamento pedagdgico presentes na politica institucional

do IFPA
ASPECTO RESOLUGAO 1378/2025 (POLITICA DE PERMANENCIA)
Um conjunto de agbes interrelacionadas e continuas necessarias ao
Conceito de desenvolvimento dos estudantes, abrangendo os aspectos académico, social
Acompanhamento e emocional, que devera permear o planejamento, desenvolvimento e
Pedagdgico avaliagcao de estratégias que proporcionem ao estudante oportunidades de

inclusao e superagao das dificuldades de aprendizagem.
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Identificar as possiveis dificuldades de aprendizagem, de modo a promover o
fortalecimento de estratégias pedagdgicas adequadas as necessidades e
potencialidades dos. Promover inclusao, superar dificuldades, fortalecer a

formacao integral e garantir permanéncia até a conclusao do curso.

Objetivos

Incorpora diagnésticos iniciais, metodologias inclusivas, recomposig¢édo de
estudos, atendimento especializado, assisténcia estudantil, conselhos de
classe e gestao democratica do curso.

Procedimentos

Gestéo do ensino, docentes, coordenagdes de curso, equipes pedagdgicas,

Atores Envolvidos setores de assisténcia estudantil, NAPNE, familias e demais setores.

Fonte: Resolugdo CONSUP IFPA n° 1378/2025/CONSUP/IFPA.

Essa centralidade do acompanhamento pedagdgico aponta para uma
perspectiva que entende que a permanéncia nao se define exclusivamente pela oferta
de bolsas ou beneficios materiais, nem apenas pelo cumprimento de requisitos
académicos formais. Porém, depende da capacidade da escola de criar condigdes de
pertencimento, acompanhamento préximo das trajetorias, e de uma escuta ativa das
necessidades e desafios enfrentados pelos estudantes.

Além do conceito apresentado quadro anterior, 0 documento também aponta
para agdes que compdem as praticas de acompanhamento pedagdgico no IFPA e que
estao referenciadas e tratadas em outras normativas institucionais. O quadro 02 revela
as acbes presente na Resolugdo e as normativas complementares que tratam

especificamente sobre os procedimentos abordados

Quadro 02 — Conceitos institucionais do IFPA sobre o processo e os procedimentos de
acompanhamento pedagogico

ITEM | ACAO (TEXTO DA RESOLUGAO) NORMATIVAS COMPLEMENTARES
| Acolhimento aos discentes e as Instrucdo Normativa 02/2025/PROEN/IFPA -
familias. Atendimento Pedagdgico
I Diagnéstico e levantamento do perfil Nao foram encontradas normativas que tratem do
dos estudantes. tema.
m Diagnéstico da aprendizagem dos Regulamento Didatico pedagdgico da Educagao
estudantes. Basica (Resolugcdo n° 945/2023/CONSUP/IFPA)
Y, Acompanhamento e gestédo acerca Regulamento Didatico pedagdgico da Educagéo
do registro da frequéncia discente. Basica (Resolugéo n° 945/2023/CONSUP/IFPA)
Inducdo de metodologias de ensino e Regulamento Didatico pedagdgico da Educagéo
\% avaliagcao da aprendizagem sob a Basica (Resolugao n°® 945/2023/CONSUP/IFPA) e
oOtica da diversidade e incluséo. Resolucdo n° 847/2022/PROEN/IFPA - NAPNE
Regulamento Didatico pedagdgico da Educagéo
Vi Recuperagao da aprendizagem. Basica (Resolugéo n° 945/2023/CONSUP/IFPA),
Nota Técnica 05/2017/PROEN/IFPA
VI R . Instrucdo Normativa 01/2024/PROEN/IFPA -
ecomposicao de estudos. Proi .
rojetos de Ensino
VIl Ori ~ , Instrucdo Normativa 02/2025/PROEN/IFPA -
rientacdo educacional. ; .
Atendimento Pedagdgico
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Atendimento de estudantes com Resolucdo n° 847/2022/PROEN/IFPA - NAPNE,
IX necessidades educacionais Instrugdo Normativa 07/2023/PROEN/IFPA — Plano
especificas. de Ensino Individualizado
X Planejamento e acompanhamento Resolugao n® 1416/2025/CONSUP/IFPA - Politica
das acoOes de assisténcia estudantil. de Assisténcia Estudantil
Ovortunizar a particioacio da familia Regulamento Didatico pedagdgico da Educagéo
I P s ercurso aca%é‘fnico o Basica (Resolugdo n® 945/2023/CONSUP/IFPA),
P ; Instrugcdo Normativa 02/2025/PROEN/IFPA -
discentes. . .
Atendimento Pedagogico
Promover o Conselho de Classe e Instrugao Normativa 05/2023/PROEN/IFPA -
Xl priorizar a avaliagao integral do
Conselho de Classe
estudante.
Xl Estratégias de gestdo democratica Resolucdo n° 534/2021/CONSUP/IFPA Gestéo de
do curso. Cursos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os quadros apresentados na politica e em normativas complementares —
como o Regulamento Didatico-Pedagdgico (Res. 945/2023) e a Nota Técnica PROEN
n° 05/2017 — evidenciam um esforgo de sistematizagdo que organiza etapas, papéis
e instrumentos de acompanhamento. Tais normativas detalham desde o processo
avaliativo, com culminancias e registros no SIGAA, até a recuperacao paralela e o
atendimento intraescolar, situando docentes, coordenagdes e equipe técnico-
pedagdgica como atores responsaveis por monitorar continuamente a aprendizagem.

A analise desses dispositivos permite observar que, diferentemente de outros
fatores frequentemente apontados na literatura como determinantes da evasdo —
vulnerabilidade socioecondmica, desigualdades de género e racga, dificuldades de
transporte e alimentacao (Moraes, 2023; Souza; Cardoso; Cardoso, 2024) —, o IFPA
elegeu como estratégia prioritaria o fortalecimento do acompanhamento pedagogico
no cotidiano escolar. Ou seja, a politica institucional assume que a permanéncia pode
ser potencializada por meio de praticas pedagdgicas consistentes, baseadas em
diagndsticos precoces, intervengdes preventivas e monitoramento constante.

Observa-se que estes conceitos dizem respeito a uma dindmica de ensino que
prevé o processo avaliativo como continuo, dialogando com a possibilidade,
necessidade e oportunizacdo da recuperagdo da aprendizagem por meio da
reaplicacdo de avaliagbes e variagdes das abordagens e métodos avaliativos, de
modo a contemplar as especificidades dos alunos.

O acompanhamento pedagodgico no IFPA representa uma pratica essencial
para assegurar a permanéncia e o éxito dos estudantes ao longo de seu percurso
formativo, diante de cada especificidade. O quadro 03, a seguir, apresenta e
sistematiza as informagdes contidas no Regulamento Didatico Pedagogico do IFPA
sobre o processo de acompanhamento pedagdgico.

Quadro 03 — Processo sistematizado do acompanhamento pedagdégico no IFPA, a partir do seu
Regulamento Didatico Pedagogico
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ACAO 01 ACAO 02 ACAO 03 ACAO 04
Docentes ministram Identificacado de
conteudos e realizam Docentes dificuldades de Recuperagéo paralela
culminancias avaliativas; registram aprendizagem por (antes e apos
equipe pedagogica resultados no docentes, equipe avaliagbes) durante o
analisa relatérios no SIGAA pedagodgica e atendimento intraescolar
SIGAA estudantes

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Primeiramente, atesta-se que a referéncia institucional do IFPA sobre o
acompanhamento pedagdgico no cotidiano escolar relaciona-se com a atuacao de
diversos personagens que desempenham papéis fundamentais para tal processo.
Cada um desses personagens contribui em sua dimensao para o processo de ensino-
aprendizagem. Os professores, responsaveis por planejar e conduzir as aulas, avaliar
a aprendizagem, mas também desempenham um papel importante na identificacédo
de dificuldades de aprendizagem e na implementacao de estratégias de recuperacao
da mesma. A Equipe Técnica/Pedagdgica, cumpre um importante papel no
acompanhamento, organizagao e orientacdo dos processos de ensino-aprendizagem.

No que se refere aos instrumentos de monitoramento, o Regulamento Didatico-
Pedagégico atribui ao SIGAA dois papéis articulados no acompanhamento
pedagogico. O primeiro é de registro e diagndstico: cabe ao docente langar notas e
frequéncias no sistema, dentro dos prazos do calendario académico, o que possibilita
a identificagdo de estudantes com rendimento insatisfatorio (Art. 315); a equipe
técnico-pedagodgica compete acessar, por turma, o relatério de notas bimestrais para
realizar esse diagndstico e, a partir dele, orientar docentes e discentes (Art. 316), além
de efetuar-se no sistema a substituicdo da nota quando o resultado da recuperacao
for superior ao anterior (§ 1° do Art. 322). O segundo papel € o de acompanhamento
propriamente dito: o regulamento prevé a utilizagdo do Modulo Assisténcia ao
Estudante, na aba Acompanhamento Pedagdgico, para fins de acompanhamento da
recuperacao paralela (§ 2° dos Arts. 312 e 318). Verifica-se, portanto, que o registro
de notas e frequéncias e a emissao de relatorios constituem a base diagndstica do
processo, ao passo que o acompanhamento pedagodgico encontra no sistema uma
funcionalidade especifica para seu desenvolvimento, evidenciando a centralidade das
ferramentas informacionais na operacionalizacdo da politica de permanéncia (IFPA,
2023).

A importancia destas praticas, contudo, exige ponderacdo. Como destacam
Souza, Cardoso e Sousa (2025), a evasao e a permanéncia sao fenémenos
multifatoriais, atravessados por condicionantes sociais, culturais e materiais. O
acompanhamento pedagdgico, ainda que essencial, ndo é suficiente para responder
isoladamente a diversidade de situagdes que marcam o cotidiano escolar. Os
contextos locais trazem multiplas variaveis — socioecondémicas, culturais e subjetivas
— que incidem diretamente sobre a aprendizagem e a continuidade dos estudos.
Nesse sentido, autores como André (2008) e Aréas et al. (2023) lembram que
compreender a permanéncia requer investigar o cotidiano escolar, espacgo relacional
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e dinamico, onde se entrecruzam normas institucionais, praticas docentes,
subjetividades e relagdes sociais.

Nesta questdo, percebe-se a relevancia do acompanhamento das
especificidades dos alunos, pois, como afirma Almeida (2008), o ensino € uma
atividade relacional intencional, ndo estando a mercé do inusitado somente, mas
trabalha com as subjetividades almejando alcangar objetivos claros.

Assim, se por um lado a politica do IFPA revela coeréncia ao estruturar
procedimentos normativos que institucionalizam o acompanhamento pedagdgico, por
outro, impde-se o desafio de articular essas praticas com politicas de assisténcia
estudantil, estratégias de inclusao e agdes afirmativas. Colombo e Rodrigues (2011)
ressaltam ainda que a qualidade das informacbes registradas em sistemas
académicos € fundamental para subsidiar tais ag¢des, mostrando que
acompanhamento e gestao precisam caminhar juntos.

Em sintese, o acompanhamento pedagogico no IFPA aparece como nucleo
articulador da politica de permanéncia, promovendo agdes preventivas e diagnodsticas
no cotidiano escolar. Entretanto, sua eficacia depende da capacidade de dialogar com
a multiplicidade de fatores que influenciam a evasao, reconhecendo que a
permanéncia ndo € garantida apenas por intervengbes pedagdgicas, mas pela
combinagao entre praticas escolares consistentes, politicas sociais de suporte e a
valorizagédo das experiéncias concretas vividas no interior das instituigdes.

Conclusao

Este trabalho tratou sobre a politica institucional de permanéncia estudantil do
IFPA, tendo como centralidade o acompanhamento pedagdgico no IFPA, que na
realidade do IFPA apresenta-se como ag¢des relacionadas a organizagao didatico
pedagdgica da instituicdo, politicas e praticas institucionalizadas de acompanhamento
do desenvolvimento discente e rotinas de acompanhamento que aparecem como
parametro normativo a ser praticado no cotidiano dos campi. Os dados foram
coletados a partir de documentos institucionais. Ressalta-se que este trabalho teve a
pretensdo de ser um primeiro passo na busca por descrever e analisar o
acompanhamento pedagogico no IFPA, tendo em vista que os dados levantados
fornecem importantes indicativos sobre as praticas realizadas nos campi, porém,
carecem de ampliacao e aprofundamento da coleta de informacdes para qualificar a
descricdo e analise sobre as minucias deste processo.

Porém, os dados contidos no documentos institucionais demonstram que se
trata de uma pratica institucionalizada que visa integrar observacao, registro, dialogo
e intervencado pedagdgica, ndo apenas em situagdes de dificuldade ou crise, mas
como parte do cotidiano escolar. Essa centralidade do acompanhamento pedagdgico
se justifica na medida em que a permanéncia néo se define exclusivamente pela oferta
de bolsas ou beneficios materiais, nem apenas pelo cumprimento de requisitos
académicos formais. Ela depende da capacidade da escola de criar condi¢gdes de

Educagdo | Santa Maria | v. 51 |2026
Available at: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



mﬁmd T c a g 5“5

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644493587

pertencimento, acompanhamento proximo das trajetorias, e de uma escuta ativa das
necessidades e desafios enfrentados pelos estudantes.

Desta forma, o acompanhamento vai além do monitoramento da frequéncia
discente ou mesmo do desempenho académico dos estudantes, mas sim, envolvem
personagens do cotidiano institucional (docentes, equipes pedagodgicas, estudantes,
dentre outros) buscando desenvolver ag¢des coordenadas a fim de identificar as
questdes concernentes ao percurso formativo dos estudantes em multiplas
dimensdes, observando as dificuldades de aprendizagem e propondo estratégias que
ajudem a supera-las.

Este processo de acompanhamento pedagoégico demonstra-se parte
importante para contribuir para que os estudantes permanegam na escola, visando a
conclusdo dos seus estudos de maneira significativa, buscando identificar
precocemente as dificuldades de aprendizagem e oferecer suporte para supera-las.
Salienta-se a relevancia desta pesquisa ao apontar para o cotidiano escolar enquanto
objeto de estudo que merece profunda atencéo e inclinacdo de pesquisadores e
pesquisadoras (Andre, 2003), sendo um campo extenso de pesquisa e observagao
por diferentes areas do conhecimento.

Entretanto, a analise critica da politica revela que o acompanhamento
pedagogico, embora fundamental, ndo atua isoladamente. A evaséo escolar,
conforme mostram os estudos de Souza, Cardoso e Cardoso (2024) e Souza,
Cardoso e Sousa (2025), resulta da confluéncia de fatores sociais, econédmicos,
culturais, individuais e institucionais: desigualdade socioecondémica, distancia
geografica, dificuldades de transporte e alimentagado, responsabilidades familiares,
questdes de género e raga, defasagens de aprendizagem anteriores e relagdes
interpessoais no ambiente escolar. Esses elementos moldam o cotidiano dos
estudantes e frequentemente extrapolam a esfera de intervencao pedagodgica. Assim,
embora o acompanhamento pedagogico possa oferecer suporte, orientagédo e
estratégias de mediagao, seu alcance depende da integracdo com outras politicas
institucionais, tais como assisténcia estudantil, atendimento psicossocial, inclusao e
politicas de diversidade.

O acompanhamento pedagdgico, nesse contexto, deve ser entendido como
nucleo articulador da politica de permanéncia, capaz de conectar diferentes
dimensbes — pedagdgicas, sociais, emocionais e administrativas — e de traduzir em
praticas cotidianas os principios de equidade e inclusdo que sustentam a educacao
profissional e tecnoldgica. Ele atua no espago em que se materializam as tensdes da
vida escolar: na sala de aula, nas interagdes entre docentes e discentes, nos registros
de frequéncia, nas dificuldades de aprendizagem, nos conflitos interpessoais. E nesse
espaco concreto que se definem, muitas vezes, as condigcbes que favorecem ou
dificultam a permanéncia.

Portanto, a centralidade do acompanhamento pedagdgico nao significa
exclusividade, mas a capacidade de tecer articulagdes institucionais que tornem
visiveis os desafios enfrentados pelos estudantes e orientem acdes integradas de

Educagdo | Santa Maria | v. 51 |2026
Available at: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



mﬁmd T c a g 5“5

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644493587

permanéncia. Sem desconsiderar a importancia das politicas de assisténcia, das
condicbes de infraestrutura e das acgdes afirmativas, € no acompanhamento
pedagogico (cotidiano) que se concentra a possibilidade de compreender, registrar e
intervir cotidianamente nos percursos estudantis, transformando dificuldades em
oportunidades de mediagao e prevengao da evasao.

Assim, a necessidade de tratar a permanéncia estudantil como um fenémeno
multifatorial que ganha contornos no interior do cotidiano escolar, espago onde se
manifestam a diversidade de realidades estudantis, evidenciando as influéncias de
fatores inerentes a organizacao institucional ou mesmo fatores socioculturais e
econdmicos que acompanham a trajetdria dos estudantes. Portanto, as instituicoes
escolares devem se organizar para lidar com esta diversidade que nao possui
féormulas prontas.
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