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RESUMO

Este artigo apresenta uma experiéncia de formacdo pedagodgica docente orientada
pela pesquisa da propria pratica, um processo formativo-metodolégico que se
estabelece pelo trabalho com narrativas de construcédo/desconstrucdo das proprias
experiéncias docentes, sob uma autoandlise reflexiva. Caracteriza-se como
instrumento formativo que vem sendo utilizado por pesquisadores do campo da
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formacédo de professores em razdo de sua importancia para o desenvolvimento
profissional docente. A partir de uma base tedrica que integra estudiosos do campo
pedagdgico, especialmente relacionada a docéncia do ensino superior, e da
contribuicdo qualitativa de depoimentos de professores participantes da formacgao, o
artigo situa tal experiéncia de formacdo pedagogica como um processo formativo
coletivo que busca fomentar a construcdo de um espaco de aprendizagem da
docéncia, permanente e intencional. Esse processo formativo busca a transformacéo
da pratica pedagdgica docente, de modo a impactar o ensino desenvolvido com os
estudantes, a partir da possibilidade de (re)interpretacdo e (re)analise das decisdes
pedagdgicas, além de valorizar a afirmacdo da profissionalidade docente. Essa
afirmacédo é possivel porque os depoimentos evidenciam que o0s professores vao
constituindo sua profissionalidade ao longo do processo formativo, alicercados na
confianga que o espaco formativo lhes proporciona.

Palavras-chave: Formacdo Pedagogica Docente; Pedagogia Universitaria,;
Desenvolvimento Profissional Docente.

ABSTRACT

This paper presents an experience of teacher’s pedagogical training guided by
research into one's own practice, a formative-methodological process that is
established by working with narratives of construction/deconstruction of one's own
teaching experiences, under a reflective self-analysis. It is characterized as a training
tool that has been used by researchers in the field of teacher training due to its
importance for the professional development of teachers. Based on a theoretical
basis that integrates scholars from the pedagogical field, especially related to
teaching in higher education, and on the qualitative contribution of testimonials from
teachers participating in the training, the article situates this experience of
pedagogical training as a collective training process that seeks to foster the
construction of a permanent and intentional teaching learning space. This formative
process seeks to transform the teaching pedagogical practice, in order to impact the
teaching developed with the students, based on the possibility of (re)interpretation
and (re)analysis of the pedagogical decisions, in addition to valuing the affirmation of
teaching professionalism. This statement is possible because the testimonies show
that teachers build their professionality throughout the training process, based on the
confidence that the training space gives them.

Keywords: Professor Pedagogical Training; University Pedagogy; Professor
Professional Development.
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RESUMEN

Este articulo presenta una experiencia de formacion pedagdgica docente guiada por
la investigacién de la propia practica, proceso formativo-metodolégico que se
establece a partir del trabajo con narrativas de construccién/deconstruccion de las
propias experiencias docentes, bajo un autoanalisis reflexivo. Se caracteriza por ser
una herramienta de formacion que ha sido utilizada por investigadores en el campo
de la formacién docente debido a su importancia para el desarrollo profesional de los
docentes. A partir de una basis tedrica que integra a estudiosos del campo
pedagdgico, especialmente relacionado con la docencia en la educacion superior, y
del aporte cualitativo de testimonios de docentes participantes de la formacion, el
articulo sitia esta experiencia de formacion pedagoégica como un proceso formativo
colectivo que busca propiciar la construccion de un espacio de ensefianza
aprendizaje permanente e intencional. Este proceso formativo busca transformar la
practica pedagoégica docente, con el fin de impactar la ensefianza desarrollada con
los estudiantes, a partir de la posibilidad de (re)interpretacion y (re)analisis de las
decisiones pedagodgicas, ademas de valorar la afirmacion de la profesionalidad
docente. Esta afirmacion es posible porque los testimonios muestran que los
docentes construyen su profesionalidad a lo largo del proceso de formacion, a partir
de la confianza que les brinda el espacio de formacion.

Palabras clave: Formacion Pedagodgica Docente; Pedagogia Universitaria; Profesor
Desarrollo Profesional.

Introducéo

Temos assumido a formacédo pedagodgica como um processo integrante do
desenvolvimento profissional docente, situada, enquanto processo, sob uma
concepcao que constitui a profissionalizacdo para a docéncia (XAVIER, 2019).
Nessa légica, a formacdo, como componente do desenvolvimento profissional
docente, se conceitua como bildung, expressao que designa um “processo da
cultura, da formacéao [...] formacgao cultural” (SUAREZ, 2005, p. 192), isto é, tem
“‘uma forte conotacao pedagdgica e designa a formagao como processo.” (BERMAN,
1984, p. 142)

Cabe, portanto, clarificar o sentido que atribuimos ao termo pedagogico,
presente nesse estudo. Este refere-se a compreensado das interacdes humanas em
relacdo ao carater mediador do ensino e suas agfes e praticas. O pedagdégico reside

nos fendmenos da acdo docente e do exercicio dessa acdo, ou seja, € uma
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condicao sécio-politico-cultural da acdo empreendida no exercicio docente, que
expressa um ideario pedagogico e implica o trabalho docente no processo dos
didlogos existentes e possiveis (Leite e Ramos, 2009).

Assim assumida, a formagcdo docente, enquanto componente do
desenvolvimento profissional, revela um processo caracterizado por uma cultura
institucional e profissional que, por isso mesmo, ndo pode ser identificada, analisada
ou desenvolvida a partir de uma concepcéo individual de cada docente, mas,
primariamente, deve ser percebida como um processo coletivo, de responsabilidade
compartilhada entre a instituicdo e o conjunto dos docentes. Tem-se, portanto, na
formacdo pedagodgica, uma compreensdo epistemoldgica da docéncia como fungéo
social orientada para um determinado fim sociopolitico do ato educativo (CUNHA,
2007, 2016; IMBERNON, 2006; MARCELOGARCIA, 1999).

E mister esclarecer, contudo, que o sentido do termo ‘individual' ndo se
confunde com a dimensédo 'pessoal’ de cada docente; a literatura (HARGREAVES,
1998; MARCELO GARCIA, 1999; DAY, 2001) revela que o desenvolvimento
profissional inclui multiplas dimensdes, dentre as quais esta a dimensao pessoal, ou
seja, 0 professor pessoa esta e influencia o professor profissional. O sentido de
individualidade, por sua vez, ndo se confunde com essa dimensdo do pessoal,
porque refere-se ao isolamento quanto a um processo de formacdo em curso.
Assim, indicia-se que uma formac&o no sentido pedagdgico da-se no coletivo e ndo
no individual, e, neste coletivo, residem as multiplas dimensdes do desenvolvimento
profissional (XAVIER, AZEVEDO, 2020; XAVIER, LEITE, 2020).

Shor e Freire (1986) conferem a pratica pedagogica um carater dialégico, que
€ indispensavel a praxis. Para o0s autores, praxis é uma acao formativa
intencionalmente transformadora que se orienta pela dialética, revelando uma
compreensao de ciéncia e de mundo. Por meio dela busca-se a superacédo da
concepcao de conhecimento como producdo estatica e imutavel, superacdo esta
gue permite encontrar e valorizar outros modos de ensinar e de aprender. Para
Sacristan (1992; 1999), a préatica pedagogica compreende as a¢des conscientes dos
docentes, que conferem sentido ao processo educativo, representando a expressao

do oficio dos professores. A préatica pedagogica se orienta por umaacéao didatica de
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mediacdo do humano e se refere “a praticas sociais que sao exercidas com a
finalidade de se concretizar processos pedagdégicos.” (FRANCO, 2016, p. 536)
Assim, 0s processos pedagogicos, por sua vez, ultrapassam a racionalidade técnica
da ciéncia moderna que os determina como transmissdo de conhecimentos e como
teoria da instrugdo (SOUSA SANTOS, 2008), para, a partir de uma “epistemologia
critico-emancipatéria” (FRANCO, 2016, p. 537), configurar-se nas praticas de
mediagdo que organizam e potencializam as intencionalidades definidas no projeto
pedagdgico, isto €, no projeto educativo. O sentido de praxis, portanto, configura-se
na intencionalidade que orienta a acdo pedagogica, revelando uma intervencao
planejada que visa a transformacéo da realidade social.

Assumir uma epistemologia critico-emancipatéria, que revela uma
compreensao de pedagogia como pratica social, pressupde que a pratica
pedagodgica se dé pela ruptura com as ideias de normatizacdo, de treinamento e
com a linearidade da acdo, em favor de uma postura critica, transformadora e
dialética (enquanto praxis). Desse modo sustentam-se as praticas docentes que,
orientadas para a humanizacao e para a formacdo dos sujeitos, sdo conscientes de
seu papel de transformacao da realidade socio-histérica. (FRANCO, 2016)

Alarcdo (2001) classifica as praticas docentes em trés paradigmas:
tradicional, pés-moderno e emergente. No primeiro grupo, concentram-se as praticas
relacionadas a um processo de transmissao do conhecimento, em que no centro do
processo esta o professor que passa os conteudos programados, na légica dos
“‘modelos racionalistas” (p. 98). No grupo pds-moderno, definido pela autora como
“de transicao” (p. 98), a légica migra de uma epistemologia de transmissdo para a
construcdo dos conhecimentos, ou seja, “ensinar a pensar, a refletir, a descobrir o
mundo, passa a ser a maxima das acdes docentes.” (p. 98) No paradigma
emergente, o professor assume o papel de educador que mobiliza conhecimentos e
habilidades, e oportuniza atividades de aprendizagem com alto valor formativo, por
meio de acbes que concretizam uma transposicao didatica.

Evidencia-se, assim, que nem todas as praticas docentes sdo praticas
pedagogicas. “Ha praticas docentes construidas pedagogicamente e ha praticas

docentes construidas sem a perspectiva pedagdgica, num agir mecanico que
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desconsidera a constru¢cdo do humano.” (FRANCO, 2016, p. 535-536) Somente
pode se afirmar que uma pratica é pedagdgica quando houver intencionalidades
pedagdgicas construidas coletivamente, que formem a base de um projeto politico-
pedagdgico, que deve ser permanente e conscientemente refletido e analisado. O
lugar da préatica articulada ao sentido do pedagdgico antes referido constitui,
portanto, um espaco propicio para o desenvolvimento profissional dos professores e
para a consolidacéo de sua profissionalidade.

Pratica pedagogica e desenvolvimento profissional docente

O desenvolvimento profissional dos professores esta intimamente relacionado
a ideia de profissionalizagéo. Profissionalizacdo € um conceito que se refere aos
“‘modos de identificacdo e reconhecimento social da profissdo de professor, tendo
como substrato a histéria social e cultural na qual se desenvolve a vida profissional”
(CUNHA et al. 2021, p. 331). A profissionalizacdo remete a ideia de profissdo, uma
realidade dindmica organizada por um coletivo que visa construir socialmente uma
identidade a partir de sua autoridade para a execucdo de tarefas, assente no
dominio do campo necessario a sua realizacdo. Remete, assim, ao conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes, referendado por valores e crencas que
orientam os modos de acédo especificos dos professores. Esse conjunto consagra
sua competéncia com compromisso ético-politico no desenvolvimentode um trabalho
pedagoégico autbnomo e criativo. Entretanto, apesar do carater autbnomo conferido a
profissdo docente, envolve decisbes e movimentos coletivos relativos a um
repertério proprio da profisséo.

Nesse contexto, caracteriza-se a profissionalidade como um conjunto situado
de conhecimentos e capacidades que se desenvolve e se ressignifica, continua e
progressivamente, na trajetéria da profissdo docente. Profissionalidade é a
“capacidade de mobilizar saberes, competéncias e valores profissionais no préprio
exercicio da profissdo” (D’AVILA, 2012, p. 22). E a afirmacdo do especifico na acdo
docente; na definicdo de Morosini (2006, p. 396), um “conjunto de atuagdes,

destrezas, conhecimentos, atitudes e valores necessarios ao exercicio da profissao
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de professor.” Refere-se ao conjunto de elementos que compde a profisséo,
incluindo o compromisso com 0 ensino, os modos de organizacdo pedagdgica, a
heranca historica da profissédo docente, a autonomia intelectual e o reconhecimento
da profissdovinculado a um momento histérico-social, que, por essa razdo, o
mantém em constante provisoriedade. A profissionalidade se d& no sentido de
permitir reconhecer a especificidade da profissdo no espaco de seu exercicio, pois
os professores sdo agentes sociais que geram 0 processo de ensino com vistas a
aprendizagem (SACRISTAN, 1999; MARCELO GARCIA, 1999; IMBERNON, 2006;
HOYLE, 2012).

Essa dinamica, que requer um CcOMPromisso com um processo de
permanente aperfeicoamento na profissdo, esta diretamente relacionada a aquisicédo
de saberes docentes que sustentam e orientam as tomadas cotidianas de decisdes
pedagobgicas. E também atingida pelas condicbes de trabalho e pela cultura
institucional do espaco de atuacdo. Tais condi¢Bes, quando insuficientes, nao
inviabilizam somente a dimenséo profissional, pela nédo oferta de estrutura, salarios,
estratégias de desenvolvimento profissional, carga horaria etc. adequadas, mas
também a pessoal, impactando o reconhecimento e a valorizacéo social conferidos a
profissdo. Para muitos autores, essa realidade também fragiliza a constituicdo da
docéncia enquanto profissdo (SACRISTAN, 1992; HARGREAVES, 1998; MARCELO
GARCIA, 1999; TARDIF, LESSARD, 2009; CUNHA et al. 2021).

Cunha (2004, p. 531) alerta que “o sentido da profissionalidade nao é
arbitrario, pois sempre revela e contém formas de controle e poder ou, dito de outra
forma, de regulacdo. No caso da educacédo essas formas se materializam na pratica
pedagdgica”. Entéo, a profissionalidade “ndo s6 descreve o desempenho do trabalho
de ensinar, mas também expressa valores e pretensées que se deseja alcancar e
desenvolver nesta profissao” (CONTRERAS, 2002, p. 74).

Favorecendo uma relacdo com a classificacdo proposta por Alarcdo (2001)
acerca das praticas docentes, Contreras (2002, p. 192) apresenta trés dimensdes da
profissionalidade: “a obrigacdo moral, o compromisso com a comunidade e a
competéncia profissional”, as quais classificam o trabalhador docente,

respectivamente, como professor especialista técnico, professor reflexivo e professor
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intelectual critico. Essa perspectiva salienta que a profissionalidade docente envolve
os valores e a qualidade das préticas, assumidas em estrita relacdo com as
concepcgdes que as fundamentam, exigindo, portanto, um processo de permanente
aprendizagem, a partir de uma rede de interagcdes e mediacdes. Nesse quadro, de
fato, o processo de formacéo se reveste de intensa responsabilidade, porque “nao é
possivel separar a dimensdo da pratica pedagdgica da formagdo de professores”
(CUNHA, 2004, p. 526).

Para se compreender o campo e a epistemologia da pratica, e, portanto,
assumir um processo de aprendizagem da docéncia que conduza a
profissionalidade dos professores, na perspectiva do desenvolvimento profissional, é

importante oferecer aos professores

uma formacao centrada em suas representacfes e em suas praticas,
para desenvolver sua capacidade de analisar, de compreender a
I6gica de seus processos de ensino, de mostrar os limites para que
possam adotar novas préaticas favoraveis a aprendizagem e, assim,
de leva-los a construir um julgamento profissional a respeito de si
mesmos (ALTET, 2017, p. 1221, grifo nosso).

Pensar sobre a pratica e sobre como ela estd implicada na construcao da
profissionalidade docente relaciona-se a um processo de producdo de espacos de
aprendizagem da docéncia que nao pressupdem neutralidade (CUNHA, 2004). Por
essa razdo, os espacos de formacdo devem reconhecer e se constituir sob a
premissa de que “o lugar da formacéo é o lugar da profissdo” (NOVOA, 2019, p. 7),
implicando, por consequéncia, a valorizacdo, no espaco da formacdo, dos papeis
singulares desempenhados por cada ator do processo: “Trata-se de constituir uma
comunidade de formacdo, na qual, coletivamente, se definam espacos de
experimentacdo pedagodgica e de novas praticas, criando assim as condicfes para
uma verdadeira formacdo profissional docente” (op.cit., p. 14), de modo que se
privilegie o sentido do coletivo na construcéo da profissdo docente e que se refletem

nas praticas pedagogicas dos professores.
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A pesquisa sobre a pratica como instrumento de formacéo

pedagdgica e desenvolvimento profissional docente

No campo da formacdo de professores, a pesquisa sobre a prépria préatica
tem sido situada como um importante instrumento de desenvolvimento profissional
docente (CUNHA, 1998; MARCELO GARCIA, 1999; ALTET, 2017; DAY, 2001,
SOARES; CUNHA, 2010). Refere-se a um modelo que concebe o professor como
um profissional que, ao investigar a sua propria prética e refletir sobre ela, realiza um
processo formativo comprometido com a transformacédo e com a afirmacéo da sua
profissionalidade. Articula teoria e pratica em uma “reflexdo epistemoldgica da
pratica” (SOARES; CUNHA, 2010, p. 32), reconhecendo as necessidades no
contexto da atuacao.

Debrucados na andlise e reflexdo sobre o que fazem, ou seja, sobre suas
praticas, os professores tém a possibilidade de, ndo somente desenvolver uma
melhor compreensdo de si proprios enquanto profissionais docentes, mas,
principalmente, desenvolver a oportunidade de identificarem as condicbes e
variaveis presentes no processo de ensino e aprendizagem. Comprometidos com a
funcdo social contida na préatica pedagogica, tém a oportunidade de identificar as
efetivas condicbes em que se da o seu trabalho, incluindo ai o contexto social e
politico, cognitivo e cultural que o abriga. A partir dessa analise, pode aperfeicoar as
estratégias de formacdo dos estudantes refletidas em seu préprio desenvolvimento
profissional: “Nesta perspectiva, ensinar &€ mais do que um oficio. E uma ciéncia
educacional e uma arte pedagdgica em que a pratica, o conhecimento sobre préatica
e os valores sao tratados como problemas” (DAY, 2001, p. 48).

Ainda que toda pesquisa envolva um exercicio de analise e interpretacao,
esse movimento de pesquisar a propria pratica exige a capacidade de refletir
sistematicamente sobre a docéncia. A reflexdo, nesse contexto, € compreendida nos
limites sinalizados por Zeichner (2008), isto é, trata-se de um exercicio que envolve
os docentes, coletivamente, na analise de suas praticas, buscando construir
conhecimentos que sustentem suas decisfes pedagdgicas, numa perspectiva

emancipatéria. O exercicio da reflexdo ndo é, portanto, um movimento de
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condicionamento e subserviéncia dos professores em funcdo de teorias e
paradigmas que servem a uma racionalidade técnica, mas, sim, um trabalho coletivo
de pares que se aprimoram para atingir determinados objetivos educacionais. Um
exercicio que reconhece que a aprendizagem da docéncia é um processo
permanente no qual os professores tém saberes que devem ser mobilizados para
construir novos conhecimentos sobre suas experiéncias e suas praticas de ensino.
(COCHRAN-SMITH; LYTLE, 1996; COCHRAN-SMITH, 2012; HOYLE, 2012)

Formacao pedagogica pela pesquisa sobre a propria pratica: uma experiéncia

com professores do ensino superior

Ancorado nesse arcabouco teorico, um projeto de formacdo pedagogica
denominado ValorizAgéo da Docéncia foi desenvolvido, ao longo do ano de 2021, no
contexto de um programa institucional de desenvolvimento profissional docente, em
uma universidade federal do sul do estado de Minas Gerais.

Foram convidados a participar do projeto-piloto cinco professores, de
diferentes areas de formacéo: Geologia, Fisica, Engenharia Quimica, Biotecnologia
e Controle e Automacdo. O convite foi feito pela assessoria pedagogica da
universidade, reconhecendo praticas que evidenciavam uma tentativa de
transformacdo metodolégica da aula ou da comunicacdo com o0s estudantes.
Entretanto, dadas as diferentes circunstancias, o projeto contou com a participacéao
de trés dos docentes, das areas de Engenharia Quimica, Fisica e Geologia.

Quando do desenvolvimento do projeto-piloto, os participantes tinham entre
11 e 15 anos de experiéncia, todos com doutorado em suas areas de formacao
inicial. Um deles, portador do titulo de licenciado, teve formagcdo pedagdgica para a
docéncia da educacdo bésica, enquanto outros dois nao tiveram nenhuma
preparacdo para a docéncia ao longo de suas formacfes iniciais. Entretanto,
relataram que investem na formacdo em servico para compensar essa lacuna.
Embora um dos docentes tenha a formac&o inicial em licenciatura, os trés
participantes nao se consideravam seguros para conduzir qualquer adaptacédo ou

transformagdo metodolégica nas disciplinas que ministravam e consideraram
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altamente relevante a contribuicdo do programa de formacao institucional para seu

desenvolvimento profissional na docéncia. Um deles narrou que

no ensino superior continuei 0 meu processo de formacdo nos
PRODOCSs. Neste tive algumas resisténcias iniciais por acreditar que
estava pronto e tinha um método que funcionava. Talvez até
funcionasse mesmo, mas talvez eu ndo contasse com as mudancas
pelas quais passaria 0 mundo, as sociedades, as pessoas, eu
mesmo. Dentro do processo atual de formacdo docente continuada,
a pandemia tem forcado a novos rumos. Talvez eu nunca tenha me
sentido t&o pronto. Pronto para que? Para aprender, principalmente
aprender a ensinar. A cada dia, a cada mudanca, a cada novo
conjunto de "novos eus com novos outros" (Professor 1, Projeto
ValorizAcgao da Docéncia, 2021).

Para a realizacdo do projeto foi estabelecido um contrato didatico no qual se
apresentou a proposta de acdo, os objetivos e as posturas esperadas de cada
membro participante. O grupo se reuniria em encontros peridédicos, por um
determinado tempo especifico, para partilharem suas experiéncias na aula do ensino
de graduacéao, explorando suas praticas e buscando teoriza-las. A mediacao ficaria a
cargo da assessora pedagogica da instituicdo, que fomentaria as discussoes a partir
de questdes problematizadoras relativas as experiéncias partilhadas e aos dilemas
apresentados, assim como as condi¢fes do ensino, da aprendizagem, da cultura,
dos contextos institucionais e do perfil discente. Essas questdes, dentre tantas
outras, se mostrariam passiveis de representarem variaveis no cotidiano da
docéncia do ensino superior; fomentariam, ainda, a leitura no campo pedagdgico,
condicdo distante do cotidiano da maioria dos professores do ensino superior, que
tém historicamente reconhecida sua legitimidade na docéncia em razdo da
especializacdo de sua area especifica de conhecimento. Esse processo envolvendo
discussBes e estudos refletiria, portanto, o necessario investimento docente no
processo, em um movimento coletivo e contextualizado no ambito das mdaltiplas
dimensdes da pratica pedagdgica dos professores.

A experiéncia foi posta em prética e, a partir desses encontros, em que 0
assessor pedagoégico promoveu reflexdes entre e com os professores, houve a
producdo de narrativas sobre suas experiéncias. Esses textos foram trocados entre

0s pares participantes do projeto para uma andlise e interpretacdo colaborativa, em
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que os proprios professores, tendo como referéncia o investimento em leituras do
campo pedagdgico e discussdes prévias em grupo, pudessem apoiar a evolucédo de
cada escrita. Tais andlise e interpretacdo tiveram como objetivo a tomada de
consciéncia sobre as praticas, numa reflexdo que se constituiu como a¢cdo complexa
de olhar para si enquanto profissional do ensino. Revelaram, entdo, valores,
crencas, conhecimentos, condicbes de trabalho e relagdes pedagdgicas
estabelecidas com os estudantes. A transformacédo de suas praticas, diante dessa
tomada de consciéncia, representou uma ruptura com praticas hegemonicas que
limitavam diferentes compreensdes epistemoldgicas, Permitiram que iniciativas
transformadoras (da propria condicdo profissional e da formacdo destinada aos
estudantes, enquanto sujeitos ativos do processo formativo) ganhassem evidéncia e
fundamentacéo teorica, isto €, os professores passaram a ter condi¢cdes de justificar
e sustentar suas escolhas pedagodgicas, saindo da intuicdo e espontaneismo para
uma pratica pedagodgica conscientemente fundamentada. Todo esse conjunto de
acOes procurou alicercar a confianca muatua entre os pares, assim como a
disposicdo para a alteridade, provocando um atravessamento critico numa
perspectiva construtiva.

Essas narrativas, posteriormente, constituiram relatos de experiéncias,
inclusive com potencial de publicacdo, atendendo a condicdo da carreira docente
gue valoriza a continua producao cientifica. Com essa abertura, portanto, também
no projeto os professores tiveram a oportunidade de teorizar sua pratica, num
movimento que lhes conferiu a tomada de consciéncia e estimulou a compreensao
epistemoldgica da sua prética.

A dinamica foi seguida pelo grupo, composto entdo por um assessor
pedagogico e trés docentes. As reflexbes produzidas pelo grupo foram orientadas
pela intencionalidade prevista, estimulando a tomada de consciéncia sobre a
realidade das praticas desenvolvidas nas aulas. Buscamos intencionalmente
provocar uma significativa transformacéo da pedagogia no ensino superior (VIEIRA,
2014), propondo o cotejamento das praticas com as metodologias adotadas,
sustentadas em referenciais tedricos que aportam 0s conceitos de pratica e de

inovacao pedagdgica.
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O conceito de inovacdo pedagdgica foi tomado a partir do constructo tedérico
(CUNHA, 2006; 2015; CUNHA e LUCARELLI, 2013; 2014) que a compreende como
ruptura paradigmética com a forma tradicional de ensinar e de aprender, assumida
na acao intencional e consciente que se distancia de praticas habituais
transmissivas, reconhecendo novas formas de produgdo do conhecimento.
Caracteriza a inovacado pedagdgica: a gestdo participativa, por meio da valorizacao
dos atores do processo pedagdgico como sujeitos protagbnicos da aprendizagem; a
reconfiguragcdo de saberes, que anula dualidades como o dilema entre o saber
cientifico e o popular, entre a ciéncia e a cultura, entre a educacao e o trabalho; a
reorganizacao teoria-pratica, que rompe precedéncias e permite apropriacdo do
conhecimento via reflexdo; e perspectiva organica do processo pedagodgico, que
significa a integralidade entre concepcdo, desenvolvimento e avaliacdo dos
processos de ensinar e de aprender.

Ainda que os professores tivessem pouca clareza da teoria que suporta suas
préaticas, refletiram sobre elas e sobre as caracteristicas ora referida de inovacdo. A
intencao foi ajuda-los a percebé-los no seu fazer docente, aproximando-se da praxis
gue transformavam as aulas, a comunicacdo, o desempenho e, consequentemente,
a formacdo dos estudantes. O processo de humanizacdo da aula e o
reconhecimento da voz e do papel dos estudantes no processo de ensino e
aprendizagem foram destacados pelos participantes. Essa analise concretizou-se
em um passo significativo para acionar transformacdes na sua docéncia, enquanto
exercicio pouco vivenciado por eles.

A medida que as discussbes avancavam, foi necessariaa adocdo de
alguns indicadores que favorecessem a sistematizacdo da escrita das narrativas
sobre suas praticas. Essa adocdo se fez necesséaria porque o0s professores
relataram que, mesmo estando altamente engajados no projeto, a distancia da
escrita proposta com a pesquisa cientifica a qual estavam acostumados, relacionada
com suas areas de conhecimento especificas e pautadas na racionalidade técnica,
provocava uma intensa dificuldade de concretizar a produgcdo da narrativa. Assim,

assumiram-se indicadores propostos por Miranda (2018), construidos a partir da
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I6gica de transformacdo profunda da pedagogia na universidade defendida por
Vieira (2014).

Quadro 1 - Indicadores para a escrita de narrativas sobre a prépria prétic

DIMENSAO INDICADORES
o uais as motivacdes para a mudanca da sua
Motivacao o 2 ¢ P ¢
pratica?
ual o proposito a ser atingido com a mudanca
P Objetivos Q 2 p P g ¢
Natureza da Pratica da pratica?
Pressupostos : re ; 5o
g Quais as concepgoes que orientam a pratica?

tedricos

Caracterizacdo Quais caracteristicas de uma pratica inovadora?
Aprendizagem Quais os efeitos na formagdo? Quais os efeitos
dos estudantes | socioemocionais?

Qual efeito no seu desenvolvimento
profissional? Que mudancas na sua pratica, no
seu modo de relacionamento pedagdgico com
os estudantes? Que mudangas de crengas e de
atitudes?

Repercussao discente

Aprendizagem

Repercussao docente
dos professores

Fonte: Miranda (2018, p. 64-65)

Com a sistematizacéo dos indicadores, ao mesmo tempo que os professores
avancaram nas leituras de temas pedagdgicos conectados com suas praticas,
selecionados pelo assessor pedagogico, avancaram ainda na escrita de suas
narrativas. Nesse exercicio de ler e narrar, buscavam refletir suas praticas e sinalizar
como todo o processo de transformacdo metodoldgica de suas unidades curriculares
também estava transformando suas percepc¢des enquanto docentes.

Os depoimentos dos trés professores favoreceram a compreensédo de que o
programa de desenvolvimento profissional institucional contribuiu para a
transformacdo das praticas que vivenciavam. O conjunto da formacao pedagogica
desenvolvida os inseriu em discussdes pedagdgicas antes pouco consideradas, e 0s
mobilizou a olhar para si mesmos e buscar melhorar suas praticas. Nesse processo,
contemplaram as expectativas e as necessidades formativas dos estudantes,

permitindo-lhes ocupar um lugar protag6nico nas suas aprendizagens.
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O projeto-piloto resultou em publicacbes dos professores em congressos
especificos e periddicos das areas de educacdo e ensino. Para eles, foi a primeira
experiéncia fora de seus campos cientificos e disciplinares especificos que veio a
potencializar e ampliar suas percep¢des em relacdo ao horizonte formativo, antes

nao acessado.

A voz dos professores: a aprendizagem permanente da docéncia

Ao final da edicéo piloto do Projeto ValorizAcdo da Docéncia, os professores
foram convidados a relatar como sua participacdo havia impactado suas praticas
docentes.

Nessa oportunidade, eles ressaltaram a importancia do projeto na
configuracdo de sua profissionalidade docente, visto que ndo somente houve
impacto na propria pratica pedagogica que desenvolvem como repercutiu no sentido
coletivo da profissdo, com especial mobilizacdo de suas subjetividades. O
depoimento de um dos professores revela muito das suas aprendizagens e do

sentido do projeto, quando afirma que

participar do projeto ValorizAcdo da Docéncia impactou na minha
pratica docente. Tentei fazer foi o exercicio de procurar uma palavra
que melhor descrevesse esse processo. Loégico que isso €
impossivel, mas a palavra aprendizagem foi algo tdo recorrente que
guase conseguiu cumprir o objetivo.O maior impacto desse processo
na minha pratica, e porque ndo dizer na minha formag&o docente, foi
0 guanto eu aprendi. E por aprender estou falando em refletir,
conceber novos modelos, praticar a empatia, descer do salto do
saber e entender de fato o que é estar sempre aprendendo.

Alguns exemplos deixam essa ideia mais clara:compreender a
mudanc¢a no estudante atual, refletir sobre o fato de que ele ndo é
melhor, nem pior que o estudante que eu fui, € apenas diferente. A
flexibilidade de uma metodologia avaliativa ndo é uma forma de fazer
uma avaliagdo mais leve, ndo é dar nota para quem n&do sabe, mas,
sim, procurar avaliar de varias formas o conhecimento estudantil, o
conhecimento adquirido no processo de ensino aprendizagem e nao
somente o que nao foi aprendido. E mais produtivo avaliar o que o
estudante sabe do que o que ele ndo sabe. Talvez um dos
aprendizados pessoais mais gratificantes foi me convencer de que os
referenciais teo6ricos séo fontes riquissimas de ferramentas,
reflexdes, metodologias... que podem subsidiar o processo de ensino
aprendizagem. Enfim, os tempos atuais exigem uma humildade tanto
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do docente quanto do discente em estar abertos a aprender e
ensinar, num processo de empatia coletiva (Professor 1).

As ideias apresentadas pelo Professor 1 tangenciam a descoberta de
gue a postura dos professores deve ser condizente com a de um ser aprendente,
porgue a permanente aprendizagem revela um enriquecimento das préaticas da sala
de aula, questdo que vem sendo corroborada por estudos do campo (XAVIER,
LEITE, 2023). Sua expressdo indicia que para alcancar esse nivel de
conscientizacdo sobre suas posturas € preciso alicercar suas praticas em
fundamentos tedricos que |hes permitam justificar as praticas adotadas.

Cotejando esse importante depoimento, que ajuda na compreensao de
como e porque o0s professores participantes do projeto se envolveram no seu
desenvolvimento profissional, registramos as afirmativas de outra participante, que

assume que

sempre gostei dos momentos em sala de aula, da interacdo com o0s
estudantes e da troca de aprendizado. Sempre me vi como aprendiz
e tento a cada semestre buscar melhorar a forma de “ensinar”.
Apesar de termos a CPA [Comissdo Propria de Avaliacdo] que
permite aos estudantes avaliarem os docentes, eu aplicava ao final
dos semestres um questionario anbnimo para que recebesse um
feedback como estava indo e sugestdes para melhorar minha pratica
docente. Eu ndo queria avaliar os estudantes de modo “tradicional”,
com provas pedindo a resolucdo de exercicios pelos alunos. Foi
quando comecei a buscar alternativas, ainda sem muito
embasamento tedrico para esta mudanca.

Assim, participar do Projeto piloto ValorizAcdo da Docéncia foi
simplesmente a melhor transformagdo que vivi. Participar das
reunides, ter acesso a artigos especificos sobre o assunto que eu
estava tentando aplicar ainda sem muito embasamento, me
ajudaram demais a compreender o0 processo e, principalmente,
enxergar onde eu estava querendo chegar com meus estudantes. A
escrita do artigo foi dificil, mas mudar a forma de escrever um artigo,
de modo a enquadrar dentro da area de ensino, foi um exercicio
muito gratificante. As trocas de leituras por pares foi uma experiéncia
muito bacana, enriguecedora, em que nao tivemos preconceito ou
julgamento ao contribuir uns com os outros. Foi uma construcao leve
e satisfatéoria. O melhor: criamos um “grupo” cumplice, nas
conquistas, angustias e sempre em busca de melhorar, estamos
tendo apoio uns dos outros, tem sido muito bom.Concluo dizendo
gue me transformei e continuarei me transformando a cada dia! Sou
outra docente e espero continuar neste processo que me encantou
profundamente (Professora 2).

Educagdo | Santa Maria | v. 49 [2024
Available at: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao



mﬁmd T c a E 5“5

ISSN: 1984-6444 | http://dx.doi.org/10.5902/1984644475401

O depoimento da Professora 2 evidencia o quanto o processo formativo
concebido como inerente ao desenvolvimento profissional provoca nos docentes
uma transformacéo que alcanca mdltiplas dimensdes. A medida em que procurava
transformacdo dos modos didaticos de avaliagdo, encontrou na formagao recursos
gue sustentaram suas inten¢cdes ao mesmo tempo em que provocava rupturas com
suas concepc¢des enquanto profissional do ensino. Suas afirmag¢des sinalizam um
movimento importante de constituicdo da profissionalidade, que, como antes
referenciado, ultrapassa o limite do individual para se assentar no coletivo dos pares.

Assim, coincidente com os aspectos até aqui mencionados, a avaliacdo de
outra participante foi igualmente importante porque trouxe uma perspectiva de
ampliacdo da valorizacdo das multiplas dimensdes no processo de desenvolvimento

profissional, reforcando o papel do coletivo. Segundo a participante,

participar do Projeto ValorizA¢do auxiliou no meu crescimento
pessoal e profissional, em diversos aspectos. Foi um desafio muito
grande pensar, estudar e organizar uma metodologia de estudos com
o foco em educacdo. A forma de realizar todas essas atividades é
muito diferente da minha area de formacdo e dediquei bastante
tempo para ler e refletir, para levar a bibliografia para a minha
realidade de sala de aula e, inclusive, acolher acdes que nhao
executei por falta de conhecimento pedagdgico.Os encontros com o
grupo foram extremamente importantes para discutir os referenciais e
as nossas praticas: ao conversar com os colegas passei a enxergar
muitas coisas que nao via até entédo, ou de forma diferente, o que me
deu novos rumos. Senti que, enquanto grupo, avangcamos muito
juntos, nos estudos e na forma de entender a atividade docente. O
salto de conhecimento foi muito grande, e abriu portas para muitas
mudancgas em sala de aula e muitas mudangas em mim, enquanto
docente (e vou além, até como pessoa). Acredito que amadureci
muito enquanto docente e enquanto pessoa, pela participagdo no
Projeto ValorizAcdo, considerando nossas reunides, e todos o0s
trabalhos relacionados a confec¢cdo dos artigos e sO tenho a
agradecer por isso. O projeto me inspirou a continuar os estudos e
trabalhar junto aos estudantes pela melhoria continua da educacgao
(Professora 3).

Os trés depoimentos, em conjunto, revelam o alcance dos objetivos do projeto
formativo em questdo. O exercicio da reflexdo e da construcdo de narrativas —

formatadas posteriormente como artigos cientificos submetidos a periddicos do
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campo da educacdo — permitiu efetivamente que se reconhecesse que a
aprendizagem da docéncia € um processo permanente. Permitiu reconhecer,
conforme anunciado pelos participantes, que as experiéncias por eles vivenciadas
séo fonte de conhecimentos que devem ser aprimoradas com referencial teérico que
Ihes sustentam o0s processos de transformacdo e, porque nao, inovacao das
praticas. Principalmente, os depoimentos revelam que o0 projeto conseguiu
desvencilhar-se das armadilhas dos discursos vazios da reflexdo, como denunciado
por Zeichner (2008), dado que pela autoanalise dos proprios docentes, a ruptura
provocada pela participacdo na formacédo pedagogica foi evidente, alcancando as
multiplas dimensfes que compdem o processo de desenvolvimento profissional dos

professores.

Algumas (in)conclusbes em processo: analisando as vozes

Algumas das questdes que afloraram com a realizacdo do Projeto
ValorizA¢do da Docéncia podem ser descritas a partir do didlogo permitido com os
relatos produzidos pelos docentes participantes, tais como: revisar a pratica docente
para afirma-la como pedagdgica; analisar as caracteristicas que revelam rupturas
com a racionalidade técnica orientada pela transmissdo como unico modo legitimo
de produzir conhecimento; dar voz aos estudantes e construir uma comunicacao que
Ihes confira condicBes de transformar suas aprendizagens; transformar a aula para
contemplar novas metodologias que respondam as expectativas que adentram a
formacdo de nivel superior; assumir a docéncia como um processo de
profissionalizacdo permanente que é atravessado pelo sentido da profissionalidade,
possibilitando transbordar as subjetividades dos professores em um movimento de
permanente aprendizagem profissional.

Tais condicdes permitiram a escrita de narrativas sobre as praticas
pedagodgicas que os professores desenvolveram olhando para si enquanto docentes
e para as metodologias que orientam suas aulas. O vivido propiciougue eles
avancassemna direcdo de um processo formativo intencionalapoiado na construgéo

de sua profissionalidade e sustentou uma pratica que se configurou como praxis,
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transformando ndo somente eles préprios enquanto profissionais docentes, mas,
principalmente, os estudantes que com eles tém a oportunidade de construir novas
histérias e novas experiéncias em torno da producdo de conhecimentos da futura
profissdo. Os relatos dos professores nos deram indicios desse alcance, uma vez
gue eles afirmaram, de diferentes modos, que o processo ultrapassou o limite de
uma transformacdo restrita a uma ou outra dimensdo pedagodgica, ou seja,
transformou tanto o profissional docente e a pessoa do docente quanto a aula, a
comunicacao e a formacgao oferecida aos estudantes.

Para além dos objetivos iniciais, de promover um espaco de autoformacao
gue convidasse os professores a olharem suas proprias praticas, analisando-as e
refletindo criticamente sobre elas, como requisito para produzirem narrativas
sustentadas teoricamente que |hes rendessem publicacbes no campo educacional,
contribuindo com esse campo, o projeto tomou contornos de uma comunidade de
aprendizagem ao permitir que o0s proprios docentes se aproximassem e
constituissem um novo espaco formativo, autogestado, transformador e
emancipatorio.

E evidente que os desafios continuam e que, para consolidaro projeto, é
preciso avancar em seus alicerces, congregando novos docentes a dele participar. E
preciso ainda buscar a legitimidade institucional que confira ao projeto a condicdo de
braco de um programa institucional de desenvolvimento profissional e o
reconhecimento dos pares que lhe € devido. Porém, também é evidente que a
proposta tem um enorme potencial para fomentar a profissionalidade docente e para
a transformacéo da realidade formativa dos estudantes.

Com inspiracdo em Terezinha Rios, que define qualidade como aquilo que se
faz bem e que faz bem a gente (2001), cremos na potencialidade desse projeto e
entendemos que ele atingiu seus objetivos. Novas edicdes virdo e olha-las enquanto
dispositivos de investigacdo contribuird para que essa esperada legitimidade e

consolidacéo sejam reafirmadas.
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