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RESUMO

Este artigo apresenta os resultados de um estudo de caso sobre o processo da
implementacéo da Pedagogia de Projetos nos anos finais do Ensino Fundamental em
uma rede municipal de educacdo. Por meio de questionarios e entrevistas
semiestruturadas, buscou compreender como a proposta repercutiu na pratica
pedagdgica das professoras, analisando a organizacdo dos espacos e tempos, a
interdisciplinaridade, as acdes desenvolvidas em meio a Pandemia (Covid-19) e a
influéncia da formacéo continuada, segundo os préprios sujeitos. Descreve o contexto
no qual foi gestado o processo, desde a fase de diagndstico pela gestdo municipal,
perpassando pelos diferentes aspectos envolvidos no processo de implementacdo da
Pedagogia de Projetos. As consideracdes finais enfatizam limites e possibilidades na
implementacéo da proposta, a relevancia da dimenséo temporal, o papel da formacéao
continuada, a interdisciplinaridade, os impactos provocados pela Pandemia da Covid-
19 e as repercussbes da Pedagogia de Projetos no processo de ensino e
aprendizagem e o protagonismo das professoras em relacdo as politicas
educacionais.
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ABSTRACT

This article presents the results of a case study on the implementation process of
Project Pedagogy in the final years of Elementary School in a municipal education
network. Through questionnaires and semi-structured interviews, it sought to
understand how the proposal had an impact on the pedagogical practice of teachers,
analyzing the organization of spaces and times, interdisciplinarity, the actions
developed in the midst of the Pandemic (Covid-19) and the influence of continuing
education, according to the subjects themselves. It describes the context in which the
process was created, from the diagnosis phase by the municipal management, passing
through the different aspects involved in the implementation process of the Pedagogy
of Projects. The final considerations emphasize limits and possibilities in the
implementation of the proposal, the relevance of the temporal dimension, the role of
continuing education, interdisciplinarity, the impacts caused by the Covid-19
Pandemic, and the repercussions of Project Pedagogy in the teaching and learning
process and the role of teachers in relation to educational policies.

Keywords: Pedagogy of projects; Pedagogical practice; Elementary School.

RESUMEN

Este articulo presenta los resultados de un estudio de caso sobre el proceso de
implementacion de la Pedagogia de Proyectos en los Ultimos afios de la Educacion
Primaria en una red educativa municipal. A través de cuestionarios y entrevistas
semiestructuradas, buscamos comprender cémo la propuesta incidié en la préactica
pedagdgica de los docentes, analizando la organizacién de espacios y tiempos, la
interdisciplinariedad, las acciones desarrolladas en medio de la Pandemia (Covid-19)
y la influencia de la formacion continua, segun los propios sujetos. Describe el contexto
en que se genero el proceso, desde la fase de diagndstico por parte de la gestion
municipal, pasando por los diferentes aspectos involucrados en el proceso de
implementacién de la Pedagogia de Proyectos. Las consideraciones finales enfatizan
los limites y posibilidades en la implementacién de la propuesta, la relevancia de la
dimensién temporal, el papel de la formacion continua, la interdisciplinariedad, los
impactos provocados por la Pandemia Covid-19 y las repercusiones de la Pedagogia
de Proyectos en el proceso de ensefianza y aprendizaje y el protagonismo de los
docentes en relacién a las politicas educativas.

Palabras clave: Pedagogia de Proyectos; Préactica pedagdgica; Ensefianza
fundamental.
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Introducéao

Este artigo resulta de uma pesquisa que procurou caracterizar e analisar o
processo da implementacédo da Pedagogia de Projetos na Rede Municipal de Ensino
de Nova Prata-RS, municipio situado na Serra Gaucha, com populacédo estimada
(IBGE, 2020) de 27.648 habitantes. Visando compreender como a proposta repercutiu
na pratica pedagdgica junto aos anos finais do Ensino Fundamental, o estudo
investigou a organizacdo dos espacos e tempos, a interdisciplinaridade, as acoes
desenvolvidas em meio a Pandemia (Covid-19) e a influéncia da formacéo continuada,
a partir do olhar dos professores e professoras que a vivenciaram.

A pesquisa caracterizou-se como um estudo de caso analitico e descritivo de
natureza qualitativa (GIL, 1994), pois compreende um evento cientificamente
relevante por concretizar interesses institucionais — uma rede de ensino em sua
totalidade, e ndo opg¢des individuais de docentes pela adoc&o de projetos em suas
praticas pedagogicas. No caso em questdo, procedeu-se de acordo com o definido
por Guba & Lincoln (1994), buscando relatar os fatos tais como se sucederam,
descrevendo-os com a maior fidelidade possivel, proporcionando o conhecimento
aprofundado acerca do fendbmeno. Embora o caso abarque toda uma rede municipal
de ensino e envolva multiplas dimensdes da educacéo escolar, a investigagédo focou
apenas no Ensino Fundamental, anos finais, e a percepc¢des de parte das professoras
envolvidas no processo, adotando diferentes procedimentos para a construcdo de
dados.

Para identificar os desafios que emergiram no processo de implementacdo da
proposta, utilizou-se um questionario junto as professoras que atuavam no inicio de
2019 e permaneciam atuando no momento da aplicacdo do instrumento, em 2020,
gue era composto por um universo de 51 profissionais. O questionario foi elaborado
no Google Forms® e o link enviado com auxilio da coordenacgéo pedagdgica de cada
escola através do WhatsApp® institucional, sendo respondido por 21 professores (19
mulheres e dois homens). Estruturou-se por uma sequéncia de questdes objetivas
sobre faixa etaria, formacdo em nivel médio, superior, especializacdo e tempo de
atuacao, que buscavam tracar um perfil geral dos participantes. Algumas questbes
com respostas abertas foram incorporadas, versando sobre aspectos como
conhecimento prévio sobre a Pedagogia de Projetos, organizacdo dos horarios para
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planejamento interdisciplinar, formag&do continuada no espaco escolar, aspectos

positivos e negativos da proposta, bem como mudancas (ou permanéncias) nas
praticas pedagodgicas com a sua implementacédo. Concordando com Laville e Dionne
(1999, p.186), questbes com respostas abertas sao relevantes devido a sua
amplitude, possibilitando aos envolvidos manifestarem-se, livremente, de acordo com
suas referéncias sobre o assunto.

Associada ao questionario, foi desenvolvida uma entrevista semiestruturada
com cinco professoras que atuavam, cada uma delas, em uma das cinco escolas de
Ensino Fundamental completo do municipio. Cada entrevista teve uma duracdo média
de 40 minutos, que se mostrou suficiente para aprofundar os aspectos abordados. A
selecdo das participantes considerou cinco critérios conjugados: disponibilidade para
ser entrevistada; ser ocupante de cargo de provimento efetivo; estar atuando em sala
de aula na mesma escola desde 2019; estar atuando em diferentes disciplinas; possuir
distintos tempos de experiéncia docente. As questdes abordadas foram guiadas por
um roteiro prévio, iniciando por questdes objetivas e envolvendo, na sequéncia,
informacdes sobre as formagdes continuadas, as estratégias adotadas para colocar a
proposta em prética, as articulagdes com colegas, as mudancas nas préprias praticas,
dentre outros. Na analise dos dados que constituiu o corpus da pesquisa, as
professoras foram identificadas como P1, P2, P3, P4 e P5.

Na sequéncia, sera caracterizado o contexto no qual foi gestado o processo de
implementacdo da Pedagogia de Projetos no municipio de Nova Prata. Serado
apresentados os motivos que fundamentaram a adocdo da proposta pela rede de

ensino, bem como os demais aspectos pertinentes a sua compreensao.

A Pedagogia de Projetos: contexto e processo de implementacao

A Pedagogia de Projetos tem, como caracteristica, a melhoria dos processos
educativos a partir da solugdo de problemas ou situagdes emergentes do cotidiano.
Hernandez (1998, p. 67) explicita seus pressupostos, afirmando que “o pensamento
tem sua origem em uma situacdo problematica que se deve resolver mediante uma
série de atos voluntérios. Essa ideia de solucionar um problema pode servir de fio
condutor entre as diferentes concepg¢des de projeto”. Implica a permanente
reconstrucdo do fazer pedagodgico, uma postura de abertura, disponibilidade,
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consciéncia para a mudanga, atencdo com 0 processo em desenvolvimento dos

envolvidos. Ao mesmo tempo, possibilita que o aluno seja ativo na construcdo do seu
conhecimento, associando teoria e pratica com énfase na aprendizagem significativa.

A qualidade da escola ndo se mede pela quantidade de informacgdes, mas pela
gualidade das relacdes e conexdes que permite estabelecer, além da possibilidade de
aplicacdo, de forma significativa, dos conhecimentos construidos em meio ao
processo educativo. Concordando com Hernandez (1998, p. 68), entende-se que a
metodologia de projetos “ndo € uma sucessdo de atos desconexos, mas uma
atividade coerentemente ordenada na qual um passo prepara a necessidade do
seguinte, e cada um deles se acrescenta ao que ja se fez e o transcende”, de forma
complementar e cumulativa.

A proposta da Pedagogia de Projetos Interdisciplinares € uma possibilidade de
tornar a aprendizagem mais significativa e mais proxima da realidade dos envolvidos
no processo. Como afirma fazenda (1991, p. 109), “no projeto interdisciplinar ndo se
ensina, nem se aprende: vive-se, exerce-se” na perspectiva do envolvimento com o
projeto em si e com as instituicdes nele envolvidas. Quando propde que os estudos
devem partir de experiéncias reais, torna o conhecimento aplicavel e contribui para
gue os alunos e professores tenham consciéncia de si e do mundo, permitindo a
atuacdo de forma mais consciente, caracteristicas fundamentais para o mundo
contemporaneo.

A implementacao da Pedagogia de Projetos pela Rede Municipal de Nova Prata
teve inicio ainda em 2018. ApGs a conclusdo daquele ano letivo, a Secretaria Municipal
de Educacéo solicitou a coordenacdo pedagogica municipal um diagnéstico da sua
realidade educacional. O levantamento iniciou pela analise de indicadores constantes
do indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (IDEB) obtidos pelas escolas nos
ultimos anos. O indice busca medir a qualidade do ensino a partir de dois
componentes: taxa de aprovacao dos alunos, obtida através do Censo Escolar anual,
e a média do desempenho nas avalia¢des aplicadas, a cada dois anos, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

De acordo com o indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica- IDEB dos
anos finais, no periodo de 2007 a 2019, os indicadores dessa etapa sempre estiveram

abaixo dos obtidos nos anos iniciais, aspecto que influenciou o conjunto de mudancas
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na educacgdo municipal. A andlise detalhada desses e outros indicadores (indices de

aprovacao, reprovacao e distorcdo idade/série) pela SME e pelas préprias escolas
possibilitou a reflexao e a revisitacdo da realidade educacional, corroborando com a
necessidade de tragar novas estratégias de trabalho. A implementacdo da Pedagogia
de Projetos surgiu como proposta potencial para qualificar a educagédo e operar as
mudancas demandadas.

Em relacdo ao IDEB, cabe destacar que os indices ndo devem ser reduzidos
apenas a uma politica de controle da educac¢éo voltada para resultados, mas que
cumpram sua fungdo de permitir o acompanhamento e o direcionamento dos
processos, qualificando-os permanentemente. Como salienta Dias Sobrinho (2003, p.
49), “sabemos que a avaliacdo frequentemente tem servido aos propésitos de
controle, fiscalizacao, sele¢ao, hierarquizagao e exclusdo”. Uma avaliagdo com essas
caracteristicas resume-se apenas as habilidades e aos descritores cobrados nos
testes padronizados, reduzindo a autonomia das escolas. Assim concebido, o
curriculo é utilizado como mecanismo de regulacdo e controle da educacéo pelo
Estado.

Como o trabalho com Projetos considera que as experiéncias devem emergir
de situacOes reais, fazer sentido para o aluno e que nenhum saber €&, por si so,
suficiente para responder a um problema, a interlocugéo entre as diferentes areas do
conhecimento é fundamental. Ela possibilita a constru¢cdo de novos conhecimentos e
desenvolvimento da autonomia, pois 0s saberes ndo se restringem aos aspectos
pedagdgicos. Considerando esses preceitos e a necessidade da construcdo de
relagdes entre os saberes, o enfoque foi atribuido a uma proposta com énfase na
interdisciplinaridade.

A interlocucdo de saberes possibilita que as conexdes estabelecidas
promovam a constru¢gdo do conhecimento com significado, tornando-se, alunos e
professores, eternos aprendizes. A interdisciplinaridade na presente abordagem
corresponde ao conceito proposto por Japiassu e Souza Filho (2001, p.105-106):

Correspondendo a uma nova etapa do desenvolvimento do conhecimento
cientifico e de sua divisdo epistemoldgica, e exigindo que as disciplinas
cientificas, em seu processo constante e desejavel de inter-penetracéo,
fecundem-se cada vez mais reciprocamente, a interdisciplinaridade é um

método de pesquisa e de ensino suscetivel de fazer com que duas ou mais
disciplinas interajam entre si. O objetivo utépico do método interdisciplinar,
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diante do desenvolvimento da especializacdo sem limite das ciéncias, € a
unidade do saber. Unidade problemética, sem ddvida, mas que parece
constituir a meta ideal de todo saber que pretende corresponder as
exigéncias fundamentais do progresso humano.

E na busca pela “unidade do saber” que a proposta da Pedagogia de Projetos
reforca o trabalho interdisciplinar, pois, além de ter sentido, significado e partir de
experiéncias do cotidiano, possibilita estabelecer relacbes entre os diferentes
conhecimentos para que estes se constituam em novas aprendizagens.

E preciso destacar a formag&o continuada como um dos pilares para que a
interdisciplinaridade consolide-se nas praticas, necessitando englobar tanto a
coordenacao pedagdgica, responsavel por conduzir as formacdes no espaco escolar,
como os professores, principais executores da proposta. O passo seguinte foi a
articulacdo com profissionais da instituicdo formadora, uma universidade comunitaria
da regido da Serra Gaucha. As formagdes foram organizadas de modo que pudessem
contribuir com as reflexdes sobre 0s processos educativos, orientando e
proporcionando o suporte necessario para a implementacédo da proposta.

A formacao continuada para os professores foi conduzida pela coordenacéo
pedagdgica das escolas e acompanhada pela area técnica da SME, que também
estava em processo de capacitacdo. A formacdo continuada da coordenacéo
pedagogica, desenvolvida de maneira concomitante a dos professores, deu-se de
forma intensa durante todo o ano letivo de 2019, associando estudos as praticas
observadas no interior dos educandarios. Foi organizada considerando a relevancia
da atuacdo desse profissional na articulacdo entre as politicas da SME e a sua
efetivacdo no contexto escolar. Por sua vez, a formacdo dos professores foi
estruturada de acordo com as peculiaridades das escolas, priorizando o
desenvolvimento no interior de cada instituigao.

Além das formacg@es, a implementacdo demandou adequacdes na estrutura
existente, como o estabelecimento de dias especificos no calendario letivo para
promover o encontro entre os professores da mesma escola. Também foram
realizados ajustes na forma de cumprimento das horas de atividades previstas na
legislagéo vigente. Desse modo, a carga horéaria de horas atividades que até entéo
era cumprida totalmente a distancia, passou a acontecer uma semana por més de

forma presencial. Os professores passaram a cumprir 2h e 24 min em local, data e
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horario definidos pela escola, vespertino e noturno, de forma a garantir um espaco

para reflexdes, estudos e planejamento necessarios para o desenvolvimento de
projetos.

A implementacdo da Pedagogia de Projetos ocorreu no decorrer de 2019,
culminando com a mostra de trabalhos realizada por todas as escolas no final daquele
ano letivo. O processo que teria continuidade no ano de 2020, bem como toda a
organizacdo habitual, foram afetados por um fator de abrangéncia mundial: a
pandemia da Covid-19, que impactou de forma brusca todos os setores da sociedade,
incluindo a educacdo escolar. Seguindo protocolos dos 6rgdos competentes, as
escolas foram fechadas e os responsaveis pelo processo educativo precisaram buscar
novas alternativas para o ensino-aprendizagem, assim como manter o vinculo com os
alunos.

As expectativas da consolidacdo de um trabalho pensado e construido
coletivamente tornaram-se uma incégnita, pois até o retorno parcial dos alunos e ainda
em forma de revezamento no final de outubro de 2020, no ultimo trimestre daquele
ano letivo, pouco (ou quase nada) da Pedagogia de Projetos foi colocado em pratica.
Nesse tempo, todos os esfor¢os foram empreendidos na tentativa de manter o vinculo
dos alunos com a escola, resgatar os que estavam totalmente afastados, objetivando
sanar lacunas provocadas pelo novo modo de ensinar e aprender naquele contexto.

Mesmo considerando os desafios do periodo pandémico, a investigacao teve
continuidade. Porém, os questionamentos sofreram alteracées e acréscimos pontuais.
Além de verificar as repercussdes na pratica pedagdgica, buscou-se compreender
como os projetos foram (e se foram) desenvolvidos em meio a Pandemia, aspectos

gue serdo abordados na sequéncia.

A pedagogia de Projetos na pratica pedagodgica segundo as
professoras
Para identificar a percep¢ao das professoras sobre os diferentes aspectos do

processo implementado, foram utilizados questionario e entrevistas como

instrumentos de construcao de dados. Na sistematizacao das informacdes obtidas, o0s
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resultados foram tabulados e analisados detalhadamente, objetivando agregar

elementos proximos de acordo com cada classe de perguntas.

Iniciando pelo questionario, a faixa etaria da maioria das que responderam ao
instrumento situa-se entre 31 a 40 anos (47,5%), seguida pela de 41 a 50 anos
(23,5%), com predominéancia do género feminino (90%). Na formacao em nivel médio,
destaca-se 0 magistério (62%), sendo que todos (100%) possuem graduacao
completa e 90% pos-graduacdo, a maioria em cursos de especializacdo (85%). O
tempo médio de docéncia situa-se entre 11 e 20 anos, sendo que apenas dois teriam
menos de cinco anos e quatro possuiam mais de 21 anos de experiéncia. Quanto ao
conhecimento da Pedagogia de Projetos antes da sua implementacdo, 20 dos 21
participantes declararam que ja tinham conhecimento quando ela foi apresentada em
2019 (95,2%). Destes, 33,5%, afirmam que adotavam, como prética diaria, o trabalho
com projetos; 52,4% tinham conhecimento, mas utilizavam eventualmente em
situacdes especificas e 9,3% tinham o conhecimento, mas os projetos ndo faziam
parte da sua prética pedagoégica. Apenas uma professora (4,8%) respondeu que nao
conhecia a Pedagogia de Projetos.

As informac8es obtidas através do questionario sinalizam um viés possibilista
da Pedagogia de Projetos, cuja complexidade viabiliza a superagédo do trabalho
pedagogico tradicional, privilegiando uma pratica potencializadora da aprendizagem
junto aos alunos. Embora reconhecendo que os projetos favorecem a aprendizagem
dos alunos, motivando-0s a pesquisar e a questionar, percebe-se que a preocupacao
com o conteudo curricular se sobressai. Talvez pela cultura escolar das professoras
gue, na sua propria formacao, assim se constituiram e continuam acreditando que
essa € a Unica forma de garantir conhecimento. Parece haver a necessidade de
provar, para si mesmos e para a comunidade escolar, que o curriculo estabelecido foi
cumprido, mesmo que, para isso, seja necessario abrir mdo da qualidade da
aprendizagem.

As dimensdes espaciais e temporais permearam 0S argumentos dos
professores e relacionam-se aos diferentes tempos envolvidos no processo educativo.
Os varios tempos, em especial, caracterizam-se duplamente, como facilitadores e/ou
dificultadores do desenvolvimento de projetos. Destaca-se o tempo organizado no

contraturno escolar, pensado e estruturado para possibilitar o planejamento
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interdisciplinar e promover a formagao continuada, os quais influenciam na qualidade

do processo. As respostas remetem as multiplas dificuldades causadas pela falta de
tempo para a implementacdo da Pedagogia de Projetos, relacionadas a diferentes
aspectos da pratica pedagdgica.

O primeiro aspecto apontado é a insuficiéncia de tempo ocasionada pelo
acumulo de fun¢des. E comum o professor do Ensino Fundamental, anos finais,
trabalhar em mais de uma instituicdo, ocupando até trés turnos diarios, constituindo-
se 0 tempo como um limitador para abarcar as demandas do processo educativo.

No segundo, a falta de tempo aparece como um entrave para a efetivacdo do
planejamento coletivo, principio elementar do trabalho com projetos. A dificuldade ndo
se limita ao tempo para planejamento interdisciplinar, considerando que o
planejamento ndo se esgota no horario estabelecido para esse fim. As demandas
diarias de uma escola também ndo promovem as trocas necessarias para dar conta
das novas situacdes que emergem no desenvolvimento dos projetos.

O terceiro aspecto relevante em relacdo ao tempo € o reconhecimento pelas
professoras de que a pratica de projetos demanda mais tempo do que a convencional,
de “dar os conteudos”. Requer o acompanhamento permanente para impactar nas
diferentes dimensdes do trabalho docente (planejamento, execucgéo, avaliagéo),
remetendo para a redefinicdo do processo, que passa a ser preenchido com
atividades efetivamente pedagogicas.

A andlise possibilita reconhecer o quanto a dimensao temporal € relevante para
a pratica de projetos, sendo imprescindivel para o planejamento coletivo e perpassa
a necessidade de pesquisar. Também € necessario para as reflexdes, estruturacao
das aulas em sua conformidade didatica e execucao da proposta em sala de aula com
os alunos. A demanda de mais tempo para a execucao das propostas choca-se com
a falta dele, ocasionada pela sobrecarga que os professores vivenciam, seja por
trabalhar em mais de uma escola, seja pela necessidade de conciliar vida profissional
e vida pessoal.

Para Freire (2006, p. 46), quando se pensa a pratica educativa na escola &
impossivel ndo considerar a questao do tempo, na forma como esse tempo é utilizado
na construcao do conhecimento, reflexdo que ultrapassa a mera relacdo educador-

educando. As reflexdbes acerca do tempo na escola demonstram que ele é
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fundamental, tanto para os educadores, que necessitam estruturar-se e desenvolver,

gualificadamente, o trabalho pedagdgico, como para os educandos, que precisam
interagir e apropriarem-se das experiéncias proporcionadas.

Dando sequéncia a construcao de dados, foram realizadas as entrevistas que
iniciaram com apresentacdes pessoais e esclarecimentos sobre a pesquisa,
enfatizando seus objetivos principais. As cinco entrevistadas (todas mulheres)
apresentaram-se dizendo o nome, faixa etaria, formacdo em nivel médio e superior
(graduacdo e pés-graduacdo), a escola em que trabalhavam em 2019 e que
continuavam atuando no momento da entrevista. Também detalharam outros
aspectos como tempo de atuacdo como professora, na disciplina especifica e
experiéncias anteriores a rede municipal. As respostas possibilitaram tracar um perfil,
confirmando, juntamente com o questionario, caracteristicas de uma profissdo com
predominancia do género feminino, principalmente no Ensino Fundamental. Em
relacdo a idade, duas professoras encontram-se na faixa etéria dos 31 aos 40 anos e
trés dos 41 aos 50 anos. Quanto a formacdo, quatro possuem o Magistério como
Ensino Médio e apenas uma, outro curso nao relacionado a educacdo, o que
demonstra que o Magistério é uma formacao consolidada no municipio e na regido.

Tratando-se de experiéncia docente, duas professoras possuem experiéncias
anteriores a sua atuacdo na rede municipal. As outras trés tém o mesmo tempo de
atuacao na disciplina e na rede municipal, ou seja, ndo possuem experiéncia docente
anterior a sua no municipio. O tempo de atuacdo na rede municipal varia de cinco a
15 anos e, na disciplina, entre nove e 15 anos.

Questionadas sobre as primeiras percepcbes em relacdo a Pedagogia de
Projetos, apresentada no inicio do ano letivo de 2019, as entrevistadas demonstraram
um posicionamento passivo diante da proposta:

Bom, na verdade, nés, la na Escola, ja trabalhavamos com projetos. E por
exemplo, sempre fui uma... uma “profe” que trabalhei com projetos. Me

pareceu assim que tinha uma obrigacdo no ar né, que ndo era se tu “queria”
fazer de tua livre e espontanea vontade, era algo que tinha que ser feito. (P1)

Na verdade, assim tudo que, no inicio, & apresentado para gente, o que €
novo, sempre assusta um pouco, né. E, assim, conforme as davidas foram
surgindo, todas as coisas que a gente gostaria de saber, a gente foi, a gente
foi se tranquilizando um pouco mais. (P2).
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Constata-se que a proposta foi concebida pelas professoras como algo a ser

feito, uma mudanca no processo vigente, constituindo-se como obrigacdo, conforme
relata P1; ou mais um processo burocratico, de acordo com P4. Reconhecem que toda
proposta assusta, pois vem permeada de incertezas. Séo falas que deixam evidente
o desconforto provocado pela mudancga, sobretudo, pelo carater impositivo atribuido
pela maioria.

A resisténcia € um dos aspectos naturais no processo de mudanca, que, no
caso. pode estar relacionada a rara ou nenhuma participacdo das professoras nessa
escolha, mesmo que a proposta ndo fosse totalmente desconhecida para muitas.
Novas préaticas nem sempre sao bem aceitas por parte dos professores, como afirmam
Gallon, Rocha Filho e Machado (2017, p. 166): “Esta parece ser uma tendéncia, pois
€ mais simples repetir atividades memorizadas do que repenséa-las de acordo com o
contexto atualizado, ou introduzir nelas a participacédo de outros docentes”.

Quando as professoras foram questionadas sobre 0s encontros mensais,
estruturados a partir da adequacédo do cumprimento das horas de atividades, bem
como a sua importancia para o trabalho interdisciplinar no desenvolvimento de

projetos, assim se manifestaram:

Eu me lembro que houve uma indignacdo no inicio da proposta que a
Secretaria de Educacéo queria que os professores estivessem na escola, se
reunissem, era uma noite por semana (més). Pra ser sincera, eu néo vejo,
n&o vi isso com tantos bons olhos assim, porque o que que acontecia, muitos
recados, recados de direcdo (enfatizou até com as maos) e, no final daquelas
2 horas e pouco, tinha vezes que ndo se sobrava (sic) muito tempo para
“sentar” com o professor que a gente ia desenvolver o projeto. (P1)

Bom, como o projeto € interdisciplinar, é interessante que todas as disciplinas
se rellnam para conversar, né. E, no dia a dia, na corrida da escola, a gente
ndo tem esse tempo. Eu vejo esse momento muito (com énfase) produtivo
porque todas as disciplinas estdo ai reunidas. Cada um contribui de sua
forma, e o projeto anda, né. Sim, era suficiente. (P4)

Sim, assim ... esse horario que aconteceu ele foi, para nds, ele foi muito bom
porque era assim que a gente se encontrava para tratar assuntos do projeto.
Entdo, eu gostava e achei, assim, que, a partir dai, que a gente comecou a
construir o projeto, os projetos em si, pensar em atividades diferentes, numa
metodologia, né, e colocando em pauta os objetivos, né. Eu achei que foi
bastante valido. Eu gostava, era um momento, assim, que a gente se
encontrava e era, era valioso. (P5)

As transcri¢cdes revelam que a maioria considerou o horario de planejamento
mensal fundamental para o desenvolvimento de projetos, um momento oportuno para,
a partir do encontro com o0s colegas, consolidar o trabalho interdisciplinar. Fica
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evidente, também, que a dindmica das escolas no turno regular de trabalho néo

possibilita a interacdo entre os professores, pois estariam atendendo os alunos.

Mesmo reconhecendo que esses encontros, em turno extra, eram necessarios
para o trabalho interdisciplinar, percebe-se haver resisténcia toda vez que se propde
alterar as estruturas vigentes. Foi 0 que aconteceu com o horario de planejamento
coletivo mensal, quando os professores deixaram de atuar sozinhos, fora do ambiente
escolar, para planejar com os colegas no espaco da escola. O planejamento coletivo
requer um maior comprometimento, pois tudo que é construido, decidido em grupo,
vai além dos aspectos individuais da propria disciplina.

As entrevistadas ainda explicitam as peculiaridades de cada escola na
organizacao dos coletivos de formacdo, o que interfere na qualidade desses tempos
no cotidiano de trabalho. Uma professora considera que os espacos destinados ao
planejamento tiveram seu objetivo desviado pelos aspectos corriqueiros de uma
escola, ndo cumprindo sua fungdo. Para as demais, foram momentos muito
produtivos, de qualidade e fundamentais para o desenvolvimento da proposta. Como
assevera Silva (2004), na formacéo continuada de professores, é primordial avaliar a
implementacdo das praticas e priorizar o trabalho pedagdgico, impedindo que os
aspectos administrativos assumam centralidade e o pedagdgico fique relegado a
segundo plano. Portanto, precisam ser organizadas através de uma proposta reflexiva
para nao se reduzirem apenas as rotinas escolares.

O espaco coletivo, promotor de reflexdes, possibilita a articulagdo entre os
professores das diferentes areas, contribuindo para superar a cultura da fragmentagéo
e promovendo as constru¢gfes necessarias para as novas praticas. Uma tarefa dificil,
como afirma Pimenta (1997, p. 09), “primeiro, porque nao ha férmulas prontas a serem
reproduzidas”, sendo necessario “criar solu¢dbes adequadas a cada realidade”, e
porque “mudar praticas pedagdgicas ndo se resume a uma tarefa técnica de
implementac&o de novos modelos a substituir programas, métodos de ensino e formas
de avaliagdo costumeiras”. A mudanga das praticas demanda o reconhecimento,
pelos préprios sujeitos, dos limites e deficiéncias do seu trabalho.

As professoras foram indagadas sobre como as tematicas para o
desenvolvimento de projetos foram definidas, destacando-se as seguintes

consideracoes:
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Decidiu-se, de comum acordo, qual era o melhor assunto de acordo com as
caracteristicas da turma a ser desenvolvida nela. Entdo, teve a professora de
Portugués que fez uma sondagem na turma com algumas questbes
relevantes e, em cima dessas respostas, se montou um assunto geral que
seria trabalhado em cada turma. (P1)

Na verdade, a gente teve que procurar um tema que fosse de agrado, que
fosse prazeroso de trabalhar com eles, né. Entdo, alguns temas foram
propostos pelos alunos, pelo interesse deles, e outros, também, relacionados,
também, com o0s conteddos que a turma iria trabalhar no ano. Assim,
relacionado a um contetido, né, que seria trabalhado. (P3)

A gente percebeu que muitos alunos nunca tinham saido de Nova Prata.
Muitos alunos néo tinham essa vivéncia de viajar. Entdo, a gente achou, né,
a Coordenadora, porque ndo proporcionar para eles uma viagem através de
livros, através de pesquisas, de conhecimentos, ja que eles ndo tém essas
oportunidades? E foi dai que surgiu essa ideia, e que todo mundo abracou a
causa e foi um projeto maravilhoso. (P4)

Foram unanimes em afirmar que as tematicas dos projetos desenvolvidos em
cada turma emergiram de sondagem dos interesses e necessidades dos alunos.
Também reconhecem que esse fator foi fundamental para o envolvimento e a
participacéo deles na construgdo dos seus conhecimentos.

Em relacdo as mudancas na sua pratica pedagdgica e dificuldades encontradas
no processo da implementacédo da Pedagogia de Projetos em 2019, as entrevistadas
assim se posicionaram:

Olha, dificuldades ndés tivemos vérias. Porém, no final, a gente sempre se

ajudou e chegou a desenvolver bem o projeto. [...] conversando, todo mundo
junto, a gente arrumou solucdes e deu certo. (P1)

Na verdade, nés temos que nos desdobrar em mil porque o contelido, a gente
tem que dar conta do desenvolvimento do projeto e do nosso conteddo, né.
E sempre tentando direcionar o conteldo para, para ele se juntar ao projeto
né. Aquela coisa de enganchar o contetido no projeto. E bem trabalhoso para
o Professor, com certeza né, mas é bem gratificante. (P2)

As manifestacfes ratificam que os processos educativos sdo permeados por
multiplas dificuldades e que um grande empecilho na implementacdo da Pedagogia
de Projetos esté relacionado ao desenvolvimento das habilidades especificas de cada
disciplina. A dificuldade da-se, principalmente, pela concep¢do de que conteudos e
projetos sdo coisas distintas, ndo percebendo a interacdo de ambos e impondo a

necessidade de optar por um ou por outro na pratica pedagogica.
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Emergem, também, dificuldades como falta de estrutura fisica e o

reconhecimento de que é dificil desacomodar, sair da rotina para pesquisar, buscar
novas estratégias de trabalho, pois demanda comprometimento e mais tempo.
Todavia, apontam que as dificuldades do processo sdo possiveis de serem superadas
guando h4 esforcgo e trabalho coletivo para atingir os objetivos comuns.

Quando questionadas sobre o envolvimento e a aprendizagem dos alunos no

desenvolvimento de projetos, as professoras assim se manifestaram:

Se a gente for fazer a sondagem que a gente fez, o ano passado, no inicio
do ano, foi feita uma sondagem com os alunos sobre os contelidos, o que
qgue tinha marcado eles durante o ano anterior, eles, o que eles mais
lembravam eram das coisas que a gente tinha trabalhado interdisciplinar, o
gue a gente tinha montado para aquela feira, o que a gente tinha trabalhado
em sala de aula. Sdo aulas diferentes, sdo. Vai ser aulas desconstruidas, mas
marca eles... com certeza. (P2)

Todo mundo ficou encantado com o envolvimento dos alunos. Era assim, uma
coisa muito visivel, que, as vezes, a gente pensa assim “ah, um conteudo",
mas eles aprenderam muito mais que um contetdo. Eles aprenderam muito,
eles pesquisaram, eles se interessaram, s6 deu certo, foi tudo de bom, o
envolvimento dos alunos, o interesse deles. Com certeza, foi muito produtivo,
eu acho que, assim, em termos de aprendizagem, eles nunca mais vao
esquecer. (P4)

De sentir orgulho do que os alunos construiram. Porque foi maravilhoso, foi
assim de encher os olhos né. E assim foi tudo partindo deles, claro a profe
esta ai para tirar davidas, para auxiliar. Mas a participacdo deles foi
fundamental, foi uma experiéncia bem boa, esse envolvimento deles é
fantastico, né. (P5)

Percebe-se unanimidade sobre o ganho na aprendizagem dos alunos quando
os conhecimentos sdo construidos a partir de projetos. A exploracdo através da
pesquisa, da interagdo também favorece a aprendizagem, pois o aluno deixa de ser
um receptor passivo de informacdes e passa a ser um sujeito ativo no processo
educativo.

Sobre o desenvolvimento de projetos durante o periodo da Pandemia do Covid-
19 e de realizagdo de atividades n&o presenciais, as professoras apontam a
ocorréncia de severas limitacdes, até mesmo impossibilidades da sua realizacao:

Nesse ano de 2019, foi um projeto bem facil de trabalhar, houve um
engajamento de toda a direcéo, foi bem tranquilo trabalhar com esse projeto.
Em 2020, j4 ndo foi a mesma coisa. Tinha se comecado e ja tinha tido um
esboco de projeto para a escola, até tinha se colocado o nome no projeto e

tudo; e as primeiras ideias ja feitas. Com essa parada, a maioria dos projetos
morreram (sic). (P1)
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Na prética, o projeto ndo aconteceu né, assim, ndo aconteceu efetivamente
porque, na verdade, era tudo novo. Tivemos que aprender a lidar com varias
ferramentas, por exemplo, o Meet, ferramentas como o computador, a
plataforma classroom que a gente aprendeu com os alunos também. Entéo,
o projeto ficou meio de lado pra gente dar uma atencéo mais direcionada para
o desenvolvimento dos principais conteddos que a gente achava importante.
(P2)

Os relatos evidenciam que a realizacdo das atividades ndo presenciais no
periodo da pandemia dificultaram a continuidade do processo, que foi iniciado em
2019. As demandas de uma forma de trabalho totalmente desconhecida até aquele
momento exigiram adequacdes rapidas a nova realidade. O processo sofreu
interrupcao por diferentes motivos, destacando-se a distancia dos alunos, a falta de
recursos em suas casas, a interrupcdo do planejamento coletivo, a priorizacdo do
acolhimento aos alunos e a adaptacdo as novas tecnologias, até entdo, pouco
utilizadas por alunos e professores.

Antes de encerrar a entrevista, foi solicitado as professoras que fizessem suas

consideracdes gerais sobre a implementacdo da Pedagogia de Projetos:

Eu acho bem importante, porque o projeto acaba fazendo a diferenca no
momento que vocé tem colegas que trabalham muito no tradicional, que ndo
inovam muito na educacdo. Entdo, eu acredito que os projetos sdo muito
bons, dd um trabalho muito grande (com énfase, mas com satisfacao
estampada no rosto), mas, no final, saem coisas muito lindas. Mas eu vou te
dizer, assim, trabalhar o projeto e néo trabalhar com projeto, sempre com
projeto. E sempre melhor porque o projeto vai para realidade e € da realidade
gue nds precisamos. (...). Entdo, é muito bom. (P1)

Eu acho que é um trabalho bem gratificante, né. Tira a gente da zona de
conforto, com certeza. Isso mexe com a gente, mexe com a dire¢do, com todo
mundo, mas eu acho que vem a ter um resultado bom, principalmente para
aprendizado dos alunos. Tém coisas la que eles aprenderam que eles néo
vao esquecer nunca mais. Entdo, acho que a gente instiga o aluno a partir da
curiosidade dele, que muitas vezes a gente “ta” ali e a gente “poda” ele dentro
da sala de aula. De tanto podado, as vezes, que somente nessa hora que a
gente “escuta ele”, de saber as curiosidades dele, para desenvolver o projeto,
gue é o momento que ele é escutado no que que ele tem curiosidade de
aprender. (P2)

Eu acho vélido o engajamento dos alunos, o engajamento dos professores,
né. E bem importante porque a escola ndo é s6 contetidos, eu acho bem
importante, né. Eu acho um trabalho bem rico, em que toda a escola se, se
movimenta, né, se engaja por um determinado tema, um determinado
assunto. Foge um pouquinho dos conteddos que a gente “ta” trabalhando
todos os dias, né. E, se é um assunto que vem da vontade, do interesse deles,
eles gostam, eles se empenham bastante. D& trabalho, mas é valido (com um
grande sorriso/satisfacdo). (P3)
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Mas um projeto, uma linha assim para a gente seguir, é interessante, sim, ter
e a gente procura, quando se relne, falar sobre esses assuntos, trocar ideia.
Dentro das necessidades dos alunos, ndo adianta colocar um assunto la que
a gente sabe que eles ndo vao demonstrar interesse nenhum. E 1a, no final,
guando teve a mostra, a gente viu, realmente, que tudo valeu a pena. Que foi
um envolvimento total deles. Que eles amaram fazer. Isso foi muito legal. O
resultado final € bem vélido, bem prazeroso. (P4)

Eu acho que o projeto é bem interessante porque néo ficam coisas soltas, né.
Quando a gente tem um projeto, a gente tem um norte |4, uma coisa que tem
gue seguir. Entao, o aluno eu acho que ele fica, ele nédo fica perdido, sabe.
N&o sdo coisas soltas. S&8o coisas que vao se unindo, todo mundo fala a
mesma coisa, todo mundo fala 0 mesmo assunto e isso se torna muito
interessante para o aluno. Eu acho que agregou bastante, assim, valores.
Entdo, teve todo um envolvimento da comunidade, dos alunos, da questéo
do meio ambiente. Coisas que, até entdo, a gente ndo conseguia trabalhar
dentro da disciplina. Eles gostam, pois, de certa forma, o aluno fica mais livre,
ele tem a liberdade de fazer as atividades, sai da rotina, da mesmice. (P5)

As entrevistadas reconhecem muitos aspectos positivos no trabalho com
projetos. Destacaram a mudanca no processo educativo que resultou em maior
envolvimento e participacdo dos alunos e a conexao dos conteudos com a realidade.
Tudo isso teria instigado a curiosidade que, muitas vezes, segundo as professoras, €
cerceada quando o trabalho acontece de forma tradicional. Também apontaram, como
positiva, a unido dos professores e o engajamento de todos (dire¢éo, professores,
alunos, comunidade) em torno de um objetivo comum, fortalecendo o trabalho
colaborativo. Os projetos permitem estabelecer um fio condutor e agregam valores
gue, muitas vezes, sao esquecidos no trabalho do dia a dia. Todos os aspectos
elencados fortalecem e qualificam o processo educativo.

Elas também revelaram dificuldades nesse processo. Dentre elas, uma grande
preocupacao com os conteudos disciplinares. Os motivos podem estar associados a
fatores como pressdes externas, concepcdes construidas pelos professores ao longo
da sua formacao académica e trajetéria profissional, bem como a dificuldade com o
trabalho interdisciplinar. Esses sdo fatores que as levam, muitas vezes, a optar pelo
tradicional desenvolvimento do conteudo curricular e nao pelos projetos
interdisciplinares, embora, como lembra Fazenda (2011, p. 31), um professor
interdisciplinar traga em si um “gosto especial por conhecer e pesquisar”, possuindo
um comprometimento diferenciado para com seus alunos.

Outro ponto recorrente, evidenciado nas analises, relaciona-se ao tempo, em

seus multiplos aspectos, como um elemento fundamental para a implementacao da

Educagdo | Santa Maria | v. 49 |2024
Available in: https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

17


https://periodicos.ufsm.br/reveducacao

eﬂucasgnne:i:‘l’s':: I UFSM ~ 1S5N: 19846444

ISSN: 1984-6444 | DOI: 10.5902/1984644470776
Pedagogia de Projetos, cuja caréncia configura-se como um grave empecilho. O

primeiro aspecto é relacionado ao acumulo de funcgoes:

O impacto de vocé trabalhar em duas escolas, que o professor se desdobra,
as vezes, em duas, trés escolas, € a dificuldade de adequar o horério, né.
Entdo, na verdade, a gente tinha manha, eu, por exemplo, eu tinha manha,
tarde e noite e a dificuldade era tu ficar direto até aquele horario que a gente
tinha, né. (P2).

Apesar de ser assim um momento, COmo era no contraturno, muitas vezes, a
gente ja estava cansada da questdo de estar na escola ja ha 8 horas, por
exemplo. Eu vinha de uma carga horaria do turno da manha e do turno da
tarde. (P5).

Comumente, professores de Ensino Fundamental, anos finais, trabalham em
mais de uma instituicdo, em dois ou até trés turnos, constituindo-se o tempo como um
limitador para abarcar as demandas desse processo educativo. Mesmo reconhecendo
a importancia do planejamento coletivo, a falta de tempo é colocada como um entrave
para a sua efetivacdo. E essa dificuldade n&o se limita ao tempo para planejamento
interdisciplinar, mas também a dificuldade em conciliar o tempo de trabalho com a vida
pessoal (do lar, da maternidade) que se constitui em dupla jornada:

Mas, pra gente, era dificil, porque, em funcéo disso, porque a gente passava
o dia e a noite fora também. Saia de manha e chegava s6 a noite. Mais que

uma escola. Tem os filhos que estudam, também, entdo a complicacao da
vida rotineira da pessoa mesmo. (P2)

Por isso, a necessidade de os proprios professores criarem estratégias para
contornar a falta de tempo que o planejamento coletivo demanda:

Acho que a dificuldade mesmo era a gente conseguir “sentar”, botar as ideias

em dia, sim, colocar tudo que a gente tinha, trocar as ideias com os colegas.

As vezes, na hora do recreio, a gente sentava aqueles minutinhos que a gente

tinha ali, a gente falava sobre o projeto ou tinha um planejamento, ia 14 na

sala e puxava o professor. “Ba, tu vai fazer isso o que eu vou fazer?”. No

WhatsApp® também a gente se puxava. Entdo, as vezes, a dificuldade era
essa falta de tempo. (P2)

De acordo com as professoras, outro aspecto que dificultou o desenvolvimento
dos projetos foi o tempo estanque, delimitado pelos horéarios (periodos), de acordo
com a carga horaria semanal. Essa forma historica de organizac&o escolar provoca
rupturas nos processos, dificultando a fluidez para a realizag&o da proposta.

Elas reconhecem que se faz necessario mudar a pratica, 0 que nao acontece

de forma instantanea, nem por imposi¢ao do 6rgao gestor ou por forca de documentos
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orientadores. Precisa ser uma construcéo coletiva, sustentada em estudos, reflexdes

e reconstrucdes permanentes das praticas a medida que os projetos vao se
constituindo. Séo reflexdes e movimentos necessarios para superar as dificuldades
de trabalhar os contetdos das disciplinas de forma interdisciplinar e romper com a
fragmentagao do conhecimento.

Apés todas as analises realizadas, € chegado o momento das consideracdes

finais sobre o caso pesquisado, apresentadas a seguir.

Consideracgoes finais

A investigacdo sobre o processo de implementagcéo da Pedagogia de Projetos
na Rede Municipal de Educacao de Nova Prata-RS gerou um amplo e frutifero volume
de resultados. Nos limites deste artigo, optou-se por enfatizar aqueles considerados
mais relevantes, relacionados diretamente ao trabalho docente no cotidiano escolar.
Os principais elementos conclusivos dizem respeito aos limites e possibilidades
percebidas na implementacéo da proposta, com a emergéncia da dimensao temporal,
o papel da formacdo continuada de professores no processo de mudanca; a
interdisciplinaridade no trabalho com projetos; os impactos provocados pela Pandemia
da Covid-19; as repercussfes da Pedagogia de Projetos no processo de ensino e
aprendizagem e o protagonismo das professoras na formulagdo e na execucado de
politicas educacionais.

A analise da realidade educacional, acdo desencadeadora do processo
investigado, partiu da gestdo municipal, responsavel por conduzir as politicas
educacionais. Nesse movimento, foram utilizados indices que se constituiram e
consolidaram como parametro de ranqueamento das instituicdes e da qualidade da
educacao ofertada por elas, mas que ndao podem ser considerados como 0s Unicos
indicativos de qualidade. A realidade é bem mais complexa do que um conjunto de
indicadores, é capaz de mensurar e evidenciar. Relacdes com a comunidade,
condi¢des sociais e politicas dos sujeitos envolvidos e toda uma teia complexa de
processos constituidos naguele contexto, também precisam ser considerados. No
caso investigado, coube as professoras olhar para a sua escola a partir dos proprios

indicadores. Embora inseridos na concretude de cada instituicdo e familiarizados com
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0s demais aspectos da sua realidade, as reflexdes ficaram restritas aos espacos de

discussédo interna, pouco interferindo na constituicdo da politica educacional que
estava sendo gestada.

Os dados obtidos por meio da pesquisa ratificaram a compreenséo de que
movimentos de mudangas ndo devem se constituir apenas como um imperativo para
cumprir protocolos oficiais. Eles precisam ser construidos a partir de reflexdes
coletivas e profundas sobre as praticas para impactar na realidade, cujas
caracteristicas e demandas serdo melhor compreendidas em relacéo ao que poderiam
evidenciar quaisquer indices. Tal constatac@o refor¢ca a necessidade de reverter a
condicdo de coadjuvantes a que as professoras, geralmente, tém sido submetidas nos
processos educativos. Afinal, exercem um papel indispensavel e central na
consolidagao de politicas que versam sobre a qualidade da educacao.

Como se constatou, as mudangas propostas nédo foram, inicialmente, bem
aceitas pelas professoras. Elas compreendiam que mudar, naquelas condic¢des, era
uma imposicao da gestdao, uma “obrigacao”, e ndo um desejo deles, mesmo porque
mudar implica desacomodar, sair da “zona de conforto”, como relatam as préprias
professoras.

Claramente, a participacdo ndo esta consolidada como uma cultura no meio
educacional, reduzindo os professores a meros expectadores e executores de
propostas prontas, quando deveriam assumir a posicao de protagonistas. Sera que
existem formas de conquistar a participacdo e o protagonismo dos profissionais ou
eles sdo sempre exigidos de forma artificial? Como esperar a adesdo a novas
propostas se ndo ha participacdo nas decisdes, cabendo apenas executar o que
outras instancias decidirem?

A construcdo de acgdes coletivas é imprescindivel para fortalecer e entrelacar
os diferentes aspectos da proposta e papéis desempenhados, possibilitando sair da
“zona de conforto”. Organizar espagos e tempos de reflexdo sobre as praticas para
chegar a essa compreensdo € fundamental. Espacos que se constituem como
formacéao continuada, envolvendo momentos de estudo, aperfeicoamento profissional,
reflexdo, planejamento e construgcdo coletiva de praticas interdisciplinares,
indispensaveis para a execu¢ao e a consolidacdo de uma proposta abrangente como

a Pedagogia de Projetos.
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Os multiplos aspectos do tempo emergiram como indispensaveis para a

implementacdo da Pedagogia de Projetos: tempo necessario para a pesquisa, para
as reflexdes, para a formacdo continuada, para o planejamento coletivo e para
execucdo da proposta. Tempo compreendido, também, como uma dimensao
elementar para o exercicio da docéncia, ndo raro ausente, insuficiente para a
execucao qualificada das atribuicdes profissionais.

Héa o consenso das envolvidas de que o desenvolvimento de projetos demanda
muito mais tempo do que o despendido para uma aula convencional. E como os
tempos da escola permanecem 0os mesmos, com carga horaria especifica para cada
disciplina e professores com horarios fixos, a gestdo tem papel importante na
reestruturacdo ou flexibilizacdo dos tempos. A organizacdo do horario para
planejamento no contraturno revelou um movimento da gestdo para adequar 0s
tempos da escola e fomentar o trabalho interdisciplinar preconizado na préatica com
projetos.

A necessidade de um tempo maior para a execucdo da proposta, na pratica,
choca-se com a falta de tempo, provocada pela sobrecarga de trabalho de uma
profissdo cada vez mais desvalorizada, exercida, na sua grande maioria, por
mulheres. O contexto pesquisado reflete essa realidade em que 100% das
entrevistadas foram mulheres. Ha uma sobreposicdo extenuante de tempos nas vidas
dessas profissionais! Nao raro, elas enfrentam uma dupla jornada de trabalho,
constituindo-se o tempo, nesses casos, como um limitador para abarcar todas as
demandas do processo educativo com projetos. Um tempo que também se constitui
como auséncia, insuficiéncia para a categoria docente, que extravasa sua jornada
diaria e impde uma ocupacao profissional desgastante. Ou seja, tempo como falta e
COMO excesso.

As professoras foram unanimes em reconhecer que a Pedagogia de Projetos,
além de dispender mais tempo, da “muito trabalho”, mas os resultados obtidos na
aprendizagem dos alunos séo satisfatorios. Destacaram ter percebido maior interesse,
envolvimento, participacéo, facilitando a aplicagcdo dos conhecimentos construidos em
situacdes do contexto. Mesmo reconhecendo esses aspectos positivos, ficou evidente
gue, nas praticas, ainda impera a dificuldade na execuc¢ao da proposta pela excessiva

preocupacdo com o0s conteudos. Percebe-se fragilidades na compreensdo da
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interdisciplinaridade e que os conteudos assumem profunda relevancia nos processos

educativos, possivelmente, como resultado de uma formacdo que sempre 0sS
considerou como centralidade da educacéo. Essa contradicdo entre a percepcao e a
pratica remete a necessidade de desconstruir concepgdes historicamente arraigadas,
especialmente em relacdo ao curriculo.

A atuacéo interdisciplinar, de acordo com a maioria das participantes, facilita o
desenvolvimento das habilidades propostas para a disciplina. Mas ressaltam a
importancia da formagao continuada e do planejamento coletivo como pressupostos
para favorecer a interdisciplinaridade e sanar as dificuldades que emergem no
processo. Reconhecem que atuar de forma interdisciplinar possibilita aos alunos a
construcdo de conceitos para além das disciplinas e que se fortalecem nas multiplas
trocas. Ademais, destacam que a definicdo das teméaticas dos projetos a partir das
necessidades ou desejos de cada grupo de alunos tornou-se o fio condutor do trabalho
interdisciplinar, ampliando horizontes e provocando rupturas com uma curricularidade
tradicional.

A formacdo continuada, estruturada através de espacos coletivos e
organizados no contraturno escolar, foi um dos pilares para a execugdo da proposta,
especialmente para a articulagdo a interdisciplinar. Mas, para isso, requer pessoas
capacitadas para conduzirem as reflexdes, evitando que os espacos de formacao
sejam minimizados ou até substituidos pelas demandas diarias de uma escola,
definidas pelos professores, como reunido de “recados”. Algumas reflexdes
suscitadas: substituir um espaco/tempo precioso de reflexdes sobre 0s processos
educativos, para construcdes coletivas, por recados nao sera uma forma de “boicotar”
a mudancga? De permanecer na “zona de conforto”, uma vez que mudar da trabalho?
A formacéo continuada pode estimular a (re)construcdo de conceitos e provocar
rupturas com a tradicdo hegemaonica, permitindo aflorar novas concepcdes sobre os
desafios da docéncia.

A repercussdo da proposta nas praticas pedagogicas foi evidenciada
especialmente no periodo anterior a pandemia, sobretudo, nos seguintes aspectos:
instigou a buscarem novas alternativas de trabalho coletivo, desacomodando-os nas
suas praticas; instituiu e fortaleceu os espacos de reflexdes sobre as préticas e de

formacédo continuada; as praticas pedagogicas efetivadas resultaram em alunos mais
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envolvidos, participativos e ganhos significativos em relacdo a aprendizagem. 23

Portanto, embora carente de protagonismo, houve um movimento posterior de acdes
estruturadas pelos professores para qualificar a educacéo ofertada na rede. Porém, &
dificil definir o grau desse impacto e o nivel de consolidacao diante de um periodo tdo
curto e profundamente atingido pelos multiplos efeitos da Covid-19.
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