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Resumo

Este artigo resulta da pesquisa com os/as docentes do curso de Administracdo de
uma universidade privada brasileira e galcha; objetiva identificar perfil e questdes
ligadas a diversidade de género na sala de aula. Através da linguagem néo-sexista,
apresenta o contexto pos-moderno, revelando o momento das universidades e
aspectos inerentes a construcdo das relagdes de género. Utilizando uma pesquisa
quantitativa realizada, apresenta-se o perfil e a percep¢do dos/as docentes sobre
alguns aspectos generificados na relacdo com alunos/as, como linguagem verbal,
escrita, exemplos néo-sexistas e caracteristicas/capacidades de alunos/as. O pefrfil
docente é caracterizado por adultos, com experiéncia e formacgédo didatico/
pedagdgica. Os resultados da percepcdo em relacdo aos/as discentes apontam
caracteristicas como lideranga, raciocinio légico e abstrato ligadas fortemente aos
esteredtipos masculinos e caracteristicas como atencdo, colaboracao,
competitividade e trabalho em grupo estéo relacionadas diretamente aos esteredtipos
femininos. Resumindo, pode-se perceber a importancia do docente como educador,
modelador e construtor da cidadania.
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The subjects of gender in the teaching of graduation in administration:
the case of a private institution, from Rio Grande do Sul, Brasil
Abstract

This article is a result of a reaserach with the faculty teachers from a Management
Course of a Private Institution, from Rio Grande do Sul, Brasil, and aim to identify the
profile and the gender tasks in question, linked to the University, and which are produced
inside the classrooms. Throught a non-sexist language, this paper present a over
view of a post-modern context, revealing the current moment of the universities and
the inherent aspects to the construction of the gender relationships. A quantitative
research was accomplished, in which came the profile and shows the teachers
group perception about some of the gender aspects about the students group, like
the use of the spoken language, the writen language and non-sexists examples,
therefore the understantig of the students (masculine/females ones). The teachers
group profile are characterized by adults with a long experience like teachers and with
a solid pedagogical and didactic instruction. It can be seen that all results of the
perceptions about the teachers group can point out that the abstrac and logic reasoning,
and leadership are strongly tied up to the masculine stereotypes and then, the
characteristics as concentrated attention, sharing actions, competitiveness and team
work are directly related to the feminine ones. At the and, it can be noticed the relevance
of the faculty teachers group as educators and as citizenship builders.
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Introducéo

O advento da pds-modernidade, apesar de questionavel até na sua
prépria existéncia, deixou um terreno fértil para a globalizacdo e para a
inevitabilidade dos processos de mudanca em todas as areas do conhecimento.
O movimento do pés-modernismo, para Harvey (2005) apresenta-se com algo
caético, procurando resolver ao “males” do modernismo, contudo, e
paradoxalmente, também se apresenta como crise do primeiro, demarcado pela
fragmentacéao, efemeridade, ceticismo, desconstrucéo e valorizacao da estética
acima da ética. Na medida em que a pés-modernidade amplia seu campo para
todas as formas de expressao, também reforca as relacbes assimétricas de
poder. Este cenario mundial que abarca todas as areas tem repercussao na
area social, na qual se concentra este estudo.

A gestao da diversidade tdo presente em estudos organizacionais,
também se manifesta na sala de aula, através da relacdo de interdependéncia e
inter-influéncia de docentes e discentes. Portanto, este estudo tem como objetivos
identificar o perfil do corpo docente e as questdes ligadas a diversidade de género
na sala de aula. Sabe-se que professores e professoras sao modeladores de
atitudes, valores e crencas, ou seja, a forma como construiram seus proprios
paradigmas esta presente no seu comportamento, influenciando, mesmo
subjetivamente, o grupo e a aprendizagem. Gerenciar a diversidade de género
em sala de aula é ponto fundamental em toda e qualquer situacdo académica. O
desafio dos/as educadores/as dos cursos de Administracédo é oferecer iguais
oportunidades de formacéo e insercao no mercado de trabalho para alunos e
alunas. Assim, este estudo torna-se preponderante, pela sua importancia e
inediticidade na realidade investigada.

Cenarios, universidades, diversidade e relagdes de género

Diante do cenario cadtico e complexo da sociedade pos-moderna, a
crise e o questionamento sdo palavras cotidianas. Sabe-se que o mundo
organizacional € demarcado pela mudanca continua e que os gestores e gestoras
precisam ter duas certezas: a de que tudo muda; e, é preciso aprender a mudar
rapidamente, como um “camaledo”: adaptar-se para sobreviver. A universidade,
como formadora de cidadaos e cidadas para o mundo também esta sofrendo os
impactos desta mudanca. Para Morin (2000), a universidade tem um sentido
conservador que pode ser vital ou estéril. O sentido vital do conservador significa
preservar o passado para construir o futuro, salvaguardando as forcas da
historicidade. Por outro lado, o sentido estéril do conservador é quando a
universidade constroi saberes dogmaticos, cristalizados e criticos, dissociados
do contexto atual. Assim, a universidade, diante da complexidade é paradoxal,
ao mesmo tempo em que se adapta aos novos desafios da sociedade, mantém
sua unicidade transecular, constréi o presente com base no passado.

As mudancas em todas as areas do conhecimento e da
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profissionaliza¢éo acabaram por chegar as universidades. Morin (2000) salienta
a emergéncia de uma reforma do pensamento para reformar a universidade.
Esta reforma passa, essencialmente, pelo pensamento do corpo docente. A
universidade é formada pelos/as professores e professoras, atores e atrizes
sociais que constroem a cidadania e contribuem para uma sociedade mais
consciente, humanizada e critica em um mundo globalizante e globalizador.
Assim sendo, o desafio das universidades é entender este cenario caético e
complexo, gerenciando estas mudancas, com condicbes de manter-se e
desenvolver-se, quantitativa e qualitativamente. Segundo Santos (2003) a
universidade esta diante da complexidade de responder as exigéncias da
sociedade com restrigbes econdmicas cada vez maiores. Os pontos conflitivos
da multiplicidade de func¢des das universidades apresentados por Santos sdo 0os
seguintes: a) a funcdo de pesquisa colide com a funcdo do ensino, pois a
mobilizacdo de recursos para a pesquisa ndo é facilmente transferivel para o
ensino; b) os objetivos da educacéo geral conflitam com os objetivos da formagéo
profissional, percebivel na tenséo existente entre a formulacdo dos planos de
graduacdo e de pos-graduacao; c) o processo de selecdo para 0 ingresso
universitario nao contempla iguais oportunidades de inser¢ao no meio académico.

O pensamento complexo de Morin (2000, 2003) auxilia no entendimento
deste cenario e do papel dos atores e atrizes sociais que participam na construgao
dos/as futuros/as profissionais de Administracdo. Para Morin, o desafio da
globalidade é também um desafio de complexidade, e complexidade é tecer
junto, religar, rejuntar. As partes do todo séo inseparaveis e o inverso também é
verdadeiro. Existem, portanto, duas formas de pensamento, o pensamento
fragmentado e desconexo, no qual o/a aluno/a percebe pouca ou nenhuma
interligagéo entre um conhecimento e outro, tanto na mesma disciplina, como
de uma disciplina para outra; e o conhecimento complexo, o qual Morin (2000)
denomina de “cabega bem feita” reportando-se a Montaigne; ou seja, mais
importante do que adquirir conhecimentos é desenvolver uma aptiddo geral para
ligar e dar sentido aos saberes.

As disciplinas sdo categorias organizadoras de conhecimentos, mesmo
inseridas em conjuntos amplos, também representam e sdo representativas do
todo. Entéo, ndo basta conhecer uma disciplina para conhecer o todo do contexto
da area ou da ciéncia, bem como os problemas aferentes a ela. (MORIN, 2000,
2003). Portanto, a disciplina deve ter, ao mesmo tempo, abertura ao mundo e
integragcdo nos seus micro-universos. O novo paradigma da ciéncia para Morin
envolve interligar disciplinas e ciéncias até entdo néo interligadas. Para tanto,
os/as professores/as tém um longo caminho, iniciando pela interdisciplinaridade,
gue envolve a ligacdo e a troca de disciplinas diferentes em torno de uma mesma
ordem, o que para Morin € um fendmeno organico, contudo na realidade ainda
ndo é praticado. Aprofundando mais a conexdo, surge o conceito da
multidisciplinaridade, que é a associagédo de disciplinas em um projeto comum,
como exemplo, professores/as de diferentes disciplinas ajudam alunos e alunas
a construir o Plano de Neg6cios de uma empresa, envolvendo Marketing,
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Finangas, Produgdo, Recursos Humanos e Sistemas. Indo além, Morin (2000)
apresenta o conceito da transdiciplinaridade, que sédo esquemas cognitivos que
atravessam disciplinas, mas que mantém um projeto comum. Por (ltimo, surge
0 conceito da meta-disciplinaridade, no qual meta significa ultrapassar e conservar,
manter uma disciplina paradoxalmente aberta e fechada, envolvendo a
complexidade circular do conhecimento, ou seja, um conhecimento que vai e
vem do todo as partes e vice-versa.

Para trabalhar nesta linha construtiva e complexa, em busca da meta-
disciplinaridade, é necessario, acima de tudo, a profissionalizagédo do quadro
docente. Conforme Libaneo (2004), a profissionalizacdo envolve as condi¢cdes
ideais que venham a garantir um exercicio profissional de qualidade, como:
formacdo inicial e continuada para o desenvolvimento de competéncias;
remuneracao adequada e condi¢des de trabalho, tanto fisicas, como relacionais
produtivas. Nas universidades se denota a falta de reconhecimento do papel do/
a professor/a como profissional. Este estere6tipo esté ligado ao constructo social
da profissdo de docente. Libdneo (2004) separa a profissionalizacdo do
profissionalismo, entendendo este Ultimo como o desempenho competente e
compromissado dos deveres e responsabilidades que constituem a especificidade
de ser professor/a e do comportamento ético e politico expresso nas atitudes
relacionadas a pratica profissional. Surge a curiosidade sobre qual € o perfil dos
professores e professoras que estdo formando os/as profissionais de
Administracdo. Qual o preparo destes profissionais do meio universitario para
construir, além de administradores e administradoras, cidaddos e cidadas neste
mundo?

Analisando a partir da praxis, percebe-se que a multidisciplinaridade
na formacdo académica faz parte do perfil de professores e professoras do curso
de Administragéio, em consonancia com a ciéncia da Administracdo. O/A
professor/a do ensino de graduagdo em Administragdo, na maioria das vezes
nao é oriundo da vida académica. Geralmente, é um/a profissional que buscou
pés-graduacdo em mestrados e/ou doutorados e, tendo tido uma experiéncia de
monitoria, € convidado a fazer parte do quadro docente. Outros/as profissionais
buscam a docéncia superior como uma complementacéo da renda, trabalhando
em organizagdes, como gestores/as ou consultores/as, muitas vezes oito horas
diarias ou mais e ministrando aulas a noite. A propria legislagéo nunca exigiu
formac&o didatico/pedagdgica para o ensino superior. E importante que as
universidades mantenham programas de educacdo continuada atrelados ao
aprimoramento docente. Portanto, nestes grupos de docentes ja esta instaurado
um conflito subjacente que exige a conciliacdo da dualidade entre estar e ser
professor/a. Envolve conseguir trabalhar oito horas diérias, lecionar véarias noites,
pesquisar para planejar aulas, corrigir trabalhos, preparar avaliagbes e acompanhar
o desenvolvimento da turma.

Transformar alunos e alunas em seres socialmente responsaveis é
um processo extremamente complexo na sua esséncia. Para Morin (2000), o
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conhecimento da complexidade humana esté inserido no conhecimento da
condi¢cdo humana, e construir cidaddo e cidadds em um mundo cadtico e
fragmentado € um dos maiores desafios para os/as docentes. Vencer este desafio
envolve a inser¢do de uma equipe multidisciplinar, incluindo filésofos/as,
psicdlogos/as, socidlogos/as, educadores/as e também administradores/as,
porque, fundamentalmente, administrar é lidar com pessoas. Todavia, 0s
curriculos dos cursos de graduacdo em Administracéo, geralmente, dedicam
somente 10% de disciplinas que envolvem gestéo e pessoas. Cabe, portanto,
ao corpo docente desenvolver esta competéncia, porque ministrar aulas também
é, acima de tudo, lidar com pessoas. Analisando o conceito de competéncia
docente, apresentado por Libdneo (2004), como o uso de conhecimentos e
capacidades para realizar um determinado trabalho ou solucionar um problema,
pode-se afirmar que o/a professor/a competente é aquele/a que desenvolve
capacidades relacionais e mobiliza recursos cognitivos, procedimentos, técnicas
e atitudes para enfrentar dilemas e situag6es problematicas. Entre uma lista de
treze competéncias individuais, importantes na formacéo profissional dos/as
professores/as, conforme Libaneo (2004) salienta-se as principais para este
estudo: a) saber lidar com as varias formas culturais que perpassam a sala de
aula, e com a diversidade social e cultural, para conhecer melhor a pratica do/a
aluno/a e suarelacdo com o saber. b) ajudar os/as alunos/as a pensar e agir em
relacdo a valores e atitudes.

Um dos conceitos amplos e inclusivos sobre diversidade é apresentado
por Thomas Jr. (1991, p. 10) “é um conceito que engloba a idade, histéria pessoal
e corporativa, formacéo educacional, funcao e personalidade. Inclui também estilo
de vida, preferéncia sexual, origem geografica, tempo de servigo na organizagao
e status de privilégio” Loden e Rosener (apud COX, 1993) apresentam conceito
semelhante, incluindo diferengcas humanas imutaveis, primarias e secundarias;
as primarias incluem: idade, etnia, género, raga, orientacéo sexual e habilidades
fisicas; as secundarias incluem: formacéo educacional, localizacéo geografica
e experiéncia de trabalho. Contudo, mesmo sabendo que pessoas sao diversas,
ainda resta a divida, diversidade em que? Autores como Cox (1993) definem
diversidade como um misto de pessoas com identidades grupais diferentes num
mesmo sistema social. A maioria dos artigos pesquisados estuda a diversidade
cultural e étnica. Conforme Hanashiro e Carvalho (2004) a literatura sobre
diversidade € na maioria americana, e em menor volume, canadense, em razao
das fortes press6es dos grupos étnicos e das minorias, inclusive nas organizacoes.
Organizag6es que empregam a diversidade cultural nos seus quadros de pessoal
podem obter maior produtividade. Este aspecto é defendido pelos estudos de
Richard (2000) sobre diversidade cultural, reforcando que as organizagfes
precisam gerenciar a diversidade, ndo por uma necessidade legal, mas porque
uma forca de trabalho com equilibrio sexual, étnico e racial contribui para maior
produtividade, retorno sobre lucros e melhor desempenho no mercado.

Uma pesquisa realizada por Hayles e Rossell (1997) comenta o
entendimento que as organizacdes que possuem programas de apoio a
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diversidade cultural tém sobre a diversidade. Os depoimentos apresentam em
comum a importancia de conviver com a diversidade no local de trabalho,
ressaltando sempre que as pessoas sao diferentes, e que o respeito as diferencas
deve nortear o relacionamento e a comunicagéo organizacional. Além do mais,
as diferencas somam as aptidées e potenciais para atingir aos objetivos
organizacionais.

Outra pesquisa realizada por Hanashiro e Carvalho (2004) em 55 artigos
americanos, canadenses, europeus e em apenas dois artigos brasileiros, no
periodo de 1988 a 2003, que abordavam a questdo da gestéo da diversidade
cultural, concluiram que em 77 empresas, 48,7% aplicam a integracao estrutural
(programas de educagéo, agéo afirmativa, desenvolvimento de carreira, gestao
do desempenho e recompensas e politicas de gestao de pessoas) para trabalhar
a diversidade e 47 empresas, 29,7% utilizam a aculturagdo (varios tipos de
treinamento em gestéo e valorizagdo da diversidade) paraincluir a diversidade. A
concluséo € a de que os programas de A¢des Afirmativas sao considerados os
instrumentos mais eficazes para garantir a participacdo de pessoas de grupos
culturais diferentes nas organiza¢6es. Contudo, os autores afirmam que no Brasil
é rara a literatura que trata diretamente da questéo da diversidade cultural nas
organizagdes. Nesta pesquisa encontrou-se um ndmero muito menor de artigos
que tratam da diversidade de género nas organizacfes, tema a seguir apresentado.

Portanto, gerenciar a diversidade em todas as suas instancias, deveria
ser um dos focos dos curriculos dos cursos de Administracao. A diversidade de
género inicia na pratica da sala de aula, e pode ser conceituada como propiciar
estimulo e oportunidades iguais para alunos e alunas na préatica docente e no
desenvolvimento de competéncias individuais.

Para um melhor entendimento do tema, apresenta-se o0 conceito de
género. Primeiramente, é importante distinguir género de sexo, conforme Strey
(1997), sexo é um sistema multivariado e seqiiencial, incluindo o lado
cromossbémico, hormonal, fetal, gonadal e morfoldgico, distinguindo fisiol6gica e
biologicamente a mulher do homem. Por outro lado, o conceito de género é
considerado como uma categoria de construcao sécio-histérica, e emergiu nas
Ultimas décadas do século XX, inicialmente dentro dos movimentos feministas
(PETERSEN, 1999, GUEDES, 1995, STREY 1997, LINS, 1997 e LOURO 1997).
Entre varios estudos sobre género, a conceituacdo apresentada por Scott (1995)
é considerada uma das mais completas. Para Scott, o conceito de género é
composto por duas proposi¢cdes. Primeiramente, “o género € um elemento
constitutivo das relacdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os
sexos”, e segundo: “o0 género é uma forma primaria de dar significado as relacbes
de poder” (1995, p. 86). A primeira parte da conceituacao de género, para Scott,
€ composta sobre quatro elementos inter-relacionados:

a) os simbolos culturalmente disponiveis, com
representacdes simbdlicas contraditérias (por exemplo,
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Eva, a pecadora e Maria, Mae de Jesus); b) os conceitos
normativos (religiosos, educacionais, politicos ou
juridicos) que interpretam os significados dos simbolos,
e possuem eterna oposi¢cdo binaria sobre o
comportamento do feminino e do masculino; ¢) a nogdo
de fixidez que leva a aparéncia de uma permanéncia
intemporal na representagdo binaria do género; e d) a
nocdo de identidade subjetiva sobre a qual se
estabelecem as inter-relacdes, os valores grupais e
sociais e 0s papéis” (1995, pp. 87-88).

Este conceito € reforcado pelos estudos de Bourdieu (1999) sobre a
dicotomia das oposi¢cdes permanentes, opostos que se sdo semelhantes nas
diferengas para se sustentarem reciprocamente, transportando a divisédo sexual
do trabalho para ao mundo social. Assim, o espaco publico (trabalho) passa a
ser de dominio dos homens e o espaco privado (doméstico) das mulheres.
Bourdieu inclui ainda a biologizacdo do social, que se reproduz nos corpos e
nas mentes dos homens e mulheres, explicando e naturalizando as diferencas
e as desigualdades.

Portanto, género é um conceito construido dentro dos aspectos
histéricos, sociais e culturais, articulado com as relacdes de poder e praticado
no ambito das interacdes sociais, levando em conta as diferencas, tanto nas
sociedades, como nos diversos momentos histéricos.

Os conceitos feminilidade e masculinidade, nicleo do conceito de
género, sdo construidos, de modo ambivalente, através dos processos de
socializacdo, com base na ideologia patriarcal. A Teoria do Patriarcado para
Lerner (1990) pode ser entendida como um sistema histérico que se desenvolveu
no transcurso de quase 2.500 anos, com épocas e ritmos distintos nas diversas
sociedades, obscurecendo e relegando ao esquecimento a histéria das mulheres.
Além do classico estudo de Lerner, varios/as autores/as estudam a Teoria do
Patriarcado, como Fraisse (1993), Lins (1997), Firestone (1976), Astelarra (1988),
Muraro (2000) e outros/as.

A construcéo da feminilidade, para Lamas (1994), é histdrica e cultural,
permeada pela cultura patriarcal e capitalista. A dificuldade de tornar-se mulher
inicia na infancia, pois a familia ja providencia a socializacéo da menina através
dos brinquedos (bonecas, panelinhas, roupinhas, etc.) que intencionam construir
seu papel de mée e cuidadora. Ja a socializacdo dos meninos é estimulada
com carros, herdis, conquistas e aventuras. Atualmente, a questao dos brinquedos
esta mudando gradativamente. Ja existem bonecos e bonecas, inclusive com o
aparelho genital e os videogames apresentam heroinas feminilizadas tao famosas
e fortes quanto os classicos herdis, com as quais meninos e meninas brincam
e se identificam. Contudo, ainda é no seio das familias que se mantém um forte
aparato ideoldgico, através das relacbes de poder. Guareschi (1997) salienta
gue as familias mantém o pai como autoridade maxima e esperam da mae
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submissao e obediéncia, aplicando dois critérios: a) a idade, quem é mais velho
manda mais; b) o patriarcado, 0 homem manda mais do que a mulher, ele
expressa certos comportamentos e goza de regalias que nao sédo permitidas as
mulheres.

O conceito de masculinidade também é um constructo sob as mesmas
raizes patriarcais. Para Arent (1999), os estere6tipos socialmente construidos
em torno da masculinidade trazem prejuizo ao préprio homem. Aidéia de que
homem tem que ser “macho”, com o sentido de forte e vencedor profissional e
financeiramente, comporta um nivel de exigéncia dificilmente alcangado, sob a
ameaca da puni¢éo social, da rejeicio feminina e de ser rotulado como “frouxo”
ou “bicha”. Silva (2000) salienta que ser homem no século XX representa nao ser
mulher e jamais ser homossexual. Assim, a sociedade endeusa o que é entendido
como masculino e, na esfera sexual centra o sexo e o prazer especificamente
no 6rgéo genital masculino (ARENT, 1999). Aidealizacdo da masculinidade dilui
0 homem de uma visao holistica e integrada, pela ditadura do vencer (NOLASCO,
1997 e SILVA, 2000).

A continuidade da socializacao reforca a construcéo da feminilidade e
da masculinidade, seguida pela escolha do projeto profissional. Segundo Strey
(1995) o processo de formacéao do projeto profissional inicia desde cedo e passa
por influéncias familiares, religiosas, politicas e econémicas, tomando mais vigor
na adolescéncia, e no inicio da vida adulta. Existem, mesmo nos dias de hoje,
as chamadas profissdes “masculinas” e “femininas”, apresentadas nos estudos
de Romero (2001). As pesquisas de Romero, Strey e Marques (2001), apresentam
que o curso de Administracdo, mesmo sendo indicado para homens e mulheres,
ainda é um curso “mais” apropriado para os homens. Desta forma a escolha
profissional é feita sob pressées que consideram ou ndo “socialmente aceitaveis
certas carreiras ou empregos”. Strey (1997) ressalta que a orienta¢éo vocacional
deve considerar a visdo de género, pois a tendenciosidade deixa sequelas que
comprometem a construcéo da feminilidade e masculinidade.

Portanto, ainda existe uma diferenca, tanto no significado, como no
reconhecimento do trabalho para homens e mulheres. Referindo-se ao trabalho
das mulheres, Strey (1995, p. 98) salienta: “o trabalho das mulheres muitas
vezes é apenas um apéndice do trabalho masculino”. Os homens sao estimulados
a buscar uma profissao, as mulheres aceitam empregos, segundo Strey (1995)
como outra forma necessaria para contribuir nas despesas, ndo mais importante
do que o trabalho doméstico. Para as mulheres, construir uma carreira, sem
desistir do papel de mée é integrar papéis potencialmente conflitivos. Lima (2000),
numa pesquisa realizada com 120 mulheres serventes numa instituicao
educacional galcha, descobriu que 50,83% associam “ser mulher” com “ser
mae” e “ter filhos”, em detrimento de 1,8%, que confirmam ter ambicées e ideais,
pensar no futuro e reconhecer seus direitos enquanto cidadas.

A dificuldade para uma mudanca mais profunda das questbes
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mencionadas repousa nas falsas crengas da existéncia dos “destinos” femininos
e masculinos como deterministas. As mulheres acreditando na pseudo
inferioridade (principalmente quando ocupam cargos de comando) e, sem modelos
de identificacao, tentando burla-la através da seducao ou da masculinizagao e
os homens, acreditando nos “falsos poderes” de uma masculinidade esquartejada,
tentando conciliar, paradoxalmente, a emergente “fragilidade” emocional.

A alternativa de mudanca do paradigma estereotipado é a forte
conscientizagdo de quem forma estes/as profissionais, entendendo que o mundo
do trabalho exige mais do que o desempenho de papéis, devendo-se primar por
uma consciéncia politica para conviver harmoniosamente com as diversidades.

Método

Este estudo de caso, de abordagem quantitativa, teve como amostra
o corpo docente do curso de Administracdo de uma universidade privada gaucha.
A amostra é composta por 28 professores/as que receberam os instrumentos
de pesquisa. Houve o retorno de 22 instrumentos, correspondendo a 78,5 % do
total. O instrumento aplicado é um questionario, elaborado com base na literatura,
principalmente em Strey e Kude (1995, 1997; e 1994) e composto por duas
partes. A primeira parte apresenta os dados s6cio-demograficos que buscam
desenhar um perfil deste corpo de docentes; a segunda parte compde-se de
dois blocos de afirmativas sobre caracteristicas, capacidades, qualidades e
competéncias do corpo discente, para serem analisadas sob a percepcédo do
corpo docente, com a aplicacdo de escala diferencial semantica e escala de
Stapel (COOPER e SCHINDLER, 2003). O primeiro bloco trata do uso, na sala
de aula, de linguagem verbal, escrita e a utilizacao de exemplos de forma sexista
ou ndo-sexista. O segundo bloco apresenta as seguintes afirmacdes: capacidade
de concentrar a atencdo, entendimento do contelido, competitividade,
colaboracao, expressao verbal, lideranca, relacionamento interpessoal, raciocinio
I6gico e abstrato e trabalho em grupo. O instrumento apresenta um glossario
com as conceituacdes de cada variavel. Os dados foram tratados através de
cruzamentos e andlise de freqiiéncia e percentual.

Resultados obtidos
a) Perfil do grupo docente

O grupo de docentes é na sua grande maioria composto por homens,
82%, com somente 18% de mulheres docentes. Do total de respondentes, 81,8%,
18 pessoas, incluidas as 4 mulheres, tem curso superior em Administracao,
demonstrando e confirmando os estudos de Romero (2001) de que a profissao
de Administradores/as, mesmo na docéncia, ainda é mais procurada pelos
homens, podendo ser considerada como uma profissao estereotipicamente
masculina. Com relacdo as demais formacdes, 4 pessoas, encontram-se 3
Engenheiros e 1 Contabilista.
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A formagédo académica esta polarizada; 60% cursaram especializagao
na area de Administracao, diluidas em marketing, Financas, Gestao, Pedagogia
e Cooperativismo. O mesmo ocorre com a formagéo de Mestrado, 67% possuem
0 curso, variando desde Gestao de Negdcios, Marketing, Engenharia da Producéo
e Administragdo Financeira. Somente 3 docentes possuem doutorado em
Administracéo, destes, todos sdo homens. Aformacéao didatico/pedagdégica é
significativa neste grupo; 68%, 15 pessoas fizeram formagéo em cursos variados,
com um minimo de 60 horas e um maximo de 430 horas; 6 pessoas cursaram o
tradicional “Metodologia do Ensino Superior”, as demais, 6 pessoas, dividem-se
no antigo curso de Formacéao de Professores, ou Esquema e em “cursos diversos”.
A experiéncia na pratica docente é bastante significativa em tempo de atuacgéo;
7 pessoas possuem experiéncia entre 5 a 10 anos; 10 pessoas, entre 10 e 20
anos; 3 pessoas entre 20 e 30 anos e 2 pessoas com experiéncia entre 30 e 40
anos. Portanto, analisando a experiéncia e as faixas etarias apresentadas, o
grupo é relativamente maduro, uma vez que 19 pessoas possuem idades entre
40 e 60 anos, 2 pessoas entre 30 e 40 anos e 1 pessoa acima de 60 anos.

A grande maioria, 90% afirmou que trabalha em outro local, além da
Universidade. Destas 20 pessoas, 8 trabalham somente como autbnomos, 4
séo autbnomos/as e docentes em outras Instituicdes Educacionais, 2 trabalham
somente como docentes em outras universidades, 2 pessoas trabalham como
profissionais em outras organizagdes e 2 pessoas atuam como auténomos,
docentes e profissionais em outras organizacoes.

Portanto, o perfil do grupo é formado por pessoas maduras, com vasta
experiéncia docente e formacao didatico/pedagogica e com mdltiplas atuagdes
0 que € comum na area de Administracéo, confirmando que muitos/as iniciaram
sua carreira como profissionais e depois entraram no mundo académico,
mantendo suas atividades externas. Isto pode ser positivo e enriquecedor para o
corpo discente, uma vez que o/a professor/a esta vivenciando a pratica académica.
Contudo, observou-se que o grupo estudado apresenta uma extensa jornada de
trabalho, pois 68% afirmou trabalhar de 6 a 8 horas diarias, além da atividade
docente na universidade pesquisada. Isto pode comprometer o tempo necessario
adocéncia, pois conforme Ferreira (2003), é necessario competéncia, vocagao,
comprometimento e dedicacao.

b) Questdes de género

O Instrumento aplicado analisa, no primeiro bloco, trés fatores de
atuacao do/a professor/a, a aplicacao ndo-sexista na linguagem verbal, escrita
e no uso de exemplos. Na linguagem verbal percebe-se que 68%, 15 professores/
as referem-se sempre a “alunos e alunas” na linguagem verbal; 23% aplicam as
vezes e somente 9% ndo aplicam. Ja na linguagem escrita os resultados sédo
inferiores; 36%, 8 professores/as aplicam sempre, 23 % as vezes e 43% raramente
e nunca. No uso de exemplos 0os numeros sao semelhantes aos encontrados
na linguagem verbal, 68% usam sempre exemplos de situacfes que envolvem
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homens e mulheres; 23% as vezes e somente 2 professores homens ndo usam
nunca. Sabe-se que o discurso e a escrita representam os valores e as normas
de uma sociedade. (PINTO, 2004). A sociedade, diante do dominio patriarcal
sempre usou a linguagem sexista, o que nao é diferente nas escolas. Desde a
Educacéo Infantil a universidade costuma-se entender o “ser humano” pela
linguagem sexista, ocultando o feminino por trds do masculino. Isto esta na raiz
do patriarcado, sistema que, conforme Lerner (1990) subjuga as mulheres ao
dominio masculino. O exercicio de uma linguagem nédo-sexista requer auto-
atencao constante. Em geral, as pessoas estdo muito acostumadas a linguagem
sexista, entendendo-a como um “padrdo normal”. A escrita e a fala ndo-sexista,
como a utilizada neste estudo, é que produz certo “estranhamento”. Portanto,
os resultados representam o que se vive no cotidiano, o que também nao poderia
ser diferente. Todavia, varias instituicbes de ensino j& estdo utilizando nos
enderecamentos de e-mails e correspondéncia escrita a linguagem néo-sexista,
referindo-se sempre a professores e professoras. Nos eventos também se percebe
referéncias a “senhores e senhoras” o que é um indicador de que a palavra
“homem” ja ndo basta para referir-se a todas as pessoas. Portanto, aplicar uma
linguagem n&o-sexista no discurso, na escrita € nos exemplos com o grupo
discente € uma pratica que exige dos/as professores e professoras uma mudanca
na forma de pensar.

No segundo bloco do instrumento de pesquisa, o grupo de docentes
respondeu como percebe o grupo de alunos e alunas em relacéo a dez afirmativas
analisadas estereotipicamente (alunas muito melhores, alunas melhores, ambos,
alunos melhores, alunos muito melhores) a aspectos generificados. A seguir
apresentam-se os resultados.

A variavel “entendimento do contetido” foi a que recebeu maior nimero
de respostas na alternativa ambos, 64%, percebido com o maior nivel de
igualdade. Assim, 14 pessoas do corpo docente acreditam que tanto alunos,
como alunas tém facilidade no entendimento do contetido, contudo, 27%, 6
docentes, acreditam que os alunos tém maior facilidade neste entendimento.
Integrando esta varidvel com a variavel “concentrar a atengao”, os resultados séo
diferentes, 41% do grupo percebem ambos com boa capacidade de manter a
atencao, contudo, 37% percebem as alunas como mais capazes de manter a
atencdo. Sabe-se que os aspectos de inteligéncia e de atencdo néo estdo
relacionados bipolarmente.

Na variavel “relacionamento interpessoal”, denota-se resultados
semelhantes; 59% do grupo percebem alunos e alunas com a mesma capacidade
de manter um relacionamento interpessoal positivo com todos/as e lidar pré-
ativamente com os conflitos, segundo lugar na igualdade. Todavia, um expressivo
namero de docentes, 23%, percebe esta capacidade como melhor utilizada
pelas alunas. Incluindo a analise da variavel “expresséao verbal’ que envolve a
facilidade de expressao oral e escrita, 59% percebem ambos com esta habilidade,
mas, 23% percebem as alunas como melhores. Portanto, do ponto de vista
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docente, apesar de ambos acreditarem que alunos e alunas tém a mesma
capacidade de entendimento do contelido, expressao verbal e relacionamento,
um pequeno percentual, em torno de 30%, acredita que as alunas se expressam
e se relacionam melhor do que os alunos, contudo os alunos “entendem mais
facilmente o conteddo”.

As variaveis identificadas fortemente com os estere6tipos masculinos
foram: raciocinio légico, raciocinio abstrato e lideranca. O grupo docente que
acredita que ambos tém a mesma capacidade ficou em torno de 32% nos
raciocinios logico e abstrato e 55% na lideranca. A percepcao de que os alunos
tém mais facilidade nos raciocinio € percebida por 32% dos/as docentes. Ja na
capacidade de lideranca, 41% do grupo créem que os alunos tém mais
capacidade de lideranga do que as alunas. Confirmam-se ja na universidade os
vestigios do fendmeno “teto de vidro” (STEIL, 1997 e LEITE, 1994). Este fen6meno
€ denominado desta forma por ser uma barreira transparente, mas forte o suficiente
para impedir as mulheres de ocuparem altos cargos de comando nas
organizagdes. Cabe salientar que esta percepcao € de professores e professoras
gue estdo formando administradores e administradoras que possuem como
objetivo maior a inser¢éo em cargos de comando. Uma analise minuciosa das
100 melhores empresas para se trabalhar, apresenta que, entre 12.549 executivos;
3.030, apenas 24% séo mulheres (GUIA EXAME, 2001) confirmando o fenébmeno
“teto de vidro”. Aandlise individual apresenta uma Unica organizagdo com mais
de 50% de participagdo das mulheres em cargos de comando, a Organon, com
450 funcionarios, subsidiaria brasileira da empresa holandesa Akzo Nobel, de
medicamentos. Entre as 10 melhores, salientam-se a Siemens, 4° lugar, e a
Todeschini 10° lugar, com 0% de participacdo das mulheres em cargos de
comando. Assim sendo, a barreira transparente continua existindo, mesmo com
tantas mudangas que estdo acontecendo no contexto organizacional.

Em relacéo as variaveis estereotipicamente percebidas como femininas,
encontrou-se: a capacidade de atencao, o trabalho em grupo, a colaboracéo, e
a competitividade. Em relacéo a capacidade de prestar e manter a atengéo nas
aulas, 41% do corpo docente acredita que ambos séo capazes. Contudo, 37%,
8 professores/as pensam que as alunas possuem mais esta capacidade do que
os alunos. Quanto a capacidade de trabalhar em grupo, 55% dos/as respondentes
afirmaram que ambos sdo capazes, contudo, 36% acreditam que as alunas s&o
mais capazes. Na capacidade de colaboracao o resultado € o mais extremado
de todos, somente 23% acreditam que ambos s&o colaborativos, 59%, a grande
maioria do corpo docente acredita que as alunas sdo mais colaborativas do que
os alunos. O que se complementa com o préximo resultado, a competitividade,
analisada no sentido de buscar conhecimentos e aceitar desafios. Somente
36% do corpo docente percebem ambos como competitivos; a grande maioria,
54% acredita que as alunas sdo mais competitivas. Os resultados representam
0 que existe no mercado de trabalho como um todo. As mulheres realmente
aumentaram sua escolaridade, mas, tém maior volatilidade nos empregos e
sofrem mais com o desemprego, como apontam as pesquisas de Emprego e
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Desemprego na Regido Metropolitana de Porto Alegre, PED-RMPA (MARQUES
etal., 2004 e MARQUES, 2004). Estes dados sdo confirmados pelo IBGE (2003),
guando compara as pessoas ocupadas, com mais de 11 anos de estudo.
Percebe-se que a igual oportunidade de remuneracéo ndo acompanhou o aumento
da escolaridade das mulheres. Os homens recebem R$ 1.416,30 e as mulheres
R$ 829,20, apenas 58% com a mesma escolaridade; com menor escolaridade a
diferenga aumenta para 70%.

Consideracdes finais

Sabe-se que a construcdo da cidadania de homens e mulheres inicia
em casa. Kude (1994) salienta que pais e mées encorajam os filhos a buscarem
realizacdo profissional, independéncia e autoconfianca, ja as filhas séo
pressionadas a serem comportadas, obedientes e honestas. Deste modo, a
socializacdo estreita os papéis de género para as mulheres, desencorajando a
auto-afirmacéo e a independéncia, e amplia-os para os homens, gerando
comportamentos que se repetem nas varias instancias da vida. No contexto das
universidades estes comportamentos sao vividos no dia a dia na relagéo docente
e, em muitas organizacdes, sao aplicados por gestores/as e empreendedores/
as, gerando desigualdades e dificultando a convivéncia sadia das diversidades.

A pesquisa de Romero, Strey e Marques (2001), realizada com
estudantes do curso de Administracao de Empresas em uma universidade privada
gaulcha, identificou o que alunos e alunas pensam sobre a profissado futura de
administradores/as, sob a visdo dos paradigmas da pluralidade e da
masculinidade. Os resultados apontam que a profissdo de administrador/a ainda
€ encarada com certa discriminacéo, mais pelos alunos do que pelas alunas.
No paradigma da pluralidade, os resultados demonstraram que ambos acreditam
gue a profissdo é para todos. No entanto, no paradigma da masculinidade, as
alunas afirmaram que a profissao é para ambos, mas os alunos apontam que
administrar € mais indicado para os homens. Ao constatar este resultado, espera-
se que, talvez, as alunas consigam quebrar este estere6tipo, uma vez que séo
futuros gestores/as, empresarios/as e empreendedores/as que irdo gerenciar
pessoas e organizacdes. Confirmam-se estes dados por Romero (2001), no
levantamento dos Ultimos 10 anos entre alunos e alunas que ingressaram em
uma universidade privada galicha. Constatou-se que a participacdo dos homens
nos Cursos de Pedagogia e Psicologia, aumentou apenas 3,7% e 3,8%
respectivamente, ja a participacéo das mulheres no Curso de Engenharia Elétrica
decresceu 0,5% e no Curso de Administracdo de Empresas, aumentou somente
3,5%, reafirmando os esteredtipos profissionais.

Portanto, a influéncia dos/as professores e professores universitarios/
as é fundamental na construcéo de profissionais que tenham iguais oportunidades
de emprego e ascensdo nas organizagdes. Este papel perpassa pelas crengas
e paradigmas vividos sobre homens e mulheres, estendidos aos alunos e alunas
gue recebem seus ensinamentos. Contudo, nao se pode esquecer que estes
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professores e professoras também séo frutos de uma sociedade dicotomizada e
bipolarizada, conforme Bourdieu (1999), que entende o masculino e o feminino
como opostos, que divulga a crenca de que existem profissdes, caracteristicas
e modos masculinos e femininos de administrar. E claro que néo era esperado
resultados muito diferentes. Contudo, o fato de fazer este estudo e divulgar os
resultados ja € uma forma de conscientizacdo que as desigualdades estéo
presentes em todas as esferas do cotidiano. O primeiro passo para uma mudanca
€ a conscientizagdo de que professores e professoras sdo modelos nos quais
constroem-se valores e crencas e que, portanto, podem exercer uma influéncia
no sentido de estimular a diversidade de género, construindo cidad&os e cidadas
com iguais oportunidades de crescimento, e que isto comeca na sala de aula.
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