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Resumo

Neste artigo é feita uma abordagem sistémica da familia, na perspectiva da cultura
organizacional existente nas familias e sua influéncia nos comportamentos desviantes
ou disfuncionais dos seus membros. S&o também apresentadas algumas das ameacas
a disfuncionalidade familiar e individual, ao longo das diferentes fases do ciclo vital.
As modalidades de funcionamento da familia séo representadas graficamente, nos
eixos do externo versus interno e flexibilidade versus rigidez. A amplitude de ocupacéo
dos quadrantes, das relacbes interpessoais, da heuristica, da hierarquia e dos
objectivos sociais, permitem compreender as dindmicas familiares e apontam para
sugestdes relativamente a estilos de interacg&o familiar mais saudavel.
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Threats to family funcionality: a systematic perspective on the
familly(s) organizacional culture

Abstract

This article presents a systematic approach on the family, in the perspective of the
families existing organizational culture in and its influence in deviant or dysfunctional
behavior of its members. Some of the threats to familiar and individual functionality in
the different phases of the vital cycle are also presented. The family’s functioning
modalities are graphically represented, in the external versus internal and flexibility
versus strictness axes. The amplitude of quadrant occupation, interpersonal relations,
heuristics, hierarchy and social allow the understanding of family dynamics and present
suggestions towards ways of healthier family interaction.
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1. Introducgao

Um homem s6, ndo existe.
O que existe é esse homem, os seus
sonhos, a sua familia e o seu meio.

O construto social de familia &€ bastante complexo, mas também pouco
especifico, porquanto inclui uma grande variedade de experiéncias e exclui muitas
outras, onde a diversidade de estudos e analises, implica uma heterogeneidade de
conceitos e de contextos.

A familia é o principio e o fim da vida relacional (afectiva e social) do ser
humano, é constituida por um grupo de pessoas que partilham determinadas fun¢des
e papeis, com vista a objectivos comuns de equilibrio e desenvolvimento. E um sistema
social em rede, com estrutura, organizacao e cultura propria, regido por um conjunto
de regras, valores e crencgas, que lhe conferem identidade propria. Pensar
sistemicamente a familia, implica atender as interac¢des internas ao longo das diversas
fases do ciclo vital individual e familiar, em permanente relagdo com o exterior.

A familia vulgar, ordinaria, na pluralidade do significado de familia, € envolvida
por uma unicidade e singularidade propria, onde a complexidade das relagcdes em
permanente transformacgao, proporcionam o seu desenvolvimento, adaptacao e
continuidade.

E precisamente nesta familia “vulgar”, que pretendemos centrar a nossa
reflexdo, porquanto é no seio da familia, que acontecem as transformacdes, as
adaptacgdes, as trocas relacionais, a comunicacao, os afectos, os ganhos e as perdas,
as identificagdes, também os conflitos, “as crises”, o desamor, a vida e a morte.

No pano de fundo de todo, ou de todos estes quadros familiares, esta o
contexto da cultura organizacional da(s) familia(s), em que a vida real intra e extra
familiar acontece.

Numa perspectiva estruturalista, a cultura é definida

[...]quer como um sistema de padrbes cognitivos aprendidos que auxiliam
as pessoas nos processos de perceber, sentir e actuar e, como tal,
encontra-se localizada na mente das pessoas, quer como um sistema
partilhado de simbolos e de significados, patente nos pensamentos e
nos significados partilhados pelas pessoas de uma sociedade (NEVES,
2000, p. 66).

Esta nocéo de cultura traduz naturalmente, a importancia dos pressupostos
fundamentais de valores, crencas e atitudes, na interiorizagdo partilhada pelos
membros constituintes da familia, nos diversos aspectos que compdem a natureza,
funcionamento e organizacao.

Ao longo do ciclo vital da familia, ndo esquecendo as interac¢des que se
estabelecem entre este e o ciclo vital individual e social, ocorrem variadissimos
momentos de “crise”. Previsiveis e normativas, é certo, proporcionando espacos de
crescimento e desenvolvimento, onde a capacidade de adaptagdo a mudanca
projectam o sistema para niveis de complexidade e funcionalidade, nunca antes
experimentados. Dai, uma vez ultrapassada(s) a(s) crise(s), o sistema nunca mais
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sera aquele que Ihe deu origem, mas antes uma estirpe evoluida, do sistema primario
que lhe antecedeu.

Gerir a crise, implica saber lidar com o stress que, como mais nada na vida,
é capaz de nos fazer avancar e retroceder, num unico movimento de assaz
sobrevivéncia, entre o mundo das percepgcdes e o universo das relagdes
compreendidas.

E no seio da familia, digo agora no singular por ser esta, a nossa e nao
outra qualquer, que poderemos encontrar o suporte, a forca e a determinacgdo para
que, na construcao do presente, possamos edificar um futuro, ainda que, o conhecido
(do passado), possa condicionar os movimentos adaptativos e normativos a passagem
ao estadio seguinte.

Mas, & também no seio da nossa familia, que experimentamos o deserto
relacional, a auséncia da partilha e compreenséo, agora fonte de culpa, acusacgao,
soliddo e desespero, como diz Saraceno (1997, p.13) é a “[...] familia que mata’.
Assim, despojada das suas fungdes que, por pressdes internas, ou externas, delega
ao acaso, ou a outrem, o suporte bio-psico-social, vital para a condicao humana.

Importa assim perceber, de que formas e com que meandros de interacgdes
internas e externas da(s) familia(s) se organizam, co-evoluem, operam mudancas de
primeira e segunda ordem, e se adaptam sucessivamente numa aprendizagem
organizacional.

2. Uma perspectiva sistémica da cultura organizacional da(s) familia(s)

E com base no Modelo dos Valores Contrastantes de Quinn e colaboradores
(1981;1983), do Diagnéstico da Cultura Organizacional, na conceptualizagdo e
avaliagdo da eficacia das organizagbes, adoptando um pensamento sistémico e uma
visdo transdisciplinar, que surge o Modelo da Cultura Organizacional da(s) Familia(s).

Nesta perspectiva, pretende-se analisar a dindmica das interac¢des entre
0s quadrantes ou, dimensdes de que o modelo é composto; cultura das relagdes
interpessoais, cultura da heuristica, cultura da hierarquia e cultura dos objectivos
sociais, regidos pelos eixos: vertical (flexibilidade — rigidez) e horizontal (interno —
externo), no continum do ciclo vital da(s) familia(s) que, nos permitam identificar
situacdes de desequilibrios, que conduzem a disfuncionalidade da(s) Familia(s),
(Figura 1).

Cultura das relagdes interpessoais:

As vertentes relacionais como a coesao/conflito, sentimento de pertenca;
afectividade, comunicacao;

Cultura da heuristica:
A capacidade de adaptacéo a mudanca, criatividade;
Cultura da hierarquia:
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As regras, os papeis, os limites;
Cultura dos objectivos sociais:
Objectivos sociais, pressao social, competitividade.

Figura 1 - Modelo de Diagnéstico da Cultura Organizacional da(s) Familia(s).

FLEXIBILIDADE
A
Relacdes — | Heuristica
interpessoais /\
INTERNO «¢ » EXTERNO
—— |
Hierarquia Objectivos
sociais
v
RIGIDEZ

Segundo este modelo, a funcionalidade das familias, sera directamente
proporcional ao equilibrio dindmico conseguido entre os quadrantes e entre os eixos,
como se de uma rede elastica se tratasse, esticando ou encolhendo, mantendo uma
area mais ou menos constante e centrada.

Na familia funcional, a flexibilidade e a rigidez devem complementar-se em
propor¢des mais ou menos simétricas, o mesmo acontecendo com a énfase na vertente
interna e externa do sistema.

Por outro lado, e porque os valores (quadrantes) sdo contrastantes, a uma
forte hierarquia correspondera uma baixa heuristica, ou, a uma forte componente das
relagdes interpessoais, corresponderd uma diminuicdo na énfase, nos objectivos
sociais.

Contudo, mesmo existindo um equilibrio com baixa énfase, entre as
diferentes culturas, podemos estar em presenca de uma familia disfuncional, o mesmo
se passa quando, pelo menos uma das culturas apresenta baixos valores.

3. Ameagas a funcionalidade familiar

Analisaremos em seguida, utilizando o modelo apresentado, algumas
situacdes de possiveis desequilibrios e de disfuncionalidades, ao longo do ciclo vital
da familia, que podem provocar comportamentos desviantes.
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Figura 2 — Formagéo do casal
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Com o enamoramento e namoro, surge a promessa de um sonho romantico
sobre o qual é construido todo um conjunto de projectos e desejos que dominam
quase por completo os temas de conversagao do casal (ainda ndo constituidos como
familia).

Ha nesta fase, como podemos ver representado na Figura 2, uma tendéncia
para minimizar os aspectos menos positivos do outro e maximizar as qualidades e
virtudes, sob a promessa de que com o casamento tudo sera diferente, facto que é
traduzido por uma mediana cultura das relagdes interpessoais pessoais.

Frequentemente com o namoro, surgem diversos entraves a constituicéo
do novo casal, ou nova familia, podemos falar aqui das primeiras crises do latente
ciclo vital da familia. A oposigédo das familias de origem, por razdes de ordem socio-
culturais (posicao ou estrato social, etnia, crencas, valores, ...), provocam uma
rigidificagdo da componente hierarquica.

Por outro lado, a presséo de terceiros, interessados num dos elementos
(antigas relagdes, relacdes paralelas), pressao da rede social de suporte (amigos e
colegas), incapacidades de romper um namoro, forjado ou ndo, entre outros,
constituem outras das ameacas a funcionalidade, traduzidas numa forte componente
dos objectivos sociais.

Muitas vezes, sem recursos relacionais e comunitarios de apoio, sem ter
com quem partilhar os problemas, as angustias e emocgdes, sdo experimentados
sentimentos de soliddo e de isolamento comunicacional que levam frequentemente a
estados de desespero e de sensacado de impoténcia, (baixa cultura heuristica), que
facilmente levam a estados depressivos e a comportamentos disfuncionais.
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Figura 3 - Casamento
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Com o casamento, entendendo por casamento, ndo o acto oficial, religioso
ou legal, mas antes a unido afectiva e efectiva de duas pessoas com objectivos comuns,
€ entdo formado um novo sistema familiar.

Numa perspectiva sistémica, a formacao de qualquer sistema, implica uma
fusdo nao apenas dos elementos fundadores, mas uma interaccdo das forcas
centripetas e centrifugas dos sistemas e subsistemas de que cada um transporta na
sua “bagagem” pessoal. Quando casamos com alguém, casamos também com a
sua familia, os seus amigos, a sua condigdo profissional e sécio-cultural (RELVAS,
1996).

Todo este processo exige de ambos os elementos um movimento que lhes
permita a constru¢do de uma identidade prépria, com os instrumentos e recursos que
cada um “empresta” a este novo sistema familiar. E a construgdo do nés, partindo do
tu e eu, na perspectiva de que nds é muito mais que a simples soma do eu e 0s meus
e tu e os teus.

Neste contexto e analisando a Figura 3, o casal necessita de um periodo de
adaptacado e construgcdo, normalmente caracterizado por um fecho do sistema ao
exterior, organizando e estruturando as regras, papéis e formas de funcionamento da
familia (ALARCAQ, 2002), provocando naturalmente, uma maior &énfase no eixo interno
e na cultura da hierarquia do sistema familiar, em oposi¢cdo a menor expresséo dos
objectivos sociais.

Nesta fase de negociacdo e adaptacdo ao novo contexto de vida, de
comunicacgéo e evolugéo, ou melhor de co-evolugéo, podem surgir algumas ameacgas
a funcionalidade familiar, com repercussdes organizacionais familiares e individuais,
bastante importantes.

E frequente nesta fase do ciclo vital da familia, sobrevalorizar (agora), as
relacdes de complementaridade em detrimento das relagdes de simetria. Ou seja,
valoriza -se agora, mais os defeitos e os habitos tidos como menos agradaveis, que
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as qualidades e virtudes, outrora valorizadas. Podemos chamar-lhe a “guerra” do que
tu na verdade és, versus, aquilo que eu gostaria que tu fosses.

Frequentemente assistimos nesta fase, (que deveria de ser de evolugéo,
de crescimento e felicidade), a situacdes de desencanto, desatino, desilusdo,
arrependimento e incapacidade de lidar com a mudanca, (baixa capacidade heuristica),
que facilmente transportam os intervenientes, a situagdes de desespero, vergonha,
solidao e isolamento.

Algumas das principais ameacas:

O desencanto ou desamor (cai por terra a esperanca de que com o
casamento tudo sera diferente)

Incapacidade de construgao da identidade familiar, sentimento de pertenca
e autonomia, por interferéncia das familias de origem, amigos, profisséo, status.

Confronto de valores, crencas e estilos de vida.

Violéncia familiar, (por ciime, poder, afirmag&o, consumo de substancias
adictas).

Disfuncdes sexuais, (fisicas, psicoldgicas, morais).
Infertilidade, exacerbando a culpa e/ou acusacgéo.

Despersonalizagdo progressiva, (sentimento de inutilidade e desvalorizagéo
pessoal).

Gravidez n&o desejada por um dos conjugues, ou ambos:

Dificuldade em lidar com as transformacgdes estéticas do corpo.

A mudancga de habitos e estilos de vida.

Anuncio de complicagdes/malformacdes.

Conflito entre a conjugalidade/parentalidade.

Disfung&o sexual, ansiedade, medos, crencas.
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Figura 4 — Familia com filhos pequenos.
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Com o nascimento do primeiro filho, e ainda durante o trabalho de parto, os
pais sdo confrontados com a crise gerada entre a construcao (ao longo da gravidez),
do filho imaginario e constatagdo, no aqui e agora, do filho real. Este momento, repleto
de emocgdes ndo controladas, € determinante no reajuste organizacional da familia,
que agora, tera de aprender a interagir com um novo subsistema, o parental.

O primeiro choro da crianga, anuncia aos pais, € nesta fase principalmente
amae, a responsabilidade pela satisfacao de todas as necessidades do recém-nascido,
em completa dependéncia dos seus progenitores. Com alguma frequéncia, surgem
neste estadio as depressdes puérperais, resultantes (entre outras causas) do
sentimento de incapacidade ou incompeténcia para cumprir o papel que agora lhe(s)
€ solicitado.

Quando se fala em depresséo puérperal, entenda-se que, ndo se esta apenas
a falar da nova mée, mas antes dos novos pais, uma vez que a grande maioria dos
estudos nesta area, centralizam-se apenas nas alteragbes psicolégicas da mée. Ora,
uma vez que, quer em termos cientificos, quer epistemolégicos, falamos hoje de
gravidez do casal, ndo poderemos conscientemente, deixar de falar em depresséo
puérperal do casal, que ird ser ampliada ou resolvida na directa propor¢do da
capacidade de relagéo, reorganiza¢do, mudanca e adaptag&o do casal e do contexto
dos recursos disponiveis das familias de origem e da rede de relagdes sociais e
comunitarias.

Ultrapassada esta primeira fase de acolhimento do novo membro familiar,
outros momentos de crise, ndo menos importantes lhe sucedem. Para além de todo
um reequacionar de funcgdes, tarefas e estilos de vida, ha que reencontrar o equilibrio
entre o subsistema conjugal e o subsistema parental. Lidamos agora com o eu, o tu,
0 nés e o ele, 0 que exigira da familia, como podemos observar na Figura 4, uma
maior énfase da cultura heuristica.

Com o nascimento do primeiro filho, assistimos a uma abertura do sistema
familiar ao exterior. Os rituais de apresentacgéo do filho a restante familia, amigos e
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sociedade em geral, como por exemplo as visitas la a casa, a cerimonia de baptizado,
entre outros, promovem essa abertura da familia ao macrossistema social. Por outro
lado a entrada dos filhos para infantarios e creches, as festas de anos e a utilizagéo
de espacos ludicos infantis, iniciam todo um conjunto de trocas e avaliagdes mutuas
entre a familia e o meio envolvente, como facilmente é percebido pela interpretacao
da Figura 4, onde o eixo externo é nitidamente predominante, valorizando a cultura
heuristica e a cultura dos objectivos sociais.

Figura 5 — Familia com filhos na escola
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A entrada dos filhos para a escola, provoca na familia uma nova crise
desenvolvimental, com um duplo movimento de abertura do sistema ao exterior, por
um lado, onde a familia é colocada em avaliagdo pelo desempenho das suas fungdes
internas e externas, (componente dos objectivos sociais), e por outro, assistimos
nesta fase, a um passo determinante do processo de separagdo-individuacdo que
permite a familia avancar no sentido da autonomia, reforgcando a identidade,
(manutencdo da énfase das relagdes interpessoais) Figura 5. Embora este duplo
movimento, tenha tido (na fase anterior) o seu inicio, com, e cada vez mais precoce,
colocacdo dos filhos em infantarios e creches, é a entrada para a escola, que
definitivamente anuncia esta nova crise evolutiva, pelo seu caracter de integracao
social e obrigatoriedade, e pela (quase ritual) iniciagdo dos filhos ao mundo do saber
e do conhecimento, que lhes trara uma maior capacidade critica e Ihes alargara o
leque das argumentagdes com que construiram o mundo das relagdes intra e extra
familiares.

Paralelamente a estes aspectos desenvolvimentais dos filhos, os
progenitores, vivem e sentem neste estadio, os efeitos dos desafios e exigéncias que
a competitividade social (emprego, formacéo e status), Ihes impdem. Assistir a entrada
dos filhos para a escola, provoca um estranho sentimento de adulticia, e um acréscimo
de responsabilidades, muitas vezes divididas entre as necessidades dos filhos, as
necessidades individuais, as da familia e das primeiras solicitacées dos seus préprios
pais, acusando agora o peso dos anos, com todas as percas tridimensionais da saude,
que o processo de envelhecimento acarreta.
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Todo este processo de desenvolvimento familiar, representado graficamente
na Figura 5, implica por um lado, toda uma renegociagéo de normas, papéis e fungdes
(cultura hierarquica), por outro, movimentos de adaptagdo e mudanga (Cultura
heuristica), nem sempre faceis, mas necessarios ao funcionamento e organizagao
do sistema familiar.

Compete a familia encontrar no seu préprio ritmo e na sua particular forma
de lidar com o desenvolvimento individual e familiar (de coeséo e rela¢éo), os caminhos
que a conduzirdo a estadios mais elevados (complexos) de organizacao, e das trocas
afectivas e comunicacionais de crescimento, enquanto grupo primario da estrutura
social.

Figura 6 — Familia com filhos adolescentes.
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A nocéo de paradoxo familiar, atinge nesta fase o seu expoente maximo,
percebido quer pelos adolescentes, quer pelas suas familias, uma vez que todo o
sistema é por assim dizer “infectado”, por dois movimentos aparentemente
antagonistas do desenvolvimento individual e familiar, correndo sérios riscos entre o
eixo da flexibilidade e rigidez, e o eixo do interno e externo, na adaptagéo necesséria
a co-evolucgédo do sistema familiar.

Ambos os intervenientes deste complexo processo, experimentam nesta
fase, avancos e recuos, nem sempre sincronizados e nem sempre conscientes de
que, é a partir dos desacordos e das diferengas, que se vai construindo uma identidade
relacional, que nos permita estabelecer com os outros, rela¢des de respeito mutuo,
de liberdade, afirmacao e co-existéncia gratificante.

Essas transformagdes, condicionam e sdo condicionadas por algumas
exigéncias, tarefas e papéis psicossociais que o adolescente tera de realizar nesse
periodo, para que a sua incursao e participagéo efectiva na vida adulta, seja plena,
consertada e adaptada as exigéncias e expectativas socio-culturais (CLAES, 1985).
Tarefas essas que seréo o reflexo das expectativas e das normas sdécio-culturais que,
de certa forma, ditam o conceito de desenvolvimento normal e saudavel num
determinado contexto ambiental, conforme podemos verificar pela amplitude da cultura
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dos objectivos sociais na Figura 6.

A inadequada resposta as exigéncias sociais, ou a incapacidade de lidar
com esse desafios desenvolvimentais (baixa cultura da heuristica), projectam o
individuo e familia para experiéncias de reprovagéo social, onde sentimentos de
exclusdo, inadaptacéo e insatisfagdo, conduzem com frequéncia a situacdes de
insucesso psicossocial, traduzidas em comportamentos desadaptados.

No desenvolvimento de todo este complexo processo, ndo devemos ignorar
aimportancia do suporte afectivo necessario em momentos de transi¢do e de mudanca,
como € a adolescéncia, constituindo a familia, um verdadeiro “porto de abrigo” em
reconstru¢do onde, ‘para permitir a nova organizacao familiar, pais e filhos necessitam
definir novos papeis com flexibilidade. Os pais ndo devem abdicar da sua autoridade
e com afecto e negociacdo permanente facilitardo a autonomia adolescente”
(SAMPAIO, 1994, 246-247).

E entdo necessario, um ambiente de disponibilidade, de suporte e de apoio
instrumental e afectivo, num contexto de intimidade e de partilha, caracterizado pela
compreensdo, sentimento de seguranca e de pertenca, que s6 as pessoas
significativas, ou tidas como intimas Ihes podem proporcionar. E condicdo essencial,
que estas surjam do circulo familiar e do grupo de amigos, para que a identificagao
para além de interna (do self), se alargue aos sistemas familiares e socio-culturais,
num equilibrio facilitador do desenvolvimento entre o sentimento de pertenca e o
reconhecimento social (NAVE, 2000).

Contudo, em todos estes movimentos de autonomia / separacao, no fervilhar
de afectos muitas vezes paradoxais, onde nem sempre a negociagéo é pacifica e a
comunicacao efectiva, surgem ndo raras vezes momentos de tensao e conflito que é
necessario superar.

A conflitualidade e ruptura familiar, € muitas vezes percepcionada pelos
jovens como um caos relacional, que embora seja sentida como tal, a sua intensidade
supera com alguma facilidade a sua duracdo. Por outro lado, a presenca de conflitos
agudos nesta fase do desenvolvimento da adolescéncia, inscreve-se quase sempre
numa histéria familiar marcada por importantes conflitos anteriores, néo resolvidos
(CLAES, 1985; COLLINS,1990), situagéo representada na Figura 6 por um défice da
cultura das relagdes interpessoais, principalmente a custa do conflito.

Se é verdade, que a adolescéncia inserida num contexto de dinamica familiar,
provoca toda uma redefinicdo de papeis, fungdes e de regras (traduzidas na
representacdo da cultura hierarquica), ndo é menos verdade que o estadio de
desenvolvimento do ciclo vital da familia, nas tarefas e preocupacdes proprias dessa
fase, provocam, também nos pais um reequacionar de compromissos conjugais e

parentais, caracteristicos da chamada “crise da meia idade” (RELVAS,1996).

Paralelamente a estas dificuldades, surgem com frequéncia nesta fase do
desenvolvimento familiar as chamadas “geracées sandwiche”, com o ressurgimento
dos avés (que nesta fase sentem as dificuldades limitativas da velhice), as doengas
prolongadas, as sequelas motoras, a viuvez, entre outras situa¢des que levam muitas
vezes 0s avos a coabitar com os filhos e o netos.

Os pais, passam assim, a dividir as preocupagées entre os filhos que aspiram
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a autonomia e independéncia, por um lado, e por outro os avos que, apos tantos anos
de segurarem as rédeas das suas proprias vidas, vém-se agora limitados na sua
autonomia e “presos”nas normas e regras de outro sistema familiar, que ndo o seu.

Esta convivéncia trans-geracional nem sempre é facil, surgindo muitas vezes
situagbes de divergéncia e de conflito, numa triangulacdo (filhos-pais-avés). Os
reajustes conseguidos através dos movimentos de morfogénese, nem sempre séo
faceis de gerir, nem a homedstase facil de manter (ALARCAO, 2002).

Nesta perspectiva,

a disfungéo familiar caracterizar—-se—a néo pela existéncia do conflito,
mas pela incapacidade de com ele lidar eficazmente. Ou seja, é apenas
quando o conflito pde em causa a coesao familiar que ele se torna um
elemento perturbador do equilibrio familiar, pondo em risco o seu
adaptado funcionamento uma vez que a maior parte dos conflitos podem
actuar ndo como veiculo de destruigdo, mas sim como veiculo de
mudanga e de reestruturagdo, constituindo-se como factor maturante e
indispensavel ao desenvolvimento das relagées familiares (LOURENCO,
1998, p. 36).

Embora a capacidade da familia em lidar eficazmente com o conflito,
constitua um factor importante na funcionalidade familiar, a comunicacéo é
determinante, diremos até crucial, no superar de dificuldades na funcionalidade da
familia e no desenvolvimento harmonioso dos jovens adolescentes mas, “[...] para
que isso seja possivel é preciso que exista uma atmosfera calorosa de aceitagéo e de
didlogo, que permita que os desacordos sejam adequadamente geridos pelos seus
protagonistas na sua consequente elaboracéo e integracdo” (LOURENCO, 1998, p.36).

Figura 7 — Familia com filhos adultos.

FLEXIBILIDADE
A

Relagées Heuristica
interpessoais

INTERNO « \/y P EXTERNO

Hierarquia Objectivos
sociais
v

RIGIDEZ

Nesta fase do ciclo vital da familia, poderemos identificar trés estadios com
tarefas desenvolvimentais proprias e com problemas e crises que lhes sédo
caracteristicas: familias com filhos adultos em casa; familias com filhos adultos fora
de casa e a viuvez.
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Decorrente da fase anterior (familia com filhos adolescentes), assistimos
hoje a um prolongamento da permanéncia dos filhos em casa dos progenitores, por
razdes de diversa ordem, como a exigéncia de habilitagdes qualificadas no mundo do
trabalho, o casamento cada vez mais tardio, a dificuldade do primeiro emprego, entre
outros, a que Erikson (1972) chamou de “moratéria psicossocial”.

Com a meia-idade dos pais, surgem com frequéncia as “geracdes
sandwiche”, de que falamos na etapa anterior, e com ela todas as crises
multigeracionais.

Se por um lado, a saida dos filhos, provoca na familia um sentimento de
separacao e de perda, por outro, traduz a capacidade de autonomia, indicador de
tarefa cumprida por parte dos progenitores. Quando essa saida é retardada, pode
induzir na familia e principalmente nos pais a sensagao de insucesso na sua fungao
familiar interna, gerando crises com maior ou menor amplitude.

Com a adulticia dos filhos e muitas vezes ainda em plena adolescéncia,
surgem com alguma frequéncia, gravidezes nao desejadas nem planeadas, retornos
dos filhos a casa, por desemprego, divorcio, viuvez, instalando naturalmente uma
crise que exige da familia a capacidade de saber lidar, de se adaptar e de operar
mudancas, que permitam uma reorganizagao familiar funcional. A forma como a familia
responde a esta fonte de stress, ira depender da sua cultura organizacional e da
cultura individual e social.

E frequente hoje em dia, a saida de casa dos filhos adultos para morarem
sozinhos, quer na mesma localidade quer a grandes distancias, por variados motivos,
por razdes de emprego, independéncia, autonomia, simples op¢éo de vida, entre
outros.

A familia com estas caracteristicas, adia sucessivamente o processo de
separacaol/individuacdo, mantendo por assim dizer o corddao umbilical intacto.

Com a saida dos filhos, e a formagéo de novas familias, o casal volta a
reencontrar-se, é o regresso a conjugalidade. O siléncio & por vezes perturbador e
agora a casa “ninho vazio”, Mclver (1937 apud NICHOLS, 1984), parece enorme de
tanto espaco por preencher.

O casal, agora a sés, vira-se para si proprio, como forma de enfrentar o
sentimento de perda e solid&o, as relagdes tornam-se quase fusionais, ha como que
um ritual de tarefas e actividades a desenvolver ja interiorizadas, a entreajuda € agora
mais visivel e a expressao da cultura hierarquica menos importante.

Com a chegada da reforma, o dia todo é passado em conjunto, para onde
um vai, vai o outro, como diz o saber popular “para onde vai o saco, vai o barago”, ou
ainda como nos descrevem Minuchin e Fishman, (1981) assistimos a um autentico
“pas de deux”, que, como podemos observar na Figura 7, se faz repercutir na maior
énfase da cultura das relagdes interpessoais.

Paralelamente a estes aspectos desenvolvimentais, comegam a surgir nesta
fase, as dificuldades e os problemas que a idade acarreta, as dificuldades de visdo, a
meno e andropausa, as artrites, colites, entre outras. A preocupagéo com a saude é
agora potencializada, e nao raras vezes, por efeito de simbiose, ambos tomam os
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mesmos medicamentos, ou utilizam os mesmos 6culos para ler.

As ameacas a funcionalidade, surgem nesta fase com a incapacidade de
lidar com as mudancas e com as limitagcées de ordem fisica e s6cio-cultural, que a
velhice acarreta, provocando uma diminuigdo da capacidade heuristica.

Muitas familias com relacionamento disfuncional até aqui, encontram na
saida dos filhos a oportunidade de divércio, uma vez que a tarefa esta cumprida. Esta
situacado, se para um dos elementos pode significar libertagéo, para outro pode traduzir-
se em desespero, desmoronamento, abando e solidao.

Por outro lado, a reforma e a dificuldade em lidar com as limitagdes desta
fase, frequentemente conduzem a uma progressiva deterioragdo do auto conceito e a
uma despreocupacdo com o estatuto social, que em termos de cultura organizacional
da familia se traduz numa diminuicdo da énfase na cultura dos objectivos sociais,
podendo provocar comportamentos desajustados, disfuncionais, que facilmente podem
gerar sentimentos de impoténcia, isolamento e depressao.

A morte de um dos elementos do casal € sem duvida, um marco importante
e decisivo no ciclo vital de uma familia, como descrevemos anteriormente. Depois
dos filhos sairem de casa s&o reforgcados os lagos conjugais, o suporte emocional é
centrado no outro, ora, muitas vezes sem filhos, ou outros recursos emocionais e
instrumentais, outras vezes com filhos que se afastam sob variadissimos pretextos,
outras ainda, em que a qualidade relacional € mantida, embora fortemente afectada
pela distancia geografica. A viuvez é muitas vezes vivida em plena soliddo e desespero,
em que a razao de viver, ha muito deixou de se fazer sentir.

Com aviuvez e o luto, ultrapassada a fase em que todos, familia, vizinhos e
amigos, se disponibilizam para ajudar a enfrentar o futuro, rapidamente essas intengdes
se dissipam, transportando o(a) vilivo(a) a real situagéo de solidao. E entdo confrontado
com a decisao a tomar, entre o leque de opg¢des possiveis (quando existem), ou,
obrigado a seguir aquela, que a for¢a das circunstancias determina.

N&ao querer viver mais e deixar serenamente que a morte o encontre. Sdo
frequentes os casos em que a “morte natural”, do(a) viivo(a) n&o ultrapassa escassos
dias ou meses, da morte do conjugue, sem causa aparente. Questionamos?!!!

Nao sera o desistir da prépria vida uma forma de suicidio?

Permanecer na sua prépria casa, que viu nascer e crescer os filhos, onde
cada canto tem a sua historia e recordacgbes, enfrentando a soliddo e esperando pela
visita “breve”, de alguns familiares.

Abandonar o seu meio, a casa, a aldeia ou bairro e morar com os filhos,
enfrentando novas regras, novas formas de vida, internas e externas a propria familia,
na tentativa de ultrapassar a perda das rédeas do seu destino, entregue agora, a
familia de acolhimento.

Por opcéo, ou por falta de melhor solugéo, ingressar numa instituicdo de
acolhimento, lares de idosos, terceira idade ou outras tantas formas de denominar as
casas que acolhem os velhos definitivamente sos.
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Para além de abandonar a sua forma de vida o(a) viivo(a), é frequentemente
confrontado(a) com a impessoalidade institucional, despido(a) das suas rotinas, da
sua privacidade e muitas vezes da sua personalidade, tenta sobreviver (quando nao
desiste), pelas relagdes que vai estabelecendo com os seus parceiros, uma vez que,
os elementos significativos, ndo se substituem, mas constituem-se na medida dos
recursos disponiveis e utilizaveis.

Em qualquer das fases de desenvolvimento, quer individual, quer familiar
ou social, algumas constantes parecem emergir nomeadamente, a (in) capacidade
de adaptacdo e mudanca, a pressao social, o “stock” de recursos afectivos e
emocionais e a organizagao de papéis, normas e regras. Estas constantes, constituem
todo um conjunto de factores que, pela sua dindmica interactiva e co-evolutiva,
influenciam definitivamente a (dis) funcionalidade das familias e a sua consequente
repercussao no (des) ajustamento dos comportamentos dos seus membros.

Para além da auto-aprendizagem que o sistema familiar tem
sistematicamente que operar, como resposta aos problemas e as crises de maior ou
menor intensidade, € necessario que a familia esteja preparada para responder a
todos estes desafios, ndo de uma forma reactiva, mas antes com uma postura
preventiva.

A salde da familia repercute-se na saude individual comunitaria e social,
por isso o trabalho com as familias, neste inicio de século, deve centrar-se cada vez
mais na formacéo individual e colectiva e no despertar para a emergéncia do aprender
a tornar-se familia nos diversos contextos soécio culturais.

Prevenir ndo significa necessariamente evitar, mas antes reunir, na
antecipacao, os recursos suficientes para precaver as adversidades do futuro.
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