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FATORES RELACIONADOS A0S RESULTADOS ECONOMICOS DOS PRODUTORES RURAIS:
UMA CONTRIBUICAQO A ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL.*

Factors Related to Rural Farmers Economic Achievements: A Contribution
to Current Thinking in Technical Assistance and Rural Extension. .

Ilto Antonio Morandini** e Gustavo M. Quesada***

RESUIMO

Esta pesquisa objetivou identificar aeficiéncia economica dos pro-
dutores rurais na exploracao da cultura da batata e verificar a rela-
¢3o de certos fatores do individuo, da producao’ e dacomercializacao na
variabilidade dessa eficiencia. Os dados foram obtidos em entrevistas
formais com 88 produtores que compunham a amostra aleatoria, aqual foi
determinada de acordo com o metodo de Tompkin, considerando-se a popu-
lacao de 1.167 proprietarios rurais de Contenda, PR. As variaveis in-
cluidas no grupo fatores de comercializacao revelaram melhor explica-
cdo de variancia da eficiencia economica e exerceram acentuado contro-
le sobre os demais grupos. Com base nos resultados do estudo, sugere-
-se um novo enfoque aos programas de extensao rural no sentido de en-
fatizar mais os aspectos da pos-colheita, espécia1hente a comerciali-
zacao dos produtos.

UNITERMOS: Fatores econdmicos, comercializagdo, batata, extensao rural.

SUMMARY

The aim of this research is to identify the economic efficiency
of potato growers and to ascertain its relationship with certain
individual, production and commercial factors in potato production.
The data were obtained through foram interviews with 88 potato growers
randomly selected from a universe of 1,167 farmers of Contenda, PR,
according to fompkin's sampling rules. The variables included in the
group of commercial factors revealed a better explanation of the
economic efficiency variance and show an accentuated control over the
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two other groups. Based on the findings of the study it is suggested
that rural extension programmes should focus more on post-harvesting
aspects, particularly the commercialization of agricultural products.

KEY WORDS: Economic factors, potato commercialization, rural
extension.

INTRODUCAO

Em geral, os programas voltados a difusdo de inovacGes visando a
modernizacdo da agricultura admitem, explicita ou implicitamente, que
maiores producdes sejam obtidas atraves da melhoria da produtividade.
Aparentemente, o problema basico seria o de maximizar aeficiencia tec-
nica tendo como referéencia os fatores relacionados com a fase produti-
va, ou seja, da semente a colheita dos produtos. Em funcao disso pode-
-se explicar o fato desses programas terem um referencial estritamente
tecnologico com pouco ou nenhum interesse pelos resultados economicos.
Ainda que, segundo SILVA (18), os objetivos de maximizar a eficiencia
técnica e/ou a eficiéncia economica nao sao mutuamente exclusivos esim
complementares.

A Extensdo Rural tem como objetivos o aumento da producao, produ-
tividade e renda 1iquida dos agricultores, visando a contribuir, dessa
forma, para a melhoria da qualidade de vida das familias rurais.Entre-
tanto, de um modo geré], os resultados da Extensao Rural tem sido me-
didos e apresentados tao somente em funcao da eficiencia tecnica. Ou,
pelo menos, pode-se afirmar que nao g comum encontrar-se avaliacoes
fundamentadas nos resultados economicos e/ou melhoria das condicoes de
vida dos agricultores assistidos. Isso provavelmente se deve ao fato
dos extensionistas julgarem mais facil tomar a resolucdao de difundir
tecnologias tao somente em obediéncia aos principios daeficiéncia tec-
nica e, ao mesmo tempo, desprezarem a elaboracao e cumprimento de pro-
gramas participativos onde o esforco conjunto se traduziria no atendi-
mento as interdependéncias de decisbes, de equipamentos e de ativida-
des, na busca da maximizacao da eficiencia produtiva e economica dos
agricultores, no sentido de atingir o fim social (CALDAS, 1).

A par disso, constata-se que as razbes basicas do empresario ru-
ral s3o a reposicao dos fatores de producdo e a obtencao de’ uma renta-
bilidade que The proporcione a manuténcdo da familia com alguma digni-
dade e, ao mesmo tempo, que seja estimulante ao seu trabalho. Portan-
to, pode-se observar que um objetivo fundamental‘do empresario rural &
a obtencao de lucros, tal como em qualquer atividade econamica.
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Julga-se que a dificuldade no estabelecimento de programas assis-
tenciais fundamentados na realidade, que sejam objetivos e conseqtien-
tes, persiste pela falta de compreensdo da problematica que influencia
os resultados economicos da classe produtora rural por parte dos ex-
tensionistas.

E dentro desse contexto que se evidencia a importancia de pesqui-
sas que se propoem ndo so a identificar a eficiencia economica dos pro-
dutores rurais, mas tambem analisar os fatores que estao, direta ou
indiretamente, relacionados a mesma.

Este trabalho teve por objetivo estudar a influencia dealguns fa-
tores na coexisténcia de unidades de producdo agricola com diferentes
niveis de eficiencia economica em regiao tradicionalmente produtora de
batatinha. Especificamente, procurou-se identificar a eficiencia eco-
nomica dos bataticultores, bem como verificar a associacdo e ainfluen-
cia de certos fatores do individuo, da producao e da comercializacao
sobre os diferentes niveis dessa eficiencia. '

REVISAO DE LITERATURA

A fim de alcancar os objetivos propostos adota-se um modelo ana-
17tico fundamentado no estudo das relacdes entre dois ou mais fendme-
nos pois, conforme KERLINGER (9), "relacdo" e provavelmente o termo
mais fundamental em ciéncia. Nada se conhece ou se explica, perfeita-
mente, em e por si mesmo. Assim, somente atraves do estudo das rela-
cBes com outros fenomenos € que se pode compreender e explicar o feno-
meno basico estudado.

Considerando-se o necessario estabelecimento dos limites analiti-
cos fixa-se para este estudo, no qual se analisa apenas uma exploracao
agricola, a eficiéncia economica como variavel dependente. Essa varia-
vel indica a taxa de retorno dos investimentos totais realizados com a
exploracdo, o que vem refletir o resultado economico do empreendimento
oriundo da alocacdo dos recursos disponiveis, conduzindo aosucesso re-
lativo dos produtores em maximizarem os seus lucros. Ela, tambem, &
considerada como elemento revelador da capacidade administrativa do
agricultor em relacao a empresa rural (LANDIM et alii, 11).

Estabelece-se, também, que os niveis de eficiéncia economica dos
bataticultores serao relacionados a 15 variaveis independentes compo-
nentes do modelo, agrupadas em trés conjuntos de fatores: individuo,
producdo e comercializacdo. A escolha das variaveis independentes ali-
cerca-se, fundamentalmente, na suposicao de que estejam associadas a
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eficiencia economica dos bataticultores.

Como componentes do grupo fatores do individuo sdo estudadas al-
gumas variaveis que supostamente influenciam nas atitudes, decisdes e
objetivos dos agricultores. Sabe-se que na raiz de tudo o que compoe
0 progresso tecnologico e economica esta a atividade humana, com o in-
dividuo expandindo e aproveitando as suas potencialidades. Considera-
-se, tambem, que a tomada de decisdo € um processo mental inerente ao
proprio individuo. Por esse motivo infere-se que os fatores indivi-
duais influenciam, notadamente, nas decisoes dos produtores a respeito
de assuntos referentes 2 producdo e a comercializacdo e, conseqliente-
mente, nos seus resultados economicos.

As variaveis selecionadas para este grupo sao:

- a tendencia ao associativismo que, segundo MUSSOI (14),e um fa-
t or que leva os produtores ao habito de debater em grupos seus proble-
mas em busca de solucbes e proporciona a troca de experiencias que fa-
cilitam sobremaneira suas decisoes;

- a educacao formal que, segundo CONTADOR (2), permite ao agri-
cultor adquirir e criticar economicamente, em prazo relativamente cur-
to, as novas informacoes relativas a tecnologias de producao e ao mer-
cado que, caso contrario, seriam negligenciadas;

- 0 tradicionalismo que, segundo PAIVA (15), se ineficiente acar-
reta baixos rendimentos nos empreendimentos agropecuarios, com uma pos-
sTvel desvalorizacdo da propria terra, levando o empresario a produzir
apenas para o0 seu sustento ou até abandonar o setor;

- 0 contato com teécnicos, que acredita-se possibilitar aos produ-
tores a obten¢do de informacOes novas ou complementares sobre tecnolo-
gias de producao e outras relativas a mercados e precos. Esse fato, sem
duvida, proporcionaria aos mesmos maior grau de acerto nas suas deci-
s0es gerenciais e, conseqtientemente, os levaria a uma provavel maior
adocdo de praticas agricolas e mercadologicas, propiciando reflexos na
sua eficiencia economica;

- a orientacdo ao risco que, segundo STONIER & HAGUE (20), esta
associada a incerteza dos produtores quanto as probabilidades de exito
ou frgcasso'ao assumir os custos do negocio agropecuario e, assim, in-
fluencia a tomada de decisao dos produtores quanto a expansao da pro-
ducdo e dos custos.

Como componentes do grupo fatores da producao sao estudadas algu-
mas variaveis que adequam a tecnologia as necessidades e possibilida-
des dos p}odutores rurais e, conseqgllentemente, contribuem no estabele-
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cimento da eficiencia teécnica que, por sua.vez, & contributiva da efi-
ciéncia economica. Tais variaveis sdo:

- o nivel tecnologico que, segundo GOMES (6), ndo deve ser pusca-
do como fim em si mesmo, mas como um meio para aumentar o lucro e, con-
seqtientemente, o nivel de vida e o bem estar social dos produtores ru-
rais. RATTNER (17) considera a tecnologia .como conhecimento humano
aplicado a producdo que permite elevar a “performance” dos agriculto-
res-empresarios;

- a mdo-de-obra familiar, pois na empresa agropecuaria ha uma ex-
pressiva necessidade do fator trabalho em relacdo aos demais fatores
da producdo. Conforme LUZZARDI (12), a incapacidade determinada pela
baixa disponibilidade de mao-de-obra na agricultura € um dos princi-
pais fatores influentes para a ndo adocdo de praticas por parte dos
produtores rurais. Especialmente onde a agricultura & explorada inten-
sivamente, a mao-de-obra e um fator limitante, também, do tamanho do
negocio e da capacidade produtiva das empresas;

- 0 tamanho da exploracao, por entender-se que se constitui num
fator limitante a adocdao de tecnologia e d melhoria da eficiencia eco-
nomica. Segundo LANDIM (10), estudos sobre a estrutura agraria brasi-
leira demonstram que tanto a area total da propriedade quanto o tama-
nho da exploracdo desempenham um papel preponderante na determinacio
da eficiéncia economica dos agricultores;

- o credito rural, que, segundo GALVES (5), & uma modalidade de
credito que tem por finalidade possibilitar a atividade produtivaagro-
pecuaria que entre em ac3o e produza coisas e servicos uteis. Se opro-
dutor rural tivesse de limitar-se em suas atividades apenas aos recur-
sos proprios, certamente o volume do negocio seria reduzido. Assim, en-
tende-se que o crédito rural aumenta a capacidade produtiva e viabili-
za a adocao de tecnologia, com conseqliente melhoria da produtividade e
da eficiéncia economica;

- o capital de exploragdo agricola que, segundo LANDIM (10), tem
na sua disponibilidade um pre-requisito de grande valia para o &xito
economico dos empresarios rurais. Assim, entende-se que o produtor-em-
presario que ndo dispde de suficiente capital de exploracdo 3 sua dis-
posicdo para adquirir a necessaria forca de trabalho, equipamentos, in-
sumos, etc., fracassara como administrador e, certamente, colocara em
risco a.existéncia da empresé.

Como componentes do grupo de fatores da comercializacao sdo estu-
dadas algumas variaveis que concorrem tanto para a selecio das condi-
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cOes que o sistema produtivo necessita para o seu desenvolvimento,
quanto para a tomada de decisoes dos produtores sobre odestino da pro-
ducao. Assim entendidas, essas variaveis influenciam diretamente nos
resultados econdomicos dos produtores. As variaveis incluidas nessegru-
po sao:

- a informacao de mercado e preco, que permitem aos agricultores
tomar decisdes mais acertadas quanto a realizacao de inversoes reque-
ridas em suas exploracdes. Segundo FRIGERIO (4), essas informacoes sao
de fundamental importdncia para os produtores rurais que, alem de con-
siderarem a rentabilidade de uma exploracdo, estabelecem estrategias
diferenciadas que Thes permitem elevar ao maximo os ingressos com a
venda dos produtocs;

- funcoes de comercializacdo passiveis de serem executadas pelos
produtores a nivel de propriedade aumentam a eficiéncia dos mesmos na
comercializacdo principalmente por elevar-lhes ao maximo os ingressos
e reduzir seus custos, conseqllentemente melhorando os seus niveis de
eficiencia econdomica;

- a subordinacdo a intermediacdo, que geralmente & nociva aos pro-
dutores, ocasionando a diminuicdo de sua renda com natural reflexo ba
sua eficiencia economica;

- a disponibilidade de infra-estrutura de comercializacao por par-
te dos agricultores permite que os mesmos executem algumas funcoes de
comercializacdo a nivel de propriedade. Assim, evitam repassar o pro-
vavel Tucro desses servicos aos intermediarios, reduzindo seus custos
operacionais e aumentando sua eficiéncia economica;

- o planejamento de estrategia de comercializacao que, a priori,
pode parecer reservada a importantes executivos de grandes empresas,
segundo STEELE et alii (19), assim n3o &, pois o menor produtor, a me-
nor cooperativa, o industrial, o atacadista e o varejista tem que, ne-
cessariamente, planejar sua estrategia de mercado. Por mais informal
que seja a estratégia de comercializacdo quando planejada pelo produ-
tor rural, permite que o mesmo organize o seu esforco no sentido de
racionalizar as acOes e expandir de forma coerente asua atividade eco-
nomica.

Com base no referencial tedrico apresentddo, formuTaram-se as hi-
poteses relativas a associacdo de cada variavel independente com a va-
riavel dependente eficiéncia economica que estao sintetizadas na Tabe-
la 1.
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TABELA 1. Variaveis independentes componentes dos grupos de fatores
do individuo, da producdo e da comercializacdo e as hipote-
ses de associacdo com a variavel dependente eficiencia eco-
nomica.

~ Hipoteses de
Variaveis independentes associacao

I. Fatores do individuo:

Tendencia ao associativismo positiva
Educacdo formal positiva
Tradicionalismo negativa
Contato com tecnicos positiva
Orientagao ao risco positiva

I1. Fatores da produgao:

Nivel tecnologico positiva
Mao-de-obra familiar positiva
Tamanho da exploracao positiva
Credito rural positiva
Capital de exploracdo agricola positiva

11I. Fatores da comercializac¢ao:

Informagao de mercado e preco positiva
Fun¢des de comercializacao positiva
Subordinagdo a intermediacd@o negativa
Infra-estrutura de comercializacao positiva
Planejamento de estratégia de comercializacdo positiva

MATERIAL E METODOS

A 3rea estudada corresponde ao municipio de Contenda (PR).

A populacao & constituida por proprietarios rurais que plantaram
batatinha na safra-das-aguas de 1984 e que tinham nessa exploracao, em
termos de renda, o ingresso fundamental da propriedade. Considerando-
-se que, segundo a EMATER-PR (3), praticamente 100% dos proprietarios
se enquadram na descricao acima, adotou-se como a populagao deste es-
tudo os 1.167 produtores cadastrados pelo INCRA (8) e relacionados no
cadastro rural de 1983 existente na Prefeitura Municipal de Contenda.

A amostra foi determinada segundo o metodo proposto por TOMPKIN
(21) no qual considera-se que uma amostra de 50 observacbes e geral-
mente o minimo e, se a populacdo & inferior a 5.000, e suficiente
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acrescer.lar mais 2% do total de individuos. Entretanto, buscando um
grau de seguranca maior, fixou-se em 88 o numero de bataticultores da
amostra, o que corresponde a 20% acima do numero minimo necessario.

A coleta dos dados foi realizada pessoalmente pelo autor princi-
pal em janeiro de 1985, utilizando-se da tecnica de entrevistas for-
mais.

Como procedimento estatistico para aceitar ou rejeitar as hipote-
ses e verificar a forca e o sentido da relacdo entre cada variavel in-
dependente com a variavel dependente, adotou-se o cruzamento das cate-
gorias entre as variaveis e fundamentalmente a analise de correlacao
simples. Para identificar quais as variaveis e/ou grupos de variaveis
melhor predizem a variancia da eficiencia economica foram utilizadas
as analise de correlacdo miltipla e parcial.

A variavel eficiéncia economica foi definida como a meédida do re-
sultado economico da exploracao que, representando arentabilidade glo-
bal da operacao, reflete a capacidade administrativa e o exito do
bataticultor. Apos inumeras consultas bibliograficas, optou-se pelaes-
colha de uma medida de eficieéncia econdmica que possibilitasse uma vi-
sao global da utilizacao dos fatores de produciao e n3o uma visio iso-
lada dos mesmos. A medida que mais se adequava ao atendimento desse ob-
jetivo foi a relacao entre o valor total da producao obtida e o custo
operacional dessa producdao. Embora existam, ainda, numerosos criterios
para tal apreciacao, essa medida, segundo PALHAVA (16), "e a melhor
expressao do resultado economico de uma exploracdo". Por renda bruta
se entende a que resulta da valorizacao de toda a producdo obtida na
propriedade com a exploracao da cultura da batatinha. Por custo opera-
cional entende-se todo e qualquer esforco dispendido na exploracdo pa-
ra produzir um determinado produto, desde que seja possivel atribuir
um determinado valor monetario a esse esforco. Para o calculo do custo
operacional optou-se pela conceituacdo adotada pelo Instituto de Eco-
nomia Agricola da Secretaria de Estado da Agricultura de S3o Paulo,
citada por HOFFMANN et alii (7). Esse custo difere do "custo total" da
empresa apenas por nao considerar os juros sobre o capital empatado,
uma parcela dos custos gerais da empresa e uma possivel remuneracao do
empresario-administrador.

A definicao e operacionalizacdo das variaveis independentes pode
ser observada em MORANDINI (13).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Na identificacao da eficiencia economica dos bataticultores os in-
dices obtidos revelaram que, na safra em questdo, a situacio economica
apresentou-se favoravel aos produtores. Constatou-se que apenas 13,6%
dos entrevistados apresentaram indices inferiores a 1, que configuram
prejuizo. Entretanto, confirmou-se a ocorrencia de uma expressiva va-
riabilidade na eficiencia econdmica. 0 ndice medio obtido foi de
1,539, sendo que o minimo foi 0,422 e o maximo, 2,712.

A associacao das variaveis independentes entre si e comaeficiéen-
cia economica pode ser observada na Tabela 2. A anilise tabular revela
que os coeficientes apresentados pelas variaveis do grupo fatores da
comercializacdo sao os mais correlacionados entre si, alem de apresen-
tarem elevados coeficientes de correlacdo com a varidvel dependente
eficiencia econdmica. 0 grupo fatores do individuo apresentou-se emse-
gundo plano no que se refere aos coeficientes de correlacdo simplesob-
servados, enquanto que o grupo fatores da producao revelou 0s menores
coeficientes nao so dentro do grupo, mas tambem com os demais grupos
e especialmente com a eficiencia economica.

Em funcao dos coeficientes obtidos entre as variaveis independen-
tes e a eficiencia econdmica foram aceitas 14 das 15 hipoteses formu-
ladas por terem revelado coeficientes significativos ao nivel de 5% de
significancia. A Unica hipotese rejeitada foi a relativa 3 m3o-de-obra
familiar que, embora apresentando associacdo positiva com a eficiencia
economica, apresentou coeficiente significativo ao nivel de 12% de
significancia. Atribui-se esse resultado principalmente ao fato de que
cerca de 20% dos produtores contaram com mao-de-obra contratada, alem
da sua propria. Por outro lado, acredita-se que possa ter ocorrido ri-
gorismo na operacionalizacao dessa variavel, uma vez que considerou-se
apenas a mao-de-obra familiar efetivamente disponivel e utilizada na
cultura da batatinha e nao a mao-de-obra total existente no ambito fa-
miliar,

A analise de correlacdo multipla de todas as variaveis indepen-
dentes que compoem os tres conjuntos de fatores permitiu verificar o
poder total de explicacao do modelo como um todo sobre a variacao do
indice de eficiéncia econdmica. 0 coeficiente de - correlacio miltipla
obtido foi R = 0,884, significando que 78,3% da variacao dos 3indices
de eficiéncia econdmica € explicada pelo modelo analitico estudado. A
variagao restante, ou seja, 21,7%, niao explicada pelo modelo & devida
provavelmente a outros fatores ou, ainda, causada por erros de mensu-
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racao ou casuais. A Tabela 3 contempla as variaveis independentes se-
lecionadas para constituirem o modelo de regressao linear quemais dis-
crimina o ndice de eficiencia economica dos produtores de batatinha.
As 10 variaveis independentes que nao figuram na Tabela 3 contribuem
com apenas cerca de 4% da variancia explicada da variavel dependente.
Ha que se salientar que somente as duas primeiras variaveis incluidas
no modelo, informacao de mercado e preco e planejamento de estrategia
de comercializacdo, explicam cerca de 66% da variancia da eficiencia
economica e pertencem ao grupo fatores da comercializacao, enquantoque
as trés variaveis seguintes incluidas no modelo de regressao linearex-
plicam mais 8%.

TABELA 3. Comportamento do conjunto de variaveis estudadas em relacdo
ao indice de eficiencia economica dos produtores de batati-
nha. Contenda, PR - 1984.

Variaveis R R2
X11. Informagao de mercado e preco 0,783 0,614
X15. Planejamento de estrategia de comerciali-

zacao 0,812 0,659
X10. Capital de exploracao agricola 0,834 0,697
X6. Nivel tecnologico 0,852 0,727
X8. Tamanho da exploracao 0,860 0,740

Equacao: Y = 0,55392 0,11474 X11  0,05808 X15 0,00001 X10
0,07159 X6  0,03574 X8

A analise de correlacdo parcial (Tabela 4) permite verificar a
quantidade da variancia da eficiencia economica devida a cada um dos
grupos de variaveis tomados isoladamente. Para se efetuar essa analise
foram selecionadas, atraves da correlacdo miltipla, as duas variaveis
de maior poder de explicacdao em cada um dos grupos, que, apos estan-
dartizadas, foram somadas e representaram o grupo. Assim, o grupo fa-
tores do individuo passou a ser representado pela soma de ‘orientacgao
a0 risco e contato com tecnicos. 0 grupo fatores da comercializacao,
pela soma de informacdo de mercado e preco e planejamento de estrate-
gia de comercializacdo. 0 grupo fatores da producao, pela soma de ni-
vel tecnologico e tamanho da exploracao. Us coeficientes obtidos reve-
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TABELA 4. Analise de correlacdo parcial entre fatores do individuo,
fatores da producao e fatores da comercializacao com o in-
dice de eficiencia economica dos produtores de batatinha.
Contenda, PR - 1984.

Controladas por

- Ordem
Grupos de variaveis zero 1 2 3 1+2 1+3 2+3
1. Fatores da producao 0,61 - 0,12 0,02 - - -0,03
2. Fatores do individuo 0,76 0,58 - 0,22 - 0,22 -
3. Fatores da comerciali-
zagao 0,81 0,67 0,47 - 0,46 - -

laram que o grupo fatores da comercializacdo, alem de ser o que mais
afeta a varijancia da eficiencia economica, € 0 que exerce maior con-
trole sobre os demais grupos, enquanto que o grupo fatores da producao
nao so e o que menos afeta a variancia da eficiencia economica, mas
tambem & o que sofre o major controle dos demais grupos. Assim, tendo
como base esses resultados, salienta-se a importancia dos fatores da
comercializacdo na variacao dos indices de eficiencia economica dos
bataticultores.

CONCLUSCES E SUGESTOES

De um modo geral, no que se refere ao relacionamento dos trés gru-
pos (fatores do individuo, fatores da producao e fatores da comercia-
1izacao) com a variavel dependente eficiencia economica, conclui-se
que:

1- 0 grupo de variaveis relativas a comercializacdo foi o que se
apresentou mais relacionado com a eficiencia economica dos produtores
de batatinha. As variaveis desse grupo, tomadas em conjunto, sao asque
mais explicam a variancia da variavel dependente. Além disso, esse gru-
po de variaveis exerce acentuado controle na relacdo dos demais grupos
com a variavel dependente, sendo que o maior controle verifica-se so-
bre o conjunto fatores da producdo. A variavel informacdo de mercado e
preco, tomada isoladamente, foi a que apresentou a mais elevada influ-
encia sobre a variancia da variavel dependente. Tambem pertence a esse
grupo a segunda variavel mais expressiva do modelo quanto a associacio
com as categorias dos empresarios mais eficientes da amostra, que foi
o planejamento de estrategia de comercializacao.



135

2~ 0 grupo de variaveis relativas ao individuo apresenta-se sig-
nificativamente associado com a eficiencia economica, muito embora se-
Ja expressivamente controlado pelos demais grupos, especialmente pelo
grupo fatores da comercializac¢do. Tal resultado demonstra que o0s re-
sultados economicos estdo estreitamente vinculados as decisdes ineren-
tes ao proprio individuo.

3- 0 grupo fatores da producao foi o que apresentou a menor in-
fluencia sobre a variabilidade da eficiencia econdmica dos produtores
de batatinha e, quando controlado pelos demais grupos, nao apresentou
associacao alguma com a eficiencia economica.

Esses resultados demonstram, por si so, a importancia que devem
merecer os aspectos relativos a pos-colheita dos produtos por parte
daqueles responsaveis pelo estabelecimento de politicas, diretrizes e
estrategias voltadas ao setor agricola. Por fim, conclui-se que reside
nos fatores da comercializacao, notadamente, o exito ou o fracasso
economico dos produtores.

Como produto deste estudo arrolam-se as seguintes sugestoes espe-
cificamente aos servicos de assistencia técnica e extensao rural:

1- As diretrizes e estrategias de assisténcia tecnica e extensdo
rural devem contemplar, necessariamente, os aspectos da pos-colheita
dos produtos, estendendo suas agOes ate o momento em que oS produtores
efetivem a comercializacao da sua producdo. Para tanto, deve-se pro-
porcionar aos extensionistas a devida capacitacao nos aspectos da co-
mercializacdo atraves de treinamentos que levem em consideracdo a par-
ticipacao efetiva dos mesmos no processo comercial. Alem disso, deve-
-se possibilitar aos extensionistas o desenvolvimento de atividades de
investigacdo de mercado, pois a obtencao de informacdes de tendencias
de mercado e precos, cruzadas com as informacoes de producdo, lhes per-
mitirdo orientar os produtores quanto aos problemas de producdo que
afetam a comercializacdo e vice-versa.

2- Implementar inovacOes metodologicas no sentido de aumentar a
abrangencia, .especialmente a freqilencia, de contatos com o publico ru-
ral.

3- Dar eénfase a organizacao de consGrcios comunitarios de agri-
cultores com o objetivo de proporcionar o planejamento de estratégias
de producdo e comercializacdo mais apropriadas. Alem disso, proporcio-
nar a aquisicao e/ou a utilizacao conjunta da infraestrutura, a exe-
cucdo conjunta das funcOes de comercializacao e, especialmente a ven-
da conjunta da producdo. Isso reduziria a subordinacdo dos me mos a



136

intermediacao e lhes garantiria a elevacao dos ingressos.

4- Adotar estrategias diferenciadas para cada tipo de publico,es-
pecialmente quanto a grau de tendencia ao associativismo, grau de tra-
dicionalismo e escolaridade.

5- No que se refere aos fatores de producac, e fundamental que os
extensionistas levem em conta que a difusao de tecnologia deve consi-
derar o ponto otimo econdmico para extrato de publico em funcdo dadis-
ponibilidade de capital, potencial em terra, disponibilidade da forca
‘de trabalho, capacidade gerencial, etc., ou seja, devem adequar a tec-
nologia visando sempre o aumento econdmico da produtividade.

6- Os extensionistas devem oportunizar a participacao efetiva dos
agricultores na elaboracdo dos projetos de assisténcia tecnica e ex-
tensdo rural. Dessa forma contemplarao com a devida prioridade osreais
problemas enfrentados pelos agricultores.
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