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Resumo

Obijetivo: refletir sobre o panorama atual e tendéncias da forca de trabalho de enfermagem no
Brasil e no mundo. Método: ensaio tedrico-reflexivo elaborado com base em dados de relatérios
de organizac8es internacionais e nacionais de saude e enfermagem, disponiveis em sites oficiais,
entre fevereiro e setembro de 2021. Resultados: o cenario atual da forca de trabalho da
enfermagem aponta para escassez global de profissionais, alertando para um contingente de
pessoas que ndo terd suas necessidades de salde atendidas. O Brasil disp8e de quantitativo de
profissionais de enfermagem semelhante ao dos paises desenvolvidos, mas com distribuicao
desigual e percentual pequeno de enfermeiros na composicdo da forca de trabalho. Conclusdo:
mesmo com esfor¢os globais para reduzir a escassez da forca de trabalho de enfermagem, o
cenario permanece critico. Trata-se de um trabalho fundamental para alcancar sadde para todos,
0 que requer investimento em ndmero, qualificacdo e condi¢Bes de trabalho adequadas.
Descritores: Atencdo a Salde; Condi¢Bes de Trabalho; Enfermagem; Forca de Trabalho;
Profissionais de Enfermagem

Abstract

Objective: reflect on the current panorama and trends of the nursing workforce in Brazil and in the
world. Method: theoretical-reflective essay based on data from reports from international and national
health and nursing organizations, available on official websites, between February and September 2021.
Results: the current scenario of the nursing workforce points to a global shortage of professionals,
alerting to a contingent of people who will not have their health needs met. Brazil has a similar number
of nursing professionals to developed countries, but with an unequal distribution and a small
percentage of nurses in the composition of the workforce. Conclusion: even with global efforts to
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reduce nursing workforce shortages, the picture remains critical. It is fundamental work to achieve
health for all, which requires investment in numbers, qualifications, and adequate working conditions.
Descriptors: Delivery of Health Care; Working Conditions; Nursing; Workforce; Nurse
Practitioners

Resumen

Objetivo: reflejar sobre el panorama actual y tendencias de recursos humanos de enfermeria en Brasil y
en el mundo. Método: ensayo tedrico-reflexivo elaborado con base en datos de informes de
organizaciones internacionales y nacionales de salud y enfermeria, disponibles en sitios oficiales, entre
febrero y septiembre de 2021. Resultados: el escenario actual de recursos humanos de la enfermeria
apunta para escasez global de profesionales, alertando para un contingente de personas que no
tendran sus necesidades de salud atendidas. Brasil dispone de cuantitativo de profesionales de
enfermeria semejante a de los paises desarrollados, pero con distribucion desigual y porcentual
pequefio de enfermeros en la composicién de recursos humanos. Conclusién: mismo con esfuerzos
globales para reducir la escasez de recursos humanos de enfermeria, el escenario permanece critico. Se
trata de un trabajo fundamental para alcanzar salud para todos, lo que requiere inversién en nimero,
calificacion y condiciones de trabajo adecuadas.

Descriptores: Atencién a la Salud; Condiciones de Trabajo; Enfermeria; Fuerza de Trabajo;
Enfermeras Practicantes

Introdugao

O trabalho humano compreende um processo de transformacdo orientado para
satisfazer as necessidades dos grupos sociais. Nesse processo, 0s elementos constituintes séo:
forca de trabalho, objeto, instrumental e a prépria a¢do transformadora. Nesse conjunto
articulado de elementos, a forca (capital humano) é quem executa o trabalho.’

A saude integra o setor de servicos com profissionais que atuam de modo individual ou
coletivo. O produto do trabalho em salde e da assisténcia a salde pertence a esfera nao
material, sendo consumido ao mesmo tempo que é produzido.? Considerando a simultaneidade
entre producdo e consumo e a forte dependéncia da forca de trabalho, predominante no campo
da saude, o olhar para quem o realiza assume maior relevancia.

A crise global de profissionais da salude tem sido amplamente debatida por diversos
paises e organizacfes de saude e de enfermagem devido a preocupa¢do com a disponibilidade
de forca de trabalho em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades de
saude das populacdes nos proximos anos.>*

Em 2020, a projecdo divulgada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) estimava a
disponibilidade de 36 milhdes de profissionais da salde até 2030, representando uma reducao
de apenas 17% na escassez da forca de trabalho em comparacdo aos dados de 2013.34
Essa realidade se mostra ainda mais grave com os efeitos da pandemia de COVID-19, em especial

sobre a forca de trabalho de enfermagem.®
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Para minimizar a escassez desses profissionais, o numero total de graduados na
enfermagem teria que aumentar em média 8% ao ano, o que reforca a preocupac¢do urgente
com o planejamento adequado da forca de trabalho da profissdo.* Nessa perspectiva, emerge o
questionamento: “Qual o atual cenario e tendéncias da disponibilidade de forca de trabalho da
enfermagem?”. Diante desse questionamento, propde-se refletir sobre o panorama atual e

tendéncias da forca de trabalho de enfermagem no Brasil e no mundo.

Método

Trata-se de um ensaio teorico-reflexivo sobre o cenario e tendéncias da forca de trabalho
de enfermagem, elaborado com base em dados de relatérios de organiza¢des internacionais e
nacionais de saude e enfermagem, disponiveis em sites oficiais, entre fevereiro e setembro de
2021. As fontes consultadas foram The World Health Organization (WHO), The Pan American
Health Organization (PAHO), The International Council of Nurses (ICN) e o Conselho Federal de
Enfermagem (Cofen), buscando publica¢bes atuais que tratassem da situacao e tendéncias na
disponibilidade de forca de trabalho de enfermagem. Incluiram-se documentos que utilizaram
dados dos ultimos dez anos.

Ap6s leitura exaustiva dos documentos, os achados foram organizados em quatro subitens para
discussao: Cenario da forca de trabalho da enfermagem no mundo; Cenario da forca de trabalho da
enfermagem brasileira; A mobilidade da forca de trabalho de enfermagem: tendéncias que acentuam a
escassez; e Atra¢do e retenc¢do da forca de trabalho de enfermagem no Brasil: desafios e tendéncias.

Tendo como referéncia de base a teorizacdo de processo de trabalho' e sua aplicacdo na
salde e enfermagem,? o processo de interpretacdo e reflexdo buscou problematizar diferentes
aspectos que se inter-relacionam a escassez e distribuicdo desigual dos profissionais de
enfermagem no mundo e no Brasil. Considerou o cenario politico, econémico, social e sanitario
para entender a disponibilidade e tendéncias da forca de trabalho, dialogando com textos
escolhidos por tratarem da tematica e terem sido publicados nos ultimos cinco anos. Portanto, as
reflexdes estabelecidas neste estudo surgem como ponderag¢des das autoras acerca da forca de

trabalho de enfermagem e emergem também como estratégia de sensibilizacdo sobre o tema.

Resultados e discussao

Cenario da forca de trabalho da enfermagem no mundo
Os dados divulgados pela OMS apontam para um déficit de 5,7 milhdes de profissionais

de enfermagem até 2030, alertando para um enorme contingente de pessoas que nao tera suas
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necessidades de saude atendidas devido a escassez da forca de trabalho em saude e
enfermagem. As projecBes também revelam a persistente dificuldade dos paises em atrair e
reter profissionais para atuar nos servicos de salde em todo o mundo.3*

Os efeitos decorrentes da escassez da forca de trabalho em saude e enfermagem tém
sido amplamente discutidos em razdo do enfrentamento da pandemia de COVID-19,
desencadeada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2) e instalada em 2019. A referida pandemia
elevou drasticamente a demanda por assisténcia a saude, reforcando a necessidade urgente de
um quantitativo maior de profissionais para atuar em postos de trabalho recém-criados ou
ampliados, assim como para suprir déficits gerados por adoecimento, aposentadoria e morte de
profissionais de enfermagem.®

A enfermagem constitui o maior grupo ocupacional do setor saude, com aproximadamente
59% da forca de trabalho mundial. Entretanto, a distribuicdo desses profissionais no mundo é
desproporcional ao que é necessario para alcangar a cobertura universal de salde e as metas globais
do desenvolvimento sustentavel até 2030. As maiores diferencas se concentram em paises da Africa,
Sudeste Asiatico, Mediterraneo Oriental e em alguns paises da América Latina. Na regido das Américas,
o déficit € menor, contando com cerca de 30% dos profissionais de enfermagem do mundo e com
densidade de 83,4 profissionais por 10 mil habitantes, sendo que a média global é de 36,9. O contraste
se revela ao perceber que, em paises como Haiti, Bolivia e Republica Dominicana, a densidade média é
menor que 10 por 10 mil habitantes.*

O envelhecimento da forca de trabalho de enfermagem também tem sido considerado
preocupante, tendo em vista que cerca de 30% dos profissionais tem 55 anos ou mais, e espera-
se que quase um quarto desses profissionais se aposente nos préximos dez anos. O estoque
atual para suprir os afastamentos decorrentes de aposentadoria é de aproximadamente 1,2
milh&es de profissionais de enfermagem, entretanto, em longo prazo, por causa do crescimento
populacional e do cenério pds-pandemia de COVID-19, esse quantitativo serd insuficiente.*

Para cobrir essa lacuna até 2030, a OMS recomenda que 0s paises aumentem
substancialmente os investimentos para incrementar o crescimento do quantitativo da forca de
trabalho, objetivando prover cuidados essenciais as suas populacdes. Os acordos de cooperacao
internacional sao fundamentais nesse aspecto, visto que fortalecem os sistemas de saude mais
frageis por meio do compartilhamento de experiéncias, capacidades técnicas e recursos
financeiros, auxiliando-os na captacdo e formagdo da for¢a de trabalho de enfermagem.*®

Nesse sentido, o Conselho Internacional de Enfermeiras (/nternacional Council of Nurses - ICN)
tem lutado pela implementac¢do de politicas publicas de salde que estabelecam padrdées minimos de

seguranca para as equipes de enfermagem e, consequentemente, assegurem a qualidade do trabalho
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em ambito global.” Estudo recente aponta que a disponibilidade de for¢a de trabalho numericamente
adequada as demandas de saude resulta em bons desfechos clinicos para a populagdo assistida e gera
um bom retorno financeiro para a institui¢do provedora do cuidado.®

O relatério produzido pela Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), Organiza¢do para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdbmico (OCDE) e OMS, intitulado “Health Employment and
Economic Growth: A Five-Year Action Plan (2017-21)", destaca a preocupacao de longa data com os
investimentos em educagdo e criacdo de empregos nos setores de saude. Investimentos na forca de
trabalho em saude articulados com politicas publicas protetivas ao trabalhador tém potencial para
ampliar os ganhos socioecondmicos e gerar um crescimento econémico inclusivo.’

Grande parte dos investimentos para provimento de forca de trabalho em saude e
enfermagem tém sido empregados no desenvolvimento de intervenc¢des mais imediatas. Porém,
sdo essenciais investimentos e estratégias eficazes para enfrentamento de desafios em longo
prazo, como a formacdo em quantidade e qualidade suficientes para atender as popula¢des.®°

No periodo de 1990 a 2016, apenas 7% dos recursos investidos na area da saude foram
voltados especificamente a forca de trabalho em salde.'® Essa realidade corrobora a fragilidade
identificada nas estratégias que vém sendo adotadas pelos paises ao longo de décadas e que acabaram
por contribuir para a escassez global dos profissionais da saude, incluindo a enfermagem.

Apesar do reconhecimento, por organiza¢bes multilaterais, da importancia da sadde na
vida humana e para o desenvolvimento sustentavel>4”° é necessario considerar as
determinacdes do modo de produc¢do hegemonico' e sua influéncia no mercado de trabalho em
salide e nos modos sociais de financiar e prover servicos de salde.? Questdes macroecondmicas
tém influéncia na orientacdo de politicas publicas e nas maneiras utilizadas pelo setor privado
para obtencdo de lucro. Nesse sentido, o direito universal a saude como valor moral é
permanentemente tensionado pela l6gica da acumulagao capitalista, influenciando o cenario e

tendéncias no mercado de trabalho em saude e enfermagem.’

Cenario da forca de trabalho da enfermagem brasileira

A enfermagem representa cerca de 70% da forca de trabalho em saude no Brasil, e as
estimativas realizadas no ano de 2020 indicam um crescimento de 51% no contingente desses
profissionais para 2030."" Atualmente, estdo registrados 2.432.079 profissionais no Conselho
Federal de Enfermagem (COFEN), dos quais 1.408.185 sdo técnicos de enfermagem; 429.183,

auxiliares de enfermagem; e 594.408, enfermeiros.’?
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O pais conta com contingente elevado de profissionais de enfermagem, todavia as
desigualdades na distribuicdo sdo preocupantes.' A Regido Sudeste detém maior concentracdo desses
profissionais, enquanto o Norte e o Nordeste sdo os mais prejudicados pela distribuicdo desigual.'® Em
2018, a proporcao era de 101,4 profissionais de enfermagem por 10 mil habitantes no pais, com maior
concentracao no Distrito Federal (163,60) e menor no estado de Alagoas (73,69).

O problema de desigualdade na distribuicdo fica ainda mais visivel ao se analisar o
pequeno percentual de enfermeiro na composicdao da forca de trabalho da enfermagem
brasileira, perfazendo a média geral de 24,54 enfermeiros por 10 mil habitantes - sendo que no
Distrito Federal os enfermeiros perfazem 43,39 por 10 mil habitantes, contrastando com o
estado do Parg, onde correspondem a 14,13.™

A forca de trabalho da enfermagem se concentra especialmente nos grandes centros
urbanos e nas capitais,'* dificultando o atendimento das necessidades territoriais e de densidade
demografica de cada estado ou regido. Entende-se que a distribui¢do desigual de trabalhadores
de enfermagem é de ordem multifatorial e multidimensional e que fatores como a busca por
melhores condi¢des de trabalho, saldrio e moradia podem influenciar fortemente os
profissionais no momento de escolha pelo local/regido de labor.

Além disso, regides que oferecem condi¢Bes de trabalho deficitarias podem ter menor
potencial de atracao da forca de trabalho em saude, como infraestrutura inadequada e dificuldade
de acesso a servicos de média e alta complexidade, desfavorecendo a escolha por esses espacos. A
busca constante pelo aprimoramento profissional e melhor qualidade de vida pessoal e familiar
também pode motivar os profissionais a buscarem por empregos nos grandes centros.

Um diagnostico detalhado, realizado em 2013, acerca da situagdo dos enfermeiros,
técnicos e auxiliares de enfermagem atuantes no Brasil constatou que a forca de trabalho da
enfermagem brasileira é majoritariamente nascida neste pais (98%), feminina (85%), possui até
40 anos de idade (61,7%) e reside tanto nas capitais do pais (56,8%) quanto no interior (40,9%). °

A distribuicdo geografica da formacao dos enfermeiros € liderada pela Regido Sudeste
(48,2%), seguida pelas Regides Nordeste (23,5%), Sul (12,8%), Centro-Oeste (6,8%) e Norte (5,6%).
Similarmente, a distribuicao da formagao de técnicos e auxiliares de enfermagem ¢é liderada pela
Regidao Sudeste (46,5%), seguida pelas Regibes Nordeste (21,1%), Sul (13,1%), Norte (7,8%) e
Centro-Oeste (6,3%).1°

Em relacdo a empregabilidade, o setor publico é considerado o maior empregador da
enfermagem, somando 58,9%. E seguido do setor privado, que emprega 31,6% da forca de trabalho;
e do filantrépico, responsavel por empregar 15,4% desse contingente.” A perda de profissionais

qualificados para o mercado de trabalho internacional pode contribuir para a vulnerabilidade no
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desenvolvimento do sistema de saude brasileiro. Dos participantes da Pesquisa Perfil da
Enfermagem no Brasil, 66,7% relataram dificuldade em encontrar um emprego, e 16% dos que
trabalham no setor de ensino apontaram o desejo de trabalhar no exterior.'?

Embora o Brasil disponha de um quantitativo de profissionais de enfermagem
semelhante aos paises desenvolvidos, necessita desenvolver estratégias para o enfrentamento
da distribui¢do desigual nas diferentes regifes do pais e para o incremento do percentual de
enfermeiros(as) na composicdo da forca de trabalho. Para tanto, recomenda-se ampliar os
investimentos na formacgdo, atracdo e fixa¢do dos profissionais nas regides mais desassistidas,

visando garantir remuneracao justa, condi¢bes e ambientes de trabalho saudaveis.

A mobilidade da forca de trabalho de enfermagem: tendéncias que acentuam a

escassez

A mobilidade da forca de trabalho de enfermagem esta em ascensao, consistindo em um
problema quase universal. Os dados de 2020 informam que um em cada oito profissionais de
enfermagem trabalha em um pais diferente de seu nascimento ou formacdo.* Além disso,
muitos paises de alta renda em diferentes regifes parecem depender excessivamente da
mobilidade internacional desses profissionais devido ao baixo numero de profissionais
graduados ou a sua escassez em relagdo ao numero de empregos disponiveis.

Nesse contexto, alguns aspectos podem atuar como motivadores para o fendmeno de
movimentacdo desses profissionais de um lugar para outro. Em geral, profissionais de saude e
da enfermagem migram para paises de alta renda na busca por melhorar a remuneracao,
a satisfacao no trabalho e as oportunidades de carreira ou capacitagao/treinamento. Outros se
afastam da instabilidade politica, da guerra e de ambientes de trabalho violentos.®'°

Na tentativa de explicar os fluxos migratérios, tém-se utilizado os termos push factors
(fatores de expulsao), tais como elevados indices de violéncia, custo de vida elevado quando
relacionado aos saldrios defasados, desemprego e dificuldades de se colocar no mercado de
trabalho, entre outros; e pull factors (fatores de atracao), como melhores salarios, condi¢des de
vida e oportunidades de trabalho, acesso a bens e servigos, dentre outros.”” Com base nisso,
pode-se observar que os fatores individuais combinados as condi¢Bes socioecondmicas e
politicas entre paises, regides de um mesmo pais e até dentro de uma mesma regido podem se
constituir como potenciais motivadores dos fluxos migratérios da enfermagem.

Contudo, os fatores de expulsdo e atracao parecem nao dar conta de explicar isoladamente a

concepgdo de determinagdo social da migracdo,'® em especial dos trabalhadores. Ao considerar a
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centralidade do trabalho nas sociedades, um estudo ancora-se nos pressupostos tedricos de Karl
Marx'® para propor o conceito de mobilidade do trabalho, o qual agrega importantes elementos na
explicagdo do fendmeno migratério relacionando-o as exigéncias do capitalismo.

A mobilidade do trabalho envolve a producao, utilizagao e circulacao da forca de trabalho
e o modo pelo qual esta se mobiliza em termos espaciais, setoriais e profissionais para atender
aos interesses capitalistas, ou seja, como o capital a produz e controla.”® Numa perspectiva
Marxista' de se olhar para o processo de trabalho humano, a mercadoria “for¢a de trabalho” é
vendida ao dono dos meios de produgdo, o capitalista. Para garantir sua subsisténcia e
reproducdo, os trabalhadores sdo submetidos aos interesses do capitalismo. No setor publico,
que emprega grande contingente de trabalhadores da saude, como é o caso do Brasil e outros
paises, ndo ha acumulacdo privada de capital, mas a logica capitalista de organizacao da
sociedade influencia os modos como o Estado disponibiliza esses servi¢os a populacao.

Nessa perspectiva, reflete-se que o trabalhador da enfermagem pode se deslocar em
diferentes espacos geograficos para vender sua forca de trabalho, especialmente para paises ou
regides em que as ofertas de emprego sejam mais atrativas e com melhores remuneracdes. A
migracao de profissionais de enfermagem é um fendmeno complexo e envolve diversos
elementos que a potencializam.

O legado histérico da profissdo, as transformag¢des do mundo do trabalho e seus
desdobramentos no setor de salde sdo fatores que se articulam com os processos migratorios
dos profissionais, podendo estar associados aos déficits de reconhecimento, em diversos paises,
da importancia da profissao de enfermagem para a salde e assisténcia da popula¢ao, bem como
para a economia."

Num estudo no Brasil,®® observou-se prevalentemente trés fluxos de migracdo de
enfermeiros: a migra¢do nacional orientada pelo processo de formacao com alto indice de
entradas e saidas em estados que concentram numero de cursos e vagas na graduacdo e
pos-graduacao; a migracao nacional motivada por oportunidade de empregos, em especial em
regides de expansao econdmica do pals; e a migracao internacional.

Outra situacdo igualmente importante e que possui interfaces com o panorama
migratorio e escassez da forca de trabalho em salde e enfermagem é a fuga de capital humano.
O fenbmeno chamado de “fuga de cérebros” ocorre quando profissionais de saude qualificados
deixam seus paises de origem e migram para outros que demonstram ser capazes de oferecer
melhores condi¢des de vida, trabalho e progressao na carreira.'®

Os paises de origem acabam perdendo pessoas qualificadas, comprometidas e

resolutivas, o que impacta fortemente a cobertura de saude e o desenvolvimento técnico,
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tecnoldgico e cientifico dos sistemas de salde. Ja os paises receptores enfrentam dificuldades no
sentido de regulamentac¢do para exercicio profissional e niumero elevado de imigrantes, e isso
interfere na oferta e demanda dos postos de trabalho para os profissionais nativos. Contudo, na
inter-relacdo entre paises exportadores e importadores de forca de trabalho, os beneficios da
migracao ainda parecem ser maiores para os paises receptores.

Na tentativa conjunta de regular o fluxo migratério, criou-se, em 2010, o Cdédigo de
pratica global da OMS sobre o recrutamento de pessoal de salde, com objetivo de alcancar um
equilibrio entre os interesses dos profissionais de saude, paises de origem e paises de destino.?'
Nesse sentido, para alcancar a cobertura universal de salude, é necessario reter esses
profissionais em seu pais de origem e atrai-los para as areas mais remotas a fim de se obter uma

distribuicao geografica adequada.

Atracdo e retencdo da forca de trabalho de enfermagem no Brasil: desafios e tendéncias

As discussdes apresentadas até o momento oferecem importantes reflexdes acerca dos
desafios globais enfrentados para suprir a escassez da forca de trabalho da enfermagem visando
atender as necessidades de satde das populacées. No Brasil, mais especificamente no Sistema Unico
de Saude (SUS), ndo é diferente. Atrair e reter a forca de trabalho de enfermagem tem constituido um
enorme desafio para os gestores de salde, tendo em vista que a rotatividade e/ou auséncia de
profissionais implica a fragmentacao do cuidado e dificuldades de construir vinculo com os usuarios.

Os profissionais de enfermagem atuam na atenc¢do primaria, secundaria e terciaria,
na assisténcia direta ou em posi¢cdes de gestdo, tanto em instituicdes publicas quanto privadas.'
Essa caracteristica possibilitou a expansao dos espacos para sua atuacdo, em especial no ambito do
SUS e na Atencdo Primaria a Saude (APS). Ao se considerar a amplitude de espagos em que a
enfermagem se insere e suas contribui¢cdes para melhoria do acesso e qualidade da aten¢do a saude,
é imprescindivel planejar adequadamente a forca de trabalho, de modo a suprir as demandas por
profissionais em quantidade e qualidade suficientes para atender as popula¢des.’

Superar a rotatividade e escassez da enfermagem também envolve debate profundo e
permanente. Essa discussdo deve incluir o Estado, gestores dos servicos de saude, instituicbes de
formacdo profissional, entidades representativas e organiza¢des multilaterais, tendo em vista
que tal desafio ndo é superavel apenas com programas ou estratégias isoladas.

Investir em estratégias de valorizagao e politicas que assegurem a manutencdo da forca
de trabalho de enfermagem em locais rurais e distantes de grandes centros contribui

significativamente para a satisfacdo e retencdo de profissionais em locais onde a densidade
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dessa forca de trabalho esteja abaixo da média nacional. Os fatores considerados importantes
nesse processo envolvem a comunicagdo assertiva entre gestdo e trabalhadores,
reconhecimento do trabalho desempenhado, incentivos financeiros aos mais qualificados,
ambientes de pratica saudaveis, politicas protetivas ao trabalhador e regulacdo profissional.?!
Além disso, deve haver dimensionamento de pessoal para minimizar o desgaste e sobrecarga, de
modo que a produtividade aumente e os servicos de enfermagem melhorem.2?

Para atrair e reter os profissionais de enfermagem, as politicas governamentais precisam
garantir seguranca no emprego, carga de trabalho gerenciavel, supervisdo de apoio e gestdo
organizacional, educa¢do continuada e desenvolvimento profissional, subsidios para moradia e
educacao, além de disponibilizacdo de recursos materiais e estruturais. Ainda, € preciso garantir
ambiente de trabalho livre de qualquer tipo de violéncia, discriminagdo e assédio, haja vista que a
execucdo de rotinas desgastantes influencia a qualidade de vida do profissional da enfermagem.'’2?

Ao se considerar a desigualdade na distribuicdo geografica da forca de trabalho, em especial
no tocante aos dados apresentados pela enfermagem brasileira, urge repensar as estratégias de
retencao desses profissionais nos diferentes niveis de assisténcia e em todo o pais. Sendo assim, é
necessario combinar incentivos financeiros e ndo financeiros que garantam os direitos trabalhistas.

Estudo sobre a migracdo de enfermeiros no Sul do Brasil sugere algumas proposicdes
politicas de migracdo da enfermagem no estado e instituicdes transnacionais. Destacam-se:
avaliacdo da politica de cria¢do e distribuicdo dos cursos de enfermagem por area geografica e
suas respectivas habilitacbes ou especialidades; inclusdo de um subsistema de registro de
emigrantes e imigrantes da enfermagem no sistema Cofen/Coren, em articulagdo com o Sistema
Consular Brasileiro para orientacdo e assisténcia dos profissionais; proposicao de fomento a
pesquisas sobre migracao e politica migratéria no contexto da enfermagem e sua relacdo com os
processos econdmicos dos paises; realizacdo de pesquisas multicéntricas acerca dessa tematica;
criagdo de mecanismos de apoio aos migrantes; entre outras.'

Portanto, o Brasil necessita caminhar em dire¢do a garantia de condi¢des e ambientes de
trabalho dignos, remuneracdo justa, formacao de qualidade e em consonancia com 0s pressupostos
do SUS e estruturas organizacionais que possibilitem o desenvolvimento pleno do trabalho em
saude. Nesse sentido, no Brasil e no mundo, as interven¢des para atrair e reter esses profissionais
nas areas mais necessitadas devem considerar o aumento de investimentos no setor saude e na
educacao, para ampliar a contratacdo e qualificacdo da forca de trabalho, como alicerce para garantir
0 acesso universal a saude. A existéncia de um numero suficiente de profissionais capacitados e
valorizados, com normativas regulatérias definidas e respeitadas, pode ser considerada pedra

angular para superacao da escassez da forca de trabalho de enfermagem e em saude.
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As limitacdes do estudo dizem respeito as dificuldades na disponibilidade de dados que
possibilitem certa comparabilidade. As informacgdes sao insuficientes, as regulacdes profissionais
sdo distintas nos diversos paises; e, embora, a pandemia de COVID-19 indique potencial para
alteracdes na oferta e demanda atual de profissionais de enfermagem no ambito nacional e
global, ainda faltam dados para progndsticos mais fundamentados.

A respeito das contribui¢des deste estudo para a area, destaca-se o alerta para escassez e
distribuicao desigual da forca de trabalho de enfermagem, no Brasil e no mundo, e a consequente
necessidade de realizacdo de pesquisas que busquem elucidar suas razbes e possibilidades de

reducao, objetivando melhorias na assisténcia a saude nos diferentes cenarios mundiais.

Conclusao

Apesar dos esfor¢os globais na tentativa de reduzir a escassez da for¢a de trabalho da
enfermagem, o cendrio permanece critico. Alcangar salde para todos dependera da formacdo de
qualidade de um maior contingente de profissionais e das condi¢Bes de trabalho adequadas
para a oferta dos cuidados.

Assim, para que a relevante atuacdo da for¢a de trabalho de enfermagem se efetive na
quantidade e qualidade necessarias, sdo exigidas politicas apropriadas no ambito da formacdo e
valorizacao profissional. Essas politicas, alinhadas entre si e com as necessidades emergenciais
das populag¢des e dos sistemas de saude, precisam considerar e viabilizar melhores salarios e
ambientes favoraveis ao trabalho para todos os profissionais.

O campo da saude &, por um lado, determinado pela esfera macrossocial, mas, por outro,
é determinante dela. Ou seja, condicionantes histérico-estruturais delimitam cendarios para agao

dos sujeitos sociais, no entanto, coletivos conscientes lutam por direitos e constroem a histoéria.
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