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RESUMO: Objetivo: refletir sobre as dez competéncias necessarias aos docentes, propostas por
Perrenoud, sob a ética do ensino superior em enfermagem. Método: trata-se de uma reflexao
tedrica. Resultados: na formacao do enfermeiro, a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais
instituidas ha mais de uma década, aponta-se para a necessidade de desenvolver habilidades e
competéncias das mais diversas ordens. No entanto, permanece ainda a necessidade de os
professores, neste cenario, construirem saberes e fomentarem reflexao, apropriando-se das
possibilidades ofertadas pela nocao de competéncias. Conclusdes: reflete-se que as dez
competéncias apresentadas por Philippe Perrenoud oferecem possibilidades que permitem aos
docentes repensarem e redirecionarem suas praticas, adequando ou ofertando novas
possibilidades de ensino conforme situacao ou espaco de aprendizagem.

Descritores: Ensino; Competéncia profissional; Educacao em enfermagem; Docentes de
enfermagem.

ABSTRACT: Aim: to reflect about the ten competencies necessary to the teacher, proposed
by Perrenoud, from the perspective of higher education in nursing. Method: theoretical
reflection. Results: in nursing education, considering the National Curriculum Guidelines
established for over a decade, it is emphasized the need to develop skills and competencies in
numerous orders. However, the need of teachers to build knowledge and foster reflection,
appropriating themselves of possibilities offered by the notion of competence, in this
scenario, remains. Conclusion: it is reflected that the ten competencies presented by
Philippe Perrenoud offer possibilities that allow teachers to rethink and redirect their
practices, adapting or offering new educational possibilities as situation or learning space.
Descriptors: Teaching; Professional competence; Education, nursing; Faculty, nursing.
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RESUMEN: Objetivo: reflexionar acerca de las diez competencias necesarias para el
profesor, propuestas por Perrenoud, desde la perspectiva de la educacion superior en
enfermeria. Método: es una reflexion tedrica. Resultados: en la formacién de enfermeria,
desde las Directrices Curriculares Nacionales establecidas hace mds de una década, se
apunta la necesidad de desarrollar habilidades y competencias de distintos ordenes.
Todavia queda la necesidad de profesores fomentar la reflexion y el conocimiento,
apropidndose de posibilidades que ofrecen el concepto de competencia. Conclusion: las
diez competencias presentados por Philippe Perrenoud ofrecen posibilidades y permiten a
los profesores repensar y reorientar sus prdcticas, adaptdndose a la oferta de nuevas
oportunidades educativas de acuerdo con la situacion o el espacio de aprendizaje.
Descriptores: Ensefianza; Competencia profesional; Educacion en enfermeria; Docentes de
enfermeria.

INTRODUCAO

O termo competéncia tem estado presente nas ciéncias da educacdao ha décadas,
englobando a producao de comportamentos em uma determinada area e demandando
compreensao sobre seu significado. Desta forma, tem provocado, com consideravel
frequéncia, equivocos e controvérsias sobre seu significado, incluindo dificuldades de
identificar, de modo claro, os fendmenos que este pretende objetivar.’

Em linhas gerais, a nocdo de competéncia designa a capacidade de produzir uma
conduta em um determinado dominio. Por, em tempos atuais, ser um termo exageradamente
utilizado, provoca numerosos conflitos. Porém, se pensada exclusivamente na logica da
formacéo profissional, determina certa eficiéncia ao desempenhar uma acao.”

Desta forma, o conceito de competéncia é abrangente e polissémico, abrange a
esfera do trabalho e da educacao e vem sendo utilizado com a finalidade de associar o
conhecimento tedrico e pratico, considerando o individuo como capaz de tal realizacao.
Perrenoud afirma que a nocao de competéncia nao deve ser compreendida por uma otica
caricatural em que apenas os saberes do senso comum ou da experiéncia sao mobilizados.
Para este autor, competéncia é a capacidade de mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos (saberes, capacidades, informacdes, entre outros) a fim de solucionar com
pertinéncia e eficacia uma série de situacoes.’

Neste contexto, para além das questdes ideoldgicas justapostas a discussao acerca das
competéncias, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os Cursos de Graduacdao em
Enfermagem, em vigéncia desde 2001, reorientaram a formacdo na area para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias das mais diversas ordens, incluindo a atencao
a salde, tomada de decisdes, comunicacao, lideranca, administracio e gerenciamento.*

Nesta logica, permanece a necessidade de os docentes de enfermagem situarem-se neste
cenario a fim de construir saberes e fomentar a reflexdo sobre suas experiéncias®, sendo uma
das responsabilidades do professor a provocacao do espirito critico, reflexivo e criativo em seus
alunos.” A competéncia, enquanto capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de
situacdo, fomenta a pratica reflexiva e esta é a base para a construcio das competéncias.*®

Ao discutir de que modo é possivel desenvolver as competéncias necessarias ao
ensino, Perrenoud defende uma metodologia baseada em pedagogia ativa, colaborativa e
partilhada, com o aluno participando ativamente da construcdo do conhecimento.’ Para
isso, propos o desenvolvimento e compreensao de dez grandes familias de competéncias:
1) organizar e dirigir situacdées de aprendizagem; 2) administrar a progressao das
aprendizagens; 3) conceber e fazer com que os dispositivos de diferenciacao evoluam; 4)
envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho; 5) trabalhar em equipe; 6)
participar da administracao da escola; 7) informar e envolver os pais; 8) utilizar novas
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tecnologias; 9) enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao; 10) administrar a
propria formacao continua.’

Assim, o objetivo desta reflexao teorica é refletir sobre as dez competéncias
necessarias aos docentes, propostas por Perrenoud, sob a ética do ensino superior em
enfermagem.

As dez competéncias para ensinar

Perrenoud discute seus conceitos com o enfoque na educacao infantil, porém, suas
ideias sao amplamente aplicaveis em qualquer campo da educacdo. Dessa forma, as
competéncias serao aqui apresentadas e discutidas, adaptadas ao contexto da educacao
em enfermagem, mais especificamente com foco no desenvolvimento de competéncias
pelo enfermeiro docente.

1. Organizar e dirigir situacdes de aprendizagem

O desenvolvimento desta competéncia favorece no docente a reflexao e a clareza sobre
0 que ele faz e quais sao suas intencoes ao propor determinada situacao de ensino, incluindo
para tanto, o dominio do conteldo e a sua transposicdo didatica.’

Elaborar e incentivar a criacao de projetos de pesquisa, por exemplo, é também um
dos elementos chaves das situacdes de aprendizagem, pois desenvolve a capacidade de
identificar e resolver problemas, de engajar os alunos na busca de solugdes possiveis para
qualquer situacdo. E também um caminho eficiente para a descoberta de si mesmo e do
outro, concebendo a integralidade como acao social, primando pela nao objetivacao do
sujeito e favorecendo relacdes dialdgicas.””’

2. Administrar a progressao das aprendizagens

Essa competéncia requer a disposicao do professor para observar, acompanhar e
gerenciar o conhecimento ao longo do processo formativo. Visa o movimento rumo a
pedagogia diferenciada e a individualizacdo dos percursos de formacao, realizando
periodicamente um balanco de competéncias e tomando decisdes de maneira progressiva.’

Professores que valorizam o seu fazer e cuidam do seu proprio processo de aquisicao de
conhecimentos, renovando-os permanentemente, evidenciam uma competéncia capaz de
repensar as praticas do cuidado humano. Dessa forma, promovem o aprendizado evidenciando
a responsabilidade permanente dos enfermeiros com a producéo do conhecimento. ™

3. Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao

Esse aspecto envolve considerar a heterogeneidade dos alunos, desenvolver a
cooperacao entre eles, planejar atividades diferenciadas conforme os tipos e niveis de
aprendizagem, fornecer apoio e ampliar a gestao de classe.’

Seria preciso romper com o paradigma ditatorial de aulas, provas e critérios de
avaliacao iguais para alunos diferentes, com dificuldades e experiéncias distintas e entao,
criar situacoes de aprendizagem diferenciadas, permitindo vivéncias significativas. Isso
possibilita que cada aluno também tenha condicoes de perceber quais os meios de
aprendizagem que mais lhe permitem crescer.’

Os desafios desta competéncia situam-se na ordem das praticas profundamente
enraizadas no cotidiano escolar, que priorizam a homogeneidade como o mais importante
elemento constitutivo da totalidade. Nesta oOtica, ha tendéncia de secundarizar as
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inUmeras diferencas culturais e de aprendizado possiveis, consideradas, por vezes, como
um problema a resolver."""?

4. Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho

Esta competéncia discute a necessidade do professor desenvolver estratégias para
promover uma educacdo que faca sentido aos alunos.®> Ao envolver os alunos na conducao
das atividades, este deixa de ser somente um agente passivo que recebe e cumpre ordens.’
A partir do desenvolvimento desta competéncia, o docente da sentido da atividade
pedagdgica e sua relacao com o saber.

5. Trabalhar em equipe

As atividades em equipe permitem ao professor trabalhar de forma multidisciplinar,
elaborar projetos em equipes com os alunos, professores, gestores escolares, comunidade
e até mesmo envolvendo diferentes turmas ou instituicoes.’

E importante que o professor desenvolva competéncia para dirigir grupos de
trabalho, para formar e renovar equipes pedagodgicas, para enfrentar e analisar situacoes
complexas e sinta-se preparado para administrar crises e conflitos interpessoais.’ Trabalhar
em equipe é uma competéncia necessaria tanto na formacao em enfermagem, no contexto
pedagogico, quanto na funcio de enfermeiro.’

Sob a otica profissional, por exemplo, as vivéncias em equipe podem ser entendidas como
parte estressante das atividades do enfermeiro, porém de reconhecida importancia, necessitando,
por isso, de profunda compreensao sobre seus fundamentos ja no periodo académico.”"

6. Participar da administracao institucional

Indiretamente, tudo que se faz na escola € gerir espacos e experiéncias de formacao
e ao professor cabe também esta tarefa.” Interessar-se pelo que ocorre fora da sala de aula
e com a comunidade educativa em seu conjunto, requer do docente participacdao na
elaboracao e na negociacdo do projeto institucional; na administracdo dos recursos
disponiveis; na coordenacao de acbes sinérgicas; e na organizacao e evolucao da
participacdo dos alunos nesses contextos.?

7. Informar e envolver a rede de apoio

A rede de apoio é formada pela comunidade, familia, pela gestao em educacao,
pelos servicos de salde e por equipes de professores que reflitam sobre suas acdes e
constitui-se em uma rede de troca de conhecimentos, que permite, inclusive,
descentralizar atividades da sala de aula. A atividade docente precisa estar comprometida
com o ensino e a aprendizagem, mas, sobretudo, ancorada na responsabilidade social.""
Promover acdes para a participacao ativa dos alunos em atividades extramuros acarretam
consequéncias educacionais proficuas.” Cada sociedade se desenvolve, criando valores,
normas, costumes, praticas e ideais que a regem, cimentando as relacdes em
sociedades.'"®

8. Utilizar novas tecnologias

Com o advento da tecnologia e da globalizacao, é indispensavel ao professor trazer
novos meios de ensino para a sala de aula, utilizando aparatos tecnoldgicos. O ensino a
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distancia e a utilizacdo de equipamentos tais como tablets ou celulares, possibilitam o
acesso ao conhecimento de forma rapida e até mesmo sincrona em qualquer lugar do
mundo.

O uso de tecnologias tais como editores de texto e equipamentos multimidia, pode
enriquecer o aprendizado, favorecendo os meios de busca de conhecimento e retendo a
atencao dos alunos. Nao é apenas a ferramenta que é colocada em discussao, mas também

a forma pedagogica que o professor utilizara para desenvolver as atividades.”"

9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao

Os aspectos éticos destacados como competéncia docente envolvem a prevencao da
violéncia em todos os espacos, a luta contra preconceitos de toda ordem, a participacao
na criacao e significacao de regras e valores de vida, de trabalho, de relacées, o senso de
responsabilidade, de solidariedade e de justica.’

0 interesse ético tem tido foco na pratica educativa como elemento que deve ser
parte de todos os processos na sala de aula.?’ O dia a dia esta repleto de situacées que
necessitam que o professor, por meio da mediacao pedagdgica, as transforme em situacoes
de aprendizagem.*"*

10. Administrar a prépria formac¢ao continua

A formacao continua é responsavel pelo desenvolvimento de todas as outras
competéncias e promove a atualizacdo de recursos cognitivos.> Os espacos de ensino
possuem contextos inéditos, que frequentemente se modificam, além disso possuem
programas que sao repensados em novas possiveis abordagens e paradigmas a serem
compreendidos, 0 que exige a atualizacao constante do professor.

Administrar sua formacao continua é saber especificar suas proprias praticas e
realizar um balanco de suas competéncias a fim de desenvolver um projeto de formacéo.’
Além disso, é relevante se envolver com atividades pertencentes a outras esferas, tais como
as relacionadas as politicas profissionais e educacionais.’

REFLEXOES

Embora as DCNs ja tenham sido largamente discutidas e estarem em vigor desde o ano
de 2001, é possivel perceber que, analisando os pressupostos propostos por Perrenoud, o
ensino na enfermagem permanece carente de atividades que fortalecam praticas pedagodgicas
diferenciadas, principalmente, aquelas que situem a figura do aluno como sujeito ativo e
central do processo de ensino. Isso perpassa pelo entendimento do professor de que a sua
formacao técnica e as competéncias necessarias enquanto docente sdo instrumentos a serem
utilizados a favor de mudancas que favorecam as discussoes sobre o tema.

Ha dificuldades em descentralizar o ensino da figura do professor, embora ideias
sobre isso se facam verdadeiramente presentes e mostrem que uma possivel renovacao ou
readequacao do ensino nao é um processo simples. Desta forma, pensar acerca das
competéncias propostas por Perrenoud, suscita mudancas epistemologicas. Estes
pressupostos sdo particularmente necessarios aos professores de enfermagem, pois estes,
geralmente, nao possuem formacao pedagogica e atuam na docéncia em funcao do dominio
do contelildo em determinada especialidade.”

Ao propor, organizar e dirigir situacoes de aprendizagem o professor aproxima-se de
uma ciéncia da educacdo, bem como da compreensao deste universo distinto daquele da
especialidade. Neste contexto, a percepcao de que ha a necessidade de lidar com
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inteligéncias multiplas e conceber o ensino como uma atividade que depende
essencialmente dos sujeitos envolvidos, favorece o trabalho em equipe e fortalece as
situacoes de aprendizagem.

Os conhecimentos sobre curriculo, atividades de coordenacado, gerenciamento das
politicas educacionais e uso de tecnologia sao partes importantes das atividades dos
professores e devem ser incorporadas a complexidade do seu “fazer docente”. Da mesma
forma, fortalecer o pensamento critico sobre a profissao e sobre os dilemas éticos dela
advindos permitem ofertar ao aluno amplo entendimento sobre o mercado de trabalho,
sobre as vivéncias dos enfermeiros e sobre as situacoes que constroem, fortalecem ou
dificultam o contexto do trabalho na enfermagem.

Por certo que as competéncias propostas por Perrenoud nao se constituem num caminho
Unico para a compreensao das atividades do professor e seu papel no ensino na enfermagem. No
entanto, a discussao advinda da leitura e compreensao destas competéncias endossa inimeras
reflexdes sobre as praticas pedagogicas, as relacoes com alunos e universidades, e a formacao
de novos profissionais em seu complexo e amplo contexto.'®

Para além de pensar novas praticas, ha a necessidade de novas propostas que
qualifiquem a acao docente. O entendimento da docéncia como uma atividade que requer
preparo pedagogico associado ao dominio do conteldo, fortalece o ensino na enfermagem e
corrobora com a qualificacdo dos profissionais que atuardo na assisténcia.?’

CONSIDERAGOES FINAIS

Em tempos em que se busca a qualidade no ensino superior no Brasil, 0 compromisso
dos atores envolvidos, em geral, é buscar alternativas que possam compor um arcabouco de
ideias, elementos, inovacoes criativas, informacdes e que possibilitem qualificar a profissao
docente por meio da construcao de competéncias.

Diante da reflexao realizada, percebe-se que as competéncias propostas por
Perrenoud se complementam e nao se encerram em si mesmas, formam um leque de
possibilidades e orientacoes que permitem fomentar a consciéncia docente e podem ser
adequadas para cada situacao ou espaco.

Neste sentido, para se tornar um ser enfermeiro docente competente, € necessario
se envolver com o ambito educacional de forma ampla. E relevante considerar e relacionar
as diversas mudancas que ocorrem tanto na pratica docente quanto na enfermagem. Como
mostra Perrenoud, o desafio € que os professores se percebam como organizadores de
situacées de ensino-aprendizagem e que envolvam seus alunos, desenvolvendo em si as
multiplas competéncias necessarias ao oficio de ser professor.
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