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Resumo: Este estudo examina comparativamente frameworks e diretrizes voltados as competéncias docentes
em inteligéncia artificial, considerando sua natureza conceitual, funcdo predominante, arquitetura interna e grau
de operacionalizagdo. A pesquisa, de abordagem qualitativa, descritivo-analitica e documental, constituiu um
corpus de seis referenciais selecionados por busca sistematizada em bases académicas e repositorios
institucionais. Os documentos foram analisados individualmente e comparados por meio de uma matriz
composta por categorias relativas a finalidade, ao publico, a estrutura, aos mecanismos de progressao, a
profundidade conceitual, ao nivel de prescricdo e ao escopo de aplicagdo. Os resultados demonstram que os
referenciais ndo constituem um conjunto homogéneo, pois se organizam segundo trés ldgicas principais:
formacdo e desenvolvimento profissional docente, integracdo curricular da inteligéncia artificial e governanga
ética de usos especificos. Os frameworks normativo-estruturais apresentam maior amplitude conceitual, porém
dependem de mediagdes institucionais e pedagdgicas para sua implementagdo. Os referenciais aplicados
aproximam principios gerais de contextos concretos, enquanto as diretrizes ético-operacionais oferecem maior
detalhamento procedimental em dominios delimitados. Conclui-se que as competéncias docentes em
inteligéncia artificial ndo devem ser reduzidas ao dominio técnico de ferramentas, mas compreendidas como
mobilizacdo integrada de saberes pedagodgicos, digitais, éticos, curriculares e experienciais em situagoes
concretas de ensino.
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TEACHER COMPETENCY FRAMEWORKS IN ARTIFICIAL INTELLIGENCE:
A COMPARATIVE ANALYSIS

Abstract: This study comparatively examines frameworks and guidelines addressing teacher competencies in
artificial intelligence, considering their conceptual nature, predominant function, internal architecture, and
degree of operationalization. Using a qualitative, descriptive-analytical, and documentary approach, the research
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established a corpus of six reference documents selected through a systematized search of academic databases
and institutional repositories. The documents were analyzed individually and compared through a matrix
comprising categories related to purpose, target audience, structure, progression mechanisms, conceptual
depth, level of prescription, and scope of application. The results demonstrate that the frameworks do not
constitute a homogeneous set, as they are organized according to three main logics: teacher education and
professional development, curricular integration of artificial intelligence, and the ethical governance of specific
uses. Normative-structural frameworks offer greater conceptual breadth but depend on institutional and
pedagogical mediation for their implementation. Applied frameworks bring general principles closer to concrete
contexts, whereas ethical-operational guidelines provide greater procedural detail within specific domains. The
study concludes that teacher competencies in artificial intelligence should not be reduced to the technical
mastery of tools but should instead be understood as the integrated mobilization of pedagogical, digital, ethical,
curricular, and experiential knowledge in concrete teaching situations.

Keywords: Teacher competencies; Artificial intelligence; Teacher education.

Introdugao
Para Haroud e Sagri (2025), a Inteligéncia Artificial (IA) vem reconfigurando o ensino

superior sobretudo pela capacidade de personalizar trajetérias formativas, automatizar
atividades docentes de carater repetitivo e ampliar o acesso a materiais e experiéncias
educacionais. Estudos recentes apontam ganhos relevantes, como a oferta de feedback mais
rapido, o suporte a diferentes estilos de aprendizagem e a amplia¢do da criatividade por meio
da coautoria entre sujeitos e sistemas inteligentes (Ayyoub et al., 2025). Ao mesmo tempo,
emergem tensdes relacionadas a confiabilidade das respostas produzidas, ao risco de
dependéncia tecnoldgica, a protecdo de dados e a reproducdo de vieses algoritmicos (Mandal;
Bakshi; Sareen, 2025).

Ribeiro e Lemes (2026) observam que, embora a integracdo da |IA as praticas
pedagdgicas no ensino superior apresente potencial para ampliar engajamento, colabora¢ao
e personalizacdo da aprendizagem, ainda persistem lacunas importantes relacionadas a ética,
a equidade e a auséncia de diretrizes institucionais consistentes. Essas questdes tornam-se
ainda mais complexas quando observadas a partir das desigualdades entre instituicdes e
regioes, sobretudo em paises em desenvolvimento, onde a adocdo da IA tende a refletir
assimetrias estruturais de acesso e de infraestrutura (Al-Abdullatif, 2024).

O papel do professor ganha centralidade, pois é ele quem traduz a presenca da IA em
experiéncias pedagdgicas concretas. Bannister (2024) argumenta que a formacdo docente
precisa ultrapassar o dominio operacional das ferramentas e incorporar dimensdes mais

amplas de letramento digital, equidade e impacto social da tecnologia. Integrar a IA ao
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cotidiano universitario implica, portanto, articular preparo técnico com sensibilidade ética e
compromisso educativo. E por essa razio que este estudo toma o professor, e nio a
ferramenta, como unidade de analise: compreender suas competéncias é o que permite
avaliar em que medida diferentes frameworks, entendidos como estruturas de referéncia que
organizam competéncias, principios e orientacdes para a pratica e a formagdo docente,
favorecem uma apropriacdo critica e socialmente responsavel da IA. Diante desse quadro,
este estudo toma como problema de pesquisa a seguinte questao: de que modo os principais
frameworks e diretrizes sobre competéncias docentes em inteligéncia artificial diferem?

Este estudo tem como objetivo central examinar, em perspectiva comparativa,
frameworks voltados as competéncias docentes em IA tomando como eixos de andlise sua
natureza conceitual, a funcdo predominante que desempenham, a arquitetura interna que os
organiza e o grau de operacionalizacdao que apresentam. Para isso, a investiga¢ao procura,
inicialmente, classificar o corpus segundo o tipo de artefato conceitual e o publico-alvo a que
se dirige; em seguida, identificar a funcdo dominante de cada referencial a partir de seus
objetivos e de sua estrutura; comparar as formas de organizacdo das competéncias,
observando a existéncia de mecanismos de progressao; e, por fim, sintetizar os achados em
guadro analitico que permita discutir implicacdes para a formacdo docente, a integracao
curricular, a governanga institucional e os processos de avaliacao educacional.

A pertinéncia desta pesquisa situa-se no movimento mais amplo de transformacao das
praticas educativas impulsionado pela IA em escala global. As mudancas em curso vém
tensionando concepg¢des tradicionais de docéncia e exigindo modos de compreender as
competéncias profissionais que ultrapassem o dominio estritamente técnico, incorporando
dimensdes pedagdgicas, éticas e reflexivas. Embora a producdo internacional sobre o tema
tenha crescido de forma expressiva, o debate ainda se mostra fragmentado, com referenciais
analisados de maneira isolada e poucas iniciativas de confronto sistematico entre eles. Essa
caréncia de andlises comparativas mais consistentes fragiliza a consolidacdo tedrica do campo
e dificulta a elaboracdo de politicas e programas de formacdo ancorados em evidéncias.
Organizar e avaliar criticamente os principais marcos disponiveis torna-se, portanto, um passo
necessario para construir uma visdo integrada que dialogue com as demandas reais das

instituicoes e dos profissionais da educacao.
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O artigo esta organizado em seis partes. Apds a introducdo, sdao apresentados os
procedimentos metodoldgicos adotados para a construcdo e a analise do corpus. Em seguida,
discute-se a nogdo de competéncias docentes a partir da relagdo entre saberes e pratica
pedagédgica. Na sequéncia, sdo comparados os frameworks de competéncias docentes em IA
com base em sua finalidade, arquitetura, operacionalizacdo e escopo de aplicagdo.
Posteriormente, aprofundam-se os sentidos, limites e implicacdes desses referenciais para a
formacao docente. Por fim, as consideragdes finais retomam os principais achados e discutem

os limites de comparabilidade entre os documentos analisados.

Metodologia
Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza descritivo-

analitica, desenvolvida por meio de analise documental com enfoque comparativo. Quanto
aos objetivos, assume carater descritivo por identificar, organizar e comparar caracteristicas,
estruturas, finalidades e formas de aplicacdo dos documentos selecionados. Quanto aos
procedimentos técnicos, configura-se como pesquisa documental, pois analisa documentos
institucionais, frameworks, modelos, suplementos, diretrizes e instrumentos educacionais,
posteriormente reorganizados e interpretados de acordo com os objetivos da investigacao.
Conforme Gil (2002), a pesquisa documental utiliza materiais que ainda ndo receberam
tratamento analitico ou que podem ser reelaborados segundo os propdsitos da pesquisa.

O corpus foi constituido por meio de busca sistematizada realizada nas bases Scopus
e Web of Science, complementada por consultas aos repositérios e paginas institucionais da
UNESCO, OCDE e Comissao Europeia. O levantamento contemplou documentos disponiveis
até maio de 2026. Foram utilizados descritores em portugués e inglés relacionados a
“competéncias docentes”, “inteligéncia artificial”, “literacia em 1A”, “formagdo de
professores”, “framework”, “referencial”, “modelo” e “diretrizes”. Entre as combinacdes
empregadas estiveram: “teacher competencies” AND “artificial intelligence”; “teacher
education” AND “artificial intelligence” AND (“framework” OR “guidelines”); “Al literacy” AND
“teachers” AND (“framework” OR “model”); “competéncias docentes” AND “inteligéncia
artificial”; e “formacdo de professores” AND “inteligéncia artificial” AND (“framework” OR

“diretrizes”). A consulta direta aos repositérios institucionais foi necessaria porque parte dos
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referenciais analisados corresponde a documentos produzidos por organismos internacionais
e ndao necessariamente indexados em bases académicas.

Procedimentos tradicionais de levantamento documental foram complementados por
ferramentas de inteligéncia artificial, utilizadas para ampliar combinacdes de termos,
identificar variagOes terminoldgicas e apoiar a organizagao e a triagem inicial dos resultados.
A busca identificou 25 materiais potencialmente pertinentes. Esses documentos passaram por
leitura exploratdria de titulos, resumos, introdugdes, sumadrios e se¢Oes destinadas a
apresentacdo dos objetivos e da estrutura dos referenciais; posteriormente, por leitura
seletiva, destinada a verificar a aderéncia ao problema e aos objetivos da pesquisa; e, por fim,
por leitura analitica dos materiais elegiveis, com o objetivo de ordenar e sintetizar as
informacdes relevantes, conforme as etapas de leitura propostas por Gil (2002).

Foram incluidos documentos de carater normativo ou orientativo que apresentassem
competéncias, capacidades, principios ou praticas relacionadas ao uso educacional da IA
organizados em uma arquitetura identificidvel, como areas, dimensdes, dominios, pilares,
niveis de progressao, etapas, cendrios ou escalas. Também foi considerado seu potencial para
orientar a formagdo e o desenvolvimento profissional docente, a integracdo pedagdgica e
curricular da IA, a governanca institucional ou a regulacdo de praticas educacionais. Foram
excluidos materiais cuja finalidade predominante fosse revisao de literatura, validacao de
instrumentos psicométricos ou discussao conceitual de competéncias sem a apresentacado de
uma estrutura orientadora ou operacional.

Ao final do processo, 19 dos 25 materiais inicialmente identificados foram excluidos e
seis documentos compuseram o corpus final. Como o registro original da selecdo ndo
discriminou quantitativamente as exclusdes em cada uma das trés etapas de leitura, o
percurso é apresentado de forma cumulativa: 25 materiais identificados — leitura
exploratdria, seletiva e analitica = 19 materiais excluidos - 6 documentos incluidos. Essa
opcao evita a reconstrucdo retrospectiva de numeros nao registrados durante o processo de
selecdo.

Devido a heterogeneidade do corpus, os seis documentos ndo foram tratados como
equivalentes, mas agrupados de acordo com sua funcdo predominante em trés categorias:
referenciais normativo-estruturais de competéncias; modelos ou suplementos aplicados a

recortes especificos; e diretrizes ou instrumentos ético-operacionais. Essa classificacdo
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constitui uma constru¢do analitica da pesquisa e ndo necessariamente corresponde a
denominacao adotada pelos préprios documentos.

A analise foi realizada em duas etapas complementares. Inicialmente, cada documento
foi examinado individualmente quanto a natureza, finalidade, publico, estrutura interna,
principios orientadores, conceitos-chave, competéncias, niveis de progressao, mecanismos de
implementacdo e escopo de aplicacdo. Em seguida, essas informacdes foram registradas em
uma matriz analitica comum, contemplando as categorias: classificagao principal, foco dos
objetivos, nucleo de principios, conceitos-chave, grau de explicitacdo dos processos,
profundidade conceitual, grau de prescricdo e escopo de aplicagdao. Foram consideradas
evidéncias presentes nos documentos, como etapas, ciclos, atividades, cendrios, indicadores,
declaracdes de proficiéncia, recomendagdes e mecanismos de acompanhamento.

O grau de explicitagdo dos processos foi classificado como baixo, parcial, médio ou
alto, conforme o nivel de detalhamento e articulagdao das orientagbes de implementagao. A
profundidade conceitual foi avaliada considerando a fundamentacdo apresentada, a
amplitude das dimensdes contempladas e a articulagcdo entre principios, competéncias e
condicdes de aplicagdo, sendo classificada como intermediaria ou aprofundada. O grau de
prescricdo foi classificado como baixo, moderado ou alto, conforme o documento
apresentasse, respectivamente, orientacbes gerais; atividades, indicadores ou
recomendacbes aplicaveis; ou procedimentos, responsabilidades e mecanismos de
acompanhamento diretamente utilizaveis. Essas categorias foram elaboradas pelos
pesquisadores e aplicadas uniformemente aos seis documentos.

Para ampliar a confiabilidade da codificacdo qualitativa, as classificacdes atribuidas aos
documentos foram revisadas pelos pesquisadores com base nas defini¢cdes operacionais das
categorias e nas evidéncias extraidas dos préprios referenciais. Eventuais divergéncias de
interpretacao foram discutidas até a obtencdo de consenso, especialmente nas categorias de
grau de explicitacdo dos processos, profundidade conceitual e grau de prescricao.

As ferramentas de inteligéncia artificial desempenharam fungdo exclusivamente
instrumental, apoiando a combinacdo de descritores, a identificacdo preliminar de materiais,
a organizacao das informacgdes e a revisao linguistica. Os resultados obtidos com esse apoio

foram conferidos pelos pesquisadores. A definicdo dos critérios, a selecdo do corpus, a leitura
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integral dos documentos, a construgdo das categorias, a atribuicdo das classificacdes e a

interpretagao dos resultados permaneceram sob responsabilidade dos autores.

Competéncias Docentes: Saberes e Pratica Pedagogica
Falar de competéncias no campo educacional implica questionar uma concepc¢ao de

ensino centrada na transmissdo de conteldos, na memorizagao e na preparacgao seletiva para
exames. Esse modelo apresenta limites quando se pretende formar sujeitos capazes de atuar
em situagdes concretas, complexas e mutaveis. Essa critica aparece associada a baixa
capacidade da educacdo tradicional de preparar os alunos para os desafios da vida social,
profissional e cidad3, o que desloca o foco do acumulo de saberes para sua mobilizacdo em
contextos reais (Perrenoud, 1999).

Zabala e Arnau (2014) aprofundam essa perspectiva ao defenderem que o
conhecimento escolar precisa ter funcionalidade, articulando saberes conceituais,
habilidades, atitudes e procedimentos em uma formacao integral. Quando essa discussdo é
trazida para a docéncia, Bunzen e Pessoa (2020) mostram que o debate sobre competéncias
também evidencia lacunas na formacdo inicial e nas experiéncias escolares dos professores,
especialmente diante das exigéncias ligadas as praticas de letramento, a linguagem e ao
ensino de areas especificas. Essas lacunas na formacdo inicial ajudam a explicar por que, mais
adiante, os frameworks de competéncias em IA aqui analisados precisam ser lidos com
cautela, pois uma arquitetura bem desenhada ndo supre, por si sd, a auséncia de preparo
prévio do professor para mobilizar tais saberes.

Para Perrenoud (1999), competéncia ndo corresponde a simples posse de
conhecimentos nem a memorizagdao de conteldos previamente organizados. Trata-se da
capacidade de mobilizar, articular e combinar saberes de modo pertinente diante de
problemas complexos, sobretudo quando a situacdo ndo permite a aplicacdo automatica de
regras ja aprendidas. A competéncia, portanto, ndo existe de forma abstrata, isolada ou
universal; ela se manifesta na capacidade de compreender contextos, estabelecer relagdes,
antecipar problemas e agir com discernimento no momento adequado (Perrenoud, 1999). Por
isso, inventarios genéricos de competéncias podem esvaziar o conceito quando transformam
uma capacidade contextualizada e flexivel em uma descricdo formal pouco vinculada as

praticas educativas.
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Na docéncia, essa compreensao impede opor saberes e competéncias. A competéncia
depende dos saberes e se concretiza na capacidade de mobilizd-los em situacdes reais de
ensino. Em Tardif (2014), o saber docente assume uma dimensdao ampla, envolvendo
conhecimentos, habilidades, atitudes, saber-fazer e saber-ser. Essa compreensdo se aproxima
de Perrenoud (1999), para quem o conhecimento deixa de ser tomado como fim em si mesmo
e passa a funcionar como recurso convocado na acdo. A diferenca estd na énfase de cada
autor: Tardif (2014) privilegia a constituicdo plural dos saberes profissionais, enquanto
Perrenoud (1999) destaca a mobilizacdo desses saberes diante de situa¢des-problema.

A contribuicdo de Tardif (2014) permite compreender que a pratica docente ndo se
apoia em um saber Unico ou exclusivamente académico, mas em uma composi¢ao plural,
social e heterogénea de conhecimentos produzidos em diferentes tempos, espacos e
experiéncias da trajetéria do professor. Essa composicdo envolve saberes da formacao
profissional, vinculados as ciéncias da educacdo e as teorias pedagdgicas; saberes
disciplinares, relacionados aos campos especificos do conhecimento; saberes curriculares,
materializados em programas, objetivos, conteudos e materiais escolares; e saberes
experienciais, construidos e validados no exercicio cotidiano da profissdao. Também participam
desse processo os saberes pessoais e pré-profissionais, formados nas experiéncias familiares,
escolares e sociais anteriores a carreira (Tardif, 2014). Ensinar, portanto, ndo corresponde a
execucdo de conteudos ou métodos previamente definidos, mas a articulacdo de saberes
diversos, adaptados e reconstruidos diante das exigéncias concretas da sala de aula.

A dimensao didatica desse processo é detalhada por Zabala e Arnau (2014), para quem
o desenvolvimento de competéncias depende de praticas organizadas a partir de situacoes
contextualizadas e problemas significativos. Essas praticas devem convocar diferentes saberes
para a resolucdo de desafios, articulando conteldos conceituais, procedimentais, factuais e
atitudinais. Ensinar competéncias, portanto, exige organizar experiéncias de aprendizagem
gue permitam ao aluno mobilizar o que aprendeu em contextos diversos, superando a
reproducdo de informacdes em situacOes escolares controladas. Nessa perspectiva, o
professor precisa planejar intervencbes que relacionem conhecimentos, habilidades,
procedimentos e valores, favorecendo a aplicacdo do aprendizado em situagdes complexas e

imprevisiveis.
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A competéncia docente pode ser compreendida, assim, como uma capacidade
profissional, construida na relacdo entre saberes, experiéncias, acdo pedagégica e contexto.
Ela ndo elimina o dominio disciplinar, ndo substitui os saberes profissionais e ndo se reduz a
procedimentos técnicos. Sua especificidade estd na capacidade de selecionar, articular,
adaptar e transformar diferentes saberes em agcdo pedagdgica pertinente, diante das
demandas concretas do ensino. Essa compreensdao oferece uma base conceitual mais
consistente para analisar propostas de formagdao docente, evitando reduzir a nogdo de
competéncia a um repertério de habilidades isoladas ou a uma enumeracdao formal de
desempenhos esperados.

Essa compreensdo da competéncia docente como mobilizacdo de saberes oferece uma
chave de leitura para analisar os referenciais voltados a inteligéncia artificial. Se a competéncia
nao se reduz a uma lista de habilidades, sua formulagdao no campo da IA precisa ser examinada
para além do dominio técnico das ferramentas. O problema central passa a ser compreender
como cada framework articula saberes pedagdgicos, digitais, éticos, curriculares e
institucionais, e em que medida transforma esses elementos em orientacdes capazes de
dialogar com a pratica docente concreta. E a partir dessa base que a comparagdo dos

documentos ganha densidade interpretativa.

Frameworks de Competéncias Docentes em Inteligéncia Artificial
Este capitulo examina de que modo os frameworks relacionados as competéncias

docentes em IA diferem quanto a natureza conceitual, a fungdao predominante, a arquitetura
interna e ao grau de operacionalizacdo. O interesse recai sobre a funcdo que cada referencial
assume ao orientar a formacao docente, a integracao curricular, a governanca institucional ou
a avaliacdo educacional, para além do contetdo formalmente declarado por cada documento.

A literatura recente trata esses frameworks como estruturas destinadas a organizar as
exigéncias produzidas pela presenca crescente da IA na educacdo. Mais do que inventarios de
habilidades, esses referenciais articulam dimensdes técnicas, pedagdgicas, avaliativas,
criticas, éticas, socioemocionais e digitais da atuacdo docente. Vieira (2025) compreende
esses frameworks como arranjos integrados de competéncias voltados a incorporacdo
consciente e humanizada da IA na pratica educativa. Almeida (2025), por sua vez, define o

framework como uma estrutura de referéncia para interpretar e integrar pedagogicamente a
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IA, com foco no planejamento, na mediagao e na avaliagao da aprendizagem, sem substituir a
acdo humana. Em ambas as formulac¢des, a formacdo docente aparece como condicdo para
que a tecnologia seja incorporada de modo critico, intencional e pedagogicamente orientado.

Os frameworks de competéncias docentes em IA sdo compreendidos como artefatos
normativos e orientativos que explicitam conhecimentos, habilidades, atitudes e praticas a
serem desenvolvidos por professores. O recorte inclui documentos que organizam dimensdes,
progressoes, pilares, niveis ou instrumentos de aplicagao, permitindo comparar seus usos na
formacao docente, na integracdo curricular, na governanca institucional e na avaliacao
educacional.

O corpus da pesquisa reune seis documentos que, embora compartilhem o foco nas
competéncias relacionadas a |IA na educacdo, apresentam diferentes finalidades, publicos-
alvo, estruturas e graus de operacionalizacdo. Foram analisados o Marco Referencial de
Competéncias em Inteligéncia Artificial para Professores, da UNESCO (2025), denominado
MRCP-IA; o Quadro de Referéncia das Competéncias Pedagdgico-Digitais de Professores:
DigCompEdu Atualizado, de Moreira et al. (2024), identificado como DCE Reloaded; e o
DigCompEdu: Pioneiros da Inteligéncia Artificial, de Bekiaridis (2024), referido como DCE
Pioneers. Integram ainda o corpus o EQUIP: IntegracGo do Letramento em Inteligéncia
Artificial na Formacéo de Professores, de Daher (2025); as Diretrizes Eticas sobre o Uso de
Inteligéncia Artificial e Dados no Ensino e na Aprendizagem para Educadores, da Comissao
Europeia (2022), denominadas EGUAI; e o Referencial de Letramento em Inteligéncia Artificial:
Capacitando para a Era da Inteligéncia Artificial, da OCDE (2025), identificado como AlLit.

Do ponto de vista funcional, os documentos distribuem-se em trés grupos principais:
frameworks normativo-estruturais, frameworks aplicados a recortes especificos e diretrizes
ético-operacionais. O MRCP-IA (UNESCO, 2025), o DCE Reloaded (Moreira et al., 2024) e o
AlLit (OCDE, 2025) oferecem parametros amplos para formacao, autoavaliacdo, curriculo ou
politicas institucionais. O DCE Pioneers (Bekiaridis, 2024) e o EQUIP (Daher, 2025)
estabelecem mediacbes entre referenciais mais abrangentes e situa¢des concretas de
implementacdo. As EGUAI (Comissdo Europeia, 2022), por sua vez, operam de modo distinto,
pois ndo constroem percursos formativos amplos, mas orientam decisdes relacionadas ao uso

responsavel da |A, a governanca de dados e a gestdo de riscos educacionais.
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Por essa razdo, tratar os documentos como equivalentes apagaria diferencas
importantes entre formacdo, curriculo e governanca. O MRCP-IA (UNESCO, 2025) e o DCE
Reloaded (Moreira et al., 2024) priorizam o desenvolvimento profissional docente. O AlLit
(OCDE, 2025) desloca o foco para os estudantes da educacdo basica e para a organizacado
curricular da alfabetizacdo em IA. As EGUAI (Comissao Europeia, 2022) atuam principalmente
no plano da governanga institucional e da tomada de decisdes éticas. O DCE Pioneers
(Bekiaridis, 2024) e o EQUIP (Daher, 2025) ocupam posi¢cdo intermedidria, pois articulam
formacao, progressao, adaptacao institucional e uso pedagdgico da IA.

A proépria nogao de competéncia muda conforme o problema educacional priorizado
por cada documento. No MRCP-IA (UNESCO, 2025), no DCE Reloaded (Moreira et al., 2024),
no DCE Pioneers (Bekiaridis, 2024) e no EQUIP (Daher, 2025), a competéncia aparece
associada a formacgdo e ao desenvolvimento docente, envolvendo qualificacdo profissional,
autoavaliacdo, aprendizagem ao longo da carreira, adaptacdo institucional e integracdo
pedagdgica da tecnologia. Nas EGUAI (Comissdo Europeia, 2022), aproxima-se da capacidade
de avaliar riscos, justificar decisdes, garantir supervisdo humana e orientar o uso éticoda lAe
dos dados. No AlLit (OCDE, 2025), a competéncia é tratada como resultado formativo dos
estudantes, estruturado em dominios e cendrios de aprendizagem.

Essas diferencas também se materializam na arquitetura interna dos referenciais. Nos
frameworks normativo-estruturais, predominam modelos organizados por areas, dimensoes,
aspectos ou dominios, muitas vezes acompanhados de niveis de progressdo. O MRCP-IA
(UNESCO, 2025) estrutura-se em cinco aspectos articulados a trés niveis: Adquirir, Aprofundar
e Criar. O DCE Reloaded (Moreira et al.,, 2024) organiza as competéncias por areas e
descritores, com foco na autoavaliacdo e no desenvolvimento profissional. O AlLit (OCDE,
2025) estrutura-se por dominios e cendrios de aprendizagem voltados aos niveis primario e
secundario.

Nos frameworks aplicados, a organizacdo combina referéncia conceitual e orientacdo
pratica. O DCE Pioneers (Bekiaridis, 2024) incorpora competéncias de IA as seis dreas do
DigCompEdu e prop0de seis fases de progressdo. O EQUIP (Daher, 2025) organiza-se em cinco
pilares inter-relacionados, com énfase em governanca ética, aprendizagem profissional,
parcerias, prontiddo institucional e adaptacao progressiva. As diretrizes ético-operacionais

seguem outra logica: as EGUAI (Comissdo Europeia, 2022) articulam requisitos de IA confidvel,
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perguntas orientadoras e processos de governanga destinados a apoiar decisdes institucionais
e pedagdgicas.

Outro ponto decisivo estd no modo como cada documento transforma principios em
orientacdes de uso. As EGUAI (Comissdo Europeia, 2022) apresentam maior detalhamento
procedimental ao propor a revisdao de sistemas e usos de dados, a definicdo de politicas, a
adocdo de critérios para aquisicdo de tecnologias, a supervisdo humana, a formacao das
equipes, o monitoramento, a realizacao de projetos-piloto, a interagdo com fornecedores, a
documentacdo dos processos, a observancia de garantias legais e a avaliacdo continua de
riscos.

O DCE Pioneers (Bekiaridis, 2024) e o EQUIP (Daher, 2025) apresentam
operacionalizacdo parcial. O primeiro traduz competéncias em fases, atividades e desafios,
enquanto o segundo propde pilares e recomendagdes estratégicas para uma implementacao
gradual. O MRCP-IA (UNESCO, 2025) ocupa posi¢cdo intermedidria, pois articula niveis de
progressao e sugere ciclos de planejamento, implementacao, reflexdo e replanejamento, sem
impor fluxos rigidos. O DCE Reloaded (Moreira et al., 2024) e o AlLit (OCDE, 2025) mantém
uma abordagem mais aberta, dependente de adaptacgao institucional, curricular e pedagdgica.

Densidade conceitual e prescricdao pratica ndo avancam necessariamente na mesma
direcdo. O MRCP-IA (UNESCO, 2025) e o EQUIP (Daher, 2025) apresentam maior densidade
conceitual, articulando principios éticos, sociais, institucionais e formativos, mas operam com
uma prescricdo predominantemente estratégica, e nao procedimental. O DCE Pioneers
(Bekiaridis, 2024), o DCE Reloaded (Moreira et al., 2024) e o AlLit (OCDE, 2025) situam-se em
posicdo intermedidria, com estruturas claras e potencialmente aplicdveis, embora
dependentes de media¢Ges contextuais. As EGUAI (Comissdo Europeia, 2022) combinam
profundidade conceitual intermediaria com maior prescritividade no dominio da governanga
ética da IA e dos dados. A comparacao indica, portanto, que documentos mais densos tendem
a oferecer orientacdo estratégica, enquanto instrumentos mais prescritivos se concentram em
escopos delimitados e em situagdes de aplicacdo direta.

Para tornar a comparacdo mais objetiva, os resultados foram organizados em dois
guadros complementares. O primeiro apresenta a natureza, a finalidade, o publico e o escopo
de aplicacdo dos documentos. O segundo reline sua arquitetura interna, seus mecanismos de

progressdo, o grau de explicitacdo dos processos e a profundidade conceitual.
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Quadro 1 — Natureza, finalidade e escopo dos referenciais analisados

DOCUMENTO

CLASSIFICACAO
PRINCIPAL

PUBLICO

PREDOMINANT

OBIJETIVO
CENTRAL

ESCOPO DE
APLICACAO

DCE Pioneers

E

Referencial aplicado Professores e Integrar Formagdo docente e
(Bekiaridis, 2024) formadores competéncias em desenvolvimento
IA ao profissional
DigCompEdu
EGUAI Diretriz ético- Professores, Orientar decisOes Governanga,
(Comissdo operacional gestores e éticas sobre o uso aquisigcdo e uso
Europeia, 2022) instituicdes de IA e dados institucional de
sistemas
EQUIP Referencial aplicado Formadores de Integrar a Formagdo, politicas e

(Daher, 2025)

professores e

alfabetizagdao em

implementagdo

instituicdes IA a formagdo institucional
docente
DCE Reloaded Referencial Professores Atualizar as Autoavaliacdo,
(Moreira et al., normativo-estrutural competéncias formacgédo e pratica
2024) pedagdgico- pedagdgica
digitais com a
inclusdo da IA
AlLit Referencial Estudantes e Definir

(OCDE, 2025)

normativo-estrutural

professores da
educacgdo basica

competéncias e
situagGes de
aprendizagem em
IA

Curriculo, praticas
pedagdgicas e
materiais didaticos

MRCP-IA
(UNESCO, 2025)

Referencial
normativo-estrutural

Professores,
formadores e
formuladores

de politicas

Orientar o
desenvolvimento
de competéncias

docentes em IA

Formacao, avalia¢dao
e politicas
educacionais

Fonte: elaboragdo prépria (2026).

Quadro 2 — Arquitetura, processos e grau de operacionalizagdo

DOCUMENTO

ORGANIZACAO PROGRESSAO OU GRAU DE PROFUNDIDADE
INTERNA PROCESSOS XPLICITACAO CONCEITUAL
DCE Pioneers Seis areas de Seis fases, com Parcial Intermedidria
(Bekiaridis, 2024) competéncia do atividades e desafios
DigCompEdu por area
integradas a
competéncias em IA
EGUAI Requisitos éticos, Revisdo, definicdo de Alto Intermedidaria
(Comissdo perguntas politicas, avaliacdo

Europeia, 2022)

orientadoras e
procedimentos de
governanga

de riscos, projeto-

piloto e

monitoramento
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EQUIP Cinco pilares: Recomendagdes, Baixo Aprofundada
(Daher, 2025) governanga, monitoramento e
formagao, parcerias, implementacgdo
prontiddo e gradual por projetos-
adaptacgdo piloto
DCE Reloaded Quatro areas, 23 Progressao por niveis Baixo Intermedidria
(Moreira et al., competéncias e de proficiéncia, sem
2024) niveis de proficiéncia ciclo de
deAlaC2 implementacgdo
AlLit Dominios de Praticas de testar, Médio Intermedidria
(OCDE, 2025) competéncia e avaliar e aperfeigoar
situagGes de
aprendizagem
MRCP-1A Cinco aspectos de Planejar, Médio Aprofundada
(UNESCO, 2025) competéncia e trés implementar, refletir
niveis de e replanejar
desenvolvimento

Fonte: elaboragdo propria (2026).

Os frameworks de competéncias docentes em IA ndo formam um bloco conceitual
uniforme. Eles constituem um conjunto heterogéneo de artefatos, definidos por finalidades,
niveis educacionais e problemas institucionais distintos. O termo “competéncia” assume
sentidos diferentes quando aplicado a formacdo docente, a organiza¢do curricular ou a
governanca ética. Por isso, a comparacdo entre referenciais exige mediacdes analiticas que
respeitem a fungao de cada documento.

Nos frameworks normativo-estruturais (UNESCO, 2025; Moreira et al., 2024; OCDE,
2025), a competéncia tende a ser organizada por dreas, dimensées ou dominios, muitas vezes
acompanhados de niveis de progressdo. Esses documentos funcionam como referenciais para
autoavaliacao, formagao docente, desenho curricular e alinhamento institucional. Neles, a
prescricdao é mais conceitual do que operacional, ficando a implementacao condicionada aos
contextos educativos e as decisdes institucionais.

Nos frameworks aplicados a recortes especificos (Bekiaridis, 2024; Daher, 2025), a
competéncia em |A aparece associada ao desenvolvimento profissional e a prontidao
institucional. Esses documentos mediam modelos amplos e situagdes concretas de
implementacdo, incorporando progressodes, pilares ou recomendacdes estratégicas. Sua
contribuicdo estd em aproximar estruturas normativas de demandas praticas, sem converté-
las em procedimentos fechados.

As diretrizes ético-operacionais da Comissdo Europeia (2022) seguem outro regime de

funcionamento. Com menor abrangéncia conceitual, oferecem instrumentos procedimentais
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para decisdes especificas. A competéncia ndo aparece como percurso formativo amplo, mas
como requisito operacional traduzido em perguntas-guia e processos de governanca. Nesse
caso, a prioridade é orientar o uso da IA e dos dados de modo ético, transparente, justificavel
e aplicavel.

O panorama final aponta trés légicas complementares: formagao e desenvolvimento
profissional docente e institucional; integracdo curricular orientada a aprendizagem; e
governanca ética de usos especificos. Reconhecer essa diferenciacdo é condi¢do para
comparar os referenciais com rigor e aplicd-los adequadamente em politicas e praticas
educacionais, evitando fundir expectativas formativas, curriculares e regulatérias sob uma

nocao genérica de competéncia em IA.

Discussao: Sentidos, Limites e Implicagdes dos Frameworks de Competéncias

Docentes em IA
Os resultados indicam que a diferencga entre os referenciais ndo é apenas estrutural,

mas de problema educacional: cada documento define competéncia a partir daquilo que
pretende resolver, seja a formacdo docente, a integracdo curricular ou a governanca
institucional. Assim, a competéncia em IA ndo aparece como categoria Unica e estavel, e a
comparacdo expde modos distintos de compreender o papel do professor, do curriculo e da
instituicdo diante da presenca da |IA na educacao.

Essa heterogeneidade tensiona a concepcdo de competéncia como mobilizacdo de
saberes. Em Perrenoud (1999), a competéncia ndo se reduz a posse de conhecimentos nem a
enumeracao de habilidades, pois depende da capacidade de articular recursos diante de
situagdes complexas. Sob essa perspectiva, a organizacdo dos documentos por areas,
dimensdes, dominios, niveis ou descritores tem valor orientador, especialmente quando apoia
formacdo, autoavaliacdo e alinhamento institucional. O limite aparece quando essa
arquitetura passa a ser tomada como a prépria competéncia. Nesse caso, o que deveria
funcionar como referéncia pode converter-se em checklist formal, esvaziando a dimensdo da
acdo docente. A contribuicdo de Tardif (2014) aprofunda esse ponto, ao lembrar que a
docéncia se constitui pela articulacdo de saberes profissionais, disciplinares, curriculares,
experienciais, pessoais e pré-profissionais. Por isso, competéncias docentes em |A ndo podem

ser confundidas com dominio instrumental de ferramentas ou adesdo genérica a principios
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éticos; elas exigem a integracdo desses saberes a mediacdo pedagdgica, as condicdes
institucionais e as experiéncias concretas de ensino.

O grau de operacionalizacdo dos documentos torna essa tensdo ainda mais visivel. A
luz de Zabala e Arnau (2014), uma competéncia sé ganha efetividade pedagdgica quando se
vincula a situagdes contextualizadas, problemas significativos e articulagdao entre conteldos
conceituais, procedimentais, factuais e atitudinais. Nesse aspecto, as EGUAI (Comissdo
Europeia, 2022) oferecem maior aplicagdo direta, por meio de perguntas-guia e processos de
decisdo. Essa forca operacional, contudo, esta concentrada em escopos especificos, como
governanca e dados. Ja referenciais mais amplos, como o MRCP-IA (UNESCO, 2025), o DCE
Reloaded (Moreira et al., 2024), o EQUIP (Daher, 2025), o DCE Pioneers (Bekiaridis, 2024) e o
AlLit (OCDE, 2025), apresentam maior alcance formativo ou curricular, mas dependem de
mediacdes pedagdgicas e institucionais para se converterem em pratica. A discussao proposta
por Bunzen e Pessoa (2020) reforca que essa passagem ndo é automatica: a formacdo docente
em |A precisa considerar a profissionalidade, os saberes experienciais, as trajetérias e as
condicGes reais em que os professores ensinam.

Essa distingdo tem consequéncias para o uso dos referenciais: confundir suas ldgicas
enfraquece tanto a andlise quanto a aplicacdo. Um guia de governanca ndo equivale a um
curriculo, e um framework amplo nao resolve, sozinho, decisdes concretas sobre uso
responsavel da IA.

Para a formagao docente, os referenciais devem servir como base para articular
saberes técnicos, pedagdgicos, éticos, curriculares e experienciais. Para a integracao
curricular, precisam apoiar situacdes de aprendizagem significativas, evitando reduzir a
alfabetizacdao em IA a treinamento operacional. Para a governanga, indicam a necessidade de
critérios claros, supervisdo humana, monitoramento, transparéncia e definicao de limites de
uso. A principal contribuicdo da comparacdo, portanto, estd em mostrar que a adocao de
frameworks de competéncias docentes em IA exige leitura critica, contextualizada e
pedagogicamente orientada, para que a competéncia ndo seja reduzida a matriz de

descritores ou prescricao técnica, mas compreendida como agdo profissional.

Consideragoes Finais
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A principal leitura desta comparac¢do é que os frameworks de competéncias docentes
em |A analisados ndo constituem um conjunto homogéneo: diferem quanto a natureza
conceitual, a fun¢do predominante, a arquitetura interna e ao grau de operacionalizagdo, o
gue impede tratd-los como modelos equivalentes ou intercambidveis.

A heterogeneidade identificada parece decorrer menos de uma inconsisténcia
conceitual entre os documentos e mais da prépria forma como a |A atravessa problemas
educacionais diversos. Quando o foco estd na formagao docente, a competéncia tende a ser
associada ao desenvolvimento profissional, a autoavaliacdo, a aprendizagem continua e a
integracdo pedagodgica da tecnologia. Quando o eixo é curricular, a competéncia aparece
vinculada a alfabetizacdo em |A e a organizacdo de experiéncias de aprendizagem. Nos
documentos voltados a governanca e a avaliacdo, por sua vez, a competéncia assume carater
mais regulatdrio e operacional, aproximando-se da capacidade de tomar decisdes justificadas,
definir limites de uso, estabelecer critérios de transparéncia e monitorar riscos. Essa variacao
sugere que a competéncia em |IA opera como uma categoria relacional, cujo sentido depende
do problema educacional que se pretende enfrentar.

Outro achado diz respeito a arquitetura dos referenciais: maior prescricdo nem sempre
significa maior densidade formativa, assim como maior amplitude conceitual ndo garante
aplicacdo pedagdgica imediata. Para a formagdo docente, isso significa tratar competéncia
como mobilizacdo de saberes em contextos concretos, e ndo como dominio instrumental de
ferramentas; para o curriculo e a governanca, significa apoiar-se nos referenciais sem reduzi-
los a matriz de descritores ou prescricao técnica.

Como todo estudo documental, esta pesquisa é delimitada pelo corpus selecionado e
pelo foco na estrutura interna dos referenciais. A analise concentrou-se nos referenciais
selecionados e em sua estrutura interna, sem investigar empiricamente como esses
documentos sdo apropriados por instituicbes, gestores ou professores em contextos
concretos. Também ndo avaliou a efetividade de sua implementacdo em programas de
formacao docente, curriculos ou politicas avaliativas. Pesquisas futuras podem avancar
justamente nessa direcdo, examinando como esses frameworks sdo traduzidos em praticas
institucionais, como orientam processos formativos e que tensdes emergem quando suas

prescricdes entram em contato com as condi¢des reais de trabalho docente.
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