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Resumo

A era pos Revolugdo Industrial marcou o inicio do inchago populacional nos grandes centros, surgimento das tecnologias e
consequentemente o desequilibrio ambiental. Durante o século XX intensificaram-se as discussoes em torno dos questionamentos de
exploragio dos recursos naturais, com a Conferéncia de Estocolmo. Atualmente os setores da economia tém buscado inovagoes e
estratégias mais sustentdveis, este é o caso do Agronegdcio e mediante este fato, o presente trabalho teve como objetivo caracterizar as
agoes socioambientais desenvolvidas pelas organizagdes puiblicas do agronegdcio, atuantes no Municipio de Sdo Gabriel (RS). Realizou-
se uma pesquisa bibliogrifica em livros e artigos cientificos sobre Gestdo Piiblica e Organizacdes do Agronegdcio. Posteriormente foi
construido um roteiro de entrevistas, contendo 14 questoes, divididas em dois grupos, sendo o grupo 1 Gestio Piiblica e grupo 2 Gestio
Piiblica no Agronegocio. Foram entrevistados técnicos de quatro organizagées: EMATER, IRGA, FEPAGRO E Secretaria da
Municipal da Agricultura. Apds andlise do instrumento de coleta de dados, conclui-se que as organizagdes entrevistadas possuem um
comprometimento no desenvolvimento de acdes socioambientais nas atividades de extensdo, pelas instituicoes EMATER e IRGA, no
segmento da pesquisa, pela FEPAGRO e agente disseminador de programas sociais politicos, pela Secretaria Municipal da Agricul tura
de Sio Gabriel (RS).

Palavras — chave: agoes sociomanbientais, agronegocio, organizagoes publicas, politicas interna, sustentabilidade

Abstract

The post-Industrial Revolution era marked the beginning of swelling populations in the big centers, the arrival of technologies
and, consequently, environmental imbalance. During the XX century, there were intense debates on the problems of exploring the
natural resources, at the Stockholm Conference. Currently, the economy sectors have pursued more sustainable innovations and
strategies, which is the case of agribusiness and in light of this fact, the objective of the present paper consists in chara cterizing the
socio-environmental actions developed by public organizations of agribusiness, operating in the municipality of Sdo Gabriel (RS). We
conducted a bibliographic research including books and scientific articles on Public Administration and Agribusiness Organiza tions.
Later, an itinerary of interviews was created, comprising 14 questions, split into two groups: group 1 Public Administration and
group 2 Public Administration at Agribusiness. Technicians of the following four organizations were interviewed: EMATER, IRGA,
FEPAGRO and the Municipal Secretariat of Agriculture. After analyzing the data collection tool, it was concluded that the
interviewed organizations are committed to developing socio-environmental actions in their extension activities, by IRGA and
EMATER institutions, in the research segment, by FEPAGRO and disseminating agents of social and political programs, by the
Municipal Secretariat of Agriculture of Sdo Gabriel (RS).

Key words: socio-environmental actions, agribusiness, public organizations, internal policies, sustainability.
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1 Introdugao

Na era ndmade deu-se inicio a exploracao dos recursos naturais. No entanto, a populacao era
dispersa e, em funcdo disso, a natureza tinha uma maior capacidade de reagir aos impactos negativos
causados. Um marco histdrico para a urbanizagao dos grandes centros, surgimento das tecnologias,
crescimento econdmico e desequilibrio ambiental, foi a Revolugdo Industrial.

As discussdes mundiais relacionadas ao meio ambiente surgiram no século XX e se acentuaram
a partir da realizacao da Conferéncia de Estocolmo. Anteriormente a esse periodo, a populacao mundial
percebia os recursos naturais como inesgotaveis, porém foi a partir de discussdes como ocorrido em
Estocolmo na Suécia, em 1972, a Conferéncia da Organizacdo das Nagdes Unidas sobre o Ambiente
Humano, originando um documento intitulado “Limite de Crescimento” (Moradillo e Oki, 2004).
Resultou ainda na obrigacdo dos paises em aperfeicoarem suas tecnologias e redugdo no uso e
disposicao de poluentes, em seus processos produtivos (MMA, 2015a).

Conforme Adissi e Neto (2013), no Brasil, apds a pressao internacional com a preocupacao com
os efeitos ambientais, em 1973, criou-se a SEMA (Secretaria Especial do Meio Ambiente). Desta forma,
a politica ambiental do pais agregou novos instrumentos de gestdao e protegao dos recursos como a
PNMA (Politica Nacional de Meio Ambiente), SISNAMA (Sistema Nacional de Meio Ambiente) e o
CONAMA (Conselho Nacional de Meio Ambiente).

Foi a partir da Constituicao Federal de 1988, o marco constituinte para a preservacao ambiental,
em todos os aspectos, pois em seu art. 225 aborda a regulamentagao dos estudos de impactos ambientais,
principio do poluidor-pagador, o conceito de desenvolvimento sustentavel e a criagao de legislagao para
crimes ambientais (Theodoro et. al., 2004).

Todo o aparato legal de preservacao e cuidado com os recursos naturais, em vigor no Brasil sdo
de grande importancia para a mudanca de comportamento das organizagdes dos mais variados
segmentos econdmicos, mesmo por meio de punigOes, visto que ndo ha desenvolvimento de uma
atividade sem gerar impacto no entorno.

A busca da gestao alicercada no tripé da sustentabilidade, considerando os fatores ambientais,
sociais e econdmicos, possibilita as organizagdes publicas e privadas uma visao mais estratégica do todo.

Segundo Theodoro et al. (2004), o estabelecimento de procedimentos fortalece a busca de uma
nova maneira de gerenciar o uso dos recursos naturais. Um exemplo disso € a assinatura da Declaragao
do Milénio, no ano de 2000, por 191 paises, incluindo o Brasil, em prol do estabelecimento de medidas
a favor da sustentabilidade. Nessa declaragao, estabeleceram-se oito objetivos para serem alcancados
até 2015: combate a fome e a miséria, educacao basica e de qualidade para todos, igualdade entre sexos
e valorizagdao da mulher, reducdao da mortalidade infantil, melhoria da satide das gestantes, combate a
AIDS, Maléria e outras doencas, qualidade de vida e respeito ao meio ambiente e todo mundo
trabalhando pelo desenvolvimento (ODM, 2015).

Atualmente, todos os setores da economia tém pesquisado e desenvolvido solugdes
tecnoldgicas mais sustentaveis. Dentre estes setores, esta o agronegocio. Sendo assim, o presente
trabalho tem como objetivo caracterizar as agdes socioambientais desenvolvidas pelas organizagdes
publicas do agronegdcio, atuantes no Municipio de Sao Gabriel (RS). Primeiramente, realizou-se uma
pesquisa bibliografica em documentos, livros e artigos cientificos sobre Gestao Publica e Organizagdes
do Agronegocio. Posteriormente, foi construido um roteiro de entrevistas, articulado com o referencial
tedrico, direcionado aos técnicos que atuam nas organizagdes publicas do agronegdcio a fim de conhecer

as agOes voltadas a sustentabilidade, desenvolvidas por estas organizagdes.
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2 Referencial Teorico

2.1 Gestdo Pablica

O enfoque ambiental na Gestao Publica tem sido crescente nos ultimos anos, tanto nos niveis
federais, estaduais ou municipais. A busca por agdes e projetos mais sustentaveis que contribuam para
a minimizagao dos impactos ja se tornaram realidade no meio empresarial e nos érgaos governamentais.
Como exemplo de uma medida governamental do Ministério do Meio Ambiente (MMA), em prol de
incentivar empresas publicas a adotarem e implantarem atuagdes na area socioambiental, em 1999 foi
criado a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e oficializada pela Portaria N¢ 510/2002
(Barata et al., 2007).

O credenciamento das institui¢cdes na A3P é de forma voluntaria e exige uma mudanga cultural
em relacdo a adogdo de agOes sustentaveis no ambiente de trabalho, com engajamento de todos os
colaboradores sobre cinco eixos tematicos (Figura 1): uso racional dos recursos naturais e bens ptblicos,
gestdao adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagao e
capacitagao e licitagdes sustentaveis (MMA, 2015b).

SO raciona
dos recursos
naturais e
bens publico

Qualidade
de vida no
trabalho

Sensibilizacao
e capacitacao

Gestdo dos
residuos
gerados

LicitagcOes
sustentaveis

Figura 1. Eixos tematicos que ap6iam a implantagao da A3P
Fonte: Elaborado a partir de MMA (2015b).

A partir do ano de 2004, tem sido feito um termo de adesdo formal ao programa, com duragao
de cinco anos e para serem renovados os processos sao reavaliados. Em janeiro de 2015, havia 241
institui¢des publicas no dmbito municipal, estadual e federal que possuiam o termo em vigéncia com o
programa e 541 6rgaos cadastrados para troca de experiéncias (MMA, 2015b).

Em 2014, o governo federal constituiu um programa para atender as demandas da sociedade
brasileira. Este programa foi desenvolvido pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao, no
qual através da SEGEP (Secretaria de Gestao Publica) instituiu o Programa Nacional de Gestao Publica
e Desburocratizacio —- GESPUBLICA.
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A GESPUBLICA tem como finalidade mobilizar a administragio publica para oferecer servigos
de melhor qualidade aos cidadaos. Este programa segue o Modelo de Exceléncia em Gestao Publica —
MEGP, que pretende adotar estratégias para a implantagao de um modelo referencial de Gestao Publica
na drea de apoio técnico aos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal, objetivando a
inovacao e melhoria continua da gestdao. Dentre as estratégias implementadas pelo programa
GESPUBLICA, destaca-se o desenvolvimento do Sistema Eletronico de Auto-avaliacio da Gestao, o qual
busca aferir e analisar as praticas de gestao e os resultados obtidos pela organizacao ptblica e através
deste diagnostico, sugerir e promover a ado¢ao de melhorias na gestao organizacional, para que ela

alcance novos patamares (MPOG, 2015).
2.2.1. Organizagdes Pablicas do Agronegocio

Existem varias organizagdes publicas que atuam na darea de agronegocios e desenvolvem
projetos, pesquisas ou disponibilizam linhas de créditos voltados a projetos socioambientais. Dentre
elas, destacam-se: IRGA, Emater, Fepagro, Embrapa, CONAB, BNDES, BRDE e Ministério de
Agricultura. Essas organizag¢des publicas operam com recurso publico oriundo das instancias estaduais
e federais.

A seguir algumas destas organizagdes serdo detalhadas.
2.21.1. IRGA

No ano de 1930 foi constituido o Sindicato Arrozeiro do Rio Grande do Sul, que posteriormente
passou a ser denominado Instituto Rio Grandense do Arroz — IRGA, em 1940, através do Decreto-Lei n®
20. Segundo o estatuto do IRGA, este 6rgdo caracteriza-se por ser uma autarquia administrativa,
subordinada ao Governo do Estado do Rio Grande do Sul, por meio da Secretaria da Agricultura,
Pecuaria e Agronegocio.

O IRGA tem por finalidade o desenvolvimento sustentavel do setor orizicola do Rio Grande do
Sul, através de ferramentas como o conhecimento, informagao e tecnologias e propde politicas tanto de
interesse organizacional quanto para o consumidor. E competéncia do instituto, defender a orizicultura,
desde sua produgdo até o mercado final, garantindo boas praticas e atendendo aos produtores,
industria, comerciantes e consumidores (IRGA, 2015a).

Uma das iniciativas de projetos ambientais elaboradas pelo IRGA é o Selo Ambiental da
Lavoura de Arroz Irrigado do Rio Grande do Sul. Este Selo consiste em uma premiagao destinada as
empresas agricolas produtoras de arroz, que atendem a critérios estabelecidos de manejo da lavoura,
cumprimento da legislagio ambiental, dentre outros. Este selo poderd constar na embalagem do
produto, na nota fiscal emitida ou até mesmo em uma placa na propriedade, agregando valor tanto ao
produto quanto para a empresa. A implantagdo deste selo representa um comprometimento das

organizagdes orizicolas com a sustentabilidade ambiental e responsabilidade social (IRGA, 2015b).

2.2.1.2. EMATER
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A instituicdo foi fundada em 1955 com o objetivo de atender as familias agricultoras no meio
rural, sendo reconhecida como prestadora oficial de servico extensionista. A Emater (Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural) atende a agricultura familiar, quilombolas, pescadores artesanais,
indigenas e assentados, contemplando mais de 250 mil familias sediadas em 480 municipios.

O trabalho desenvolvido pela Emater consiste na prestagao de assisténcia técnica ao homem do
campo, produtor de alimento. Além disso, esta organizacao é responsavel por:

e  Orientar o uso de novas tecnologias para melhorar o desempenho do cultivo;

e Solucionar problemas de saneamento béasico ou ambiental;

e Estimular a conscientizagao da importancia da disposi¢ao correta dos residuos sélidos na
propriedade;

e Promover ac¢des educativas para a protegao a satide e preservagao ambiental.

Entre os varios projetos realizados pela Emater, destaca-se a agricultura de base ecoldgica, no
qual esta inserido o manejo e conservagao dos solos e dgua, onde os agricultores recebem orientagdes
de boas praticas como o plantio direto, rotacao de culturas, dentre outros. O projeto Artesanato Rural é
feito com o aproveitamento de matérias-primas oriundas da regiao, proporcionando uma renda
adicional as comunidades.

Outra agdo da Emater para proporcionar uma maior geragao de rendana area rural é o incentivo
ao turismo rural, que visa a sustentabilidade, integracdo das comunidades e valorizagao do meio
ambiente. Para a preservagao dos recursos naturais, a institui¢ao trabalha com a Educacao Ambiental
nas familias, inserindo nas programacoes seminarios, campanhas, palestras, cursos e dias de campo, a
fim de discutir a problematica ambiental no setor do agronegdcio.

A Emater procura desenvolver a gestdao ambiental nas propriedades rurais em relagao ao
saneamento basico, orientando a comunidade local para protecao de fontes naturais para o consumo
humano, implementando redes de fornecimento de agua, encaminhando amostras de agua para analise
laboratorial, auxiliando na construgdo e/ou instalagao de equipamentos sanitarios para tratamento e
disposicao final de esgotos dos domicilios rurais. Ademais, os extensionistas orientam os produtores na
gestdo dos residuos solidos, através do reaproveitamento, inclusive do residuo organico para

compostagem (Emater, 2015).
2.2.1.3. FEPAGRO

A Fundacao Estadual de Pesquisa Agropecuaria (Fepagro) foi instituida pela Lei n® 10.096 de
31 de Janeiro de 1994 e estd vinculada a Secretaria Estadual da Agricultura, Pecudria e Agronegocio. As
principais atividades desenvolvidas pela Fepagro sao a pesquisa e a experimentagdo no setor
agropecudrio (BRASIL, 2011).

Muitos projetos desenvolvidos pela Fepagro sao feitos em parceria com as Universidades. Um
destes é o Programa Mais Agua, instituido em 2011, visando avaliar as préticas adequadas de manejo
do solo e residuos de suinos, além do monitoramento das condigdes metereologicas, aliados a uma
avaliagdo socioeconomica de diferentes sistemas agricolas. Este programa prevé a indicagao das
melhores formas de manejar o solo para a reducao dos impactos ambientais (FEPAGRO, 2011).

Atualmente, a FEPAGRO dispde de centros de pesquisa localizados em 19 municipios do Rio
Grande do Sul. Conta com laboratdrios na sede, em Porto Alegre, e na Fepagro Saide Animal, em

Eldorado do Sul, além de outros no Interior.
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No municipio de Sdo Gabriel (Figura 2) localiza-se uma das unidades chamada FEPAGRO
FORRAGEIRAS - Centro de Pesquisa Anacreonte Avila de Aratjo. Nesta unidade, as linhas de
pesquisas desenvolvidas sao:

e Coleta, selecao e melhoramento genético de plantas forrageiras;
e Recuperacdo e restauracdo de campos naturais;

e Nutricdo de ruminantes;

e Manejo de pastagens

A Fepagro Forrageiras foi fundada em 1941 e desde entdo desenvolveu relevantes trabalhos de
pesquisa na rea de forragicultura. A Estacao Experimental foi, durante muitos anos, o tinico érgao de
pesquisa localizado na regido de Sao Gabriel, estratégica por sua posigao geografica no Estado. Na
década de 1970, o Centro era reconhecido nacional e internacionalmente como um Centro de exceléncia
na pesquisa de forrageiras (FEPAGRO, 2015).

Figura 2. Areas e programas de pesquisa da Fepagro
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Fonte: Fepagro, 2015.

As atividades desenvolvidas pela Fepagro estao concentradas em quatro grandes areas de
pesquisa: Produgao Animal, Produgao Vegetal, Recursos Naturais Renovaveis e Sanidade Animal. Os

trabalhos sao desenvolvidos através de seus programas de pesquisas.
2.2.1.4. Secretaria Municipal da Agricultura

Vinculada a Prefeitura Municipal de Sao Gabriel, a Secretaria da Agricultura ¢ uma das
organizagOes atuantes no agronegocio. A mesma responde pela implementacao de varias agdes do atual
governo, para a populagao rural do municipio.

A Secretaria viabiliza assisténcia basica como o programa Luz para Todos, visto que nos dias
de hoje nem todas as familias de agricultores contam com este tipo de servigo. Outra forma de

assisténcia é o programa Balde cheio, utilizado para auxiliar pequenos produtores na produgao leiteira.



468

Existem vdrias outras organizagdes publicas que atuam no segmento dos agronegodcios, tais
como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa, o Banco Nacional do Desenvolvimento
- BNDES; o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE; o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA, a Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, dentre outras.

Como esta pesquisa visa caracterizar as agOes socioambientais desenvolvidas pelas
organizagOes publicas do agronegdcio atuantes no Municipio de Sao Gabriel (RS), serdo investigadas as
seguintes organizacdes publicas: IRGA, FEPAGRO, EMATER e Secretaria da Agricultura. Tais
organizac¢Oes foram selecionadas em virtude de estarem presentes no municipio de Sao Gabriel. As
demais organizag¢des possuem escritorios em outros municipios.

A seguir, é apresentada a metodologia adotada para a realizagao da pesquisa.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA
3.1. Descricao da regiao de estudo

O Municipio de Sao Gabriel — RS, possui uma area de 5.023,821km? e uma populacado estimada
em 2014 de 60.692 habitantes (IBGE, 2015).

A base economica principal de Sao Gabriel € o setor agropecuario, no qual prevalece a produgao
de arroz (30.000ha), gado de corte e soja (32.000ha) e tem se buscado o desenvolvimento de outras
culturas no municipio, como piscicultura e a apicultura, sendo este representado pela COAPAMPA -
Cooperativa de Mel do Pampa (Sao Gabriel, 2015a).

A Figura 3 ilustra o Mapa do Estado do Rio Grande do Sul, com a localizagdo do Municipio de
Sao Gabriel (RS).

Figura 3. Localizacdo do municipio de Sao Gabriel - RS
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Fonte: IBGE, 2012.

Conforme a Figura 3, Sao Gabriel esta localizada na metade sul do Estado, 320 km a oeste da
capital Porto Alegre (Sao Gabriel, 2015b). Possui as coordenadas-30.32547125932808” S de latitude e -
54.33563232421875” W de longitude (IBG
E, 2015a). O Municipio representa grande importancia no setor do agronegocio, a nivel local, por ser a
base econdmica e o perfil cultural da cidade, sendo a maioria dos servigos prestados provenientes do
campo. O PIB (Produto Interno Bruto) do municipio esta entre 1.5098,04 a 1.9713,42 reais e o setor da
agropecudria contribui com um adicional de 166.816,00 reais na economia de Sao Gabriel (IBGE, 2014c),
conforme demonstrado na Figura 4.

Figura 4. Produto Interno Bruto Adicionado ao municipio de Sao Gabriel, RS
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Fonte: IBGE, 2015c.
Com base na Figura 4 é possivel constatar a importancia da agropecuaria para

o municipio de Sdo Gabriel, visto que representa a segunda maior fonte de valor adicionado ao
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municipio, sendo ultrapassada apenas pelos servigos, que somam aos cofres ptblicos 581. 676,00 reais
e muitos destes servigos disponiveis sao ligados ao Agronegoécio (IBGE, 2014b).

3.2. Coleta de Dados

Primeiramente, foi feito um levantamento bibliografico sobre Gestao Publica e Gestao Publica
em Agronegocios, onde buscou-se embasamento tedrico por meio de artigos cientificos, livros, dados
do IBGE, Ministério do Meio Ambiente e Agricultura. A seguir, com base na fundamentacao teérica,
passou-se a etapa de elaboragao e estruturagao do roteiro de entrevista. Desse modo, a fonte de coleta
de dados utilizada foi a entrevista nado estruturada, por se tratar de uma fonte de informagao de dados
primarios e também por permitir uma maior interagdo entre o pesquisador e o entrevistado.

O instrumento de coleta ndo estruturada, consiste na realizacdo de perguntas abertas que o
entrevistado responde com suas préprias palavras. Sao conhecidas também como perguntas de resposta
livre. Uma das vantagens da entrevista ndo estruturada, € que o entrevistado tem liberdade de expressar
qualquer ponto de vista, deste modo, seus comentarios e explicagdes podem dar ao pesquisador valiosas
informagdes sobre o entrevistado (MALHOTRA, 2001).

O instrumento de coleta de dados é composto por 14 questdes, divididas em dois grupos por
tematicas. O Grupo 1 trata de questdes relacionadas a Gestao Publica e o Grupo 2 refere-se a Gestao
Publica em Agronegdcio. Foram entrevistados técnicos de quatro organizagdes ptiblicas no Municipio
de Sao Gabriel: Emater, Fepagro, Secretaria da Agricultura e Irga. Os entrevistados serdo codificados
para o sigilo e a liberdade no ato de responder ao questionario. Foi solicitado aos respondentes que
sinalizassem as a¢Oes socioambientais das organizagdes e nao relativas a seu cargo.

O Quadro 1 descreve o perfil dos entrevistados.

Quadro 1. Caracterizagdo do perfil dos entrevistados

Codificacao Organizagao Publica Perfil do entrevistado
Investigada
E1l Secretaria da Agricultura Secretario
E2 Emater Meédico Veterinario e

Extensionista Rural

E3 Fepagro Pesquisadores

E4 Irga Técnico Superior Orizicola

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

As entrevistas foram realizadas pessoalmente, com os técnicos das quatro organizagdes publicas
do Municipio de Sao Gabriel: Emater, Fepagro, Secretaria Municipal da Agricultura e Irga.

De acordo com Gil (2009) a entrevista é uma técnica eficiente para obtencdo de dados em
profundidade acerca dos mais diversos aspectos da vida social. A pesquisa realizada é qualitativa.
Segundo Malhotra (2001), esse tipo de pesquisa é caracterizada por ser exploratdria baseada em
pequenas amostras e que proporciona insaites e compreensao do contexto do problema.

Para a analise dos dados das entrevistas foi realizada a verificacao das respostas obtidas e um
comparativo entre as organizagOes, para a identificagdo das a¢des socioambientais desenvolvidas pelas

mesmas.
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A seguir serao apresentados e discutidos os resultados da pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

4.1. Gestao Pablica

Na primeira questdo, indagou-se aos técnicos entrevistados se nos ultimos cinco anos foram
desenvolvidas acOes e projetos mais sustentaveis que contribuissem para a minimizagao dos impactos
negativos na organizacao que trabalham. Todos os entrevistados responderam “Sim”. E2 citou que
identificam sempre um publico necessitado para o atendimento da organizagdo, geralmente
comunidades pobres (agricultor familiar, quilombolas), E4 destacou a demanda social e a consciéncia
institucional como fatores que contribuiram para a aplicabilidade de a¢Ges mais sustentaveis nas
organizagOes. Percebeu-se que ha um comprometimento efetivo por parte dos entrevistados com a
realizacdo de agOes e projetos mais sustentaveis.

Posteriormente, na segunda questao, indagou-se aos entrevistados se eles tinham conhecimento
da Agenda Ambiental na Administragao Puiblica (A3P), que visa o uso racional do recursos naturais e
bens publicos, qualidade de vida no trabalho, entre outras praticas geralmente aplicadas em escritdrios.
Metade dos técnicos responderam que nao tinham conhecimento, no entanto, as agdes socioambientais
desenvolvidas pelas organizagdes sao semelhantes a A3P. E3 e E4 destacaram que tais a¢gdes nao sao
repassadas pela organizagdo, mas sim advém de uma proposta individual e, de certa forma, estao
fundamentadas nos conceitos previstos na Agenda Ambiental, embora nao tivessem conhecimento
desta ferramenta. E1 e E2 ressaltaram a preocupagao da organizagao como um todo, com a qualidade
de vida dos funcionarios e também com as familias assistidas, na realizagao das atividades relativas as
acOes ambientais previstas pelas organizagdes. Na terceira questao, indagou-se sobre o interesse em
busca de adequagdo a legislagao ptiblica ambiental vigente, por parte dos agricultores. Apenas E1
percebe um retrocesso, tendo em vista a constante reduc¢do do campo nativo. E1 e E2 afirmam a busca
constante dos proprietarios rurais nas organizagdes, para maiores esclarecimentos e ainda apontaram o
processo de adequagao como sendo lento e ineficiente. E4 destaca que 80% dos agricultores ainda sao
levados a se adequarem por meio da fiscalizagao dos 6rgaos ambientais. No entanto, o agricultor s6
tende a agregar valor ao seu produto e sua terra, se conscientizando através de boas praticas de manejo
dos recursos naturais.

O Quadro 2 apresenta uma descri¢do do desenvolvimento de solu¢des socioambientais pelas
organizagOes, nas propriedades rurais, conforme descrito na quarta questao.

Quadro 2. Solugdes socioambientais desenvolvidas pelas organiza¢des do agronegdcio nas

propriedades rurais.

Entrevistado Solugdes socioambientais desenvolvidas pelas organizagdes

publicas do agronegdcio

El Programas Luz para todos; Agua para todos; Minha casa, minha

vida rural; Postos dos correios no meio rural

E2 Porta vozes das comunidades e realizacdo de palestras sobre

educacao alimentar, saide da mulher agricultora

E3 Estudos nas areas de uso eficiente da agua

E4 Praticas conservacionistas na lavoura

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.



472

A quinta questao, questionou a presenca ou auséncia da tematica ambiental na missao e visao
das organizagdes. Todos os entrevistados afirmaram que sim, e apontaram alguns fatores motivadores.
e El respondeu referente a preocupacao em orientar a comunidade atendida,
sobre..crimes ambientais, legislacao, e regularizacdo das zonas rurais.

e E2 enfatizou a responsabilidade com a conservacdo da biodiversidade, o
desenvolvimento social e educacional no trabalho de extensdo rural.

e E3salientou as politicas publicas de incentivo a projetos sustentaveis.

e E4 destacou a busca pela sustentabilidade na produgao.

Todas estas formas de insercao da questao ambiental nos valores da organizacao, demonstram
um grande avango, no sentido de mudanga das prioridades. Além disso, os respondentes salientaram
que o trabalho social também tem se tornado fundamental na maioria das instituigdes publicas, para o
desenvolvimento das suas politicas internas.

Ao indagar aos técnicos entrevistados, na sexta questao, se a organizagao em que eles trabalham
desenvolve a Gestao Ambiental no meio rural, todos responderam que sim. A maioria das organizagoes
entrevistadas aborda o tema na forma de palestras, também no atendimento direto as familias
agricultoras na extensao rural e através de pesquisas em parceria com universidades e outras
institui¢oes apoiadoras. E4 possui a iniciativa de premiar os agricultores que preenchem uma série de
requisitos a respeito das normas ambientais, por meio da concessao do Selo Ambiental ao arroz
produzido da maneira que atenda as exigéncias contidas no regulamento da organizagdo. Os
produtores que aderem boas praticas de manejo, podem receber este Selo que representa um diferencial
frente ao mercado consumidor, que esta cada vez mais exigente na busca pela procedéncia do alimento
a ser consumido pela familia.

Indagados sobre a recomendacao de alguma pratica social nas propriedades rurais, conforme a
sétima questdo e ttlima questao do grupo 1, os entrevistados E2 e E4 responderam que sim, através do
trabalho extensionista das organizacdes, engajadas com a busca pela melhoria da qualidade de vida e

ambiental da populagao rural.
4.2. Gestao Publica em Agronegocios

As organizagOes entrevistadas atendem grande parte da populagao rural, de 0 a 1.000 ha. A

Figura 5 apresenta um panorama das propriedades rurais assistidas no municipio de Sao Gabriel,
conforme a primeira questao do grupo 2.

Figura 5. Porcentagem de propriedades rurais assistidas por cada organizagao publica do

agronegdcio no municipio de Sao Gabriel (RS).



473

Propriedades Rurais Assistidas

Fepagro
0%

Emater
36%

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Na Figura 4, conforme a pergunta nimero 1 do grupo 2, o grafico demonstra as areas estimadas
pelos entrevistados. Cada respondente estimou em niimeros a area e a mesma foi representada em
porcentagem, para melhor visualizacdo. Pode-se perceber que a Secretaria Municipal da Agricultura
responde pela metade das familias assistidas. Entende-se que por ser um setor vinculado a Prefeitura
Municipal, tenha uma abrangéncia maior do que as demais organizag¢Oes entrevistadas e os programas
desenvolvidos na atual gestao municipal, esta disponivel para grande parte das localidades rurais.

O Quadro 3 apresenta uma descrigao dos projetos desenvolvidos pelas organiza¢des publicas
do agronegdcio entrevistadas, conforme as respostas da segunda questao do grupo 2.

Quadro 3. AgOes e projetos desenvolvidos pelas organiza¢des publicas que contribuem para a

sustentabilidade

Entrevistado Acdes e projetos desenvolvidos

E1l Programa Balde cheio; Fruticultura; Apicultura; Alevinos;
Horta Comunitaria no Bairro Pomares

E2 Melhoria de Campo nativo e rotagao de culturas; produgao de
organicos

E3 Fortalecimento do banco de germoplasmas (espécies nativas);
Estratégias de conservagao do campo nativo (angico); Analise
das emissoes de gases do efeito estufa;

E4 Selo Ambiental e Certificagao de Sementes

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Uma preocupagao no meio rural é o descarte de residuos solidos gerados nas propriedades,
visto que a coleta nao atinge a totalidade. Mediante a terceira questao, todos os técnicos entrevistados
afirmaram que atuam em nivel de organizagao, para orientar as comunidades rurais, em relagao ao uso
e descarte das embalagens de produtos quimicos e a necessidade de realizar a triplice lavagem dos
vasilhames, antes da entrega ao ponto de coleta, conforme respondeu E4.

A quarta questao abordada no grupo 2, o que tem sido feito na pratica a respeito do saneamento

basico no meio rural, se existe algum tipo de orientagao. A maioria respondeu positivamente destacando
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o trabalho das organiza¢des em prol de orientar as familias sobre as formas de melhoria das fontes,
cuidados na higiene de caixas d’agua, limpeza do entorno e cercamento de hortas, para evitar a
passagem de animais, entre outras orientagdes. E3 relatou que nao realiza o trabalho extensionista como
principal atividade. E1 destacou a importante atuagao da Universidade Federal do Pampa, em projetos
voltados a parte de saneamento basico, nas escolas pdlo do interior do municipio de Sao Gabriel,
integrando alunos e professores com essas comunidades, a fim de efetivar a¢cdes de melhoria na
qualidade de vida das familias, no meio rural.

Os respondentes foram questionados na quinta questdao do grupo 2, quanto a realizacdo de
cursos, dias de campo e palestras sobre temas ambientais, no meio rural. Praticamente todos
entrevistados afirmaram que sim, exceto E3, que possui um contato mais restrito as universidades
parceiras.

Quando interrogados sobre os principais entraves para a pratica mais efetiva de projetos de
Gestao Ambiental no meio rural, conforme a questao seis do grupo 2, as respostas foram unanimes, o
tempo de aplicacao, juntamente com o nimero reduzido de técnicos; politicas internas; falta de recursos
e a auséncia de conscientizagao dos produtores, foram considerados obstaculos.

O Quadro 4 apresenta um resumo do papel de cada organizagao, para a melhoria dos aspectos

ambientais nas propriedades rurais, tltima questao do grupo 2 do questionario aplicado.

Quadro 4. Papel institucional das organizagdes entrevistadas

Organizagao Papel Institucional

El Orientar os produtores e colaboradores em relacao as areas de APP, uso

excessivo de maquinarios, coleta de residuos

E2 Orientar os agricultores sobre a preservagao dos recursos naturais
E3 Foco na conservagao do Bioma Pampa
E4 Trabalhar em cima da conscientizagao ambiental de produtores rurais

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

O Quadro 5 apresenta uma sintese dos resultados obtidos nas entrevistas com as organizagdes

publicas no municipio de Sao Gabriel

Quadro 5. Sintese dos resultados obtidos nas entrevistas com as organizagdes publicas no municipio de
Sao Gabriel

Tematica El E2 E3 E4

Acdes e Projetos mais sustentaveis Sim Sim Sim Sim
Pratica de A3P na organizagao Sim Sim Nao Nao
Busca por adequacao as legislacdes ambientais Sim Sim Nao Sim
Busca de solug¢Ges ambientais, sociais, culturais Sim Sim Sim Sim
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Responsabilidades ambientais e sociais Sim Sim Sim Sim
Gestdao Ambiental no meio rural Sim Sim Sim Sim
Préticas sociais nas propriedades rurais Nao Sim Nao Sim

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

A partir da analise do Quadro 5, pode-se concluir que ha o comprometimento efetivo das

organizagdes entrevistadas com projetos mais sustentdveis, na politica interna e nas atividades

prestadas em cada instituicdo. As organizagdes publicas do Agronegocio, que se destacam no

municipio de Sao Gabriel, no trabalho extensionista das localidades rurais silo EMATER e o IRGA (1°

NATE), que atuam na assisténcia técnica as familias agricultoras. No segmento da pesquisa também

relacionada ao manejo conservacionista e de preservacao do Bioma Pampa, se destaca a organizagao

FEPAGRO. Por fim, a Secretaria Municipal da Agricultura de Sao Gabriel, atuante e comprometida

em bem atender o pequeno ao médio produtor rural, através da aplicabilidade de programas da atual

gestdo do municipio.

A seguir, um resumo dos principais projetos e agOes realizadas pelas organizac¢Oes

entrevistadas:

e O apoio financeiro da Secretaria Municipal da Agricultura, nos setores da produgao leiteira,

apicultura, fruticultura, piscicultura, projeto de hortas comunitarias no bairro Pomares,

entre outros.

e O trabalho extensionista da EMATER no municipio, realizando palestras de capacitagao com

variados temas: educagao ambiental e satde da mulher agricultora, projetos de artesanato

rural e agricultura a base ecoldgica, incentivo ao plantio direto e uso racional da agua.

e Além da assisténcia técnica na produgao agricola, o IRGA (1° NATE) em Sao Gabriel, possui

a iniciativa de premiar o produtor rural, na implantacdo de praticas mais sustentaveis na

lavoura, através do Selo Ambiental da Lavoura de Arroz Irrigado do Rio Grande do Sul.

3 Consideragoes Finais

Através da realizagdo deste trabalho de pesquisa, pode-se identificar varios segmentos de

projetos socioambientais, inseridos no contexto das organizagdes publicas do Agronegdcio, no

municipio Sao Gabriel. Estes projetos existem e fazem parte da missao de cada instituigao,

principalmente comprometidas em disseminar conhecimentos, promovendo mudangas na realidade da

qualidade ambiental, social e cultural das comunidades rurais atendidas.
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