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Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar como os professores do curso de administragdo de uma IES, o seu papel docente frente as
exigéncias da educacgdo para a sustentabilidade no ensino. O estudo classifica-se como uma pesquisa qualitativa, exploratdria, ancorada em
um roteiro semi estruturado. Foram entrevistados 13 docentes do Curso de Administracdo, que possuem bacharelado em Administragdo,
atuantes em uma Instituicdo Privada, dentre os 44 docentes que atuam no curso, abrangendo todos os componentes curriculares. Dentre os
13 docentes, nem todos se consideram preparados para atuar com a temdtica e maior parte deles desconhece as diretrizes e regulamentos do
ministério da educagdo que trata do assunto. Com base nos resultados, destaca-se que o curso desenvolve nova perspectiva, sobre a temdtica
da sustentabilidade, fomentando a criagdo de grupo de pesquisa, atividades praticas ligadas diretamente a educacdo para a sus tentabilidade,
além da sua discussdo em todas as disciplinas.

Palavras-Chaves: Sustentabilidade. Educacio para a Sustentabilidade. Educacdo para a Sustentabilidade no Ensino.

Abstract

This study aims to analyze how teachers of the undergraduate program in a HEI their teaching role with the requirements of education
for sustainability in education. The study is classified as a qualitative, exploratory, anchored in a semi structured script. We interviewed 13
teachers Administration Course, which have a BA in Business Administration, working in a private institution, among the 44 teachers who
work in the course, covering all curriculum components. Among the 13 teachers, not all consider themselves prepared to work with the theme
and most of them unaware of the education ministry’s guidelines and regulations that deals with it. Based on the results, it is emphasized
that the course develops new perspective on the theme of sustainability, fostering the creation of the research group, hands-on activities
related directly to education for sustainability in addition to their discussion on all subjects.
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1 Introducao

Reflexao, comportamento, complexidade, acdo. Palavras cheias de significados que fazem
parte da percep¢ao de mudanga em que a humanidade se encontra. Em sentido geral, os meios social,
natural, econdmico e politico estao apontando cada dia mais para novas formas de interagir, na
sociedade. O maior acesso a informacdo, a insercao de discussdes sociais, as tendéncias e pactos
mundiais sobre questdes que envolvem a todos, trazem a necessidade de modificacdo do modus
operandi da sociedade atual. Mas qual o caminho a seguir?

A reflexao sobre a complexidade de temas e arranjos para um projeto de acao sustentavel de
paises e regides deve ser construida. Essa reflexao esta profundamente enraizada na educacao que age
como elemento para a disseminagao de novas praticas. As atitudes em prol do desenvolvimento de
comportamentos mais adequados em relacdao ao uso e manutengao de recursos naturais (agua, solo,
combustiveis fosseis), inimeras vezes esbarram em infrutiferas tentativas. Cabe a indagagao: Por que
isso acontece?Por que as praticas nao evoluem se mudam constantemente os sujeitos?

Nas tentativas de respostas estdo: a nocao de sustentabilidade; a disseminacdo da internet
entre a geracao Y; e a necessidade de se desenvolver a consciéncia ambiental. A de sustentabilidade,
arraigada na inter-relacao entre o social, o ambiental e o econémico, traz amplitude nao registrada
anteriormente a discussaio (CARVALHO e FARIAS, 2011). A ideia origindria sobre o termo
sustentabilidade € a de preservar beneficios presentes para geracdes futuras, Amplitude também néao
registrada anteriormente, a disseminagdo da internet entre a geragdo Y, caracterizada como “a
primeira geragdo imersa em bits” (TAPSCOTT, 2010, p. 28). E a necessidade de se desenvolver a
consciéncia ambiental para que as prdximas geragOes possam efetivamente fazer a diferencga,
libertando-se da condigdo de espectadores para agentes atuantes nas sociedades.

Para Alves (2013) os brasileiros nascidos na década de 1990 foram alfabetizados ouvindo falar
em sustentabilidade e ja com algum contato com a internet. No momento atual, os jovens passaram a
ser chamados de Geragao Digital, pois possuem caracteristicas peculiares que os diferenciam das
geracgOes anteriores, sobretudo pela forma como se relacionam entre si e com o mundo por meio dos
recursos digitais de comunicagao. Essa geracao é componente da geragdo Y. Ainda segundo o autor,
alguns autores estrangeiros (TAPSCOTT, 1997; PRENSKY, 2001; PALFREY E GASSER, 2011; VEEN E
VRAKKING, 2009; NIELSEN, 2013) referem-se a estes jovens como sendo da geragao Y, Geracao
Digital, geragao Z ou C, entre outras denominagoes. Além disso, Alves (2013) evidencia estudos como
os Hawcroft e Milfont (2010) os quais destacam que no futuro espera-se que os mais jovens
apresentem um nivel de consciéncia ambiental maior do que as geragdes que os antecederam, que o
nivel de consciéncia ambiental seja diretamente proporcional a escolaridade, diretamente
proporcional a renda e que seja maior entre as mulheres do que entre os homens.

Para que haja a mudanga de estado de espectador para agente modificador de uma sociedade,
o fator modificante encontra-se na educagao que deve ser voltada para uma missao que molda a vida
e transforma o mundo (HARGREAVES, 2004). O ponto mais aplicavel ao ensino superior aponta para
a necessidade de reorientacdo da educacdo existente para levar em conta os principios e praticas
norteadores da sustentabilidade (BRUTON, 2006).
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E recorrente o apelo ao longo dos anos no sentido de fomentar a sustentabilidade e, em alguns
documentos, nota-se um direcionamento para que as agdes sejam concentradas em nivel local e
regional (BARBIERI e SILVA, 2011).

Educacdo para a sustentabilidade e identificacdo dos participantes — no sentido de
pertencimento a um grupo — quando bem combinadas, podem proporcionar o inicio de uma
movimentacdo em prol da proposta formulada pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, em
dezembro de 2002, por meio da resolugao 57/254, que declarou a Década da Educagao para o
Desenvolvimento Sustentavel - DEDS (2005 — 2014), considerando a educagao como fator basico para a
mudanca. Resultados empiricos (HUANG, VAN DEN BRINK e GROOT, 2011) indicam que a
educacao tem influéncia positiva na promogao de confianca e participagao em grupos voluntarios,
que, por sua vez, facilitam interagdes coletivas e a construcao de capital social.

Ao papel educativo cabe a possibilidade de “experienciar” (FREIRE, 2007), envolver-se a
partir de desafios, podendo fomentar a agdo em prol da coletividade, desenvolver a capacidade critica
dos sujeitos e principalmente a mudanca de comportamento e atitude. A experiéncia leva ao maior
comprometimento e entendimento das propostas, repercutindo em “maiores inten¢des futuras de
envolvimento” (CARVALHO e FARIAS, 2011, p. 18).

Frente a relevancia dessa investigagao, tem-se como problema de pesquisa a seguinte questao:
os professores administradores de uma IES do Rio Grande do Sul estdo preparados frente as
exigéncias da educagao para a sustentabilidade?

O presente estudo tem como objetivo analisar como os professores do curso de administragao
de uma IES, avaliam o seu papel docente frente as exigéncias da educagao para a sustentabilidade no
ensino. Verificaram-se aspectos como a formagao do professor sobre educagao para a sustentabilidade;
como ele se sente para trabalhar em sala de aula sob o enfoque da educagdo para a sustentabilidade,
independente de estar trabalhando diretamente com o tema ou de maneira transversal e como ele

visualiza hoje a disseminacao da tematica no corpo docente.

2 Sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade e as discussoes relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel
(DS) do planeta sao cada vez mais recorrentes em diferentes contextos e areas do conhecimento. Em
virtude dos inimeros problemas sociais e ambientais que vém ocorrendo nas ultimas décadas a fim de
garantir condicdes de sobrevivéncia para as geragdes futuras, sdo crescentes os movimentos em prol
do DS, definido como o “desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geragao atual, sem
comprometer com a capacidade de atender as necessidades das futuras geragdes” (WCED, 1987, p.
09).

Ben-Eli (2006) compara o DS com o sucesso de um voo de uma aeronave. Uma vez que, para
ter sucesso € necessario que os operadores responsaveis conhecam os principios bdsicos da
aerodinamica. Da mesma maneira, para entender o processo do DS, é preciso guiar-se por um
conjunto de principios que fundamentam a sustentabilidade como um estado permanente.

Varios autores conceituam sustentabilidade procurando encontrar uma forma sistematica para
operacionalizd-la nas organizagdes. A operacionalizacdo do conceito de DS ganhou diversas
conotagdes e varios modelos alcangaram destaque, tanto no meio académico, quanto no empresarial.
Um dos principais modelos, que procurou reduzir a sustentabilidade a um padrao minimo de
operacionalizagdo ¢ o denominado Triple Bottom Line - TBL conhecido como Tripé da
Sustentabilidade, de Elkington (2012).
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Elkington (2012, p. 21) define a sustentabilidade como o “principio de assegurar que nossas
acdes hoje ndo limitardo a gama de opg¢des econdmicas, sociais e ambientais disponiveis para as
geragdes futuras”. Ele operacionaliza o conceito em trés pilares: econdmico, social e ambiental, como

apresenta a Figura 01.

Social
Performance

Environmental
Performance

Economic

Performance
Figura 01 — O Triple Bottom Line

Fonte: Carter e Rogers (2007, p. 06)

Para Elkington (2012) as dimensdes da sustentabilidade estdo intrinsecas no conceito de
empresa sustentavel, representadas no livro Cannibals with Forks, tendo seu conceito apresentado por
meio de uma metafora de um garfo composto por trés dentes. Cada dente refere-se as dimensdes
econdmica, social e ambiental da sustentabilidade em termos de resultados liquidos, procurando
responder a pergunta: os “canibais”, adotariam utensilios mais civilizados e a¢des socioambientais
menos nocivas a sociedade?

Apresenta-se com base em Elkington (2012) o objetivo de cada tripé:

Social — Trata-se do capital humano de um empreendimento, comunidade, sociedade como
um todo. Além de saldrios justos e estar adequado a legislacao trabalhista, € preciso pensar em outros
aspectos como o bem estar dos seus funcionarios.

Ambiental — Refere-se ao capital natural de um empreendimento ou sociedade. E a vertente
ambiental do tripé. Aqui assim como nos outros itens, € importante pensar no pequeno, médio e longo
prazo. A principio, praticamente toda atividade econémica tem impacto ambiental negativo. Nesse
aspecto, a empresa ou a sociedade deve pensar nas formas de amenizar esses impactos e compensar o
que nao ¢ possivel amenizar. Uma empresa que utiliza determinada matéria-prima deve planejar
formas de repor os recursos ou, se nao é possivel, diminuir o maximo possivel o uso desse material,
assim como saber medir a pegada de carbono do seu processo produtivo.

Econdmico — Nesse, sao analisados os temas ligados a produgao, distribui¢ao e consumo de
bens e servigos e devem-se levar em conta os outros aspectos, que envolvem o setor em que a empresa
atua.

As trés dimensdes da sustentabilidade, comumente denominadas como tripé da
sustentabilidade devem estar integradas, de modo que, na esfera ambiental, os recursos sejam
aproveitados de maneira eficaz. Outrossim, salienta-se que o desafio para as organiza¢des esta no

sentido de manter o equilibrio e direciona-las em suas estratégias.
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2.1 Educacao para a Sustentabilidade

Barbieri (2012) salienta que a Educacdo para a Sustentabilidade no Brasil comegou a ter
destaque em 1988, como um importante instrumento de politicas publicas, estabelecido pela
constituicao da Republica Federativa do Brasil, pela Politica Nacional do Meio Ambiente - PNMA e
pela Politica Nacional de Educacao Ambiental - PNEA. A partir da Lei 6.938 da PNMA todas as
modalidades de ensino formal e informal devem incluir a Educacdo para a Sustentabilidade em seus
programas de forma permanente, inclusive aos programas de treinamentos e desenvolvimento de
pessoas realizadas por organizagdes publicas e privadas.

Termignoni (2012) salienta que a Educagao para a Sustentabilidade surgiu no ano de 1970,
momento que o foco para o papel educacional comegou a ter destaque. As universidades se
esforcaram para definir e ao mesmo tempo assumir seu papel no que se refere ao ensino para um
futuro viavel, sendo as declara¢des verificadas nos encontros de ambito internacional as suas
respostas.

Tauchen (2007) discute a existéncia de duas correntes de pensamento quanto ao seu papel
frente ao DS. A primeira corrente enfatiza o carater educador dessas instituicdes, como produtoras e
disseminadoras de conhecimento, possuindo grande responsabilidade na formagao dos futuros
tomadores de decisdo perante as questOes relacionadas ao DS. A segunda corrente salienta as agdes
ligadas a sustentabilidade praticada nos campi universitarios, considerando o papel multiplicador das
IES na busca de alternativas dos problemas concretos da sociedade (TAUCHEN, 2007).

No ambito dos eventos destacou-se a Declaragao de Talloires na Franga, de 1950, que reuniu
mais de 400 universidades de varias regides do mundo, e a declaragao de Luneburg de 2001, que
reuniu 1.000 institui¢des na Global Higher Education For Sustainability - GHESP, Conferéncia sobre o
Ensino Superior para o DS. Mais recentemente em 2009 evidencia-se a Alternative University
Appraisal - AUA, Comunidade das Universidades Asiaticas, que visa fortalecer as estratégias de
Educacdo para a Sustentabilidade, como um pacto global (TERMIGNONI, 2012). Para essa mesma
autora, a Educacdo para a Sustentabilidade adquiriu grande importancia devido ao movimento pelo
DS. O final do século XX e o inicio do século XXI foram marcados pela criagdo de diferentes
organizagOes voltadas para esta finalidade.

Termignoni (2012) salienta que também foram criadas algumas associagOes entre instituigdes.
Como a Rede Universitaria de Programas de Educagdo Ambiental — RUPEA das Universidades
Brasileiras, a Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education - AASHE,
Associagdo para o Avango da Sustentabilidade no Ensino Superior das Universidades dos Estados
Unidos e Canadd; a People & Planet Green League - Liga de Pessoas & Planeta Verde, das
universidades do Reino Unido e a Alternative University Appraisal - AUA, Avaliagao Universitaria
Alternativa das universidades Asiaticas. Barbieri (2012) enfatiza que até a Rio-92, as Universidades
praticamente ndo estavam engajadas na discussao global acerca do DS de modo que as declaragoes
realizadas anteriormente (Tailloires e Halifax) enfocaram principalmente o carater educacional das
IES.

Diante desse panorama, se as instituicdes realmente praticarem o discurso normalmente
considerado o mais adequado, de que a sustentabilidade e a responsabilidade social sdo produtos da
organizagdo, as mesmas colherdo bons resultados, desde o aumento da produtividade, da
lucratividade assim como a existéncia de funcionarios, docentes e discentes mais responsaveis
sustentavelmente (SEVERO; DELGADO e PEDROZO, 2006).

Engelman; Fracasso e Tometich (2012) salientam que as praticas e estruturas dos sistemas de

gestao ambiental em IES podem variar dependendo da sua localizacdo geografica, dimensao,
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condi¢oes do ambiente local, capacidade de aproveitamento de oportunidades, cooperagao
interinstitucional, capacidade de concretizacdo de parcerias com entidades muito diferentes e outros
aspectos.

Zitzke (2002) destaca que a educacdo tem importante papel para o DS, mais especificamente
relacionada com a dimensdao ambiental (....) atuando como tradutora do conhecimento técnico e
cientifico para a compreensao de todos os envolvidos nas questdes ambientais, (...) pode induzir ao
pensamento critico, a buscar demonstra¢des ou justificativas e a nao aceitar sem analise a implantacao

de qualquer projeto que ofereca riscos sociais ou ambientais.

2.2 Educacgdo para a Sustentabilidade no Ensino Superior Brasileiro

Barth e Rieckmann (2012) salientam que a Educagdo para a Sustentabilidade no Ensino
Superior representa um novo desafio para o sistema académico uma vez que muitas Universidades
tem realizado atividades para a sua implementacdo, e varios estudos de caso, bem como estudos sobre
as barreiras dos processos, documentos, diretrizes, com objetivo da busca de novos desafios e novas
metodologias para a inser¢ao da sustentabilidade nos curriculos.

Nobre, Menezes e Frega (2012) argumentam com base nas resolugdes da Organizacdo das
Nagoes Unidas — ONU e conceitos da teoria construtivista de Jean Piaget (1896-1980) que para
caracterizar o processo de Educagao para a Sustentabilidade - EpS no Ensino, de maneira transversal,
é necessario desenvolver o discente em cinco dimensdes: a consciéncia; conhecimento; atitude,
capacidade e participacgao. Esses pilares sao fundamentais para o desenvolvimento da EpS, ja que a
educacao para uma sociedade sustentavel deve estar centrada nos estudantes e no desenvolvimento
de sua autonomia, juntamente com a produgao de conhecimento e cultural, para a formacao de
discentes com pensamento coletivo.

Shrivastava (2010) salienta que nossas praticas atuais de ensino na gestao sustentavel estao
repletas de fatos cientificos, ferramentas analiticas, modelos de otimizacdo e técnicas de gestdo
destacando que um dos pilares para a aprendizagem da sustentabilidade na educagéo é a pedagogia
da paixd@o com o objetivo de auxiliar os estudantes a compreenderem e resolverem problemas. Para
esse mesmo autor, a paixao para a sustentabilidade pode ser ensinada utilizando uma pedagogia
holistica que integra a aprendizagem fisica e emocional ou espiritual com cognitivo (intelectual) de
aprendizagem tradicional sobre o manejo sustentavel.

No Brasil, o Ministério da Educagdao — MEC, nas ultimas décadas vem realizando uma série de
mudangas no sistema de ensino. Como parte integrante e articulador desse processo, esta o Conselho
Nacional de Educagao — CNE, que criou um conjunto de diretrizes e politicas com o propodsito de
promover a melhoria continua da qualidade da educagado superior brasileira. Em 14 de abril de 2004
foi criada pelo CNE a Lei N. 10.861 que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior - SINAES. O PDI é o instrumento de planejamento que subsidia os seguintes subsistemas de
avaliacdo do SINAES: avaliagdo institucional — composta pela auto avaliagdo e avaliacdo externa;
avaliacao do desempenho de estudantes (ENADE) e avaliacao de cursos de graduagéo.

A sustentabilidade no ensino esta presente na Constituicao Federal Brasileira - CFB de 1988,
no texto relativo ao artigo 214, que visa articular o Sistema Nacional de Educagdao em regime de
colaboracgao e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacao para assegurar a
manutencao e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de
acdes integradas dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que conduzam a: I
erradicacdo do analfabetismo; II universalizagdo do atendimento escolar; Il melhoria da qualidade do

ensino; IV formagao para o trabalho; V promogao humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais; e, VI
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estabelecimento de meta de aplicagao de recursos publicos em educag¢do como propor¢ao do produto
interno bruto (CFB, 1988, p. 127-128).

O CNE retoma esta questdo no artigo 15 da Lei Federal 9.795 (27 de abril de 1999), que dispoe
sobre a educagdo ambiental, instituindo a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras
providéncias, no capitulo I, artigo 01° e 03° - a educacao ambiental é enfatizada como componente
essencial e permanente da educagdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos
os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo formal. Ao poder Publico, nos
termos dos artigos 205 e 225 da Constituicao Federal, cabe a responsabilidade de: definir politicas
publicas que incorporem a dimensdo ambiental; promover a educacao ambiental em todos os niveis
de ensino e o engajamento da sociedade na conservacdo e promover a¢des de educacao ambiental
integradas aos programas de conservacao, recuperacao e melhoria do meio ambiente (CNE, 1999).

Mais recentemente, com a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel
- CNDUS conhecida como RIO + 20, a Sustentabilidade voltou a pauta, com a participacao de chefes
de estados de cento e noventa nag¢des, na qual analisaram e propuseram mudangas sobre os recursos
naturais do Planeta. Por meio deste movimento, a educagao Brasileira, foi proposta a insercao da
sustentabilidade na formagao do discente. O Presidente do CNE em conformidade com o disposto na
Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e com fundamento no parecer CNE/CP n° 14/2012, publicado
no DOU de 15 de junho de 2012, aprova as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao
Ambiental (MEC, 2012, p. 01). Segundo o MEC (2012, p.02), a presente resolugdo estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental a serem observadas pelos sistemas de
ensino e suas institui¢des de Educacao Basica e de Educagado Superior, com os seguintes objetivos.

A Instituicdo deve observar e levar em conta o compromisso, o papel socioeducativo,
ambiental, artistico, cultural e as questdes de género, etnia, raca e diversidade que compdem as agdes
educativas. A organizagdo e a gestao curricular sdo componentes integrantes dos projetos
institucionais e pedagogicos, bem como o planejamento dos curriculos deve considerar os niveis dos
cursos, as idades e especificidades das fases, etapas, modalidades e da diversidade sociocultural dos
estudantes (MEC, 2012, p.03). Além das normativas da CFB e do CNE o Plano Nacional de Educagao —
PNE, para o decénio de 2011/2020 estabelece diretrizes no projeto de Lei n°. 8.035/2010 (com vistas ao
artigo 214 da CFB), inciso VI — promogao da sustentabilidade socioambiental (PNE, 2011, p. 01). Por
meio destas iniciativas o Governo Brasileiro visa ampliar e fomentar o ensino para educagdo com
vistas para a sustentabilidade.

Diante do exposto, a EpS tem sido amplamente discutida em documentos do CFB, CNE e
recentemente pelo MEC. O tema estd em processo evolutivo e as agdes tendem a fortalecer as

diretrizes e regulamentagdes para os proximos anos.

3. METODO

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratdria. A pesquisa exploratoria, segundo Hair
et al (2005) ¢ utilizada para que seja desenvolvida uma melhor compreensao do problema de pesquisa.
Visando atingir os objetivos propostos, o estudo foi desenvolvido a partir de uma abordagem
qualitativa, ancorado em um instrumento de pesquisa dividido em duas partes, sendo a primeira
composta por oito questdes sobre perfil e enquadramento docente na instituicao e a segunda por nove
questdes abertas com relagdo ao tema “educagao para a sustentabilidade”, o qual foi aplicado aos treze
professores administradores. A pesquisa qualitativa “pode ser caracterizada como a tentativa de uma
compreensao detalhada dos significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos
entrevistados” (RICHARDSON, et al, 1999, p. 90).
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A presente pesquisa foi desenvolvida com 13 professores do Curso de Administragao, que
possuem formagao em Administracdo, atuantes em uma Institui¢do Privada de Ensino Superior de
Santa Maria, Rio Grande do Sul, dentre os 44 que trabalham no curso, abrangendo todas as disciplinas
da grade curricular.

O foco nos professores administradores se deve ao fato de a pesquisa ter como objetivo
verificar a percep¢ao dos mesmos com relacao as Diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e
orgdos como o Ministério da Educacdao, a UNESCO, a Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento as quais apontam na dire¢ao da inser¢ao do tripé da sustentabilidade, considerando
aspectos sociais, econdmicos e ambientais como imprescindiveis a formacao superior, principalmente
no que tange a formacao do futuro gestor de organizacdes, uma vez que as mesmas estao inseridas em
uma sociedade que precisa estar atenta aos novos desafios.

A coleta de dados foi realizada entre os dias 14 e 28 de junho de 2013, via e-mail. Os
instrumentos de pesquisa foram respondidos pelos professores e remetidos aos pesquisadores
também via e-mail. As respostas foram estudadas individualmente, sendo categorizadas em cada caso
as principais evidéncias e selecionadas as principais informagdes para compor a analise dos

resultados.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

A Instituigdo participante da pesquisa possui 58 anos de atuagdo e foi uma das pioneiras no
ensino superior da regido central do Estado. Nesta Instituicao ha 33 cursos de graduacao, totalizando
mais 5.000 alunos; possui cursos de pos-graduacao e Mestrado com mais de 300 estudantes, possui 432
professorese 216 funcionarios. Os cursos sao de diversas areas do conhecimento e presenca destacada
na comunidade local e regional por meio de cursos, pesquisas, servigos educacionais. O Curso de
Administragao foi criado em 1998 e passou a funcionar em 1999, atualmente possui 579 estudantes.

Com relagao ao tempo que os professores estao na Institui¢ao, 06 estdo ha 05 anos ou mais; 04
deles estao de 02 ha 05 anos; 02 estao ha mais de 10 anos e 01 contratacdo feita recentemente. O
levantamento realizado sobre o perfil dos professores revelou que 11 deles possuem idade superior a
30 anos, 05 professores com idade de 30-35 anos e outros 05 com idade entre 36-40 anos. Outrossim
cabe salientar, que os professores da Institui¢do podem ser considerados jovens, sendo que apenas 01
possui idade superior a 40 anos, porém a totalidade possui experiéncia em docéncia por alguns anos, o
que reflete na andlise das demais questdes trabalhadas.

No perfil dos participantes da pesquisa ficou evidenciado que todos os 13 professores sao
mestres, e 04 destes estdo cursando doutorado. As areas de formacdo no mestrado sdo: em
Administragao (6), em Engenharia da Produgao (5), Antropologia Filosodfica (1) e em Agronegocios (1).
Quando perguntados sobre o regime de trabalho, 09 professores possuem tempo integral, 03 estdo em
regime parcial e 01 é horista.

Referindo-se as dreas que os docentes atuam, verifica-se que muitos deles trabalham
disciplinas como as pertencentes a drea de Gestao de Pessoas, seguido pelas areas de Marketing,

Administragao Financeira e Administracdo Geral, conforme apresenta-se no Grafico 01.
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Grafico 01 - Principais areas de trabalho dos professores entrevistados

Nota-se que a sustentabilidade é trabalhada de uma maneira ainda incipiente, em uma
disciplina nado obrigatéria do curso, com uma carga horaria de 34 horas. Cabe salientar que o curso de
Administracaio da IES em questao, possui foco em empreendedorismo, e, passou por uma
readequacao curricular no ano de 2011. Recomenda-se que na préxima avaliagao curricular e insergao
de disciplinas, a Instituicdo avalie as exigéncias do Ministério da Educacao - MEC, e faga a insercao da
sustentabilidade de maneira ampla, para que sejam contempladas as diretrizes Nacionais
estabelecidas, a fim de buscar e tornar-se mais um diferencial na formacdo dos futuros
administradores. Salienta-se que os docentes poderiam selecionar no instrumento, mais de uma area
de atuacdo neste questionamento. Com relacdo a distribuicdo da carga horaria do professor na

Instituicao e a carga horaria em sala de aula, apresenta-se o Grafico 02.
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Grafico 02 - Carga horaria do professor na IES e Carga horaria do professor em sala de aula

Verificou-se que na Instituicdo os docentes possuem uma carga horaria de 40 horas, sendo

requerida uma carga horaria média em sala de aula de 10 a 20 horas.

4.1 A sustentabilidade no contexto de atuacao dos docentes

Com relagao as perguntas abertas, as analises realizadas conferem um quadro geral de pouca
disseminagdao entre os docentes e suas praticas em sala de aula, tratando-se do ensino de
sustentabilidade. Dos 13 professores pesquisados, aqueles que mencionaram de forma mais proxima,
oito deles, afirmaram que o conceito engloba o pilar “Triple Bottom Line” (ELKINGTON, 2012),
referindo-se a questdes sociais, ambientais e econémicas. De acordo com uma das respostas mais
completas dadas por um dos entrevistados temos que: “Na minha opinido a sustentabilidade ¢ um
conjunto de comportamentos (econdmico, social e ambiental) que auxiliam o compartilhamento de
informagdes e a sustentar os sistemas sociais. Sim, minhas disciplinas buscam envolver a tematica e
aprimorar, por exemplo, o empreendedorismo social, que também envolve o empreendedorismo

socioambiental (analisar praticas e estratégias sustentaveis dos empreendedores). Porém, onde mais
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utilizo o tema para aprofundamento sdo nos trabalhos finais de graduagdo e estagios, onde posso
orientar os estudantes envolvendo a logistica reversa, gestdo de residuos e praticas sustentaveis”.

Seis professores possuem um carater de transversalidadel em seus discursos, pois tentam de
alguma forma trabalhar a sustentabilidade em suas disciplinas, mesmo dando mais énfase a um dos
sustentaculos do tripé (econémico, social, ambiental). Cabe salientar que dois respondentes citaram
além do “Triple Bottom Line”, questdes culturais e institucionais como fatores componentes da
sustentabilidade, ou seja, abrangendo maior adequag¢do, mais do que o conceito inicialmente
difundido.

O julgamento com relagdo a existéncia de uma disciplina especifica sobre sustentabilidade no
curso foi avaliada de maneira positiva por todos os respondentes. Um enfoque especial pode ser dado
a seguinte resposta: “Concordo em ter uma disciplina sobre a sustentabilidade, pois trata de uma
ciéncia atual que devemos aprender a trabalhar com novos costumes e valores em relacao ao meio que
vivemos. Acredito que o enfoque deveria ser geral, pois € um tema amplo e devemos primeiro de
tudo, aprender e estudar o que significa sustentabilidade”.

Quanto a necessidade de apreender e estudar oque significa sustentabilidade, Barbieri (2012)
salienta que o debate que vem sendo disseminado nos meios educacionais sobre como preparar
professores que respondam mais adequadamente a diversidade de situagOes presentes, demonstra
que cada vez mais sao exigidos conhecimentos técnicos, além do compromisso com a educagao e com
0s processos de mudangas sociais e ambientais. Ainda segundo o autor, trabalhar com
sustentabilidade é ter a oportunidade de refletir sobre os aspectos da relagao entre as pessoas e o meio
ambiente, assim como as suas implicacdes para uma sociedade sustentavel. Os olhares sobre as
questdes ambientais, de forma interdisciplinar, sob os fatores ecolégicos, politicos, sociais,
econdmicos, culturais, e sem duvida didatico-pedagdgicos, oferecem aos professores a oportunidade
de desenvolverem atividades que despertem as relagoes humanas com o meio ambiente.

Nota-se, com relagdo a essa participacdo, que as inser¢des sobre o tema em outras disciplinas
de maneira transversal deverao, na opinido de um docente, ser realizadas a partir do momento em
que exista a plena consciéncia do que significa ser sustentavel. E, até mesmo o docente necessita estar
ciente do que significa isso, por este motivo a UNESCO (1997), recomenda que sejam fortalecidos
programas de formagdo de professores ou mesmo remodelados aqueles que ja existem para que
possam responder as necessidades atuais, provendo informacgao atualizada.

Com relagao ao questionamento, como o docente se sentiria preparado para trabalhar o tema
da sustentabilidade na sua disciplina? Se nao, o que vocé sugere que seja feito para preparar os
professores para trabalhar este tema nas suas disciplinas? De todos os professores respondentes, cinco
afirmaram que se sentem preparados para trabalhar o tema na sua disciplina. Daqueles que nao se
sentem preparados para trabalhar o tema, alguns apontamentos sugeridos foram em torno de “J...]
mais cursos e preparagao de aulas especificas”; “treinamentos e semindrios sobre o tema, bem como, o
desenvolvimento de projetos que se amparem nos preceitos sustentaveis, tornando-se um grande
elemento de aprendizagem”; “[...] leituras e debates, pois sdo temas novos que precisam ser mais bem
esclarecidos”; “[...] desenvolver workshop e oficinas”; “realizacdo de pesquisas e utilizagao de estudos
de caso para discussao”.

Verifica-se que a maioria dos docentes na Instituicao, estd conscientizada sobre a importancia

de estarem preparados para trabalhar com o tema da sustentabilidade, pois ¢ de suma importancia

1 Sabemos que a transversalidade é muito mais complexa do que o percebido nas falas dos docentes pesquisados, porém, nao é
foco deste estudo, neste momento, avaliar esse quesito, por este motivo, classificamos a transversalidade a partir do que os
docentes pesquisados consideraram em suas respostas.
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para a formagao dos administradores, uma vez que eles serao os futuros gestores das organizagoes,
tomadores de decisdes, e terdo influéncia direta na condugao das empresas.

Nessa concepg¢ao, Fazenda (2009) argumenta que uma das formas é recorrer as praticas
interdisciplinares, pois elas passam a ser um imperativo em fun¢ao das mudangas sociais vivenciadas
pela sociedade, tornando-se evidente que disciplinas que trabalham isoladamente nao podem dar
respostas adequadas as problematicas altamente complexas da atualidade.

Outra pergunta realizada aos docentes foi com relagao a uma questao hipotética: caso ele fosse
orientado a inserir conteido sobre sustentabilidade em sua disciplina, como seria realizado? Cinco
respondentes apontaram que buscariam bases de dados no sentido de verificar o que esta sendo
publicado e estudado sobre sustentabilidade relacionando a sua disciplina, bem como iria verificar as
tendéncias e as novas abordagens. Outro entrevistado salienta que, de maneira superficial, ja trabalha
a temdtica nas suas disciplinas, pois “[...] nao podemos deixar de fora de nossos conteidos um tema
que trata da sustentagao do ambiente, por isso de uma maneira ou outra devemos tratar do que esta
em torno no nosso cotidiano”.

Conforme o exposto pelos docentes percebe-se que para a evolugao desse conteudo no
contexto de formacao, é vital que as IES preparem profissionais que sejam capazes de fazer o uso de
seus conhecimentos, ndo apenas para si, mas também para auxiliar no entendimento das necessidades
sociais e ambientais. O estudante precisa passar por um processo educacional de forma holistica, em
que se devem introduzir habilidades para a sustentabilidade por meio de uma pedagogia criativa,
para que o estudante aprenda a tomar decisOes e realizar acdes a partir de critérios, normativas,
regras, para que nao prejudiquem o processo de desenvolvimento sustentavel (BARBIERI, 2012).

Quando questionados sobre a existéncia de regulamentos e diretrizes para a insercao da
sustentabilidade como tema a ser tratado nas disciplinas, nove docentes responderam que
desconhecem e quatro possuem conhecimento dos documentos. Por tratar-se de uma Resolugdo do
Ministério da Educacao - MEC, que foi atribuida para as IES no ano de 2012, é considerado novidade
para grande maioria dos professores, principalmente aqueles que ndo atuam diretamente com a
tematica. Ha um”gap” temporal em funcdo da necessidade de adequagao as normas e
desenvolvimento em muitas Instituicdes e capacitagdo dos proprios professores com relagdo aos
conteuidos a serem trabalhados e de que forma estes podem permear as suas disciplinas. Mas vale
ressaltar, que a Educagdo para a Sustentabilidade ja esta inserida como uma estratégia desde 1988 - na
Constituicao Federal Brasileira, posteriormente em resolugdes do Conselho Nacional de Educagao,
bem como no Plano Nacional de Educacao em vigor.

Em outro questionamento, foi perguntado ao docente: o que é educagado para sustentabilidade
para vocé? Algumas respostas merecem destaque, tais como: “Em minha opinido a educagao para a
sustentabilidade é empreender praticas que envolvam o desenvolvimento social, os cuidados
ambientais e os aspectos econdmicos. Neste sentido, desenvolver individuos com o pensamento de
que o meio ambiente é um recurso finito e devemos respeita-lo, agindo de modo sustentdvel. A
educagdo deve ser realizada na base, ou seja, desde as séries iniciais”. Em outra colocagdo, temos:
“Significa trabalhar desde a infancia com novos valores, costumes para enxergar o mundo de outra
forma. Trata de buscar métodos diferentes de viver a vida procurando estabelecer a sustentabilidade
de tudo que estd em torno do nosso meio”. Ou ainda: “E preparar cidadaos e profissionais conscientes
e voltados aos preceitos da sustentabilidade com foco no desenvolvimento sustentdvel e na
sobrevivéncia de nosso planeta e consequentemente das futuras geracgoes”.

Com relagao as proposicdes futuras e inser¢ao da tematica em disciplina especifica ou mesmo

nas disciplinas tradicionais, existe, por parte dos professores, uma visao de abertura. Realizado o



626

questionamento: Como vocé avalia a formagao de Administradores preocupados com as questdes
sustentaveis? Verificou-se que, alguns docentes demonstram um otimismo com relagao a formagao do
administrador e insercao do tema da sustentabilidade e outra vertente de respondentes, compondo
seis docentes, afirmaram perceber que a maioria dos estudantes ndo estdao preocupados com a
formacao, algo entendido pelos docentes como preocupante. Algo que se manifestou na pesquisa de
Da Costa et al (2008), pois os estudantes manifestam a importancia da 4rea ambiental, embora
demonstrem pouco interesse no envolvimento futuro com a mesma.

Um dos respondentes aponta que: “essa ¢ uma preocupagao eminente presente na formacao
dos administradores, pois nao ha como pensar apenas na lucratividade de um negdcio sem pensar nas
demais questdes socioambientais, até mesmo por que o sucesso de um negdcio esta relacionado com a
percepcao de seus Stakeholders, no qual os consumidores exercem grande poder de influéncia e de
demanda. Muitas vezes sdo os consumidores que acabam forcando tanto as empresas como os
gestores a dar uma resposta mais satisfatdria para a sociedade na qual se estd inserida, o que
representa uma oportunidade de negdcio para se sobressair sobre os concorrentes”. Outro docente
argumenta: “Verifico que serao administradores mais completos, preocupados com as questdes atuais
e dispostos a modificar o cenario econdmico e 0 modo como as empresas atuam hoje”.

Como questionamento final, perguntou-se aos professores se eles se sentem preparados para
atuar com a tematica da sustentabilidade. E, caso ndo se sentissem preparados, qual seria o motivo.
Seis respondentes disseram que nao se sentem preparados e sete disseram que sim, que se sentem
preparados. Daqueles que nao estariam a vontade para trabalhar o tema, os motivos mais apontados
foram: “falta de informacao”; “dificuldade na recepgao do tema pelos estudantes”; “falta de
conhecimento aprofundado”.

Daqueles que se sentem preparados, apresenta-se uma contribuicdo de um dos entrevistados:
“Sim, sinto-me preparada para atuar neste tema e tenho interesse em buscar mais informagdes sobre o
assunto, ja que os estudos ainda sao incipientes. Além disto, acredito que a realizacao de artigos sobre
o assunto, demonstrando o contexto brasileiro, possa contribuir com os estudos sobre a tematica, de
modo que possamos transformar a realidade empresarial, a fim de torna-la mais preocupada e

engajada com as questdes sustentaveis”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou analisar como os professores administradores da IES avaliam a sua
preparagao frente as exigéncias da educagao para a sustentabilidade. Verificaram-se aspectos como a
formagado do professor sobre educagao para a sustentabilidade; como ele se sente para trabalhar em
sala de aula sob o enfoque da educagdo para a sustentabilidade, independente de estar trabalhando
diretamente com o tema ou de maneira transversal e como ele visualiza hoje a disseminagao da
tematica no corpo docente.

Como principais resultados ao perfil dos professores, verificou-se que todos possuem
Mestrado, e alguns estdao cursando Doutorado; grande maioria possui experiéncia em docéncia ha
mais de trés anos. Na grade curricular, a disciplina de sustentabilidade é tratada de maneira ainda
incipiente, sendo ofertada como nao obrigatdria. Ainda no que se refere aos docentes, grande maioria
possui 40 horas (regime integral) na IES, o que pode contribuir para o fortalecimento e criacao de uma
identidade com o grupo de alunos.

Verificou-se que a totalidade dos professores sao favoradveis a inser¢dao de uma disciplina
especifica de sustentabilidade no curso da IES pesquisada; seis professores se sentem preparados para

atuar com a tematica da sustentabilidade; sete nao se sentem preparados e salientam que a falta de
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informacao e dificuldades na recep¢ao do tema pelos estudantes sdo as maiores dificuldades. Como
resultado da insercdo da sustentabilidade de maneira transversal, verificou-se que 06 docentes tém
conhecimento do conceito da sustentabilidade, sob a ética do “Triple Bottom Line” sendo aplicado em
suas disciplinas.

Recomenda-se para a institui¢ao, maior interagao entre os professores para o desenvolvimento
da tematica, talvez através da criacdo de Grupos de Estudos que possam fomentar a pesquisa na area;
a insercdo de uma disciplina de carater obrigatdrio, 60 horas, para que nela sejam abordados conceitos
basicos, principios da sustentabilidade, para que os estudantes tenham conhecimento do tema, para
que, quando for trabalhada a sustentabilidade de forma transversal, em outras disciplinas, os
estudantes ja dominem os conceitos basicos. Da mesma forma, recomenda-se que o curso realize, de
uma maneira mais ligada a sustentabilidade, atividades de extensao, atividades praticas, para que os
estudantes possam verificar as agoes de sustentabilidade, que estdo sendo desenvolvidas no campo
empresarial, institucional e educacional.

Por fim, verifica-se que o estudo atinge seu objetivo principal, e chega-se a conclusao que a
maioria dos professores esta na busca pelo conhecimento, e sente que necessita de informacgao, pois 09
professores ainda nao possuem conhecimento das novas diretrizes e inser¢des da sustentabilidade no
ensino, mais de 50% salienta da necessidade de abordar a sustentabilidade em sua disciplina. Porém,
cabe salientar que na IES existem professores que conhecem a tematica e encontram-se motivados
para a troca de experiéncias e compartilhamento destas com os colegas, o que constitui uma abertura
para o proximo passo que pode ser o aprofundamento da tematica em sala de aula e mesmo entre os

pares.
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