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Resumo

Este memorial foi apresentado a Universidade Federal de Santa Maria como requisito parcial a
promogao funcional a Classe de Professor Titular da Carreira de Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico. Nele, sdo descritas e problematizadas a formacgéo, as vivéncias e experiéncias
enquanto trabalhadora, seja como técnico-administrativo em Educag¢do ou como professora da
Educacéo Basica e da Educacéo Basica, Técnica e Tecnoldgica. Ao rememorar sobre a educacgao
e o trabalho pedagdgico desenvolvido ao longo dessa trajetéria, perpassara também, as diferentes
politicas implantadas sejam pelos governos, sejam pelas instituicbes que trabalhou. A partir das
construcdes tedricas e praticas destacadas, defende-se que o trabalho pedagégico na educacgao
profissional, se constitui em acgdes, relacbes e transformacdes.
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Abstract

This memorial was submitted to the Federal University of Santa Maria as a partial requirement for
functional promotion to the rank of Full Professor in the Career of Basic, Technical and Technological
Education. It describes and problematizes the academic and professional education, experiences,
and trajectory as a worker, both as a technical-administrative staff member in education and as a
teacher in Basic Education and in Basic, Technical and Technological Education. In revisiting
education and the pedagogical work developed throughout this trajectory, the memorial also
addresses the different policies implemented by governments as well as by the institutions in which
the author worked. Based on the theoretical and practical constructions highlighted, this memorial
argues that pedagogical work in professional education is constituted through actions, relationships,
and transformations.

Key-words: work and education; pedagogical work; professional and technological education.

' Colégio Técnico Industrial de Santa Maria, Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil. E-mail:
mariglei@ctism.ufsm.br. Orcid: https://orcid.org/0000-0002-9705-1896.

Critérios de autoria: a autora realizou a concepgéo, criagdo e consolidagéo do texto.

Recebido em 27 de dezembro de 2025. Aceito em 10 de janeiro de 2026.

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 15 n. 24 95024 2026


mailto:mariglei@ctism.ufsm.br
https://orcid.org/0000-0002-9705-1896

Apresentagao

O NOS a que me refiro inclui-me imediatamente num processo objetivo,
exterior a mim e a qualquer outro homem, cuja validade n&do necessita
confirmacao para mim porque eu € que sou a confirmacao dele. O meu
existir como ser histérico, como individuo em comunidade social, é
conhecido imediatamente por mim, e, portanto, fornece o ponto de partida
para o raciocinio que procura entender o fendbmeno do conhecimento, nao
por uma evidéncia interior, mas por uma experiéncia exterior, social,
histérica, que supera toda duvida que pudesse levantar a respeito dela, ao
me mostrar que esse ato de duvidar ndo afeta em nada a vivéncia do meu
pertencimento ao processo que me envolve (Pinto, 1969, p. 17).

scolho este excerto que fala do nés, do existir histérico e do filésofo Alvaro

Vieira Pinto, um dos autores que me identifico enquanto professora e

pesquisadora, para iniciar este memorial que visa apresentar, o relato da minha
trajetéria académica e docente com o objetivo de alcangar a Classe de Professor Titular,
classe mais elevada da carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico — EBTT.

Pinto (1969), debate a ciéncia, a pesquisa, o trabalho do pesquisador e 0 compara a
construgdo da existéncia. No capitulo XV, destaca o trabalho e a transformacédo das
condigdes da existéncia e o trabalho cientifico, ou seja, do pesquisador como fator de
transformacao das condi¢cdes da existéncia. Destaca também o trabalho como construcao

do préprio homem.

Por efeito dessa inapelavel repercussdo, o homem de ciéncia deve ser o
analista das projecbes do seu trabalho, avaliando-o pelo prisma da
contribuicdo que traz as partes em contenda no espago social.
Compreendera que, mesmo contra a vontade, o trabalho que executa o vai
situando dentro de uns dos campos em que se divide o meio social, e, ainda
que disso n&o tenha consciéncia nem deseja tal resultado, atribui-lhe
fisionomia ideoldgica, caracteriza-o entre os diversos pendores do
pensamento existente em sua época, o que nao esta ao seu alcance recusar
ou dissipar, mas se cumpre independente da vontade, por forca das
consequéncias objetivas da obra, das ideias engendradas e das condi¢des
a que se submete, para conservar a posicao de trabalhador cientifico. O
trabalho configura o trabalhador, pois se inscreve na sua biografia como
aquilo de que ele € o autor e de que tem portanto a responsabilidade, a qual
nao se limita apenas a ordem moral, o que seria um valor subjetivo, mas
adquire conteudo objetivo ao se definir pelos seus efeitos sociais. O trabalho
cientifico configura-o como aquele que sabe tal coisa, que fez, disse ou
pensa assim, e determina-o nas suas possibilidades humanas, tornando-o
prisioneiro do valor da obra que produz (Pinto, 1969, p.352).

E justamente avaliando a obra que produzi, nesses 26 anos de trabalho como
professora, em todas as etapas da Educacao Basica, no Ensino Profissional, superior € pos
graduacgéo, que verifico que o nés e mais forte, porque em toda a minha vida eu busquei a
coletividade, busquei estar em grupo e contribuindo para a transformagao dos estudantes
que a mim foram confiados.
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Daquela professorinha que optou ainda no Ensino Médio pelo curso de Magistério e
que ao término ja a habilita para iniciar a trabalhar com séries iniciais a professora que
constitui seu grupo de pesquisa e realiza-se por ver diferentes sujeitos tornando-os
pesquisadores e assumindo a pesquisa como principio de sua vida, ha muitas lutas,
conquistas e frustragdes.

A figura que abre este memorial é a referente as lembrangas da infancia e da formacao
no magisterio.

Figura 1 -
Da infancia a formagao no magistério.

Fonte: arquivo pessoal.

A segunda figura retrata os integrantes atuais do Grupo de Pesquisa: Grupo
Transformagéo. Este grupo representa muito do meu trabalho atual e de meu trabalho,
enquanto formadora de pesquisadores.
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Figura 2 —
Integrantes do grupo de pesquisa ano 2025.

Fonte: arquivo pessoal.

Parecia algo tdo longe chegar no ultimo nivel da carreira! Mas eu pisquei e esse dia
de escrever meu memorial chegou. E com tanta felicidade que faco as escolhas para
demonstrar meu caminho e mais do que, apresentar a minha obra, procuro refletir sobre a
Educacao e o trabalho pedagdgico desenvolvido ao longo dessas inser¢des, e nao ficara
de fora as diferentes politicas implantadas sejam pelos governos, sejam pelas instituicbes
que trabalhei.

Ao avaliar minha carreira consigo dividi-la em trés fases. A primeira, antes da Rede
Federal, de 1998 a 2007, a segunda como pedagoga técnica (2008-2009) e a terceira como
professora EBTT (2010-2025). Todas estas fases, comprometida com as instituigdes, com
meus estudantes e com a produgdo académica. A partir dessa memaoria consigo ver uma
profissional totalmente engajada, nao satisfeita apenas com o cumprimento da sua carga
horaria.
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De estudante de escola publica a defensora da educagdo como direito ha muita
consciéncia de classe e paixao por ver os sujeitos alcangarem novos patamares pela
educacao e trabalho.

Assim, neste memorial entrego uma trajetdria, reflexées, mas acima de tudo um
compromisso de buscar o melhor, de promover transformacdées e de acreditar que é
possivel pelo estudo, pelo engajamento lutar e fazer acontecer politicas publicas para a
classe trabalhadora. Ao rememorar, me coloco como uma militante da EJA, uma pedagoga
que defende o trabalho pedagogico critico e denuncia o trabalho pedagdgico ingénuo e que
luta por politicas publicas inclusivas de EPT que promovam de fato, na praxis, o acesso, a
permanéncia, o sucesso € a inclusao. Observo que minha existéncia € acompanhada de
teoria e lutas, de sofrimento por vezes de ndo conseguir o que acredita, mas o refazer-se
diario. Hoje concordo, com um palestrante que ouvi quando estava na escola particular que
professor € a unica profissdo que sai da escola triste porque nédo acredita que escolheu esta
profissdo e volta no outro dia totalmente animado querendo fazer diferente.

Tenho muito a agradecer a minha familia, em especial a minha mé&e que juntava
moedas para comprar gibis para eu ler quando estava aprendendo a ler a escrever, que me
dizia que precisava estudar para nao ser como ela dependente do marido, a minha tia que
falou que era bom fazer o magistério porque ja poderia comecar a trabalhar e a todos as
professoras que tive. No momento s6 lembro de professoras que me motivaram, me
cobraram e me inspiraram a ser uma educadora e uma pesquisadora. Devo citar o nome
de algumas porque elas foram imprescindiveis: Gilse, Deise, Lidia, Dalva, Ana Rosa,
Claudia e Liliana — minhas alfabetizadoras de séries iniciais e minhas orientadoras do
magistério, graduagéao, especializagado, mestrado e doutorado.

Trajetéria antes da docéncia na educacgao profissional e formagao académica

Em 26 de novembro de 1978, em Santa Maria, nasceu Mariglei Severo. Filha de um
rosariense — Adalberto Ferrao Severo — e uma santa-mariense — Eloi Severo. O pai dedicou
sua vida ao trabalho de motorista e a mée a ser administradora do lar — cuidar da casa e
seus trés filhos: Mariglei a primogénita, Mauricio Severo — servidor técnico-administrativo
da UFSM e Mariane Severo, a cagula — administradora e trabalhadora do setor privado. Na
familia, pela educagdo de meus pais, recebemos o valor de estudar. Da escola da
comunidade a cursos técnicos, graduagao e poés-graduagao encontrariamos 0s meios e as
oportunidades para decidirmos uma profissdo. Felizmente, vivemos um tempo de politicas
de expansao do ensino publico, e por isso acessamos educag¢ao e oportunidades de
trabalhar na educacéao e gestar politicas publicas para sujeitos trabalhadores.

Diferente de nossos pais que nasceram no interior, longe dos bancos escolares, e que
estudaram até a 52 série, pai no Campo Seco, que acredito até hoje os filhos dos moradores
precisam acessar os bairros para estudar, e a mae no Passo da Capivara, que tinha escola
até 3?2 série. Hoje existem escolas municipais, estaduais, federais e particulares mais
acessiveis a todos. Algo muito marcante para mim era chegar na casa do meu avd no
interior de Rosario do Sul e encontrar a professora morando na casa dele ou sua esposa,
mesmo sem formagao assumindo o ensino das criangas. Adorava brincar naquela sala de
aula que tinha classes e cadeiras de escola, mas teto de palha e chao de terra. Ali iniciava
meu prazer de mexer em livros e escrever em quadros e minha revolta pela educacéo nao

ser de qualidade e acessivel a todos.
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Minha revolta, também, porque minha mé&e nao péde estudar. Era até a série que tinha
na escolinha do interior, do lado da igreja e do sal&o. Ir para a cidade uma menina poderia
se perder e além do mais, tinha muito a trabalhar e contribuir com o cuidado dos irmaos.
Talvez por isso também, hoje, ao ler referéncias feministas eu me reconhecga na luta de
minha mae, da minha vo, das minhas tias. Talvez, tdo instintivamente, minha mae nos
cobrava tanto ir para a escola, dar o nosso melhor, ler e reler para vencer também as suas
lutas.

E por falar em ler, hoje depois de uma grande caminhada nos diferentes niveis de
ensino, entendo meu amor aos livros, além do olhar cuidadoso de minha mae em incentivar
a leitura encontrei o olhar carinhoso e incentivador de D. Helda — uma bibliotecaria da minha
primeira escola. Escola Municipal de Ensino Fundamental Padre Réus. Atualmente
funciona no prédio desta escola a Escola Estadual de Educag¢ao Especial Dr Reinaldo
Fernando Céser. Nesta escola, havia uma biblioteca e a bibliotecaria passava de sala em
sala implorando para os estudantes frequentar e ler. Eu consegui a excepcionalidade de
trocar o livro todo o dia porque lia um livro por dia. Enquanto algumas criangas iam uma
vez por semana ou hunca, eu pegava livro todo o dia, era conhecidissima da professora e
acredito que tenha lido todo o acervo. Depois de algum tempo como professora cheguei a
brigar na escola particular que trabalhava porque la as criangas podiam retirar livro de 15
em 15 dias. Um retrocesso, comparado a minha vivéncia.

Figura 3 —
Escola do ensino fundamental.

Fonte: internet.

Ao relembrar o meu ensino fundamental, além de perceber que herdei a luta por
acesso a bibliotecas e incentivo livre a leitura ali naquele coléginho como muitos chamavam
conheci professores engajados em um trabalho pedagdgico que incentivava o estudo, as
feiras de ciéncias, o esporte — a Educacgao Fisica era ministrada por professores vibrantes
que incentivavam a pratica do futebol, do vdlei, da corrida, do salto em altura e da danca.
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Ali fui feliz, vivi muitas experiéncias, convivi com colegas, era longe de casa e o ir e voltar
da escola ja era uma aventura. Ali verifiquei o funil estudado no magistério iniciavam muitos
e as turmas iam diminuindo.

Figura 4 —

Exemplo de funil educacional.

CELINA MODESTO

Eawase De acordo com

o membro do
Conselho  de
4 Governanca
do movimen-
to Todos pela
Educacao,

Mozart Neves,
um ensino médio atraen-
te, voltado para o mercado
de trabalho ou o ingresso
do jovem na universidade
€ o maior desafio no Bra-
ell. “O jovem se desmotiva
por dois fatores. Primeiro,
ele quer que a eacola caiba
na vida dele e, segundo, o
curriculo & desarticulado
com a vida desce jovem.
Sdo muitos conteados e
disciplinas e, no fim, ele
pouco aprende no ensino
médio™, afirmou

“Alem disgo, faltam
bono professores no en-
sino meédio, que ensinam
disciplinas nas quais nio
foram formados. Como
ele espera ensinar bem
se nio esta bem prepara-
do?", questionou Mozart
Neves. “Nas séries inicias,
o abandono é baixo. Ate o
5° ano, o Brasil encontrou
o caminho ¢ o3 resultados
estio melhorando muito.
No Brasil do jovem, ainda
€ preciso encontrar ca-
minho para mante-lo no
Ensino Médio. O acesso
a escola esta mais facil
O grande desafio & fazer
com que jovens aprendam
e fazer com que as eaco-
las dialoguem com o mun-
do onde ele esta inserido
e com a familia deste jo-

Fonte:

vem®, ressaltou.

Ele alnda disse que o
projeto pedagégico escolar
deve ser motivador. “So ha
motivagdo por parte do jo-
vem quando ha um projeto
que dialogue com 0 mundo
Jjuvenil. Se o projeto & cha-
to, ndo ¢ claro, nio traz o
mundo juvenil para a es-
cola, nio tem laboratério
de ciencias, de idiomas,
quadra poliesportiva, en-
tre outros atrativos, ndo
tem quem oce interesse”,
afirmou

Investimentos

A zecretaria de Estado
da Educacdo em exercicio,
Marcia Lucena, afirmou
que para reduzir os indices
de abandono escolar, tém-
se inveotido em reformas
estruturais das escolas,
formacdo continuada doa
professores e valorizacdo
do magistério € do gestor
escolar. Atualmente, sdo
mais de 300 escolas em
todo o Estado passando
por reparos. “Temos e3-
colas com estrutura fisica
cadtica, sem reformas ha
mais de 20 anos, e profes-
sores desmotivados, néo
a6 pela questio salarial
Mas temos avang¢ado, com
a valorizacio do magiste-
rio a partir da formacio
continuada e, agora, com
a pos-graduacdo ofereci-
da pela Secretaria. Tam-
bem temos premios, como
© Escola de Valor. Entdo,
sdo agbes conjuntas que
trazem um resultado poei-
tivo™, afirmou

Somente no ano pas-

sado, de acordo

com a secretaria

em exercicio, foram

cem onibus

escolares a municipios
paraibanos. “Estamos
comprando mais 223 para
entrégar aos municipios
Além disgo, iremos receber
do FNDE/MEC no proxi-
mo ano mais cem onibus
adaptados para a zona ru-
ral, que podem circular em
areas com muitas pedras
e atraveasar riachos. Isso
€ um caminho para quem
mora distante da escola
Para as eccolas na zona
rural, o desatlo & trazer o
curriculo para a realidade
do campo”, afirmou.
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FUNIL DA EDUCACAO

A maior parte das criangas
€ adolesoentes se perde no
meio do caminho no siste
ma de ensino atual

No ensing fundamental,
90,3% (de 6 3 14 anos)
estavam na escola, mas so-
mente 15 4% dos jovens de
18 a 24 anos conseguiram
chegar a0 ensino superior
na Paraiba

* Populacae da Paraiba nesta faixa
etaria

©2012| nfegraticorrtio | Sergio Bilous

21/05/2025.

Acesso em

Fiquei da pré-escola ao 8° ano na escola municipal. Dos 7 aos 15 anos e no final do
ano de 1993 uma importante decisdo: o que fazer no entédo 2° grau? Por influéncia de minha

tia resolvi prestar selegcdo para cursar Magistério na escola tradicional de Santa Maria —

Instituto Estadual de Educagéo Olavo Bilac. Sem muito entender a opgao passei por um
processo seletivo com muitos candidatos e fui aprovada para cursar o Curso Normal ou
Magistério. Ainda reticente pela escolha de ser professora me aventurei no curso, no qual
posso dizer que foi um curso integrado e de formacdo integral e que contribuiu
significativamente para minha formacgéo. Nas aulas do Bilac vivi meu Ensino Médio
integrado com um curso de formacao de professores. Ali aprendi a pensar integrado, a
trabalhar em grupo e a pensar construtivamente a formacao dos estudantes a mim
confiados. Pelas ruas e na escola juntdvamos e carregadvamos caixas, tentdvamos
criativamente transformar sucatas em jogos e despertar nas criangas o desejo de aprender.
As aulas de Psicologia, Sociologia, Didatica, Educagao Fisica me desafiavam a pensar e a
construir uma educagdo emancipadora. Hoje ndo faria uma escolha diferente e faria com
mais convicg¢ao, pois uma filha da classe trabalhadora teria que optar por uma formacgéao
qgue a possibilitasse a trabalhar apds o término do Ensino Médio.
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Vivi o Bilac com intensidade, com amor a Educagéo, fui estudiosa, leitora e hoje
reconhego em mim os valores que ali aprendi: valorizagao da historia da Institui¢cao, trabalho
e pensamento integrado, criatividade e inovagdo. O IEEOB naquele momento era uma
escola de referéncia, a escola mais antiga do RS, que formava da Educacao Infantil ao
Magistério e que no centro da cidade acolhia a todas que sonhavam em ser normalistas.

Figura 5 —
Foto do Instituto de Educacéo Olavo Bilac? 2007.

Fonte: Diario de Santa Maria 2021.

E muito triste, para mim hoje, passar pelo Bilac e ver quanto esta abandonado. O que
tera acontecido? Algumas reflexdes sobre o Curso Normal e a Escola Olavo Bilac destaco
no prefacio do livro Curso Normal: historicidade e desafios para o trabalho pedagdgico na
escola (Braido, 2021).

2 Para conhecer 120 pontos historicos do IEEOB ver: https:/claudemirpereira.com.br/2021/09/instituto-
estadual-de-educacao-olavo-bilac-120-fatos-historicos-que-marcaram-os-seus-120-anos-por-jane-crivellaro-
becker/ Acesso em 17/05/2025
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Figura 6 —
Foto do Instituto de Educacgao Olavo Bilac atualmente.

Fonte: internet.

A realizagao do Curso Normal de 1994 a 1997 me permitiu realizar o estagio na Escola
Antdnio Alves Ramos no ano de 1997. Viver um semestre na escola foi algo maravilhoso e
de muita aprendizagem. Identifiquei-me tanto com a escola que ao terminar o estagio era
constantemente chamada para substituir professores e no ano de 1999 fui chamada para
substituir uma licenga e em agosto fui contratada para assumir uma turma. Trabalhei com
terceiro e quarto ano. Fiquei seis anos na alfabetizacdo — que foi algo que me realizou
muito, depois na segunda-série. Ali, na escola particular formei meus valores de
trabalhadora — alguém totalmente comprometida e dedicada aos estudantes.

Sou eternamente grata a gestdo da escola por me proporcionar vivéncias e
oportunidades de crescer como profissional e pessoa. Tive oportunidades de viver grandes
projetos, de aprender sobre valores e de olhar para meus estudantes como seres em
construcao. Fiquei de 1999 a 2007 trabalhando com as séries iniciais na escola particular.

Concomitante a este trabalho cursei Pedagogia no entdo Centro Universitario
Franciscano. Tive que optar pelo curso na universidade particular, pois neste espago-tempo
nao haviam cursos noturnos na universidade publica. Precisava ser uma trabalhadora
estudante. Trabalhava de dia e estudava a noite.

No primeiro ano de faculdade, em 1998, precisei tornar-me estagiaria da prefeitura
municipal, um estagio pelo Ciee. Esta foi minha Unica experiéncia na Educacgao Infantil. Foi
um grande desafio, assumir-se professora de bergario em uma escola com poucos recursos
e com criangas em vulnerabilidade. Neste momento, pensei e repensei se queria realmente
ser professora, pois eram desafios diarios e um ndo encontro na gestdo de estratégias
coletivas para a construgdo de um projeto pedagdgico para aquelas criangas e aquela
realidade. Felizmente, encontrei colegas engajadas e conseguimos construir um projeto
para nossa turma e foi a minha primeira experiéncia de pesquisa. Ali percebi que o professor
sera sempre um pesquisador e € através da pesquisa que encontramos estratégias de
sobrevivéncia e valorizagao na profissao.

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 15 n. 24 95024 2026
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Figura 7 —
Atividades na graduacéo.

Fonte: arquivo pessoal.

Concomitante a formagcdo em Pedagogia, em 1999, cursei dois semestres do curso
de licenciatura em Filosofia. Uma experiéncia muito traumatizante para mim que sonhava
em estudar na universidade publica. Opto por nao falar mais detalhes, mas compreendo
que hoje meu envolvimento com o projeto de Apoio Pedagdgico e com a luta para um
trabalho acolhedor também na universidade e que olhe para a evasao vem dessa vivéncia.

Também concomitante a faculdade, uma experiéncia que vai marcar toda a minha
trajetéria — foi ser alfabetizadora do Programa Mova/RS3. Eis ai uma tematica que
perpassara todos os meus estudos até o momento. Montar uma turma em um espaco
comunitario e conviver com jovens e adultos que nao sabem ler foi um divisor de aguas na
minha vida. Nesta vivéncia aprendi diariamente, precisei buscar Paulo Freire e me realizei
a cada letra decifrada por meus estudantes, principalmente pelo seu José — um senhor que

3 A figura 8 constitui diferentes agdes como docente: escola particular, experiéncia no Mova, rede estadual,
estagiaria da prefeitura.
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frequentava a igreja e pegava o folheto por vergonha. O dia que adentrou na igreja e disse
que agora nao era mais cego foi um dos dias mais importantes da minha vida, pois vi 0
sentido da transformacao pela leitura, na vida de um senhor que ja era aposentado e nunca
teve a oportunidade de ir a escola.

Figura 8 —
Atividades de professora antes da educacéao profissional.

Fonte: arquivo pessoal.

Formei-me em Pedagogia em 2001 e no ano seguinte segui cursando uma
especializacdo — Gestao Estratégica do Conhecimento nas Organizagcbes. Nestas duas
formacgdes vale destacar minhas producdes orientadas pela professora Ana Rosa Zurlo
Dellazzana. O TCC — Aprender ensinando: percepg¢bes sobre o aprender a aprender — e
monografia — A aprendizagem na educagéo de jovens e adultos da rede municipal de Santa
Maria.

Logo apds me formar fui nomeada na Rede Estadual para professora de Séries Iniciais
e iniciei a fazer parte também desta Rede de ensino. Comecei na escola Estadual Santa
Marta — uma instituicdo nova que era grande demanda de um bairro de alta vulnerabilidade
social em Santa Maria. Era um bairro de dificil acesso, com muita violéncia, mas a proposta

pedagogica me surpreendeu muito. Encontrei na instituicdo uma gestao comprometida, um
Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 15 n. 24 95024 2026
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projeto pedagdgico coerente e um trabalho em grupo excepcional. Senti-me realmente
valorizada na escola e envolvida com as criangas e colegas. Tudo que estudava
teoricamente podiamos propor e fazer. Para mim, uma professora sonhadora, era algo
muito motivador! Tive desafios enormes de tentar ensinar a ler criangcas com fome,
desnutridas, com inumeras dificuldades.

Como vinha cada vez mais me dedicando a estudar a Educacéo de Jovens e Adultos
organizei um projeto de mestrado, ndo muito confiante que passaria na UFSM. Mas como
a tematica de formacao era algo muito necessario fui aprovada e desenvolvi meu mestrado
na area formacéao de professores da Educacgao de Jovens e Adultos. Com o titulo Formacéo
de professores e desenvolvimento profissional na educagéo de jovens e adultos promovi
formacgao continuada aos professores das séries iniciais da EJA da rede estadual. Através
de grupos colaborativos e da investigagado-acdo desenvolvi uma experiéncia gratificante
para mim enquanto pesquisadora e para os professores que aprenderam coletivamente.

A realizagcdo do mestrado me proporcionou acreditar no meu potencial e na minha
capacidade de pesquisadora.

Assim, tive a oportunidade de trocar de escola na rede estadual, vindo para uma do
lado de minha residéncia e assumindo como professora das séries iniciais da EJA.
Trabalhei dois anos com jovens e adultos, ensinando a ler e a desenvolver-se como
cidadaos. Vivi momentos dificeis de ter que dar conta de uma turma com muita diversidade,
de estudantes com deficiéncias, de dificuldades de aprendizagens, de desejo por parte dos
estudantes de uma escola tradicional.

Na Escola Estadual Padre Caetano vivenciei também a realidade da EJA ser fechada
e ai recebi o convite para ser coordenadora pedagdgica das séries iniciais. Um desafio que
imaginava ser facil, mas que foi extremamente desafiador, pois encontrei algumas
professoras imensamente engajadas com seu trabalho e outras ndo muito. Desejava fazer
um trabalho construtivo e coletivo, mas algumas pessoas tinham muita resisténcia.

Apos terminar o mestrado meu novo projeto era ser mae o que aconteceu em 2007,
tive minha filha Melissa. Nesse momento histérico, iniciou a expansdo da Educacao
Profissional e varios concursos surgiram. Realizei para entdo Uned de Julio de Castilhos,
vinculada ao Cefet de Sao Vicente e passei para pedagoga técnica e em fevereiro de 2008
iniciava uma nova carreira — de servidora da Rede Federal e um novo campo a Educacéao
Profissional e Tecnologica.

Trajetéria na educagao profissional e tecnolégica

A Educagdo pode mudar a sociedade? A resposta pode ser “Sim”. Mas se, e apenas
se, o que fazemos for baseado em projetos maiores que respeitam nossas
diferengas, ligado ao processo de construgcdo e defesa de unidades
descentralizadas que nos dao forga coletiva, como também se estivermos cientes
que o caminho sera longo e dificil. [...] Desafiar estas estruturas e relagdes
econOmicas, sociais e culturais/ideoldgicas e afetivas pede que trabalhemos em
muitos niveis e em muitos lugares; em todos os papéis do processo. Alguns deles
serao historicos e conceituais, outros envolverao trabalho direto com estudantes e
de maneira critica. Alguns deles serdo na construcdo e defesa de mobilizagdes
coletivas de muitas pessoas que trabalham em escolas ou em/com comunidades;
outros serdo na formacgéao de futuros professores, para que estejam preparados para
ir adiante e continuar o processo de construir uma educacdo que resista a
incorporagao de formas dominantes. (Apple, 2017, p. 272)
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Optei por este excerto do livro A educacéo pode mudar a sociedade? de Michael Apple
(2017), pois o ingresso na Rede de Educacéo Profissional foi um marco muito significativo
na minha vida. O campo da EPT é de muitas possibilidades e construgdes e isto foi muito
motivador para uma pedagoga sonhadora e com muito desejo de fazer a diferenca. E a
compra desse livro me fez refletir muito, pois eu queria estudar as politicas dos EUA, por
uma possibilidade de um projeto e quando abro o livro ele ressalta Paulo Freire e a
experiéncia de Porto Alegre. E acredito muito, que apesar das inumeras disputas, a EPT é
um espaco de transformacao de vidas.

Tive a oportunidade de ingressar na Rede Federal concursada, junto a uma nova
instituicdo, em uma cidade com muita expectativa. Eramos quase todos servidores recém
concursados e eu me sentia com muita vontade de fazer coisas novas. Nao sabia muito
bem o que uma pedagoga fazia em uma escola técnica, mas com a parceria de uma
professora de Pedagogia, de um psicologo, de outras duas Tae e alguns professores, 0s
quais destaco meu amigo professor de Historia — Fabio Margal nos debrugamos a conhecer
a comunidade, a nos envolver com os estudantes e logo tinhamos lutas e convicgoes.

Por ironia do destino e por for¢a de legislagdo o Campus iniciava um programa novo
— 0 Proeja — Programa Nacional de Integragdo da Educacgéo Profissional com o Ensino
Meédio e aqui se renovava minha luta pela EJA. A integracdo da EJA com a EPT era uma
bandeira da militdncia dos féruns de EJA e ali inicia e reforgca meu desejo de fortalecimento
de uma politica de integracdo da EJA com a EPT.

As primeiras turmas que acompanhei foram de desafios imensos — professores sem
formacgao, que n&o acreditavam que era lugar de jovens e adultos afastados da escola nas
escolas federais e cursos técnicos. Sofri muito por estar concursada, com uma
infraestrutura excelente e um salario bom, professores altamente qualificados em suas
areas —mestres e doutores, mas uma dificuldade imensa de trabalhar com a politica de
jovens e adultos.

Logo me envolvi muito com a tematica, promovendo estudos e desafiando o grupo a
pensar a integracédo e a problematica da evaséo. Instiguei o departamento de ensino e os
professores a reunirem-se semanalmente o que foi algo muito significativo, mas que dividia
0 grupo — os que achavam fundamental para o desenvolvimento do trabalho e os que
pensavam ser muito cansativo se envolver com as turmas como estavamos propondo.
Neste trabalho, ressurgiu meu envolvimento com a EJA e logo iniciei a estudar, propor e
me envolver nacionalmente com a bandeira da EJA-EPT.

Naquele ano — 2008 a EPT passa por uma revolugao. A UNED que eu estava recém
me apropriando iniciou varias frentes e encerra o ano como Campus de um Instituto
Federal. Agora eram 38 institutos federais no Brasil, 3 no RS e 4 campi do Iffar. Eram muitas
frentes, muitas formacgdes e um mundo de possibilidades com a EPT. Assim, surgiram os
Campi Alegrete e Sao Vicente — escolas tradicionais e histéricas da EPT, os Campi Julio
de Castilhos e Santo Augusto — recentes Uneds e a Reitoria em Santa Maria.

No Iffar houve muitos movimentos de construgdes, seja PDI — que instituigao
queremos? Discussdo de cursos, assisténcia estudantil, expansdo de novos campi,
discussdes locais e nacionais. Como houve crescimento da instituicdo e novas vagas,
passei a pensar em realizar concurso para docente. No ano de 2009 realizei varios
processos seletivos.
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Tudo isso totalmente envolvida no campus, em atividades institucionais e muito focada
em crescer 0 Proeja. Iniciei a fazer disciplinas na Ufrgs para o doutorado, coordenei a
especializagcdo em parceria com a Ufrgs, coordenei a participagao do Campus na chamada
da carta convite n. 40/2009, para implantar o Proeja FIC em Julio de Castilhos, Tupancireta
e Cachoeira do Sul.

Terminei 0 ano sendo nomeada para docente do campus Alegrete. Minha vida mudou
totalmente. Passei a viajar toda a semana e a ressignificar meu trabalho na EPT. De alguém
que nao tinha aproximagao com a area a uma professora e pesquisadora engajada com a
EPT.

Fui docente e primeira professora da area da Educacao da Licenciatura em Quimica
do campus Alegrete. Me identifiquei muito com a docéncia, com os estudantes e com a
politica de formacéao de professores da EPT pelas licenciaturas. Amei viver o campus como
professora, gostei muito das relagdes construidas, da forma como o trabalho se organizava.

Porém, desde que se transformou em IF meu desejo era trabalhar na reitoria, por ter
uma filha pequena e morar em Santa Maria. Foi quando surgiu a possibilidade de eu
trabalhar na reitoria do Iffar como assessora pedagogica.

E assim permaneci durante 4 anos trabalhando na Pré-Reitoria de Ensino e vivendo
muitas construg¢des: organizagdao de campus, de cursos, de regulamentos, de eventos, de
PPCs, de politicas. De setembro de 2010 a setembro de 2013 permaneci na reitoria. Neste
espaco, consegui instituir a luta pela EJA-EPT e promover varias a¢des, assim como pela
primeira vez instituir um grupo de pesquisa. A partir da vivéncia do grupo e da instituigao
do espacgo da pesquisa percebi que tinha potencial para coordenar estudos e que este
também poderia ser uma aliada na minha trajetéria.

Na reitoria pude vivenciar a poténcia dos IF e defender os principios de formacao
integral e integrada para que estas instituigdes foram formadas.

Em 2012, me desafiei a construir um projeto de doutorado e passei a estudar
profundamente o fendmeno da EJA integrada a EPT. Iniciei a participacdo no Kairés —
Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Trabalho, Educacdo e Politicas Publicas. Como
primeira doutoranda pude criar e coordenar dinamicas em um grupo de pesquisa. E assim,
nasceu e desenvolveu-se meu projeto de doutorado, olhando para a politica que fez parte
de minha vida inteira a EJA — agora por for¢a de legislagdo PROEJA e mais atualmente
EJA-EPT.

Minha tese Dialética das disputas foi elaborada na praxis da EPT, trabalhando como
pedagoga técnica, como assessora pedagogica, como lider de grupo, como militante da
EJA e como descrita no estudo ora sofrendo com as inUmeras disputas que ocorrem nas
instituicbes para implementar, de fato, uma politica de educacéao para os trabalhadores ora
percebendo a real necessidade de disputar tal politica.

Ao mesmo tempo que acompanhei a historicidade da politica nacional e institucional,
na tese, pude olhar para seis instituicbes e ver como ocorriam tais disputas, assim como o
desenvolvimento local e o trabalho pedagdégico no Rio Grande do Sul.

Interessante registrar que no mesmo dia que escrevo sobre a minha tese vem uma
lembranga de 10 anos de doutora. Uma década passa muito rapido! Mas também consigo
verificar tudo que construi neste tempo historico pés-defesa.
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Figura 9 —
Banca de Doutorado.

Fonte: arquivo pessoal.

Concomitante a realizagdo do doutorado, em 2013, surge a possibilidade de ser
redistribuida para o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria, escola vinculada a
Universidade de Santa Maria. Um novo mundo da EPT passa a fazer parte de minha vida
profissional. Passo, entdo, a ser professora do componente curricular Psicologia do
Trabalho no curso técnico subsequente em Seguranga do Trabalho e a me envolver com
as questbes pedagodgicas do colégio. Inicio a acompanhar o curso de EJA em
Eletromecanica e a me envolver com as trajetorias dos estudantes. Acompanho também
0s cursos integrados e a representar o colégio no Laboratorio de A¢des Afirmativas da
UFSM.

Neste envolvimento passo a desenvolver o projeto de apoio pedagdgico como uma
acao para a permanéncia dos estudantes cotistas. Era uma agcdo de acompanhamento dos
estudantes com vistas a diminuir os indices de evasdo e repeténcia que vinham
aumentando na universidade e também no Ctism.

Em 2015 defendi minha tese e a seguir passo a descrever minha trajetoria pos defesa
de doutorado.

Como defendi a tese destacando a politica e o trabalho pedagogico na EJA-EPT
continuei me envolvendo com a politica tanto em nivel institucional como nacional,
participando de eventos e bancas com este foco. Em 2016, recebi o convite para participar
do Programa de Pés-Graduagao em Educacéao Profissional do Ctism, trabalhando na linha
de politicas e gestao da EPT. Desde entao, venho orientando pesquisas com foco na EPT,
orientando até o momento dezesseis dissertagdes e coorientando duas. Em 2021 passei a
orientar também no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da UFSM em nivel de
mestrado e doutorado, terminando uma dissertacéo e orientando nove teses, com previsao
de término de trés teses em 2025.
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Pelo trabalho e também pela tese desenvolvida que conceituo o trabalho pedagdgico
na EPT e também deixo o titulo deste memorial como acgdes, relagdes e transformagdes.
Pois este trabalho constitui-se também a minha vida profissional.

Figura 10 —
Acoes e relagdes na educacao profissional.
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Fonte: arquivo pessoal.

A partir da orientagao nos programas um novo movimento ocorre em minha trajetoria,
iniciando a me envolver na pesquisa com foco na Educacgao Profissional e Tecnoldgica e
em 2018 inicio a coordenagao do curso de EJA-EPT do Ctism ficando até junho de 2024
em que assumo a coordenagao do Programa de Pds-graduagéo em Educagao Profissional
do Ctism. A gestéo de cursos exige muita dedicagéo e um olhar cuidadoso para os sujeitos
dos cursos. E um grande desafio alinhar os conhecimentos e a gestdo democratica,
mediando estudantes e servidores na tarefa de viver uma formacgao. A verdade é que “os
fildsofos tém apenas interpretado o mundo de maneiras diferentes: a questao, porém, &
transforma-lo (Marx, 112 tese sobre Feurbach).
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E com esta vivéncia pratica e teérica que o trabalho pedagégico na EPT se evidencia
em acoes, relacdes e transformacoes.

Acdes dos sujeitos envolvidos — gestores do pedagdgico (diretores,
professores, técnicos-administrativos em educacao, estudantes), relacbes
estabelecidas entre o planejamento, o dialogo entre os professores e
estudantes, o curriculo em disputa, as vivéncias e as transformagdes dos
envolvidos — professores e estudantes e dos sistemas (instituicbes e
politicas). (Maraschin, 2019, p. 172)

Consideragoes finais

E com lagrimas nos olhos e sentimento de gratiddo que encerro este memorial. Posso
dizer que até mesmo nos momentos tristes de minha formacéo e trajetéria profissional eu
fui uma aprendiz, alguém que busca alternativas para ver o melhor.

E por isso que escolho esta citacdo de Bell Hooks para abrir as consideracdes finais.
Primeiro, porque me coloco como uma eterna estudante e apaixonada pelo aprender. Sei
que este processo € continuo, inacabado como bem destacou Freire (1996). Segundo,
porque enquanto professora acredito que temos que criar estudantes — pensadores criticos.
Foi isso que fiz desde minhas primeiras insercdes na escola. La como uma normalista.

E acredito que, somente hoje, fazendo esta retomada de minha formagéo consigo
compreender que sempre fui construtivista — sempre persegui o trabalho pedagdgico critico
e utilizei-me da pedagogia engajada.

A pedagogia engajada produz aprendizes, professores e estudantes
autbnomos, capazes de participar inteiramente da producido de
ideias. Como professores, nosso papel é conduzir nossos estudantes
na aventura do pensamento critico. Aprendendo e conversando
juntos, rompemos com a noc¢ao de que a experiéncia de adquirir
conhecimento é particular, individualista e competitiva. Ao escolher e
nutrir o didlogo, nés nos envolvemos mutuamente em uma parceria
na aprendizagem. (Hooks, 2020, p. 81)

Na atualidade é muito dificil construir a pedagogia engajada, mas felizmente através
dos grupos de pesquisa tenho conseguido. A figura seguir, apresenta as producdes em
livros construida junto aos grupos de pesquisa. Ao que eu lidero — Transformagao e o que
me vinculei ao doutorado o Kairés — Grupo de Estudo e Pesquisas sobre Trabalho,
Educacao e Politicas Publicas.
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Figura 11 —
Producdes em livros, construida com os grupos de pesquisa
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Fonte: arquivo pessoal.

Portanto, a partir das agdes e relagdes construidas nesta trajetoria e inspirada no livro
Sete ligbes sobre educagdo de adultos (Pinto, 2010), opto por finalizar este memorial
destacando sete licbes sobre a Educacéo e o trabalho de professora e duas convicgoes
que levo para a vida, em especial a vida profissional.
A figura a seguir, ilustra as sete ligdes que descrevo e na sequéncia minha concepgéao
de cada uma.
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Figura 12 —
Sete ligdes da vida profissional para pensar a educagéao e o trabalho.
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Fonte: autora.

A primeira licao, refere-se a Pedagogia engajada, um conceito a partir de Bell Hooks
e que sintetiza todas as outras ligdes. Esta, recupera uma agédo que se assemelha a uma
militancia e que além de lutar com convicg¢ao por alguns pontos coloca os sujeitos no centro,
ou seja, estudantes e professores precisam assumir-se como pensadores criticos. Foi isso
que persegui minha vida toda como estudante, professora e pesquisadora.

A segunda ligdo, diz respeito a um conceito trabalhado na tese e que se embasa a
partir de Pinto (2010) referente a concepgéo critica da educagdo que se diferencia da
concepgao ingénua e situa-se como Trabalho pedagdgico critico, que significa: “o estudante
é visto como sabedor e desconhecedor, é ‘sujeito’ da educagao e a educacgao consiste em
uma nova proporgao entre conhecimento e desenvolvimento” (Maraschin, 2015, p. 259).
Em minha tese, destaco que estes sentidos criticos e ingénuos disputam no cotidiano do
trabalho pedagogico e nas instituicdes sentidos e lugar. Vejamos a seguir, a partir de outra
producéo, as sinteses do trabalho pedagdgico ingénuo e trabalho pedagadgico critico:
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Figura 13 —
Trabalho pedagdgico ingénuo versus trabalho pedagdgico critico.
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Fonte: Maraschin (2020, p. 61)

A figura demonstra que continuamente estes sentidos organizam-se como dialética
das disputas, que expressa “a oposicdo e luta entre concepcdes e sentidos diferentes de
trabalho pedagdgico e disputas relativas a lugar das politicas para os trabalhadores”
(Maraschin, 2019, p. 26). Compreende-se que “essas disputas atrapalham o
desenvolvimento das politicas e do trabalho pedagdgico, pois podem configurar o
retrocesso, mas no sentido contraditério podem gerar o novo, a transformacao” (p. 26).

Tenho me esforgado para difundir o conceito de trabalho pedagogico na EPT. A seguir
apresento quatro dimensdes necessarias ao trabalho do servidor da EPT, com algumas
compreensoes e que futuramente estarei ampliando o entendimento: Dimensao da luta: a
luta é essencial para promover mudangas sociais e garantir direitos. Que trabalho temos?
O que podemos melhorar no nosso trabalho e ambiente de trabalho? Quais os sentidos de
trabalho para os trabalhadores-estudantes? Dimensao da pesquisa: necessidade de buscar
a indissociabilidade do ensino, da pesquisa, da extensao e do desenvolvimento institucional
no trabalho na EPT. Dimensao da Consciéncia de classe significa questionar
continuamente: qual é a nossa classe? Qual o lugar da classe trabalhadora nas nossas
instituicbes? Dimensao da coletividade: representa a busca do dialogo, da construgao
coletiva das concepgdes de EPT e objetivos da instituicdo do TP desenvolvido. Por isso
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questiona-se: onde foi que perdemos a dimensao da coletividade no trabalho? Precisamos
resgatar e olhar nossos educandos como processo de formacéao integral e inclusive, de
exemplo de espacos de participagao e de coletividade.

Figura 14 —

Fonte: autora.

Dimensdes do trabalho pedagogico na educagéao profissional.
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Ap0s ter destacado o trabalho pedagdgico critico e algumas reflexdes sobre o trabalho
na EPT apresento a terceira licdo que é a pesquisa como principio, que além de ser um
fundamento da EPT é algo que acredito que também deve ser assumido pelo trabalhador
da EPT, pois através da pesquisa podemos confirmar uma hipétese ou transformar
coletivamente realidades educativas. A pesquisa como principio educativo

estd intimamente relacionado ao trabalho como principio educativo, o qual
ao ser assumido no ensino médio integrado contribui para a formagao de
sujeitos autbnomos que possam compreender-se no mundo e dessa forma,
nele atuar, por meio do trabalho, transformando a natureza em fungéo das
necessidades coletivas da humanidade e, ao mesmo tempo, cuidar de sua
preservacao face as necessidades dos demais seres humanos e das
geragoOes futuras. A necessaria autonomia para que o ser humano possa,
por meio do trabalho, atuar dessa forma pode e deve ser potencializada pela
pesquisa, a qual contribui para a construcdo da autonomia intelectual e deve
ser intrinseca ao ensino, bem como estar orientada ao estudo e a busca de
solugdes para as questdes tedricas e praticas da vida cotidiana dos sujeitos
trabalhadores. (Brasil, 2007, p.48)

Entendemos a pesquisa como principio enquanto a possibilidade de estimular “o
estudante no sentido da curiosidade em diregdo ao mundo que o cerca, gera inquietude,
para que nao sejam incorporados pacotes fechados de visdo de mundo, de informagdes e

de saberes, quer sejam do senso comum, escolares ou cientificos” (Brasil, 2007, p. 48). Por
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isso, além de me envolver com a pesquisa cientifica na pds-graduagéao tenho investido na
iniciacao cientifica na graduacao e no Ensino Médio. E isto tem me proporcionado viver a
comunidade académica (Ferreira, 2017) e além de assumir-me como intelectual, tenho
contribuido para desenvolver intelectuais desde o Ensino Médio.

Como intelectual que é, todo profissional da educacido precisa
comprometer-se com o0 estudo e com a pesquisa, bem como
posicionar-se politicamente. Precisa, assim, situar-se frente aos
problemas econdémicos, sociopoliticos, culturais e ambientais que
hoje nos desafiam e que desconhecem as fronteiras entre as nacoes
ou entre as classes sociais. (Moreira; Candau, 2007, p. 31)

Assim, como consequéncia desta licdo, vem a quarta que é a Leitura como ferramenta,
pois principalmente em tempos de fakenews e tiktok precisamos recuperar a leitura, ndo
aquela la de minhas séries iniciais como frequentadora assidua da biblioteca e leitora
individual, mas como leitura coletiva e reflexiva, como uma dialética “enquanto uma postura,
ou concepgao de mundo; enquanto um método que permite uma apreensao radical (que
vai a raiz) da realidade e, enquanto praxis, isto €, unidade da teoria e pratica na busca da
transformacao e de novas sinteses no plano do conhecimento e no plano da realidade
historica” (Frigotto, 2010, p. 79).

Dessa forma, tenho procurado por meio do grupo de pesquisa e das disciplinas
incentivar a leitura* para que esta seja nossa arma e nossa estratégia de crescimento e
criticidade. “Ler € descortinar muitas leituras possiveis, € dilatar os horizontes das proprias
percepgdes, horizontes dos muitos mundos abertos a inventividade criativa” (Marques,
2001, p. 10). E por isso, na sequéncia me baseio também em Mario Osorio Marques
“Escrever é preciso, pesquisar sempre, reconstruir de continuo nossas aprendizagens (p.
11).

4 A figura 15 registra algumas principais referéncias e que com certeza continuarado auxiliando a pensar novas
producgdes.
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Figura 15 —
Principais referenciais.
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Fonte: arquivo pessoal.

A quinta ligao é algo que passou ter muito sentido em minha vida profissional que € o
grupo como militancia — transformacgdo®. O que mais tenho ouvido é que a participagéo no
grupo tem possibilitado inumeras transformagdes na sua vida e isso me anima muito, pois
as vezes no dia-a-dia com os colegas é muito dificil construir relagdes e interlocugdes para
trabalhos integrados e esta integracdo que o grupo possibilita de estudo, reflexdes,
producdes e vivéncias académicas de estudantes de diferentes niveis e de servidores da
educagao tem sido muito motivador e consigo observar o crescimento continuo e o
engajamento para a produgéao e criagdo de ambientes acolhedores e emancipadores. Pelo
grupo e com os integrantes constitui-se uma comunidade académica.

Quando se fala em comunidade, esta-se, em primeiro plano,
referindo a convivéncia, ao sair de si e ir ao encontro do outro. No
plano social ampliado, vive-se em comunidades, diferentes
pertencgas, pelas quais o ser humano se movimenta cotidianamente:
a familia, o bairro, a universidade etc. Aplicada ao mundo cientifico,
surge a nogcado de comunidade cientifica, ou, como se prefere
denominar, comunidade académica. Nao se esta abordando aquela

5 A figura 16 apresenta acdes do Grupo de Pesquisa Transformagdo e demonstra as diferentes relagdes
construidas.
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por

denotar ter como principio a producao cientifica, enquanto esta,
defende-se, vai além; inclui pensar também os sujeitos em suas
organizagoes. (Ferreira, 2017, p. 104)

E, nesta comunidade académica advém a construgdo de vinculos e dessa
subjetividade uma condicdo de cooperacdo: cooperagdo que se apresenta como a
proximidade entre os sujeitos que, entdo, transcendem sua individualidade e vao ao
encontro do outro para juntos produzirem algo que contém caracteristicas de ambos” (p.
106).

Figura 16 —
Acbes e relagdes do Grupo de Pesquisa Transformacao.

Fonte: arquivo pessoal.

Assim, advém uma ferramenta fundamental nas pesquisas em Educagcao que é o
grupo de interlocugdo e esta € a sexta ligdo — a interlocugdo como respeito e
responsabilidade: dos dezesseis trabalhos de dissertagbes realizados, dez tiveram a etapa
de grupo de interlocugdo e em cada estudo finalizado destaca-se este momento como uma
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importante etapa de retorno e respeito aos pesquisados. Em recente grupo de interlocugéo
sobre esta ferramenta ratificou-se a importancia deste para o impacto das pesquisas nas
realidades. Sendo assim, este configura-se como estratégia de respeito aos pesquisados e
de responsabilidade do pesquisador. Um estudante de mestrado registrou em seu estudo.

A etapa da pesquisa que compreendeu o Grupo de Interlocugao configurou-
se em um importante momento de reanalise dos dados produzidos e de
repensar o trabalho pedagogico desenvolvido. Ao pesquisador e, supde-se,
aos demais sujeitos da pesquisa, este instrumento qualitativo, revelou-se
gratificante e fascinante. Gratificante porque consolida o estudo realizado
com a chancela dos sujeitos da pesquisa sobre os dados produzidos.
Fascinante porque é um dos momentos em que a praxis se realiza
coletivamente, manifestando-se outras questdes antes nao visualizadas.
(Andrighetto, 2019, p. 107)

Entdo, esta sera uma meta para os préoximos estudos — continuar realizando o Gl
como forma de contribuir para a formacao e transformacéo humana pela pesquisa, pois “0s
grupos de interlocucdo nas pesquisas sao importantes espacos de reconstrugcéo e
ressignificacdo dos estudos, do trabalho pedagdgico e da praxis educativa” (Winter et al,
2022, p. 44).

E como ultima ligdo deste memorial apostamos na gestdo democratica e pedagogica.
A primeira porque esta cada vez mais escassa esta vivéncia e assumir uma gestao
verdadeiramente democratica tornou-se um grande desafio na EPT e a segunda porque
minha trajetéria principalmente na EPT mostrou a negacdo do pedagdgico (Maraschin,
2020).

Construir uma gestdo democratica e pedagodgica permite, no meu entendimento,
vencer os principais desafios atuais das politicas e do trabalho pedagdgico, que sdo vencer
a evasao e construir uma politica e um trabalho pedagogico coerente com as necessidades
da classe trabalhadora. Ao vivenciar a pedagogia engajada e entender os sentidos criticos
do trabalho e da tecnologia estar-se-a possibilitando construir agdes, relagbes e
transformacgdes, que foi como concebi o trabalho pedagdgico na EPT na minha tese e que
ao explicitar toda esta trajetdria de formagao, conquistas, lutas e reflexdes fica evidente. Ao
viver agoes e construir relagdes ou ndo, observa-se as transformacdes que vao do
individual ao coletivo e vice-versa.

E para concluir, se isto € possivel, apresento minhas duas convicgdes construidas
nesse espacgo-tempo e que me impulsionam a continuar produzindo. Estas estdo
sistematizadas no quadro a seguir.
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Figura 17 —
Convicgdes e lutas da pesquisadora

(A politica de EJA e de EJA-EPT precisa ser \ /-Expandir a EPT é necessario, mas com \
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local e institucional; necessidades e ao desenvolvimento integral;
ePesquisar a EJA e a EJA-EPT é uma forma de eFormacado integral e integrada se constréi com
resisténcia; discussdo/investiomento do/no trabalho dos/nas
eAvangar na EJA e na EJA-EPT é construir e efetivar servidores/instituicdes;
o trabalho pedagdgico, critico, inclusivo e eAvancar na EPT exige refletir por que, para que,
engajado; com quem e a favor de quem?
eDisputar a politica de EJA-EPT é construir espagos eQuem é a classe trabalhadora na EPT?
e militdncia em comunidades académicas. « E 0 que é emancipar na EPT?
*0 que é trabalho pedagégico na EPT?

Educacdo Profissional como
formacao integral, verticalizada
e com um trabalho pedagédgico a

Politica de Educagdo de Jovens e
Adultos como bandeira

servico da classe trabalhadora

Fonte: autora.

Com convicgbes e questionamentos se encerra um ciclo e se joga em outro com a
certeza que se viveu, produziu e transformou-se com acoes, relagdes e transformacdes e
gue cada vez mais acreditamos que ndo somos 0 que produzimos e nosso lates, mas as
vidas que convivemos, que nos relacionamos e apesar de ser um termo neoliberal
“aprendemos a aprender” sempre, mas também temos que desaprender continuamente e
investir em escolas que aprendem, escolas humanizadoras, escolas acolhedoras e
inclusivas e escolas transformadoras de gentes, de indices, de sentidos, de sonhos.
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