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RESUMO

este texto, apresenta-se um memorial de formagao submetido a Comissao

Permanente de Pessoal Docente da Universidade Federal de Santa Maria,

como requisito parcial para progressado funcional por avaliacdo da Classe
Professor Associado IV para a Classe E, Professor Titular da Carreira do Magistério
Superior, nos termos da resolugdo UFSM n. 031/2020. Por meio de uma abordagem
bibliografica, documental, memorialistica e descritiva, tem-se como objetivo narrar um
itinerario de formacgéao e de atuagao profissional. A partir de momentos memoraveis de uma
vida inteira na escola, o memorial esta estruturado em capitulos, nos quais sdo destacados
elementos relacionados a instituicdo escolar; a formacgao inicial; a pés-graduagao; a
insercdo em atividades de pesquisa e de produgdo do conhecimento; as experiéncias no
ensino de graduagao e de pos-graduacao, presencial e a distancia; aos resultados da
avaliacdo do docente pelo discente; a participacdo em atividades de administragcdo e ao
trabalho na editoria de periddicos. Por fim, destacam-se possibilidades de continuidade na
vida profissional, bem como elementos que conferem a este texto um carater singular: a
perspectiva de mudanca, presente em todo o itinerario narrado; os sucessos, os fracassos
e as duvidas que coexistiram no trabalho com a administracdo e a editoria de periodicos;
as formas pelas quais as vivéncias no ensino contribuiram para a constituicao de diferentes
modos de ser professor ao longo do tempo; as estratégias adotadas pelas instituicdes para
atender as diretrizes curriculares e de avaliagao definidas pelas politicas educacionais e
pela legislacdo; e os efeitos da participagdo na pos-graduagdo e na pesquisa, que
repercutiram na producédo do conhecimento e contribuiram para a Histéria da Educacéo do
Rio Grande do Sul.

Palavras-chave: memorial de formacao; progressao funcional; meméaria.
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1 — Introducgao

omo a liberdade de iniciar este memorial com a transcrigado de uma longa coluna
de Leandro Karnal', de 22 de maio de 2019, publicada no jornal O Estado de S.
Paulo, que ilustra n'alguma medida o tom desta reflexdo. Em Afinal, para o que
servimos?, o historiador reflete sobre a nocéo de utilidade individual e social, a partir de sua
trajetéria profissional, bem como argumenta que o conhecimento e as contribuigbes

humanas nao podem ser reduzidos a utilidade.

Afinal, para o que servimos?

Tenho a tentacao de explicar para o que eu sirvo. A pergunta € complexa.
Comecei a trabalhar aos 16 anos com carteira assinada. Desde a primeira
formatura, em Histdéria, aumentei minha carga horaria sucessivamente. Dei
aula em instituigdes publicas e privadas e colaborei na educacéo de milhares
de alunos. Ha muitos anos formo professores e pesquisadores na Unicamp
e escrevo livros. Tenho escrito muitos artigos, orientado pessoas, dado
entrevistas, palestras, colaborado com trabalho voluntario em instituigdes e
outras questdes menores. Volto a questao: para que eu serviria?

O governo federal fala em investir em areas mais Uteis para a sociedade.
Oscar Wilde achava que o Estado deve fazer o que é util e o individuo, o
que é belo. E um terreno pantanoso. Vamos imaginar que util seja aquilo
que produza um bem concreto e objetivo. Nesse caso, 0 marceneiro é muito
util. O padeiro € um monumento a utilidade. Um agricultor e um operario sao
indispensaveis. Precisariamos de fildsofos? Seriam necessarios politicos?
O mundo ndo sobreviveria sem militares?

Voltemos ao campo da definicdo. Se as faculdades de Filosofia pararem por
um més, poucos notardo. Talvez o transito melhore, inclusive. Dez minutos
de paralisagdo do metré6 causam um caos que Socrates algum poderia
supor. O Brasil ndo dispara tiros contra um inimigo externo desde 1945.
Seriam Uteis as Forgcas Armadas? Se o ministro da Educagao passasse para
outra dimensao e os mecanismos de transferéncias de recursos estivessem
no automatico dos computadores, alguém deixaria de existir? Afinal, para
que poderia servir um fildsofo, um ministro ou um militar?

Como eu indiquei, produtores de bens materiais de primeira linha, como
paes, nunca foram classificados como parasitas ou inuteis. Servigos
estratégicos, como metré ou motoristas de caminhao, tém imenso poder de
fogo. E os bens imateriais? Os servigos que nao apresentam algo muito
concreto, com padres rezando missas ou pastores celebrando cultos? De
novo, o mundo pararia sem rabinos, padres ou pastores? Se as zelosas
freiras contemplativas de um convento acompanhassem o doutor Weintraub
para espaco distante da nossa visdo, como amanheceria 0 mundo? Para
religiosos, a falta dos ministros de Deus seria um desastre. Porém, e para o
mundo do pao e do metr6? Fariam falta?

Imagine que o Brasil amanheceu sem poetas, sem filésofos, sem criticos de
arte, sem ministros, sem palestrantes, sem decoradores, sem maquiadores
de defuntos, sem capitdes ou sem pastores: que falta todos fariam? Para
uma ilha deserta, vocé preferiria qual profissao para salvar? O mundo vai
acabar, selecione entre um ministro da Educag¢do e um agricultor, entre um
médico e um capitdo reformado. O que vocé escolheria?

" Logo perceberdo que tenho afinidade com os textos dessa personalidade.
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Quando eu era crianga, no meu livro do primario havia imagens de animais
“Uteis e nocivos”. As vacas eram Uteis, bem como as abelhas. Os mosquitos
eram nocivos, claro. No meio desse antropocentrismo especista, havia
pouco questionamento sobre o critério da utilidade. No livro didatico dos
camaledes, por exemplo, mosquitos seriam muito Uteis e humanos, muito
nocivos. A ética camalednica, insetivora, apoiaria exterminar humanos e
preservar o Aedes aegypti.

E preciso reconhecer que o conceito de utilidade é um pouco mais elstico
do que aquele centrado no produto material. Os caminhoneiros sao
essenciais no Brasil. Eles existem porque houve a invencdo do motor a
explosdo e o surgimento de cientistas que transformaram petréleo em
combustivel, muitos ligados a area de pesquisa da universidade. As areas
de pesquisa cresceram quando fildsofos como Descartes criaram métodos
racionais para pensar problemas especificos e paradigmas fisicos foram
tratados por pensadores como Newton. O cientista inglés, alias, era também
astrélogo nas horas vagas, vejam que coisa curiosa. O diadlogo entre o
método cientifico, a universidade, os pesquisadores, os cientistas oficiais e
avulsos e os inventores privados deu origem ao mundo complexo que
possibilita ao caminhoneiro existir.

Compreender esse mundo inclui saber que certas éticas religiosas do
trabalho devem ter colaborado para o progresso do capitalismo como previa
o socidlogo Weber. Fundamental supor que elementos religiosos, filoséficos,
cientificos e demandas de mercado foram se tornando elos de uma corrente
que possibilitava Pascal ser um grande filésofo, renomado tedlogo e inventor
de teorias matematicas usadas até hoje. Alias, ele também deduziu uma
maquina de calcular muito engenhosa. O conhecimento de um Leonardo da
Vinci ou de um Pascal nunca pensou em utilidade, porém no sentido
socratico de que todo conhecimento que nos torna melhores é util. A
realidade € mais complexa do que o tijolo feito pelo oleiro para um muro.
Ainda que o olho simples e comum sé veja o tijolo (algo util), a concepgao
artesanal ou arquitetdnica vai dialogar com sujeitos invisiveis além do que
tocamos.

O tema é vasto e contém muitas bibliotecas de apoio para argumentos.
Figuemos apenas em um questionamento: quando comegamos a falar sobre
o que é util ou inutil, devemos ter cuidado. Pela dialética classica, podemos
despertar a mesma pergunta para nosso campo e alguém pode devolver a
pergunta a quem a faz: vocé é util ou inutil? Além dessas categorias, existe
uma pior: vocé faria alguma falta? [...]. (Karnal, 2019a).

Em sintese, talvez o que guie esse texto seja a vontade de demonstrar para o que
uma vida inteira na escola possa ter servido ou sido util. Essa tentativa de demonstragao
se estrutura a partir documentos, fragmentos, memdrias, lembrangas e se expressa por
meio de palavras, pelas quais se busca conferir algum “sentido ao que somos e ao o que
nos acontece” (Larrosa, 2002, p. 21). Mas o que sao as palavras? Cecilia Meireles (2013)
as define como algo que, embora tao ténue quanto a seda, carrega todo o sentido da vida.

Que uma vez proferidas, nao retornam e tudo formam e transformam. Algo, enfim, ténue e

potente, fragil e poderoso que, n’alguma medida, constitui o sujeito.



Das palavras aéreas
Cecilia Meireles

Al, PALAVRAS, ai, palavras,
que estranha poténcia, a vossal!

Ai, palavras, ai, palavras,
sois de vento, ides no vento,
no vento que néo retorna,

e, em tao rapida existéncia,
tudo se forma e transformal

Sois de vento, ides no vento,
e quedais, com sorte noval!

Ai, palavras, ai, palavras,

que estranha poténcia, a vossal!
Todo o sentido da vida

principia a vossa porta;

o mel do amor cristaliza

seu perfume em vossa rosa;
S0is 0 sonho e sois a audacia,
calunia, furia, derrota...

A liberdade das almas,

ai! com letras se elabora...

E dos venenos humanos

sois a mais fina retorta:

fragil, fragil como o vidro

€ mais que o aco poderosa!
Reis, impérios, povos, tempos,
pelo vosso impulso rodam...

Detras de grossas paredes,
de leve, quem vos desfolha?
Pareceis de ténue seda,
sem peso de agao nem de hora...
- e estais no bico das penas,

- e estais na tinta que as molha,
- e estais nas maos dos juizes,
- e sois o ferro que arrocha,

- € sois barco para o exilio,

- e sois Mogambique e Angola!

Ai, palavras, ai, palavras,

ieis pela estrada afora,
erguendo asas muito incertas,
entre verdade e galhofa,

desejos do tempo inquieto,
promessas que o mundo sopra...

Ai, palavras, ai, palavras,
mirai-vos: que sois, agora?
- Acusacoes, sentinelas;
bacamarte, algema, escolta;
- o olho ardente da perfidia,
a velar, na noite morta;



- a umidade dos presidios,

- a solidao pavorosa;

- duro ferro de perguntas,

com sangue em cada resposta;
- e a sentencga que caminha,

- e a esperanga que néo volta,
- € 0 coracao que vacila,

- e o castigo que galopa...

Ai, palavras, ai, palavras,

que estranha poténcia, a vossal!
Perdao, podieis ter sido!

- sois madeira que se corta,

- sois vinte degraus de escada,
- Sois um pedaco de corda...

- sois povo pelas janelas,
cortejo, bandeiras, tropa...

Ai, palavras, ai, palavras,

que estranha poténcia, a vossal!
Ereis um sopro na aragem...

- sois um homem que se enforcal

Pelas palavras emergiu um discurso?, que se caracteriza como uma espécie de
producéo oficial de mim mesmo, a qual esta referenciada pelos lugares sociais, culturais,
econdmicos e politicos em que estive inserido. Para estrutura-lo, foi preciso organizar um
arquivo, mudar os objetos de lugar, situa-los de outro modo. Certeau (2002) define isso
como operacao historiografica:

Em Histdria, tudo comeca com o gesto de separar, de reunir, de transformar
em documentos certos objetos distribuidos de outra maneira. Esta nova
distribuicdo cultural € o primeiro trabalho. Na realidade, ela consiste em
produzir tais documentos, pelo simples fato de recopiar, transcrever ou

fotografar estes objetos mudando ao mesmo tempo o seu lugar e o seu
estatuto. (p. 81)

Para tanto, documentos relacionados, principalmente, ao itinerario escolar foram
mobilizados: historicos escolares, boletins, certificados, diplomas, carteiras estudantis;
anotacdes no Curriculo Lattes®; assentamentos funcionais* — portarias, nomeacdes,
progressdes e processos —; livros; monografia; dissertacao; tese; artigos; capitulos de
livros; apresentagdes em eventos; recortes de jornais; fotografias; links de sites. No geral,

esses documentos tém duas origens: 0 arquivo pessoal e os arquivos das instituigdes em

2 A partir do alerta de Foucault (1996), convém lembrar que o discurso é atravessado por uma infinidade de
interditos: “a produgao do discurso é ao mesmo tempo controlada, selecionada, organizada e distribuida por
certo numero de procedimentos que tém por fungdo conjurar seus poderes e perigos, dominar seu
acontecimento aleatério, esquivar sua pesada e terrivel materialidade” (p. 8).

3Veja o anexo 1.

4Veja o anexo 2.
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que estudei e trabalhei. Foram dispostos em ordem cronoldgica, orientados pelo que consta
no Curriculo Lattes, onde é possivel perceber evidéncias de uma trajetéria de vida. Para
Souza (2021),

o Lattes figura ao mesmo tempo suporte, entrada e permanéncia no campo,
bem como fonte (auto)biografica para revelar o status do individuo em seu
itinerario. E por meio desse instrumento que organizamos por ordem
cronolégica uma série de atividades realizadas em diferentes espacgos [e]
tempos e de interesses tematicos, o que nos torna explicitamente ligados a
alguma instituigao. (p. 312)

Todos esses documentos — marcas de uma vida —, possuem conexdes pessoais e
institucionais, o que lhes confere significados profissionais e identitarios. Além disso, podem
revelar o desenvolvimento paulatino de capital cultural por parte de um individuo oriundo
das classes populares. Soma-se a isso um outro elemento de presenga marcante: a
memoria do acontecido, que €, nas palavras de Lowenthal (1998, p. 64), “parte integral de
nossa propria existéncia: somos a qualquer momento a soma de todos 0s nossos
momentos, o produto de todas as nossas experiéncias”.

A memoria, que ordinariamente remete a lembranca, a recordagao ou a rememoragao
do que ja passou — e que, portanto, pressupde uma relagao que o presente estabelece com
o passado —, tem sido um foco privilegiado de aten¢gdo no campo educacional tanto nas
dimensdes individuais quanto na construgdo de uma historia coletiva de grupos ou
categorias profissionais.

No contexto das discussdes propostas acerca da memodria, que resultaram na
publicagcdo de uma vasta bibliografia, € possivel identificar alguns elementos comuns: 1) é
um fendmeno individual, mas a sua constituigdo remete a uma relagdo ou associagao do
individuo que narra com valores e idéias compartilhadas, ou dissociadas, com outros
individuos; 2) é seletiva; 3) esta sujeita a um permanente trabalho de enquadramento e de
gestdo; 4) se relaciona com a constituicdo da identidade da pessoa ou do grupo; 5) é
constituida pelos acontecimentos vividos pela pessoa, mas pode, também, ser herdada, ter
sido vivida por outros; 6) esta sujeita a processos de ficcionalizagao.

A memoria, embora seja um fendmeno individual, constitui-se na relacédo com valores
e idéias compartilhados com outras pessoas e grupos, assumindo, assim, um carater de
elaboragao indissociavel da organizagdo social da vida. Sua constituicdo remete a
associacao entre o individuo que narra e os referenciais simbdlicos partilhados — ou

eventualmente dissociados — por outros sujeitos. Segundo Rousso (2002), a memoria
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refere-se a um passado que nunca pertence apenas ao individuo, mas a alguém inserido

em contextos familiares, sociais e nacionais. Dai seu carater coletivo. Errante (2000) pontua

que

narrativas revelam o alinhamento dos narradores com certos individuos,
grupos, idéias e simbolos através dos quais eles externalizam seus maiores
valores, qualidades positivas e de orgulho para si mesmos. Narrativas
também revelam as dissociacbes dos narradores com outros individuos,
grupos, idéias e simbolos através dos quais eles externalizam as partes
menos favoraveis de si mesmos. (p. 142)

Assim, mesmo sendo o individuo quem recorda e narra, ha uma certa impossibilidade

de existir uma memdria exclusiva ou essencialmente individual, ja que as lembrangas se

constituem a partir das relagdes de pertencimento ou de ndo-pertencimento a um grupo.

Para Pollak (1989),

a memoria, essa operacao coletiva dos acontecimentos e das interpretacdes
do passado que se quer salvaguardar, se integra em tentativas mais ou
menos conscientes de definir e de reforcar sentimentos de pertencimento e
fronteiras sociais entre coletividades de tamanhos diferentes: partidos,
sindicatos, igrejas, aldeias, regides, clas, familias, nacdes, etc. A referéncia
ao passado serve para manter a coesao dos grupos e das instituicdes que
compdem uma sociedade, para definir seu lugar respectivo, sua
complementariedade, mas também as oposicdes irredutiveis. (Pollak, 1989,

p. 9)

Maurice Halbwachs® foi um dos pioneiros a enfatizar o carater social ou coletivo da

memoria. Os estudos de Halbwachs apontam que nao seria o fisico ou o territorial que

permitiria a existéncia do grupo, mas a “dimensao do pertencimento social criado por lagos

afetivos que mantém a vida e o vivido nos campos das lembrangas comuns, geradora de

uma memoria social” (Félix, 1998, p. 41). Fala-se, portanto, a partir de um lugar de sujeito.

Nesse sentido, Catroga (2001) salienta que,

em coabitacdo com a memodria privada, existe a memoria publica, sendo
dificil ndo reconhecer que ambas coexistem e se formam em simultaneo. E
isto porque, segundo Paul Ricoeur, recordar € em si mesmo um ato de
alteridade. Ninguém se recorda exclusivamente de si mesmo, e a exigéncia
de fidelidade, que é inerente a recordacao, incita ao testemunho do outro.
(p. 44)

5 As discussdes em torno da memdria estdo associadas, em larga escala, ao nome de Maurice Halbwachs,
que se constitui em referéncia para grande parte dos estudos que tém se desenvolvido sobre essa tematica.
Suas obras classicas sdo A memodria coletiva e Os quadros sociais da memoria. Dentre os classicos, pode-
se citar também: LE GOFF, Jacques. Histéria e memoria. Campinas: Unicamp, 1996 e BERGSON, Henry.
Matéria e memoria. Sao Paulo: Martins Fontes, 1990.
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Porém, o fato de haver um carater coletivo em toda memoria individual nao significa,
necessariamente, que exista “uma memdria coletiva, isto €, uma presencga e, portanto, uma
representacdo do passado que sejam compartilhadas nos mesmos termos por toda uma
coletividade” (Rousso, 2002, p. 95). Vejo isso num didlogo tido com uma estudante do curso

de Pedagogia:

“ Professor, o que so brizoletas?

- Brizoletas sdo escolas construidas no Rio Grande do Sul durante o
governo de Leonel Brizola, entre 1959 e 1963.

- Ahhh! Brizoletas séo escolas.

- Sao escolas. Vocé pensou que fossem o qué?

- Eu pensei que fossem flores.

- Flores?!

- Sim, flores. Eu vi o titulo do seu livro As brizoletas cobrindo o Rio Grande
e fiz a associagcdo com flores que cobriam o Estado.” (arquivo pessoal).

Esse dialogo indica que a passagem do tempo faz com que uma experiéncia
educacional marcante, ocorrida no Rio Grande do Sul, tenha carater coletivo apenas para
aqueles que lhe foram contemporaneos. O passar do tempo e a sucessao das geragdes
fazem com que a memoria, em relacdo a um amplo leque de acontecimentos — excetuando-
se aqueles para os quais foram seletivamente construidos lugares de meméaria e rituais de
celebragéo —, constitua-se na crénica de uma morte anunciada, como vislumbra Catroga
(2001):

A raiz da memoria mergulha, portanto, num espaco de experiéncia aberto
tanto a recordagcdo como as expectativas, horizonte que o recebe como
heranca e como possibilidade de se vencer a morte, num jogo ilusério que
finge esquecer que, tarde ou cedo (duas ou trés geragbes?), também os
mortos ficarao 6rfaos de seus proprios filhos. (p. 52)

A memoria é seletiva, ou seja, nem tudo fica gravado ou registrado, ja que “ela
esquece e lembra no mesmo movimento” (Lovisolo, 1989, p. 16). Por conseguinte, existem
nas “lembrangas de uns e de outros, zonas de sombra, siléncios, nao-ditos” (Pollak, 1989,
p. 8) ou ainda, “buracos negros deixados pelo esquecimento” (Catroga, 2001, p. 46). Nesse
jogo proposto por uma memoria parcial e interessada, € possivel tanto lembrar, quanto
afirmar que se esqueceu, reinventar ou até modificar certos aspectos do passado pessoal
e coletivo por diversos motivos, sobretudo, para adequa-los as necessidades do presente.
Errante (2000) explica que

cada uma das memodrias individuais e [...] coletivas tenta validar a visao do
passado que se tornou importante [...] no presente. Esquecer ou modificar
memorias [...] faz o presente significativo e também alinha o presente com
um passado que logicamente aponta para um futuro que o individuo ou o
grupo considera aceitavel. (p. 163)
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Tendo isso em vista, reconhece-se que o passado ndo € plenamente cognoscivel.
Muitas vezes, sua voz é inaudivel, e diversos aspectos tornam-se inacessiveis ou se
extinguem, seja por perdas materiais, doengas, morte de quem poderia lembrar, ou mesmo

pela escolha deliberada de nao recordar.

A memoria é um fendmeno construido. Quando falo em construgéo, em nivel
individual, quero dizer que os modos de construcdo podem tanto ser
conscientes como inconscientes. O que a memodria individual grava, recalca,
exclui, relembra é, evidentemente, o resultado de um verdadeiro trabalho de
organizacao. (Pollak, 1992, p. 204)

A partir da seletividade, a memdria passa por um constante trabalho de
enquadramento e de gestao, no sentido proposto por Pollak (1992): “Cada vez que uma
memoria esta relativamente constituida, ela efetua um trabalho manutencgao, de coeréncia,
de unidade, de continuidade, de organizagao” (p. 206). As memodrias que se escolhe
rememorar e, especialmente, os sentidos a elas atribuidos podem se modificar ao longo do
tempo. Isso ocorre porque, a medida que a pessoa é atravessada por discursos, reinventa-
se cotidianamente e tem sua subjetividade em constante constituicdo; ela reescreve a
relagdo entre passado e presente, ressignificando as experiéncias que recorda. Sendo a
memaria um processo continuo de reelaboragao, esta diretamente ligada a constituicao da
identidade individual ou coletiva. Pollak (1992), por exemplo, vé uma estreita relagao entre

memodria e identidade, na medida em que

ninguém pode construir uma auto-imagem isenta de mudanga, de
negociagao, de transformagcdo em fungdo dos outros. A construgdo da
identidade é um fendmeno que se produz em referéncia aos critérios de
aceitabilidade, de admissibilidade, de credibilidade, e que se faz por meio da
negociacgao direta com outros. Vale dizer que memdria e identidade podem
perfeitamente ser negociadas e ndo sao fenbmenos que devam ser
compreendidos como esséncias de uma pessoa ou de um grupo. (p. 204)

A memodria, portanto, ndo se refere, unica e exclusivamente, a recordagdo de um
vivido individual que permaneceu estatico e fixo, a uma presenca pura do passado, mas
envolve-se num sentido eminentemente relacional — de si consigo mesmo, com o outro,

com a sociedade —, na medida em que a sua constituicao

€ uma operagéao ativa na qual a subjetividade se articula temporalmente. [A
memoaria] ndo € uma pista, ou um rastro, que podemos olhar e ordenar como
se observa e ordena um album de fotos. A recordagao implica imaginagao e
composigao, implica um certo sentido do que somos, implica habilidade
narrativa. (Larrosa, 2000, p. 68)
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Dessa maneira, se a memoaria exerce um papel ativo na constituicdo da subjetividade
que o individuo projeta ao longo da vida, influenciada tanto pelas experiéncias vividas
quanto pela presenca igualmente ativa do outro, é plausivel inferir que nela ndo reside uma
esséncia individual capaz de revelar o que, de fato, teria acontecido. E necessario perceber,
portanto, que ha uma distingdo substancial entre o que foi vivenciado e o que é
rememorado. O vivenciado se refere as experiéncias do individuo, enquanto que a
rememoracgao, “por meio de mecanismos variados, seleciona e reelabora componentes da
experiéncia” (Amado, 1995, p. 131). A memoria é, portanto, um fendbmeno da atualidade de

cada individuo que

retém do passado apenas o que esta vivo ou capaz de viver na consciéncia
do grupo que a mantém; ela se produz no presente, com representagdes do
passado. Por isto, ndo se pode resgatar a memaoria como se resgata um
menino que caiu no pogo ou o barco que naufragou. (Félix, 1998, p. 43)

A memoria é constituida pelos acontecimentos vividos pela pessoa, mas pode
também ser herdada, ter sido vivida por outros. Seria a memdria vicaria ou prétese, que
“sao acontecimentos dos quais a pessoa nem sempre participou, mas que, no imaginario,
tomaram tamanho relevo que, no fim das contas, € quase impossivel que ela consiga saber
se participou ou nao” (Pollak, 1992, p. 201). Assim, apresenta uma versdo, um ponto de

vista sobre algo e que esta sujeito a ficcionalizagdo, no sentido de que

toda narrativa articula alguns elementos, como: quem narra, o qué narra, por
que narra, como narra, para quem narra, quando narra. As formas de
articulacdo entre esses elementos resultam do uso de cddigos culturais a
disposicao dos autores, em determinada época, e, também, da contribui¢cao
individual oferecida por cada autor, ao escolher os codigos que utilizara em
sua narrativa, e os modos como o fara. [...] Toda narrativa, no entanto,
possui uma dose, maior ou menor, de criacao, invencao, fabulacao, isto é:
uma dose de ficgdo. (Amado, 1995, p. 133)

Nesse contexto, recordo o exemplo classico apresentado por Amado (1995), que
relata uma entrevista sensacional cujo depoimento se revelou ficcional ou inventado. O
episodio remete a discussdo sobre a confiabilidade da memdria e, por extensido, das
narrativas e dos relatos orais. Invoco esse exemplo para projetar a questdo importante: uma
memaoria ndo € nem confiavel e nem nao-confiavel, caso pressuponha que “a utilizacdo de
depoimentos ou relatos de alguém sobre si mesmo tem como objetivo menos a busca da
verdade e muito mais a identificacdo das condi¢coes de possibilidade para que determinada

narrativa emerja enquanto discurso” (Fischer, 1997, p. 13). A partir dessa perspectiva, a
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discussdo sobre o estatuto da confiabilidade, ou ndo, da memdria toma uma outra
dimenséo: aquilo que € rememorado nao é o reflexo do real, mas uma pratica produtora de
sentido, de significado.

Desse modo, se entendermos que a memodria ou a sua secre¢do voluntaria e
organizada produz sentido, confere-se uma outra dimensao a narrativa: uma dimensao
discursiva. A memoria ndo pressupde uma “‘uma esséncia fragil que necessita de cuidados
especiais para nao se deteriorar ou perder uma substancia preexistente” (Meneses, 1999,
p. 12). Logo, n&o deve ser tratada como natural ou imutavel, mas como uma forma como
sujeitos histéricos significam suas condigbes de existéncia. Neste sentido, Larrosa (2000)

afirma que

as praticas discursivas, nas quais se produzem e se medeiam as histérias
pessoais, nao sao autbnomas. Estdo, as vezes, incluidas em dispositivos
sociais coativos e normativos de tipo religioso, juridico, médico, pedagdgico,
terapéutico, etc. Deve-se perguntar também, portanto, pela gestédo social e
politica das narrativas pessoais, pelos poderes que gravitam sobre elas,
pelos lugares nos quais o sujeito é induzido a interpretar-se a si mesmo, a
reconhecer-se a si mesmo como o personagem de uma narragéo atual ou
possivel, a contar-se a si mesmo de acordo com certos registros narrativos.

(p. 71)

A memoria se relaciona com o individual e com o coletivo; € seletiva; esta sujeita a um
permanente trabalho de enquadramento e gestdo; relaciona-se com a constituicdo da
identidade da pessoa ou do grupo. Embora seja constituida pelos acontecimentos vividos,
também pode ser herdada e encontra-se sujeita a ficcionalizagdo. Além disso, esta
intrinsecamente vinculada a narrativa e, sobretudo, a produgcdo de um discurso, ou seja, a
um processo continuo e quotidiano de ouvir, ler, mesclar e contar histérias, contrapondo ou
misturando algumas a outras. Ao se constituir como narrativa e discurso, a memoria
assume a dimensao de pratica produtora de sentido, inserida numa “ordem do discurso” ja
estruturada e anterior “ao eu que se conta a si mesmo. Cada pessoa ja se encontra imersa
em estruturas narrativas que lhe pré-existem e em fungao das quais constroi e organiza de
um modo particular sua experiéncia, impde-lhe um significado” (Larrosa, 2000, p. 70).
Desse modo, compomos nossas memorias “utilizando as linguagens e os significados
conhecidos de nossa cultura” (Thomson, 1997, p. 56), sempre situados hum tempo e num
espaco.

As acgdes e transformagdes humanas (ou permanéncias) [...] se
desenvolvem ou se estabelecem em um determinado periodo de tempo,
mais longo ou mais curto. Tem-se aqui o estudo de certos processos que se
referem a vida humana numa diacronia - isto é, no decurso de uma

passagem pelo tempo - ou que se relacionam de outras maneiras, mas
sempre muito intensamente, com uma idéia de temporalidade. [...] As agbes
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e transformacbes que afetam aquela vida humana que pode ser
historicamente considerada dao-se num espago que muitas vezes € um
espaco geografico ou politico, e que, sobretudo, sempre e necessariamente
constituir-se-a em espaco social. (Barros, 2006, p. 461)

Assim, situado num dado tempo e espaco — Rio Grande do Sul 1968/2025 -,
selecionei, para compor esse memorial de formagdo, momentos marcantes de uma vida
inteira na escola, que serdo abordados a partir de uma perspectiva bibliografica,
documental, memorialistica e descritiva, com énfase para o itinerario formativo e para a
atuagao profissional. Passeggi (2010) define o memorial de formagdo como um “texto
académico, autobiografico no qual se analisa de forma critica e reflexiva a formagao
intelectual e profissional, explicitando o papel que as pessoas, fatos e acontecimentos

mencionados exerceram sobre si” (p. 1). Num memorial,

adota-se a hipotese de que [...] a pessoa distancia-se de si mesma e toma
consciéncia de saberes, crencas e valores, construidos ao longo de sua
trajetéria. Nesse exercicio, ela se apropria da historicidade de suas
aprendizagens (trajeto) e da consciéncia histérica de si mesma em devir
(projeto). Convém lembrar que o retorno sobre si também conduz a pessoa
a se ver como o0s outros a veem. E isso implica contradi¢cbes, crises,
rejeicoes, desejos de reconhecimento, dilemas. (Passeggi, 2010, p. 1)

O memorial pode ser um dispositivo de formacéao, assim como de avaliagdo, em que
0 narrador se preocupa com a objetividade da escrita e envolve-se com a autenticidade da
Histéria, que procurei demonstrar a partir da perspectiva documental: fotografias,
assentamentos funcionais, publicagdes etc. Esta escrita de si € uma acgéo de linguagem,
pela qual estruturei a vida interior, que assumiu uma expressao mais definida e estavel, tal

como indica Passegui (2021):

A experiéncia narrada no memorial ndo € nem uma ilusao biografica, como
afirmava Bourdieu (1998), nem uma ficcdo, como insistem tedricos da
suspeicdo, nem tampouco uma pratica terapéutica. A reflexividade
autobiografica, central nesse tipo de escrita institucional, me permite retomar
o que afirmava Dilthey (2010) ao fundar as Ciéncias Humanas. Essa
reflexividade estaria na base da consciéncia histéria diante do que a cultura
nos oferece. E com ela que retracamos nossa prépria historicidade, marcada
por incertezas e ambiglidades, em busca de sentido, que é em suma a
busca de coeréncia no emaranhado em que vivemos, entre acontecimentos
cadticos, contraditérios, sem sentido, informes, entre presente, passado e
devir. Para um olhar menos avisado, o memorial, como toda narrativa
autobiografica, tende a ocultar essa visao prospectiva que Ihe da vida, corpo,
sangue e espirito. Esse género discursivo se conclui quando o ponto final
coincide com o presente de quem narra, deixando em aberto o horizonte
para novas histérias a serem narradas. Afinal a vida é uma historia a ser
narrada! (p. 8)
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Uma vez que a vida é uma histéria a ser narrada, estruturei esta narrativa em
capitulos, partindo de uma ordem cronoldgica e de situagdes relacionadas as atividades de
formacao — 1° e 2° grau, graduacgao, especializacdo, mestrado, doutorado —, e de exercicio
profissional — ensino, pesquisa, publicagdes, avaliagdo, administragdo e editoria de
periddicos. Além disso, explicitam-se contextos e relagdes interpessoais que marcaram
uma vida.

No capitulo 2 — Escola: parte da paisagem num até aqui breve paréntese do tempo —,
enfatiza-se a emergéncia da escola instituicdo, tal como conhecemos hoje. Ha uma
tentativa de demonstrar, em linhas gerais, como ela se constituiu sem ter ancestrais
institucionais. Pautado pela perspectiva da Histéria da Educacido, duas dimensdes
estruturam esse capitulo: 1) por um lado, o fato de a escola instituicdo ser reconhecida
como uma realidade naturalizada — parte da paisagem —, que foi apropriada pelo Estado
para cumprir determinadas fungbes, como socializagao, educacao, custoédia. Destaca-se,
sobretudo, a mudanga de uma escola, que era uma relagdo entre individuos, para um
sistema escolar nacional que se impés aos demais modos de socializagao, principalmente
pelas leis de escolarizagao obrigatéria; pela invengdo de um sujeito — o aluno —; pelo seu
vinculo com uma forma de administragdo social da populagédo; 2) por outro, busca-se
perceber uma infinidade de sentidos e significados contemporaneos atribuidos para a
escola instituicdo que, apesar de ser confrontada com uma infinidade de redes paralelas de
informagdo e socializagdo, inspira-se numa gigantesca diversificagdo de modelos e
demonstra forca e pujanca capazes de estruturar tempos e espacos de funcionamento da
sociedade.

No capitulo 3 — Formacgéo inicial: entre um bom argumento para ir & escola e
fantasmagorias curriculares —, destacam-se elementos relacionados a frequéncia aos anos
iniciais de formacéao escolar, a partir do ingresso na escola em 1975, num municipio do
interior do Estado do Rio de Grande do Sul, até a conclusdo do curso de licenciatura em
Histdria, na Universidade de Passo Fundo, em 1991. E um capitulo marcado por dois
aspectos: 1) pela expressdo va a escola para ser alguém na vida e o coerente
comportamento de um estudante dedicado e exemplar, que se destacava pela disposi¢cao
e atengdo acentuada; 2) pelo itinerario escolar, a partir do qual pode-se perceber como
diferentes perspectivas curriculares — distintas, mas sempre marcadas pelo mais do mesmo
—, propostas no ambito das politicas educacionais de diferentes governos, estruturaram um
campo de acdo e de pensamento possivel, assim como concorreram para a regulagao
social de um sujeito. Seja pelo curriculo do 1° Grau, formulado a partir das referéncias da

reforma do ensino de 1971; pelo curriculo do 2° Grau, que priorizava a preparagao para o
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trabalho; pelo curriculo minimo para os cursos de graduagao, nota-se que, por diferentes
mudangas curriculares, propdéem-se regras de conduta e se constituem técnicas de poder
voltadas para os individuos e destinadas a constitui-los e a dirigi-los de modo continuo e
permanente. Em outras palavras, por meio dos curriculos dos cursos que realizei, dos
boletins escolares, dos guias informativos das escolas, pode-se perceber como certos
discursos se instituiram como verdades e estruturaram o funcionamento das politicas
educacionais; os modos pelos quais a legislagdo organizou o que podia ser pensado sobre
o curriculo; as praticas postas em agao pelas instituicbes para atender ao prescrito nas
perspectivas curriculares estabelecidas pelas politicas e pela legislagcao, e, sobretudo,
como, em diferentes tempos e espacgos, os estudantes e os professores foram confrontados
com o poder — ndo um poder que “somente cerceia, desmantela, vigia, surpreende ou
proibe; mas um poder que suscita, incita e produz, um poder que nao € apenas olho e
ouvido, mas que, sobretudo, faz agir e falar” (Foucault, 1992, p. 123) —, e que, portanto,
estrutura o seu itinerario formativo.

No capitulo 4 — A pds-graduagdo como espago de aprendizagens e de inser¢gdo na
pesquisa e na produgdo do conhecimento —, destaca-se o itinerario formativo no Curso de
Especializagdo em Historia do Brasil, no Mestrado e no Doutorado em Educacédo. A partir
desses espacgos de aprendizagem, meu itinerario se constituiu na pesquisa na area da
Histéria da Educacgao, o qual ganhou visibilidade a partir da publicagdo de artigos; de livros
e de capitulos; de textos em jornais de noticias; de trabalhos completos e resumos em anais
de eventos; da apresentacdo de comunicagdes em eventos; de entrevistas; da participagao
em mesas redondas e palestras; da elaboracdo de relatorios de pesquisa; do
desenvolvimento de material didatico ou instrucional; da participacdo em bancas de
comissoes julgadoras e de concurso publico; da participagado de comissdes de organizagao
de eventos e em comissdes cientificas; de orientagbes e participagdo em bancas de
trabalhos de conclusao de curso, monografias e dissertagdes; assim como a elaboracao de
pareceres de avaliacao de projetos e de artigos para varios periddicos. Foi com a Historia
da Educagéo que me situei numa area e entre pessoas e, nesse ambito, tive o privilégio de
trabalhar com um tema que teve ampla repercussdo na sociedade: a experiéncia das
brizoletas no Rio Grande do Sul. A ressonancia desse trabalho ndo se circunscreveu a
dissertagao, a artigos, a comunicagdées em eventos e a publicagao de livros, mas reverberou
num conjunto de agbes de mobilizagcdo, que tém sido desenvolvidas com vistas a
conservagao e restauragdo de remanescentes desses prédios escolares, bem como na

justificativa para a proposicao de novas legislacdes na Assembléia Legislativa do Estado.
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No capitulo 5 — Nada comecgara sem que vocé chegue: aprendendo a ser professor a
partir da experimentagdo, da acdo, das relacées, da reflexdo —, sdo destacadas as
experiéncias no ensino de graduacdo e pds-graduacgdo, tanto presencial, quanto a
distancia, em duas instituicdes: o Centro Universitario Franciscano (1999-2009) e a
Universidade Federal de Santa Maria, desde 2009. A énfase do capitulo recai sobre o
desenvolvimento profissional, especialmente sobre como mudei — e fui mudado — diversas
vezes pelas relagdes com colegas e estudantes; pela adeséo e pelo uso de diferentes
tecnologias; pelas oportunidades de aprendizagem profissional oferecidas pelas
instituicdes em que atuei; pela atencédo as discussdes da area da Educacédo; e pela
disposicéo para rever e superar crengas. Comparecem relatos de momentos de entusiasmo
e alegria, em que predominava o sentimento de realizagdo, bem como de expectativas
frustradas, encontros e desencontros. Nele, é possivel perceber como alguém que, no inicio
da vida profissional, tinha uma forte vontade de ensinar algo a alguém, tornou-se outro:
alguém que, mais do que ensinar, esta disposto a propor entendimentos sobre pautas
relevantes para a formagao docente, por meio de um exercicio de pensamento voltado a
despertar no outro a vontade de aprender.

No capitulo 6 — Professor nota dez, professor nota zero: os burocratas em agéo e a
avaliagdo do docente pelo discente —, presta-se atengdo para os resultados do
funcionamento da avaliagao do docente pelo discente no ambito da avaliagao institucional
na UFSM. Esse capitulo € marcado por duas dimensdes: 1) por um lado, a relagcéo da
avaliagao institucional com as politicas educacionais implantadas na América Latina desde
a década de 1990, que redefiniram as fungdes dos governos, atribuiram novas condutas
para os diferentes atores educativos e novos valores de socializacdo. Nesse ambito,
percebe-se o esforgo institucional em centrar na legislagdo o argumento privilegiado para
essa avaliacao que, ao fim e ao cabo, implicou o estabelecimento do que Ball (2001)
denomina performatividade na educacédo, ou seja, uma espécie de cultura ou sistema que,
a partir de julgamentos, comparacdes e exposigao, estrutura modos de controle e de
medida de desempenho — de individuos ou instituicbes —, no que se destacam
produtividade, resultado, exposi¢ao e inspegao, sem que haja um intento formativo voltado
para analise, revisdo e melhoria do processo de ensino e aprendizagem e para o
desenvolvimento profissional dos professores; 2) por outro lado, libertando-se das
perspectivas institucionais, procura-se demonstrar outras formas de reconhecimento
profissional que ndo sao captadas pelo projeto institucional, mas que podem servir para
indiciar um dado tipo de desempenho.
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No capitulo 7 — Acalme-se, coisas ja comegarado a chegar até vocé: participacdo em
atividades de administracdo —, é abordada a participacdo em atividades relacionadas com
administragdo, dentre as quais em conselhos, colegiados, nucleo docente estruturante,
comités, comissodes, coordenagdes de curso de graduacao e de poés-graduacao e subchefia
de departamento. Dentre as diversas atividades desenvolvidas, destaca-se a participacao
na coordenagdo do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, bem como nas
coordenacgdes do curso de Mestrado em Educacéao Profissional e Tecnoldgica e do curso
de Pedagogia noturno. Nesse capitulo, procura-se realcar a expressiva dedicagdo de
tempo, energia e relagcbes dedicadas as atividades administrativas que abarcaram
realizacoes, sucessos, fracassos e duvidas.

No capitulo 8 — Chegamos ao Céu, digo, ao Scielo: o trabalho na editoria de periodicos
—, € feito o relato da atuacao na editoria de dois periddicos: Revista Historia da Educacéo,
mantida pela Associacao Sul-Rio-Grandense de Pesquisadores em Histéria da Educagao
— Asphe —, e Regae: Revista de Avaliagdo e Gestao Educacional, mantida pela UFSM. No
decorrer do tempo em que trabalhei nesses periddicos, foi possivel acompanhar um intenso
movimento de mudanca, que pode ser percebido no ambito de praticas de editoria; nos
formatos e modos de apresentagao, com destaque para a digitalizagao; nas relagoes entre
editores e autores; nas acgdes de instancias governamentais; no posicionamento de
concorréncia no mercado e na constituicido de indexadores e indicadores bibliométricos.

Por fim, nas consideragées finais, busca-se argumentar o que pode tornar este
memorial algo singular, além de esbocgar algumas perspectivas de continuidade na
profissdo. Como complemento da leitura, seja como prova documental, registro afetivo ou
simples ilustracdo, sao disponibilizados, nos anexos, diversos documentos: Curriculo
Lattes, boletins e historicos escolares, carteiras estudantis e assentamentos funcionais.
Esses registros evidenciam a aquisi¢cao gradual de capital cultural por um individuo, bem
como revelam interconexdes institucionais que conferem significados ao seu percurso
escolar e remetem a algum tipo de distingdo, elementos essenciais para o reconhecimento,

seja pelas proprias instituicdes, seja por terceiros ligados a esse universo.



19

2 — Escola: parte da paisagem num até aqui breve paréntese do

tempo

que &, afinal, a escola? De onde veio essa instituicdo? Como se configurou

ao longo do tempo e assumiu as formas que se conhece hoje? Como se

expandiu tanto e para todos os lugares? Por quais motivos tornou-se tao
naturalizada, ao ponto de fazer parte da paisagem cotidiana de nossas vidas? E incontaveis
outras perguntas!

Para Sacristan (2000), ha algumas realidades sociais e culturais que compdem a
paisagem do que percebemos como natural — como se sempre tivessem estado ali, fazendo
parte da vida que molda nossa consciéncia —, sustentadas pela idéia de uma experiéncia
originaria e de uma continuidade que se impde como soberana. A escola é uma dessas.
Porém, a escola € uma criagdo humana que emergiu por muitas razdes e cuja manutengao
continuara possivel até que cumpra determinadas fung¢des. Hoje, € uma instituicdo ligada a
diversos significados, valores, aspiragcdes e expectativas, tanto de individuos, quanto da
sociedade, assim como € a promessa de desenvolvimento, de progresso, de vida plena
com bem-estar, ao ponto de converter-se — incongruéncia —, de obrigacdo em direito. Ha,
nesse ideal, uma utopia implicita: todos nds escolarizados, juntos, por muito tempo, geragao
apos geragédo, com a esperanga de que, n‘algum momento no futuro, sejamos pessoas
melhores, mais civilizadas ou, numa palavra, mais educadas. No entanto, nem sempre foi

assim. Varela e Alvarez-Uria (1992) informam que a

universalidade e a pretendida eternidade da escola sdo pouco mais do que
uma ilusdo. Os poderosos buscam em épocas remotas e em civilizagdes
prestigiosas, especialmente na Grécia e na Roma classicas, a origem das
novas instituicdes que constituem os pilares de sua posicdo socialmente
hegemonica. Desta forma, procuram ocultar as fungdes que as instituicoes
escolares cumprem na nova configuragao social, ao mesmo tempo em que
mascaram seu proprio carater adventicio na cena socio-politica. Este habil
estratagema serve para dotar tais instituicbes de um carater inexpugnavel,
ja que sao naturalizadas. (p. 68)

Perspectiva similar € compartilhada por Narodowski (2017), para quem,

a pesar de que estamos acostumbrados a la idea de que en nuestras
sociedades las personas deben educarse en escuelas, como si esto fuera
un mandato de la naturaleza, la investigacion ha demostrado sobradamente
que el ser humano transcurrio la casi totalidad de su historia como especie
transmitiendo saberes sin escuelas y que las mismas se originan recién en
el siglo XVIl europeo y se difunden globalmente solo desde la segunda mitad
del siglo XX. (p. 47)
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Nas sociedades primitivas, o cenario dominante e quase exclusivo da educacgao era a
comunidade (Alt, 2021). Nas sociedades agrarias, além das familias, surgiram outras
formas de comunidade mais especializadas, como os ginasios, grémios, ordens religiosas
e militares. De acordo com Fernandez-Enguita (2018), na Grécia Classica — Atenas —,
haviam agbes educativas entre os sete anos e a puberdade e, posteriormente, uma
segunda etapa, denominada palestra ou ginasio, em que se destacavam a ginastica,
musica, escrita e poesia, que ndo tém relacdo com uma escolarizacdo de criancas e
adolescentes. Algo a ser enfatizado € que o termo escola nesse contexto se refere aos
nomes desses ginasios atenienses. Ha quem traduza, de modo equivocado, essa

expressao como sindnimo de escola instituiggo, tal como conhecemos hoje.

Es esencial no confundir los usos del término escuela para poder siquiera
empezar a hablar de ella. Desde luego, no confundir el origen del término,
la skholé, o skholé, griega, o mas bien ateninse, en la que jévenes
privilegiados desarrollaban lo que hoy llamariamos un ocio activo [...], con
la institucion disciplinaria a la que la practica totalidad de los nifios del mundo
y la inmensa mayoria de los adolescentes acuden hoy conscriptos, por
obligacion. [...] La otra confusién a evitar [...], es entre la escuela en sentido
estricto, como institucion o establecimiento singulares y la escuela como
metonimia para referirnos al sistema escolar en su conjunto, al sistema
educativo no universitario, a todo establecimiento escolar o a la estructura
que les es comun. (Fernandez-Enguita, 2023, p. 20)

No Império Romano, que incorporou os termos palestra ou ginasio, a ginastica e a
musica cederam espacgo para a leitura, escrita, gramatica e retorica, mas preponderava a
educacao familiar, sem relagdo com uma organizagcdo simultanea, pautada pelo tempo
relégio ou pela orientagdo de um professor das aulas atuais. Nesse sentido, para Hamilton
(1989),

escolaridade ndo € o mesmo que educacdo. A escolaridade é extensa e
elaborada pela instituigdo humana. Comegou a tomar a forma atual na Idade
Média, e foi repetidamente reformada desde entdo. No processo, a
escolaridade emergiu como um instrumento maleavel do poder politico —
Estado —, uma agéncia encarregada da transformagéao de seres humanos
imaturos em seres humanos cidadaos adultos e adequadamente
socializados. (p. vii)

Varela e Alvarez-Uria (1992) estimam que os principais elementos que
concorreram para o surgimento da escola como instituigdo, tal como a conhecemos hoje,
envolveram: a definicdo de um estatuto da infancia; a criacdo de um espaco especifico
destinado a educacgao das criangas, no qual as congregacgdes religiosas tiveram papel

preponderante; o aparecimento de um corpo de especialistas da infancia, os professores,
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dotados de tecnologias especificas e

codigos tedricos elaborados; a

Jean-Baptiste-Siméon Chardin, A pequena o
professora, c. 1736 [12 versdo]. Oleo sobre tela; destruicdo de outros modos de
62 x 67 cm. National Gallery, Londres. educagéO, Socia"zagéo e

Fonte: web.

transmissao de saberes -
relativamente autbnomos em relacao
ao poder politico — que foram
relegados e desqualificados; e, por
fim, o estabelecimento propriamente
dito da escola como instituigéo,
mediante a imposi¢ao da
obrigatoriedade escolar  pelos
poderes publicos e sancionada por
leis. Fernandez-Enguita (2023), por
sua vez, argumenta que as grandes
mudancas na educacdo foram
mediadas pela comunicacao e pela
informacao, destacando trés marcos

principais: 1) a linguagem e a

educacéo; 2) a escrita e a escola; 3) o impresso e a escolarizagdo de massas e universal.

Assim, até o século 18, o comum era que a escola tipica consistisse de uma sala sem

bancos ou mesas alinhadas para escutar ou escrever, com a maioria dos alunos sentada

no chao, em pé ou distribuida aleatoriamente em diferentes tipos de assento.

En la primeras representaciones medievales [...], puede no haber realmente
un grupo en un aula, o en la Unica sala, sino un pequefo grupo formado por
un maestro y un alumno, o unos pocos de ellos, muy pocos, contra un fondo
indiferenciado que lo mismo podria ser una escuela, un rincén de una iglesia,
la casa del maestro o incluso la del alumno. Esto no es casual, ni una
abstraccién artistica, sino expresion de que el lugar de ensefanza podia ser
contingente: muchas escuelas funcionaban simplemente em un rincén o en
el exterior, a la sombra del muro de un templo; o el maestro podia rentar un
local no equipado a esos efectos, 0 un maestro artesano podia ampliar la
tutela de sus aprendices para para ensefar las primeras letras también a
otros. (Fernandez-Enguita, 2018, p. 64)

Apds a segunda metade do século 19, paulatinamente, comegou a aparecer uma

organizacdo que se converteu no normal e habitual nas escolas: a imagem da aula

ordenada, de mesas alinhadas, alunos sedentarizados, imoveis e em posigao de revista,
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maior homogeneidade nas idades, de frente para o professor e com atividades de leitura e

escrita. Na expressdo de Novoa e Alvim (2021, p. 5), essa organizagédo se definiu como

uma imagem fixada que perdura.

O que é uma escola? Antes de 1870 ha varias respostas possiveis. Depois
de 1870 ha apenas uma: é um edificio préprio, separado do resto da
sociedade, constituido sobretudo por varias salas de aula, com
dimensdes bastante semelhantes em todo o mundo (+x 50 m2), no
interior das quais um grupo relativamente homogéneo de alunos (entre
25 e 40), agrupados sempre que possivel por idades e por nivel de
progresso nos estudos, sentados em carteiras escolares arrumadas em
fileiras, ouvem em siléncio as licbes dadas por um mestre, titulado e
formado para esta funcdo, que recorre no seu trabalho pedagdgico a
varios suportes didaticos, em particular ao quadro negro.

Mas o que aconteceu para que esse espaco desordenado que, até entdo havia sido a

pequena escola, fosse rapidamente substituido pelo espaco ordenado da aula? Para

Fernandez-Enguita (2018), assistiu-se a um processo de racionalizagdo — ordenagéao dos

meios com vistas a um fim —, que foi estruturado por trés importantes atores — Jesuitas,

Comenio e La Salle —, e que significou a transformacao da escola e da aula.

Figura 2 —

Os Jesuitas centraram-se nos

estudos superiores para filhos da

Egbert van Heemskerck, O mestre-escola, nobreza e, com a elaboragdo do Ratio
1687. Oleo spbre tela; 63 x 76 cm. Musée
National de I'Education, Rouen, Franca.

Fonte: web.

studiorum, promoveram a
sistematizacdo dos estudos em duas
etapas: Superior e Inferior, de trés e
cinco anos. Cada Curso, chamado de
Grau, formava uma Classe, separada
em Ordens, ou seja, a escola
graduada. Além disso, estruturou-se
uma regulacdo detalhada de tempo,
com distribuicdo das horas de Classe
e fora dela, tarefas simultaneas para
os alunos, atribuicdo de livros unicos
para cada Grau, assim como as
condicbes para promogao ou
repeticdo de Grau. Nesse contexto,
destaca-se o controle e o
acompanhamento permanente do

aluno; a emulagdo e competicado: o
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prestigio, o status e a popularidade como forma de mobilizagdo; a regulamentagdo do
exame de forma escrita e oral. As congregacdes religiosas foram, portanto, estruturantes

para as formas de escolarizagdo institucionalizadas. Para Hunter (1998),

el cristianismo no dejé su huella indeleble en la escuela como una ideologia
o sistema de creencias. En lugar de eso, fue la fuente de una tecnologia
especifica, de un conjunto especial de disciplinas espirituales (de una
practica particular de relacionarse y gobernarse a si mismo), personificada
en la relacion pastoral entre maestro y alumno. (p. 23)

Popkewitz (2007) aproxima-se desse entendimento, ao propor que

las historias sobre la salvacion estaban relacionadas con la transformacion
de los principios rectores de una democracia liberal en la cual se pretendia
que los ciudadanos participaran en la sociedad. Mientras que el mundo
anterior buscaba su salvacion en la divina providencia, el conocimiento
pedagdgico moderno tomé algunos puntos de vista religiosos acerca de la
salvacioén y los combind con disposiciones cientificas acerca de cémo la
verdad y el dominio personal debian perseguirse. La nueva historia de la
salvacion se conté en nombre del ciudadano que debia desechar las
creencias y disposiciones religiosas anteriores y un orden social heredado
para reemplazarlas por las obligaciones, responsabilidades y la disciplina
personal representadas por los ideales democraticos liberales. (p. 3)

Hunter (1998) e Popkewitz (2000; 2007) compreendem que os sistemas escolares
também operam como mecanismos de administragcdo social da populacdo. Nessa
perspectiva, o poder ndo se exerce prioritariamente pela forga ou repressao, mas por meio
das formas como o saber cientifico constréi os objetos e os modos pelos quais cada
individuo deve agir na vida cotidiana. Trata-se, nas palavras de Popkewitz (2000, p. 8), de
compreender “o saber como um sistema de governo”.

Para Fernandez-Enguita (2018), Comenio era um entusiasta do impresso e o adotou
como modelo para uma escola mais eficiente: o livro texto como organizador da aula. Com
0 impresso, podia-se ensinar em série, pois os alunos aprenderiam do mesmo professor, a

mesma matéria, na mesma ordem, pelo mesmo método e ao mesmo tempo:

Comenio anticipa también algo que hoy es un lugar comun, pero entonces
no lo era: la gradacion de la materia y la distribuicion de los alumnos por
cursos. El sistema educativo se dividira en cuatro grandes etapas de seis
afios cada una, correspondientes a las fases vitales de la infancia, la nifiez
o0 puericia, la adolescencia y la juventud. (Fernandez-Enguita, 2018, p. 72)
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Figura 3 - Os Lassalistas estruturaram a

Jean Geoffroy — Aula da escola primaria, 1889.

escola em Classes que percorriam
Licdbes, etapas sucessivas de
aprendizagem dentro de cada
Classe. Vai-se passando da escola
unitaria, com alunos de todos os
niveis que estudam conteudos e
realizam tarefas diferentes, a formas
cada vez mais estritas de graduagao
e compartimentagao entre grupos e
homogeneizagdo de cada grupo:
Classes ou grupo de aula; Licbes
num programa sequencial; e
Ordens, hoje conhecidas como
niveis.

Mas ndo convém entender

esse processo de modo linear ou
Fonte: web.

como resultado de uma evolugao.
Hamilton (2001) defende que a escolarizagcdo moderna nao teve ancestrais institucionais e

gue a sua emergéncia resultou de

idéias desordenadas [que] combinaram-se, extraidas que foram de
diferentes sistemas complexos. A justaposicao e interagdo dessas idéias
gerou novas premissas e praticas. E a relevancia dessa nova constelagao
de idéias e praticas — a sopa primordial da escolaridade moderna — foi
contemporaneamente reconhecida e divulgada por inovadores europeus e
norte-americanos, entre eles Hoole e Comenius. Seus esforgos abracaram
tanto a agregacéo de idéias (re)tiradas do passado e, conseqlientemente, a
criacdo de uma base de langcamento para a nova ordem mundial que
projetavam para o futuro. (p. 69)

Para Hamilton (1993), a escola medieval caracterizava-se, sobretudo, por uma relagéao
individualizada entre professor e aluno. Nao se pressupunha que todos aprendessem os
mesmos conteudos simultaneamente, nem que permanecessem o tempo todo na presenca
do professor, tampouco se esperava que continuassem na escola apds alcangarem suas
metas pessoais:

Em sintese, a escolarizacdo medieval era uma formacao
organizacionalmente frouxa que podia abarcar com facilidade grande
numero de estudantes. Sua aparente frouxidao (por exemplo o absenteismo
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ou o fato de que as inscri¢des nao correspondiam a frequéncia) nao significa
fracasso da organizagao escolar; era mais uma resposta perfeitamente
eficiente as demandas que se formulavam. (Hamilton, 1993, p. 2)

Paulatinamente, essas praticas foram sendo reordenadas a partir de trés espacgos
principais: a Universidade de Bolonha, vinculada a Igreja de Roma; a Universidade Paris,
gue de escola diocesana passou para o controle secular e para o interesse politico nacional,
e as escolas que, no século 15, estavam associadas a Irmandade da Vida Comum, dos

Paises Baixos. Nesses locais, teria emergido a expressao curriculum,

que fazia referéncia ao curso multianual total que seguia cada estudante,
nao a uma unidade pedagdgica mais curta. No caso de Leiden, por exemplo,
se utilizava a formulagdo: ‘havendo completado o curriculum de seus
estudos’. Assim, o termo curriculum parece confirmar a idéia — ja referida na
adocao do termo classe — de que os distintos elementos de curso educativo
seriam tratados de modo unitario. Qualquer curso digno deste nome deveria
incorporar disciplina (no sentido de coeréncia estrutural) e ordem (no sentido
de seqléncia interna). Portanto, falar de curriculum implica algo tanto para
ser seguido como ser concluido; implica sequéncia, extensdo, formatura
estudantil, a emergéncia do curriculo aumentou o sentido de controle no
ensino e na aprendizagem. (Hamilton, 1993, p. 7)

Em direcdo similar, Southwell (2011) argumenta que, sob a designacao escola,
remete-se a uma configuragdo soécio-historica surgida nas sociedades europeias que se

imp&s aos demais modos de socializagao.

Hablar de forma escolar es por lo tanto investigar sobre aquello que confiere
unidad a una configuracion histérica particular, surgida — no sin dificultades
— en determinadas formaciones sociales y que se constituye y tiende a
imponerse, retomando y modificando ciertos elementos de formas antiguas
[...]- Alo que estamos haciendo referencia es a una forma inédita de relacion
social que se denomina pedagdgica; inédita en el sentido en que es distinta
y se autonomiza en referencia a otras relaciones sociales. Como toda
relacién social se realiza en un espacio y el tiempo, la autonomia de la
relacién pedagdgica instaura un lugar especifico, distinto de otros lugares
donde se realizan las actividades sociales: la escuela. Este espacio es
cuidadosamente concebido y organizado. Aparece un tiempo especifico, el
tiempo escolar, simultaneamente como periodo de vida, como tiempo del
afio y como empleo del tiempo cotidiano. Con ello, se desarrolla también un
nuevo orden urbano, una redefinicion (y no solamente una redistribucién) de
los poderes civiles y religiosos. (Southwell, 2011, p. 68)

Fernandez-Enguita (2018) compartilha dessa perspectiva ao argumentar que, no
século 19, houve a institucionalizagdo da escola na Europa, com as leis de escolarizagcio

obrigatéria, o que a tornou, progressivamente, um fendbmeno de massas.
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Eduard Ritter — Sala de aula no Tirol (c. 1840)

Fonte: https://escolapt.wordpress.com/category/arte/.
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A lo largo del siglo comienza ya a
aparecer otra ordenacion del espacio
que nos resultara mas familiar: pupitres
alineados y encarados al maestro,
alumnos sentados em ellos e
preferentemente  inmoviles, mayor
homogeneidad em la edades, el
profesor sobre la tarima o, al menos, em
el frente; la lectura y escritura como
actividades principales ... em suma, un
aire de mayor racionalizacién, es decir,
de una regulacién mas estricta de la
presencia y la actividad en la escuela, o
mejor dicho, en el aula. (Fernandez-
Enguita, 2018, p. 76)

Para esse autor, a aula € uma
descontinuidade no significado de
escola: nao mais um espago em que
se reunem escolares para uma
atividade coletiva, mas um conjunto
de espaco, tempo e atividades
estruturadas que afasta a escola
moderna da skholé antiga para
converté-la numa  maquinaria:

criangas com niveis de

desenvolvimento diferentes, capacidades distintas, necessidades diversas, inclinacboes

variadas, meios de procedéncias dispares, expectativas e projetos desiguais para objetivos

impostos, procedimentos unicos, tempo simultaneo, espago restrito, com arquitetura,

mobiliario, livro/texto, agrupamentos por idades e/ou matérias e a atuagdo de um

profissional, o professor.

Fueron los monjes (jesuitas, escolapios, lasalleanos y otros) quienes poco a
poco disefaron el aula convencional, pero si alguien supo darle una
formulacion sistematica y hacerlo en el lenguaje amable de la pedagogia,
hasta el punto de que ésta aceptase el legado durante siglos, ése fue el
obispo moravo Jan Amos Comenius, 0 Comenio en su Didactica Magna. Y
hay que sefialar que su inspiracion fue, ante todo, la imprenta. La admiracion
incondicional de Comenio por el salto que para el libro significé la imprenta
de Gutenberg respecto de los cdodices y los escribas lo impulsé a la
busqueda de algo que supusiera otro tanto respecto al deficiente
desempenio de las escuelas y los maestros de su época, y ese algo seria el
aula normalizada con todo su entorno normalizado: la clase, el libro de texto,
el maestro (mas adelante normalista). (Fernandez-Enguita, 2020, p. 64)
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A configuragao e consolidagao da escola instituicdo foi uma das transformacgdes mais
relevantes experimentadas no mundo da educagdo durante os ultimos séculos. E um
fendmeno resultante de um processo de longa duragéo (Vifiao Frago, 2002), que n&o teve
no Estado a origem do seu modelo. A escola foi uma tecnologia improvisada, um habitus
que acolheu os escassos recursos que a cultura tinha ao dispor para imaginar e orientar a
educacio.

Nesse contexto, foi necessario inventar um sujeito: o aluno. Segundo Sacristan
(200%5), € o aluno quem confere sentido ao oficio do professor, sendo que a condi¢cédo de
ser aluno, assim como a propria escola, ndo € natural. Ao contrario, resulta da convergéncia
de diversas tradicbes que, incorporadas a vida cotidiana, passaram a compor modos

socialmente instituidos de tratar os menores.

A escolarizacdo em massa, ao
universalizar os menores na condigao

Ensino simultaneo. Classe. Escola Caetano de escolares, fez.da infancia uma
Campos, 1901. Acervo Arquivo Publico de Sao ©tapa peculiarda vida, dedicada a se
Paulo.

Figura 5 —

preparar, a se educar em instituicbes
especializadas. Antes de os sistemas
educacionais modernos se tornarem
universais — 0 que ocorre ao longo do
século XIX e nao é definitivo nos
paises desenvolvidos até
aproximadamente a metade do
século XX —, ja se tinha experiéncia
sobre como ensinar ou orientar os
menores e jovens em instituicbes de
caridade para criancas pobres, em
hospicios, em universidades, em
escolas que ensinavam as primeiras
letras etc., além da experiéncia de
ensino em ambitos como o familiar.
Como seria a figura do sujeito
escolarizado era algo que estava pré-
elaborado numa cultura dispersa,
muito antes de a escolarizagao ser
generalizada. (Sacristan, 2005, p.
109)

A constituicao dos sistemas

escolares nacionais® foi
Fonte: https://escolapt.wordpress.com/category/arte/.

sacramentada por um conceito

muito relevante: o da

6 No Rio Grande do Sul, um dos momentos privilegiados para se perceber a constituicdo de um sistema
escolar, assim como a destruicdo de outras experiéncias escolares constituidas e mantidas fora ao ambito
estatal, foi o processo da Nacionalizagdo do Ensino, promovido a partir de 1937 e que impactou de modo
intenso as politicas dedicadas a escolarizagdo e a educagdo no Estado. Ver Quadros (2006, 2014; 2023;
2024a; 2024b).
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obrigatoriedade escolar. Concomitante a estruturagdo e a ampliagao da obrigatoriedade
escolar, desenvolveu-se uma vasta rede de instituicbes escolares formais. Essas
instituicbes passaram a se diferenciar por niveis e ciclos, articulando-se entre si; sao
administradas, supervisionadas e controladas por agentes governamentais; financiadas
pela sociedade; operadas por professores formados, selecionados e supervisionados por
instancias estatais; e responsaveis pela certificagdo ou diplomagcdo, com base em
credenciais reguladas. Trata-se, portanto, da constituicdo de uma instituicdo massiva,
capaz de absorver o ensino, a educagao e a aprendizagem de todos ou da maioria dos
individuos, durante um periodo significativo de suas vidas. Isso se deu por meio da
apropriacdo de fungdes de socializagdo, educacdo e custédia que, até entdo, eram
desempenhadas por outras instituicdes sociais. A essa forma de organizagdo denomino
escola instituiggo.

Hunter (1998), Popkewitz (2007) e Sacristan (2000) partilham do entendimento de que
a escolarizagao também se vincula a constituicdo de um determinado tipo de pessoa. Na
perspectiva de Hunter (1998), na Inglaterra, por meio da atuagao de reformadores sociais,
o aparato burocratico governamental capturou diversas iniciativas educativas que
coexistiam na sociedade e as converteu: “la escuela pastoral en un sistema experto de
administracion local, con lo que se conjuntaba el interés cristiano por las almas
autoreflexivas, con el interés gubernamental por unos ciudadanos autodisciplinados” (p.
37). Nesse contexto, o habitus pedagdgico consistia em substituir a coagao pela
consciéncia, promovendo o governo moral das criangas por intermédio da formacao de
comportamentos especificos e socialmente desejaveis.

Popkewitz (2007) propde que

la educacion reune la administracion social del progreso y la libertad y el
derecho a la individualidad, dos registros centrales de la modernidad. Los
fundadores de la Republica francesa y estadounidense reconocieron que el
ciudadano no nacia, sino que se hacia. El Estado moderno dependia de la
formacion del ciudadano de cuya participacion la nueva nacién era
dependiente para su propia existencia. La educacion contribuyé en la
construccion de la nueva sociedad al formar al nuevo nino. Estas teorias de
la formacion del nifo de finales del siglo XIX fueron tecnologias para
transcribir las esperanzas de la llustracion con respecto a la accion humana,
la razén y la racionalidad de la ciencia a partir de principios de la vida diaria.

(p- 2)

Sacristan (2000) reconhece essas perspectivas, ao indicar que

los inicios de la idea de la escolaridad masiva, hasta a llegar convertirse en
la obligatoriedad real para toda la poblacién, arrancan en el siglo XVIII,
especialmente desde que Rousseau publica en 1762 su obra Emilio, en la
que muestra a la educacién como el medio de construir seres humanos
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plenos, una forma de hacer hombres felices. Una vision optimista que se
veria estimulada por las ideas y esperanzas que dimanaran de la Revolucién
Francesa. El mensaje ilustrado era claro: cultivando al pueblo se le podia
hacer salir del oscurantismo, de la tirania, de la dependencia de los poderes
irracionales y de la minoria de edad intelectual y politica. (p. 14)

Com isso, pode-se considerar que a escolarizagdo obrigatdria carrega uma
perspectiva redentora e salvacionista, ao sustentar a idéia de progresso como um processo
histérico ascendente, bem como a esperanga dos individuos numa sociedade mais justa e
num futuro melhor’. Pela escola, tornou-se possivel “que el proyecto ilustrado pudiese
triunfar gracias al desarrollo de la inteligencia, al ejercicio de la racionalidad, a la utilizacion
del conocimiento cientifico y a la generacion de un nuevo orden social apoyado en la
existencia de ciudadanos respetuosos con un orden social mas racional” (Sacristan, 2000,
p. 19). Popkewizt (1997) reforga isso, quando afirma que “os sonhos de democracia,
abundancia material e realizagao espiritual — visdes que sustentam a confianga da nacao
em si mesma — dependem do sucesso e do progresso da escolarizagédo. O futuro é um
futuro a ser alcangado através das realizagdes das criangas da sociedade” (p. 159).

Por meio da escola de massas, organizada na forma de um sistema escolar nacional,
pds-se no centro o ensino e adotou-se como meio de comunicagao fundamental a leitura e
a escrita, mediada por um corpo docente. Nao se tratava mais de evangelizar, vigiar ou
castigar, como podia fazer qualquer adulto, mas ler, escrever e ser capaz de ensinar a
outros como fazé-los. Para Vifiao Frago (2002), os elementos basicos da configuracdo dos

sistemas escolares nacionais foram a

consideracion de la educacién como un asunto de interés o competencia de
los poderes publicos, como una cuestion mas de su campo de accién e
intereses. El consiguiente desplazamiento hacia organismos publicos de
funciones o tareas hasta entonces ejercidas, de modo no integrado o con un
grado de sistematizacion débil, por instituciones eclesiasticas, societarias o
privadas, y, correlativamente, un cierto control o inspeccién sobre los
establecimientos educativos a cargo de grupos o individuos particulares a
fin de asegurar su insercion en el sistema establecido. La configuracion de
una administracion — central y periférica en el caso del Estado — de gestidn,
ejecucion e inspeccion. Elementos de dicha configuracién serian un
presupuesto estable para el mantenimiento del sistema o red de
instituciones, un boletin o publicacion periddica para la difusion de la
legislacion, de las ideas en cada momento dominantes y de la gestion
efectuada, y un sistema periédico de recogida de informacion cuantitativa y
cualitativa sobre el estado y situacion de dicha red. La renovacion e
introduccion desde los poderes publicos, mediante planes de estudio u otras
regulaciones semejantes, de unos determinados contenidos, disciplinas,

7 Essa perspectiva serve para inumeras finalidades e agentes: aos professores, que se ufanam da sua
presenga como indispensavel na sociedade; aos diretores das escolas, que o usam para a justificar a sua
demanda infinita por mais recursos; aos governos, que a relacionam com motor para desenvolvimento
econdmico e social; aos politicos, que atribuem a escola a missao de promover a solugao de problemas da
sociedade etc.
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métodos y modos de organizacion escolar. La profesionalizacion de los
docentes del sector publico mediante su seleccién, nombramiento y pago
por organismos publicos, la creacion de unos establecimientos especificos
para su formacién (academias, escuelas-modelo, escuelas normales), la
exclusion legal de la docencia de quienes -careciesen del titulo
correspondiente, la dedicacion exclusiva a la funcidén docente, y la difusion,
entre los profesores, de un ethos o conjunto de normas y valores acordes
con su estatus social y profesional de agentes publicos o sociales y
mediadores culturales. La configuracion de una red de establecimientos
docentes con arreglo a criterios al menos en parte uniformes, pero a la vez
diferenciada y jerarquizada internamente por sus planes de estudio vy
destinatarios, con la pretension de alcanzar — o sea, encuadrar y clasificar -
al menos a toda la poblacion infantil y adolescente. La estructura articulada,
en la que se inserta dicha red, de niveles educativos, ciclos y etapas, con
sus requisitos de entrada en cada uno de ellos y grados o titulos finales,
constituye el sistema educativo en un sentido estricto. (Vifiao Frago, 2002,
p. 10)

Tal como indicia Fernandez-Enguita (2018, 2020b), se a aula foi estruturante do
modelo escolar e que, uma vez adotada, tudo se adaptou a ela — a arquitetura, os moveis,
o livro texto, o agrupamento por idades ou matérias etc. —, na atualidade ha uma série de
outros espacos e de concepgdes concorrentes que se manifestam cotidianamente e que
buscam estruturar, em termos discursivos e de praticas, as finalidades da escola instituigdo.

Uma dessas finalidades é a custodia, afinal,

nada mejor, hoy, para asegurar la custodia y el cuidado de la infancia y la
adolescencia, que un recinto seguro, cerrado y protegido a la vez que
equipado de manera razonablemente confortable y atractiva; en el que nifios
y adolescentes puedan convivir con otros de su edad, o parecida, en un
conjunto tan diverso como la sociedad a la que deben incorporarse poco a
poco; en el que puedan encontrar los objetos, actividades y situaciones que
favorezcan su desarrollo personal y social; en el que, en fin, estén al cuidado
de adultos cualificados para valorar sus necesidades y sus posibilidades y
propiciar su crecimiento personal. En suma, eso que ordinariamente
llamamos y que es, o querriamos que fuera, una escuela. (Fernandez-
Enguita, 2018, p. 54)

Em outras palavras, “a escola tem um espaco proprio, protegido das agitagdes do
mundo. Onde se ensina e se aprende” (Perrenoud, 2001, p. 1). Nesse espacgo, as novas
geragcbes nao apenas estdo a salvo do trafico, da violéncia, da desocupacgdo ou do
abandono parental, mas também podem alcancar o desenvolvimento, 0 progresso e,
sobretudo, o sucesso pessoal e coletivo. E relativamente comum encontrar, no cotidiano,
imagens que sugerem essa relacdo direta e necessaria entre a frequéncia a escola

instituicdo e a idéia de uma pessoa bem-sucedida.
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As instituicbes escolares, assim como inumeros outros agentes sociais — professores,
familias, politicos, jornalistas, entre outros — reforcam de modo intenso essa perspectiva
salvacionista e redentora atribuida a escola. Nesse contexto, a publicidade ndo apenas
banaliza o uso da palavra mudancga, como também desempenha um papel constitutivo de

distintos significados atribuidos a instituicao escolar.

O Colégio Marista Santa Maria € um espago de aprendizado, descoberta e
construgao de novos conhecimentos. [...] Assim, contribuimos para a
formacgédo de cidaddos comprometidos e protagonistas na construgdo de
uma sociedade justa e fraterna” (Rede Marista, 2024)8.

Colégio Sant’Anna, descobrindo, construindo e transformando histérias
(Colégio Sant’'anna, 2024)°.

As escolas Maple Bear proporcionam um programa de aprendizagem
centrado no aluno, num ambiente seguro e estimulante, despertando a
paixao por aprender ao longo de toda a vida. Em que as chaves do futuro
sdo empatia, exceléncia, autonomia comprometimento, criatividade (Maple
Bear, 2024)'.

8 Disponivel em: https://colegios.redemarista.org.br/santa-maria/sobre. Acesso em: 4 maio 2025.
9 Disponivel em: https://www.colegiosantanna.net. Acesso em: 4 maio 2025.
0 Disponivel em: https://santamaria.mapleb4ear.com.br/pt/a-escola.Acesso em: 4 maio 2025.



https://colegios.redemarista.org.br/santa-maria/sobre
https://santamaria.mapleb4ear.com.br/pt/a-escola
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O diferencial do Colégio Marco Polo estd no atendimento humanitario e
personalizado. [...] A instituicdo acredita que é através da convivéncia e do
acolhimento que se constréi uma relagéo solida e confiante (Colégio Marco
Polo, 2024)".

A escola busca além de exceléncia académica, a formag&o dos jovens em
todas as dimensbes ética, espiritual, fisica, afetiva, valorativa, além de
possibilitar aos alunos, a integracao ao mundo contemporaneo nos aspectos
fundamentais da cidadania e do trabalho (Colégio Maria Rocha, 2024)'2.

Atividades ludicas favorecendo o desenvolvimento infantil nos aspectos
fisico, motor, emocional, intelectual e social, os quais contribuem para a
integracdo e convivéncia produtivas na sociedade, marcada por valores de
solidariedade, cooperagao e respeito (Instituto Sdo José, 2024)"3,

Somos uma escola de educacgédo infantil e ensino fundamental, que tem
como missdo possibilitar que cada criangca viva experiéncias, realize
descobertas e aprenda a aprender, por meio de um projeto pedagdgico de
exceléncia, que promova o seu desenvolvimento emocional, intelectual,
cultural e social, num ambiente seguro, acolhedor, diverso e com amplo
acesso a natureza (Escola Heroica, 2024)".

Posiciona-se por uma educacao sélida, voltada para a formacgao integral do
aluno — humana e académica, — o cuidado da vida, a sustentabilidade do
planeta, a paz entre as pessoas e a formacdo de lideres para a
transformacgéo da sociedade. A busca incessante por novas metodologias
torna o estudo dindmico e prazeroso, atento as exigéncias de um mundo
digital, globalizado e em constante transformacao” (Escola Providéncia,
2024),

A Elite Rede de Ensino, a maior rede de educacio basica do Brasil, tem
como missao diaria transformar vidas por meio da educacao” (Elite Rede de
Ensino, 2024)'°.

Uma escola que educa pessoas para transformar o mundo num lugar
melhor, possivel para todos” (Escola Mobile, 2024)"".

Trabalhamos oferecendo cursos para criangas nas areas de tecnologia,
programacao, educacéo financeira, oratoria e lingua inglesa, desenvolvendo
habilidades e competéncias que ajudarao seu filho a construir um futuro
brilhante (Happy, 2024)8.

1 Disponivel em
2 Disponivel em
'3 Disponivel em
4 Disponivel em
5 Disponivel em

. https://marcopolocolegio.com.br/sobre-o-colegio/quem-somos/. Acesso em: 4 maio 2025.

. https://mariarocha.org.br/site/inicio/guem_somos. Acesso em: 4 maio 2025.

: https://institutosaocjosesm.com.br/. Acesso em: 4 maio 2025.

: https://www.escolaheroica.com.br/quem-somos/. Acesso em: 4 maio 2025.

: https://escolaprovidencia.org.br/institucional/. Acesso em: 4 maio 2025.

6 Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/educacao/elite-rede-de-ensino-a-maior-rede-de-educacao-
basica-do-brasil.htm. Acesso em: 4 maio 2025.

7 Disponivel em: https://www.escolamobile.com.br. Acesso em: 4 maio 2025.
8 Disponivel em: https://happy.com.br. Acesso em: 4 maio 2025.



https://marcopolocolegio.com.br/sobre-o-colegio/quem-somos/
https://mariarocha.org.br/site/inicio/quem_somos
https://institutosaojosesm.com.br/
https://www.escolaheroica.com.br/quem-somos/
https://escolaprovidencia.org.br/institucional/
https://brasilescola.uol.com.br/educacao/elite-rede-de-ensino-a-maior-rede-de-educacao-basica-do-brasil.htm
https://brasilescola.uol.com.br/educacao/elite-rede-de-ensino-a-maior-rede-de-educacao-basica-do-brasil.htm
https://www.escolamobile.com.br/
https://happy.com.br/
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Nas universidades nao é diferente. Ha um discurso amplamente estruturado que
vincula a frequéncia a determinadas instituicbes de ensino superior a promessa de um
futuro promissor, a realizagdo de sonhos, a conquista de objetivos, a transformacéo pessoal

e social, a mudanca de vida, ao protagonismo e a construcdo de um mundo maior e melhor.

Figura 7 —
Escola: futuro, sonho e conquista.
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Pode-se ver, portanto, que a escola instituicdo constitui um mito ligado a crenga no
progresso, amplamente aceito como algo bom e conveniente para todos. Mais do que isso,
para Sacristan (2000), a obrigatoriedade escolar reflete objetivos ambiguos originados na
idéia de escolarizar a todos e a cada um. Foi defendida como meio de emancipagao social
e individual, desde a perspectiva ilustrada; legitimou uma nova ordem social nascente;
atuou como mecanismo de integragado dos Estados Nacionais modernos; e converteu-se
em instrumento de vigilancia e disciplinamento dos individuos. As primeiras leis que a
propuseram destacavam sua utilidade social e seu carater de dever moral; posteriormente,
ela foi reconhecida como obrigagao de estrito cumprimento e como um direito das pessoas.

Para outros, ou no ambito das politicas publicas no Brasil, a escola instituicéo é,
sobretudo, uma engrenagem do Sistema de Garantia dos Direitos da Crianga e do

Adolescente, pois

a escola compde a rede de protecdo de criangas e adolescentes’ e possui
um relevante papel na garantia dos direitos infantojuvenis, sendo
responsavel por manter uma atitude de constante observancia sob seus
alunos e, quando detectada qualquer tipo de violéncia, devera adotar as
medidas necessarias para fazer cessar a violagao de direitos, realizando os
encaminhamentos necessarios aos demais 6rgédos competentes, para que
sejam adotadas as medidas capazes de salvaguardar a crianga/adolescente

em situagao de risco.
(https://www2.mppa.mp.br/areas/institucional/cao/infancia/dia-nacional-da-
escola.htm)

9 Ver: https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/escola-desempenha-papel-importante-na-rede-de-
protecao-a-criancas-e-adolescentes/.



https://www2.mppa.mp.br/areas/institucional/cao/infancia/dia-nacional-da-escola.htm
https://www2.mppa.mp.br/areas/institucional/cao/infancia/dia-nacional-da-escola.htm
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/escola-desempenha-papel-importante-na-rede-de-protecao-a-criancas-e-adolescentes/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/escola-desempenha-papel-importante-na-rede-de-protecao-a-criancas-e-adolescentes/
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Escola: apenas uma engrenagem de um sistema.
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Fonte: https://site.mppr.mp.br/crianca/Pagina/Representacao-grafica-do-Sistema-de-Garantias.

Uma das dimensdes dessa rede de protegdo — também uma forma de custédia?® — é

a campanha Fora da escola ndo pode, usada como suporte ou justificativa para o Programa

de Busca Ativa Escolar?":

O Fora da escola ndo pode! € uma iniciativa do Fundo das Nacdes Unidas
para a Infancia (Unicef) para garantir que cada crianga e adolescente esteja
na escola e aprendendo. Desenvolvida por meio de diversas frentes de
atuacao, a iniciativa procura conscientizar diferentes atores responsaveis
pela inclusédo escolar, e também a sociedade em geral, sobre o problema da
exclusdo escolar e sugerir planos praticos para chegar a uma solugdo. A
Busca Ativa Escolar é uma das estratégias do Fora da escola ndo pode! para
ajudar os municipios a combater a exclusdo escolar.
(https://buscaativaescolar.org.br/)

20 A perspectiva da escola como rede de protecdo ou custodia prospera. Um dos candidatos a prefeito
municipal de Santa Maria na eleigao de 2024, Moacir Alves, do Partido Renovagdo Democratica, afirmou que
“‘queremos a escola permanente justamente para proteger as nossas criangas, para dar oportunidade as maes
que trabalham, pela seguranca delas estarem la. A escola permanente, no fim de semana, € um espago
cultural,
https://diariosm.com.br/noticias/politica/_queremos a_escola_permanente justamente para_proteger noss

ludico.” Disponivel em:

as _criancas _diz_candidato _moacir_alves sobre educacao.612873. Acesso em: 11 set. 2024.

21 Disponivel em: https://buscaativaescolar.org.br/.
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_ Nesse caso, suponho que a escola
Figura 9 — , .
deveria ter menos professores e mais

Escola: o Sol da minha vida.

terapeutas ocupacionais, assistentes
sociais, psicoélogos, advogados,
conselheiros tutelares, tecndlogos em
praticas integrativas e complementares,

educadores especiais, animadores

sociais, psiquiatras  etc. Numa
instituicdo que se constitui como uma
engrenagem do Sistema de Garantia
dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e que tem por finalidade
“possibilitar maior protecao e inclusao
social a todos os estudantes,

especialmente aqueles em situacao de

maior vulnerabilidade social?*” (MEC,
Fonte: https://escolapt.wordpress.com/category/arte/. 2024 p. 3) a atuagéo de um professor

pode fazer pouco sentido. Destaca-se,

ainda, que a escola instituigdo, enquanto lugar de ensino e aprendizagem de conteudos
curriculares, tem sido cotidianamente confrontada pela agdo dos governos e por uma
infinidade de praticas mal informadas de professores e de estudantes. Em muitos espacos,
a presenca do professor é percebida como incbmoda por parte dos alunos, que frequentam
a escola para usufruir da alimentacédo, do ambiente com ar condicionado durante o verao,
para namorar, encontrar amigos ou, em casos extremos, por imposi¢ao judicial, para nao
comprometer beneficios assistenciais da familia, entre outros motivos.

N'outra dimensdo, destacam-se as edtechs, designacdo dada as startups
direcionadas para a oferta de servigos escolares ou educacionais. Num mapeamento
recente (Abstartups, 2022), foram identificadas 813 edtechs ativas no Brasil. Pelo “Learning
Streaming Platform damos uma experiéncia de aprendizagem continua e escalavel, através

do nosso streaming de educagédo” (p. 13); “‘uma plataforma de tecnologia inovadora

22 A escola como lugar preponderantemente destinado a aplicagéo de politicas sociais e de protegdo € o que
orienta os termos dos documentos governamentais do tempo presente. Em publicagao recente da Seduc/RS,
por exemplo, afirma-se que “ndo sendo unicamente um espago de desenvolvimento cognitivo e social, a
escola também cumpre um importante papel protetivo de direitos dos estudantes. Muitas vezes, € na escola
que violagdes de direitos, em diversas esferas da vida de criangas e adolescentes, séo identificadas pelos
profissionais da educagio. Para que a escola possa ser um lugar de protec¢ao, € necessario, antes de tudo,
garantir o direito a educacgéo” (Seduc/RS, 2025, p. 9).


https://escolapt.wordpress.com/category/arte/
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projetada para ajudar a fortalecer as relagdes professor-aluno e melhorar o sucesso do
aluno. O Intellispark oferece avaliacbes baseadas em pesquisas e check-ins focados em
resiliéncia, senso de pertencimento, bem-estar e outros fatores, juntamente com recursos
de comunicagao e colaboracéo que ajudam educadores e familias a trabalhar mais de perto
para atender as necessidades de cada aluno” (p. 20); “a Jovens Génios € um jeito mais
divertido e inteligente de aprender. Com nossos algoritmos de Machine Learning,
identificamos as principais necessidades do aluno e individualizamos seu aprendizado,
recomendando atividades que ele mais precisa estudar” (p. 51). Nesse aspecto, ha uma

producgao discursiva de outra natureza.

As edtechs representam uma forca transformadora no cenario educacional
contemporéaneo. [...] As edtechs quando integradas podem navegar pelas
aguas turbulentas da educacgdo, oferecendo interoperabilidade entre as
solugdes inovadoras e adaptaveis, além de serem unicas em que se pode
escolher uma ou algumas, e seu portfolio se monta de forma unica e coesa.
Ao unirem esforgcos, as edtechs tém o potencial de revolucionar o setor
educacional, tornando a tecnologia na maior aliada do aprendizado.
(Yoneshige, 2023, s/p)

Ou ainda: “Brasil lidera mercado LatAm de edtechs e movimenta US$ 475M em 10
anos™?3; “EdTechs: tecnologias que estdo mudando a forma de ensinar’?*; “Crescimento
das edtechs propde o futuro da aprendizagem”?®; “A revolugéo silenciosa das EdTechs"%;
“Edtechs abrem portas para profissionais do futuro™?’; “O que s&o edtechs e como estdo
transformando a educacgdo brasileira?"?®; “Como as EdTechs estdo revolucionando o
sistema educacional no Brasil”®. Nesse contexto, sobressai-se um tipo especifico de

professor: os professores youtubers.

23 https://startups.com.br/pesquisas/brasil-lidera-mercado-latam-de-edtechs-e-movimenta-us-475m-em-10-
anos/.

24 hitps://www.monitoratec.com.br/blog/edtech/.

25 hitps://startups.com.br/artigo/crescimento-das-edtechs-propoe-o-futuro-da-aprendizagem/.

26 https://exame.com/inovacao/revolucao-silenciosa-edtechs/.

27 https://lexame.com/colunistas/crescer-em-rede/edtechs-abrem-portas-para-profissionais-do-futuro/.

28 https://www.napratica.org.br/o-que-sao-edtechs-transformando-a-educacao/.

29 https://ascenty.com/blog/artigos/edtechs/.
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https://www.napratica.org.br/o-que-sao-edtechs-transformando-a-educacao/
https://ascenty.com/blog/artigos/edtechs/
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Video 1 —

Professores youtubers.

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=k3nsR70FQrk .

Enquanto no inicio dos anos 2000 Perrenout (2001, p. 2) alertava que a lenta mutagao
da forma escolar concorria para dissuadir uma mudanca relacionada com o uso de

tecnologias -

nos cinquenta ultimos anos nds ensinamos, no entanto, a ndo sucumbir
muito depressa a tentagdo da pedagogia-ficgdo. Nem a televisdo, nem o
video, nem o cd-room, nem a informatica, nem a internet alteraram
radicalmente a forma escolar. Pode ser, esta € a tese dos modernistas, em
razao de um conservadorismo sem limites da escola e dos professores.
Pode ser, esta é a tese dos humanistas, porque nada substitui a relagao
face-a-face pedagodgica. Quaisquer que sejam as razdes de uma fraca
mutagdo na forma escolar, ha uma espécie de dissuasao de fugir uma vez
mais da utopia de uma educacgao inteiramente repensada em fungéao das
tecnologias e abrir, por conseqiiéncia, os tempos e os espacgos pedagogicos
atuais -,


https://www.youtube.com/watch?v=k3nsR7oFQrk
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passados mais de vinte anos, esse movimento se aprofundou e, embora alguns possam
considerar as tecnologias digitais de informagdo e comunicag&o®® simplesmente como uma
forma tecno-salvacionismo, essa ndo somente tornou-se o sinbnimo de inovagao, assim
como logrou estruturar um discurso no ambito do qual se enfatiza a mudancga, a

transformacao, a revolucdo, a reinvencao e o futuro da sala de aula.

Ao fazer a transi¢do do empreendedorismo e tecnologia para o mundo da
educagdao, nao esperava encontrar uma revolucdo silenciosa em
andamento. A inteligéncia artificial (IA) esta remodelando fundamentalmente
a paisagem educacional, e como alguém com um pé em cada mundo, tenho
uma perspectiva unica sobre essas mudancgas. No Inteli, a faculdade de
tecnologia onde trabalho, foi notavel a diferenca nas redac¢des dos
candidatos entre os processos seletivos de 2022 e 2023. O culpado? O
advento de ferramentas de IA como o ChatGPT. Os alunos agora usam |A
nao apenas para escrever redacdes, mas também para resolver exercicios
e gerar cddigo. Isso cria um novo desafio: como identificar o trabalho
genuino do aluno em meio ao conteudo gerado por IA? Na area de
tecnologia, o impacto é ainda mais profundo. As |IAs geram codigo com uma
facilidade impressionante, levantando questbes sobre como ensinar
programacao neste novo contexto. Mas nem tudo sao desafios. A |IA oferece
oportunidades incriveis para melhorar a educagado. Professores podem
preparar aulas mais envolventes e encontrar novas abordagens
pedagodgicas. Os alunos, quando orientados adequadamente, podem usar a
IA como uma poderosa aliada de aprendizagem. O futuro da educacao
provavelmente sera um modelo hibrido, onde IA e educadores humanos
trabalhardo em sinergia. A |IA pode lidar com tarefas repetitivas e
personalizar conteudo, enquanto os professores se concentram no que é
mais valioso: inspirar, orientar e desenvolver o pensamento critico. Para os
educadores, o desafio é adaptar métodos antigos de ensino e avaliagao,
focando menos na memorizacao e mais no desenvolvimento de habilidades
como criatividade e resolugédo de problemas complexos. Para os alunos, é
importante aprender a usar a IA como uma ferramenta, ndo como uma
muleta. A revolucao da IA na educacgao esta acontecendo agora e de forma
muito rapida. Como alguém que transitou da tecnologia para a educagéo,
vejo isso ndo como uma ameaga, mas como uma grande oportunidade de
reinventar o ensino e a aprendizagem. O futuro sera moldado por aqueles
que conseguirem harmonizar o melhor da inteligéncia humana com o poder
da IA criando um sistema educacional mais eficaz e preparado para o futuro.
(Matos, 2024, s/p)

Também fazem parte desse cenario as noticias sobre a negociacdo de agdes de
empresas do setor educacional na Bolsa de Valores: “Anima (ANIM3), Cogna (COGN3),
Cruzeiro do Sul (CSED3), Ser Educacional (SEER3) e YDUQS (YDUQ3). Essas empresas
representam oportunidades de investimento e diversificagdo no segmento educacional,

especialmente no ensino privado”’'; “O Brasil tem cerca de 53 milhdes de estudantes no

30 Ha muito tempo diferentes tecnologias de informagdo e comunicagdo prometem mudar, transformar ou
revolucionar a escola: livro texto, cinema educativo, radio educativo, televisdo educativa, computador, tablet,
smartphone e, mais recente, a inteligéncia artificial. No geral, muitas das promessas resultaram esquecidas
ou, em fung¢ao de usos pouco competentes, aportaram poucos resultados.

31 Disponivel em: https://blog.toroinvestimentos.com.br/bolsa/acoes-educacaol.



https://blog.toroinvestimentos.com.br/bolsa/acoes-educacao/
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ensino basico e médio, sendo que mais de nove milhdes estudam em escolas privadas. Os
maiores grupos de escolas, sozinhos, tem menos de 1% desse mercado, o que tem sido
visto como uma grande oportunidade de crescimento desses grupos”®?; “O pais possui
algumas das melhores instituigdes particulares de ensino de todo o mundo. E noés
separamos algumas delas que, além de serem excelentes opg¢des de investimento para
quem quer abrir um negdcio, fazem parte do time das 20 maiores franquias de educagao
do Brasil™3; “Ibovespa hoje: agdes ligadas a educagio sdo os destaques positivos do dia”3*.

Nota-se que, também nesse espaco, o discurso se estrutura a partir da oferta de um
servigo por uma organizagao que transforma, revoluciona o mundo e abre portas para o
profissional do futuro. Afinal, o credenciamento ao mercado de trabalho, assim como a
fungdo de custddia, € também uma das finalidades e sustentaculos da escola instituigao®.
A perspectiva escolar tornou-se hegeménica e, mais do que isso, conquistou mentes e
coragdes, além de ocupar o mundo do trabalho. Para Pineau (2008), a escola € uma
instituicdo historicamente vencedora, no sentido de que conquistou e escolarizou a
sociedade. Num duplo movimento, recebeu a atribuicdo e assumiu como prerrogativa a
preparagao para o trabalho. O que antes era feito em outros espagos sociais, migrou para

as escolas e, em grande medida, passou-se a entender que

trabalho e educagdo tém muitos vinculos, e s&o inseparaveis na nossa
busca pela rota do bem-estar humano. [...] A almejada equidade social, pela
rota educacional, estara disponivel para a ascensao se o trabalho contar
com o suporte da educacéao plena. Pela educacédo abrem-se portas para as
oportunidades compensadoras e benéficas aos trabalhadores. (Paviani,
2015, s/p)

Ou seja, a relagao entre escola e trabalho define a férmula do sucesso: escola +

trabalho = +desenvolvimento e +felicidade. Nesse caso,

o proposito [...] é o de ressaltar a importancia estratégica da educagao para
o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Uma atengdo especial
é dada ao papel da educacgao de boa qualidade para elevar a produtividade
do trabalho, que estd estagnada ha muitos anos no pais. [....] A

32 Disponivel em: https://mercadoeeducacao.com.br/grupos-educacionais-de-ensino-basicol/.

33 Disponivel em: https://www.portaldofranchising.com.br/franquias/maiores-franquias-de-educacao/.

34 Disponivel em: https://einvestidor.estadao.com.br/mercado/ibovespa-hoje-acoes-educacao-alta/.

35 Os dois principais pilares de sustentagdo da escola sdo a obrigatoriedade da freqliéncia, na escola basica,
e a certificacdo, no ensino superior. A obrigatoriedade sustenta-se na legislagdo e garante a custddia,
enquanto que a certificacdo é requerida para o exercicio profissional. Para Fernandez-Enguita (2020), a
obrigatoriedade sustenta também o imobilismo da organizagao escolar: “Mientras que una empresa tiene que
ganar y conservar a sus clientes, asi como un sindicato a sus afiliados, un partido a sus militantes y votantes,
una iglesia a sus fieles, una asociaciéon a sus socios, etc., la escuela descansa en la obligatoriedad
(desaparecidos la corvea y el servicio militar y social, es ya la tltima institucién basada en la conscripcion), lo
cual, combinado con la financiacidon publica y la planificacion de recursos escasos, da forma a un publico
practicamente cautivo para los centros de titularidad estatal y, en menor medida y siempre que no perjudique
a los primeros, para los de titularidad privada y financiacién publica” (p. 11).



https://mercadoeeducacao.com.br/grupos-educacionais-de-ensino-basico/
https://www.portaldofranchising.com.br/franquias/maiores-franquias-de-educacao/
https://einvestidor.estadao.com.br/mercado/ibovespa-hoje-acoes-educacao-alta/
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rapida incorporacéo de avancgos tecnoldgicos nos sistemas produtivos esta
a exigir profissionais que, além de terem uma boa capacitacdao em seus
oficios, tenham uma boa educacdo basica, que lhes permita dominar
adequadamente a linguagem e a matematica, e bons conhecimentos gerais.
O trabalho moderno é cada vez mais realizado em equipe, 0 que exige uma
boa preparagéo. (Pastore, 2014, p. 68)

Mais do que relevantes, escola e trabalho sdo estruturantes da sociedade: um é lugar

de formagao — a escola instituicdo —, que antecede o outro — o trabalho. Antes: formar,

preparar, aprender, conhecer. Depois: labutar, cair no mercado, ganhar a vida, ganhar o

pao de cada dia. As vezes, ndo necessariamente nesta ordem! Apesar de se tratarem de

tempos e espacos distintos, com outros valores, preocupacbes e marcados por

distanciamentos — e até desconfiangas, como se expressa no dito popular mais vale a

pratica que a gramatica —, ao longo do tempo resultou que a sociedade se organizou em

torno desse dueto: escolarizacao e trabalho. Porém, o mundo do trabalho estd a mudar e

ja faz algum tempo que se encontra noticias segundo as quais

ou que a

asistimos a una nueva revolucién industrial. Los avances tecnologicos y
cientificos se suceden a una velocidad de vértigo. Su impacto no se limita a
mejorar los productos y servicios existentes; el proceso innovador actual
tiene un calado disruptivo, es decir, se estan cambiando las reglas de juego
en multiples dambitos. La robotizacion a gran escala, el big data, los teléfonos
inteligentes, las fintech, el Internet de las cosas, la secuenciacion del
genoma humano, el bitcoin, las energias verdes, las plataformas digitales de
intercambio entre particulares... En menos de una década, el mundo ha
asistido a una cascada de novedades tal que el resultado es una
transformacion radical de muchas industrias con la entrada de nuevos
competidores (Fernandez, 2016, s/p),]

Suiza acelera su conversion a una economia robotizada. En un pais con un
desempleo de poco mas del 3% los trabajadores no se inquietan (aun)
demasiado por su futuro profesional. Pero Suiza acelera su conversién a una
economia robotizada. La principal razén de esta estrategia no es otra que la
inusitada fortaleza del franco suizo sumada a unos salarios entre los mas
elevados del mundo. Estos factores obligan a las empresas a abaratar
costes de produccion si quieren mantenerse competitivas en un mercado
globalizado cada vez mas arduo. (Couto, 2017, s/p)

Mas ndo s6 o mundo trabalho esta a mudar ou a ser mudado: as pessoas também,

pois uma mentalidade tecnolégica alterou e produziu comportamentos que afetam as

relagdes entre elas. Greenfield (2018) afirma que o ambiente digital esta alterando nosso

cérebro de forma inédita. Segundo ela,

as tecnologias digitais afetaram nosso cérebro da mesma forma que
qualquer elemento de interagao que faca parte do nosso cotidiano. O que a
pesquisadora aponta de mais critico € a forma como nossa vida em rede


https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwix2da7xLvOAhUDcBoKHWtuDKcQFggcMAA&url=http://elpais.com/tag/revolucion_industrial/a&usg=AFQjCNG8_aw_WpuKhXBrKff916aHLxYslg&sig2=TXPVTh7t0t7ldSUu38IusQ&bvm=bv.129422649,d.d2s
https://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi80ZHRxLvOAhUCCBoKHTgdBjEQFggcMAA&url=http://elpais.com/tag/robotica/a&usg=AFQjCNFBobuj4U8DN8ndjIe4sjM5gNNDew&sig2=M8e6hrki3Uw7ylc0aIvwgg&bvm=bv.129422649,d.d2s
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mudou a formacao de nossa identidade, tornando-a dependente da visao
das outras pessoas. [...] e isso altera a forma como nos relacionamos com
os outros e a distribuicdo do nosso tempo para determinadas atividades.
(Greenfield, 2018, s/p)

Todo esse conjunto de enunciados esta sendo reposicionado por outras vozes, que
nao mais somente a dos professores ou das escolas. A voz autorizada e reconhecida
acerca dos assuntos escolares esta sendo deslocada para as edtech ou outras instituicbes
que se instalaram no mercado: Instituto Unibanco®, Instituto Ayrton Senna®’, Itad Social®®,
Todos pela Educagao®’, Instituto Reuna*°, lungo*!, Centro de Inovagio para a Educagéo
Brasileira*?, Agao Educativa*3, Movimento pela Base**, CER/Sebrae*®, Plataforma Qedu“®,
lede: Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional’, loeb: indice de
oportunidades da educagdo brasileira*®; Fundacdo Telefonica Vivo*?; Fundacio
Santillana®. Pode-se relacionar uma infinidade dessas instituicbes, que confrontam a
escola com outras perspectivas, pautas, formatos etc. Ou seja, ha uma infinidade de redes

paralelas de informacao e socializagao e, nesse contexto, para Sibila (2012, s/p),

a educacado formal, tal como nés a conhecemos, € um instrumento
idealizado na era moderna e industrial para dar substancia aos cidadaos de
cada nacdo. O que sugiro em meu ensaio é que tanto o mundo como seus
habitantes mudaram muito nos ultimos dois séculos. Era inevitavel que
essas transformacodes afetassem também a escola, dai a incompatibilidade
que se observa agora entre nossas criancas e essa velha instituicio.
Empurrado por uma série de mudangas econdmicas, socioculturais e
politicas que sedimentaram nas ultimas décadas, o Estado tem perdido sua
capacidade de dar coesao e sentido as demais instituicbes modernas, entre
elas, a escola. Essas ficaram mais ou menos a deriva e com a urgéncia de
se adaptarem as novas regras do jogo. Por sua vez, o mercado tem
expandido sua abrangéncia de modos que teriam sido impensaveis algum
tempo atras.

Para Campagnucci (2014, p. 10), esse movimento também implicou o crescente

desprestigio dos professores:

36 https://www.institutounibanco.org.br/.

37 https://institutoayrtonsenna.org.br/.

38 https://www.itausocial.org.br/.

39 https://todospelaeducacao.org.br/.

40 hitps://www.institutoreuna.org.br/.

41 hitps://iungo.org.br/.

42 hitps://cieb.net.br/.

43 https://acaoeducativa.org.br/projeto/observatorio-da-educacaol.
44 https://observatorio.movimentopelabase.org.br/.
45 https://cer.sebrae.com.br/observatorio/.

46 https://novo.qedu.org.br/.

47 https://www.portaliede.com.br/.

48 https://ioeb.org.br/.

49 https://www.fundacaotelefonicavivo.org.br/.

50 https://www.fundacaosantillana.org.br/.
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A analise do tratamento da imprensa brasileira a educacao [...] revela que,
dentre outros agentes envolvidos no processo educativo ou na execugao
das politicas educacionais, o professor da etapa basica de ensino é aquele
que menos é tomado como fonte pelos meios de comunicacdo. Se, ainda
que em diferentes niveis de legitimidade e autoridade, pesquisadores,
empresarios, pais, maes e estudantes sdo chamados a se manifestar suas
opinides, os docentes tendem a aparecer nas reportagens como
‘personagens’ — jargao jornalistico para designar pessoas que apenas
ilustram determinada abordagem desenvolvida pelo reporter.

Nesse momento, até um dos alicerces do modelo escolar e da aula — o livro texto —, é

confrontado por outras possibilidades.

Recentemente, um velho amigo meu da escola primaria passou a mao na
minha estante, parou e disse: Vocé roubou isto.

Eu nao!

Sim, vocé fez. Vocé roubou totalmente da escola.

Ela pegou meu exemplar de The once and future king e me mostrou o
interior da capa. Estava carimbado: “Conselho de Educacao, Cidade de
Nova York.”

Ok, entao eu roubei. Mas eu tinha um bom motivo. Eu amei tanto aquele
livro. Eu ndo suportaria devolvé-lo a biblioteca da escola.

Minhas memorias da escola primaria estdo cheias de livros: quadros de
avisos que acompanhavam as maratonas de leitura da turma, relatérios de
livros escritos a mao, listas de leituras de verdo. Mas um estudante que
cresceu, como eu, no Distrito 20 da cidade de Nova lorque, tera hoje uma
experiéncia muito diferente. A cidade adotou um novo regime de
alfabetizacdo ao abrigo do qual muitas escolas primarias publicas estao, na
realidade, a abandonar completamente o ensino de livros — livros de
histérias, livros narrativos de n&o-ficgao, livros com capitulos infantis.
(Gonzalez, 2024, s/p)

Assim, se tal como propde Popkewitz (2000), “a mudanga n&o esta na progressao
evolutiva ou nos esforgos conscientes de pessoas para influenciar eventos. A mudanca esta
na maneira e nas condicdées nas quais os conceitos mudam” (p. 199), pode-se ver
fortemente, nesse momento, a mudanga nos significados de educacgao, de escola, de aula,
de aprendizagem, de ser professor e aluno. O Youtube é um espaco privilegiado para
perceber uma profusao discursiva, pela qual se busca estruturar significados apropriados

de escola contemporaneamente. Alguns exemplos.

Quadro 1 —
Profusao discursiva dos significados de escola.

Enunciados Link do video
No Brasil Central, em Alto Paraiso de Goias, uma pequena escola | Escola Vila Verde, Alto
com 65 alunos do infantil ao 9° ano foi reconhecida como | Paraiso de Goias/GO
referéncia em inovagao e criatividade na educacgao basica pelo
Ministério da Educacdo: a Escola Vila Verde. Esta escola, em | https://www.youtube.co
parceria com uma ONG internacional, tem como alvo incentivar a | m/watch?v=mYF4TRV
formagdo de empreendedores sociais. Ao atribuir a cada | 6l11Y



https://www.youtube.com/watch?v=mYF4TRV6l1Y
https://www.youtube.com/watch?v=mYF4TRV6l1Y
https://www.youtube.com/watch?v=mYF4TRV6l1Y
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estudante o protagonismo de sua prépria aprendizagem, a escola
busca estimular que manifestem em suas individualidades e que
isso os leve a uma participagdo ativa em suas comunidades, de
modo que possam idealizar e cooperar em projetos que
resultarao em melhorias na cidade em que vivem e também a
fortalecer o seu futuro profissional. Aqui, estudantes com voz
ativa escolhem os temas dos projetos educacionais a serem
realizados durante o ano, dentro dos quais sdo abordados os
conteudos curriculares. Os estudantes também deliberam sobre
questdes do espaco fisico da escola, das atividades extraclasses,
que abrangem toda a comunidade, dos grupos de estudo e da
convivéncia entre os alunos. O objetivo dessa escola é fortalecer
a formacgao de liderangas, algo fundamental no momento em que
estamos vivendo.

A experiéncia que vamos mostrar hoje discute, entre outras
coisas, 0 espaco escolar e amplia o conceito de educacéo,
propondo uma cidade escola. Fundada em valores como
sustentabilidade, ética e amor, a escola afirma o afeto como
necessidade fundamental para que a educacdo acontega. A
cidade escola Ayni estd sendo construida como um espacgo de
experimentacdo e compartiihamento de novas praticas em
educacdo. Nao se trata de uma escola formal, mas de uma
experiéncia complementar a educacdo escolar, que busca
inspirar novas praticas. Eles trabalham com o desenvolvimento
da consciéncia das criangas e dos adultos. A intengéo € tornar as
criangas parceiras dos adultos, criando uma troca que € muito
benéfica para ambos. Ayni significa compartilhar na lingua dos
antigos indigenas. Dentro da Ayni, criancas e adultos aprendem
a compartilhar e conviver através de oficinas que os conectam
uns com os outros e com a natureza. A intolerancia e a violéncia
sao desafios da escola em todo o mundo, porque s&o os desafios
do mundo. Precisamos encontrar formas de acessar os afetos de
professores e alunos, bem como encontrar formas de lidar para
caminharmos na direcdo de uma cultura da paz.

Cidade Escola Ayni,
Guaporé/RS

https://www.youtube.co
m/watch?v=-

SvyK RgBO0k

Uma das caracteristicas da sociedade do conhecimento, essa
gque nasceu com as hovas midias, € exatamente a
democratizagido do acesso a informacgao. Utilizando audio, video
e, acima de tudo, liberdade e criatividade, novos tipos de
professores, com humor e intimidade com os temas, tornam as
aulas muito mais atrativas, atingindo diretamente aqueles alunos
que nao se interessam pela escola tradicional. O Me salva
comegou como um canal de ajuda para quem fazia Engenharia.
Feito por um estudante que era monitor que via a necessidade
de ampliar as metodologias de aprendizagem. E ele encontrou
essa possibilidade no Youtube. Varios professores do canal nao
sdo professores, tém, inclusive, outras profissbes. Mas o canal
oferece um curso para aprenderem a dar aula no formato. A sede
deles, em Porto Alegre, € um mini Google e tem uns trinta
funcionarios fixos, mas os professores s6 vao la para gravar.
Esse novo formato de aulas ndo tem apenas ajudado na
aprendizagem de muitos alunos, mas tem contribuido para uma
mudanca do papel do professor na sala de aula tradicional.

Professores youtubers

https://www.youtube.co
m/watch?v=k3nsR7oF
Qrk

Um dos ganhos do bom uso da conectividade na educagédo ¢ a
liberdade que ganhou o professor em relagcdo aos conteudos.
Acessando informacao qualificada pela rede, o professor pode se
dedicar a interpretacdo e utilizagdo destes conteudos em
situacdes especificas. A tecnologia mudou o lugar do professor,

Escola Zeferino Lopes
de Castro, Viamao/RS



https://www.youtube.com/watch?v=-SvyK_RgB0k
https://www.youtube.com/watch?v=-SvyK_RgB0k
https://www.youtube.com/watch?v=-SvyK_RgB0k
https://www.youtube.com/watch?v=k3nsR7oFQrk
https://www.youtube.com/watch?v=k3nsR7oFQrk
https://www.youtube.com/watch?v=k3nsR7oFQrk
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que deixou de ser o porta voz dos conteudos e passou a ser
aquele que oferece as ferramentas para o acesso e bom uso
destes conteldos pelos estudantes. O projeto desenvolvido na
Escola Zeverino Lopes de Castro, busca articular tecnologia e
conteudo e tem muitas coisas a ensinar. Eles partem sempre de
um momento disparador, inspirado em situag¢des concretas que
geram perguntas individuais. Essas perguntas vao se agrupando
em perguntas guarda-chuva, ou seja, perguntas mais amplas que
abarcam outras até chegarem aos projetos que serdo
desenvolvidos no ano. Os professores sdo os responsaveis por
conectar estes trés projetos com as bases nacionais do contetdo
curricular. Todos os alunos, professores e funcionarios fazem uso
de tablet ou notebook, aliados a uma rede de fibra ética. A
tecnologia, a internet e a robdtica eliminam o isolamento
geografico do campo e colocam estas criangas conectadas ao
mundo. Nao apenas as criangas, mas suas familias que
passaram a freqlientar a escola.

https://www.youtube.co
m/watch?v=dbEI1nNOX
vU

Levar escolarizagao de qualidade para comunidades ribeirinhas,
indigenas e extrativistas localizadas em zonas de dificil acesso
no Acre € a principal diretriz do programa Asas da Florestania.
Criado em 2005, ja beneficiou mais de 73 mil alunos em todo o
Estado entre educagéao infantil, ensino fundamental e médio. O
Asas da Florestania Infantil foi apelidado de Asinhas e atende
criancas de 4 e 5 anos de idade. Em 2016, foram atendidas 2.524
criangcas em 16 municipios do Estado, que conta com 283
agentes de educacgdo e 18 técnicos municipais. No Asinhas, o
atendimento acontece pelo agente de educacdo, como sao
chamados os professores que vao até a casa da crianca duas
vezes na semana e cada encontro, como sao chamadas as aulas,
tém a duracdo de duas horas. O programa busca garantir a
permanéncia de criangas, jovens e adultos nas suas localidades
de origem, adequando as metodologias as peculiaridades da
realidade rural da Amazdnia. A escola tem que ir onde a crianga
esta.

Projeto Asinhas da
Florestania,

Transacreana/AC

https://www.youtube.co
m/watch?v=-
8V7QosGetU

O analfabetismo €, ainda, uma realidade para muitos brasileiros
que nunca sentaram num banco escolar e quanto mais ficam
distantes, mais dificil se torna trazé-los para a escola. A maior
dificuldade atualmente para diminuir estes indices é que as
pessoas se envergonham de ndo saber ler e ndo procuram ajuda.
Macei6 é a capital com maior indice de analfabetismo do pais e
tem conseguido transformar essa realidade com a ajuda do Sesi,
que vem mudando a vida de centenas de trabalhadores da
construcao civil. O projeto leva a sala de aula para dentro dos
canteiros de obra, aproximando a educacdo dos alunos e
incentivando o seu desenvolvimento humano. As aulas ocorrem
no proprio espaco de trabalho, entre 5h30min e 8h da noite. Os
alunos também fazem visitas a teatros, centros culturais, museus
e por serem adultos eles tém uma gama de habilidades em areas
diversas que extrapolam qualquer limite da educagao formal. Zé
Maria, por exemplo, que narra o Cordel do documentario, ja fazia
poesia falada antes de aprender a ler e a escrever. Os indices de
analfabetismo em Maceié melhoraram muito. No final de 2015, a
incidéncia de pessoas que n&o sabiam ler e escrever na capital
caiu para 8% da populagdo jovem e adulta contra um 11%
registrado em 2010. Ainda assim, a maioria dos que sao
alfabetizados sao criancas e jovens, mostrando a enorme
dificuldade da populagcado mais velha em ter acesso a educacgao.

Educacido de Jovens e
Adultos - Maceié/AL

https://www.youtube.co
m/watch?v=DUYcGjjW
M 4



https://www.youtube.com/watch?v=dbEI1nN0XvU
https://www.youtube.com/watch?v=dbEI1nN0XvU
https://www.youtube.com/watch?v=dbEI1nN0XvU
https://www.youtube.com/watch?v=-8V7QosGetU
https://www.youtube.com/watch?v=-8V7QosGetU
https://www.youtube.com/watch?v=-8V7QosGetU
https://www.youtube.com/watch?v=DUYcGjjWM_4
https://www.youtube.com/watch?v=DUYcGjjWM_4
https://www.youtube.com/watch?v=DUYcGjjWM_4
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Nés precisamos mudar essa realidade no Brasil, atingir essas
pessoas e erradicar de uma vez por todas o analfabetismo.

A musica é um dos pontos fortes da Otilio de Oliveira, escola que
atende 500 alunos de 1° a 5° ano em S&o Bernardo do Campo,
regiao metropolitana de Sao Paulo. A consistente formacao
musical dada pela Fundacdo Baquiana tem melhorado a
qualidade de vida das criangas e aumentado o interesse por
outros conteudos. Com o aprendizado da mdusica, as criangas
ganham foco, desenvolvem a disciplina, apuram o ouvir,
aprendem a silenciar. O desenvolvimento pedagdgico da escola
€ todo baseado em projetos. No comeg¢o do ano, as turmas
escolhem um tema que guiara os conteudos. Ja foram feitos
projetos relacionados a brinquedos, Vinicius de Moraes,
evolucdo da vida, que provam a interdisciplinaridade e atengao
com o mundo fora da escola. Atualmente, os alunos desenvolvem
um projeto de robdtica. As aulas de robdtica também incentivam
as criancas, principalmente as meninas, a pensar na
possibilidade de descobrir carreiras que tenham a ver com
ciéncia e tecnologia. Os alunos adoram essa escola.

Emeb Professor Otilio
de Oliveira, Sao
Bernardo do Campo/SP

https://www.youtube.co
m/watch?v=1D5k2rQ-

q_Q&t=7s

Localizada na periferia de Guarulhos, a Escola Manoel Bandeira
desenvolve uma pratica essencial hoje, a gestdo democratica e
consciente do espaco publico. Essa € uma escola de ensino
fundamental gerida por meio da participacao ativa e efetiva dos
seus alunos na aplicacao de verbas, na avaliagao, no calendario
de eventos, nas decisdes sobre 0 uso do espaco escolar, mas
também na definicdo dos conteludos a serem estudados. No
conselhinho, eles discutem todo tipo de questao e aprendem a se
colocar a argumentar e, principalmente, a ouvir. O resultado é
surpreendente e pode ser visto no dia a dia da escola: criangas,
que se sentem pertencendo ao espago e por isso cuidam dele,
se preocupam com ele. Ao mesmo tempo, confiam em seus
mestres, professores e educadores, porque conseguem ser
ouvidos e atendidos em suas demandas. As criangas mais
velhas, que comecaram a mais tempo esta pratica, mostram uma
desenvoltura cada vez maior, aprendendo a lidar com as
responsabilidades e propondo solugdes para os obstaculos que
encontram. E fundamental dar voz as criangas e incentiva-las a
propor, executar, rever, fazer, consertar. Essas sao ferramentas
fundamentais para a vida em sociedade: viver em sociedade é
uma competéncia que nds temos urgéncia em desenvolver.

EPG Manuel Bandeira,
Guarulhos/SP

https://www.youtube.co
m/watch?v=yWnghbQZ
89U

A inclusdo é um dos grandes desafios da escola brasileira. A
Escola Municipal Grandjean de Montigny € uma escola da rede
publica do Rio de Janeiro que, com verba do governo federal e
muita criatividade, montou a sala de recursos multifuncionais
para atender a Educagao Inclusiva. Mas ela construiu um modo
muito especial de lidar com essas criangas. A professora Mara
Malheiros, responsavel pela sala, é especialista em informatica
educativa e utiliza tecnologia como ferramenta pedagdégica e
propde uma adaptacdo do material para atender a necessidade
das criangas. O computador auxilia na elevagdo da autoestima
da crianga com deficiéncia, além de permitir novas interagdes
com os saberes, aumentando o aprendizado. S40, no maximo,
dez criangas por turno da educagao infantil até o 7° ano.
Dependendo da necessidade, elas podem frequientar a sala até
duas vezes na semana. O atendimento de alunos incluidos na
sala de recurso da Grandjean atende ainda alunos de outras
escolas da regido que ndo possuem uma sala de recursos

EM  Grandjean de
Montigny, Rio de
Janeiro/RJ

https://www.youtube.co
m/watch?v=kzn5rioBly
0



https://www.youtube.com/watch?v=1D5k2rQ-q_Q&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=1D5k2rQ-q_Q&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=1D5k2rQ-q_Q&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=yWnqhbQZ89U
https://www.youtube.com/watch?v=yWnqhbQZ89U
https://www.youtube.com/watch?v=yWnqhbQZ89U
https://www.youtube.com/watch?v=kzn5rioBIy0
https://www.youtube.com/watch?v=kzn5rioBIy0
https://www.youtube.com/watch?v=kzn5rioBIy0
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multifuncionais. Dentro da sala, & realizado um trabalho
complementar a sala de aula: a maioria das criangas tem
deficiéncias intelectuais, sendo a principal o autismo. O trabalho
de inclusdo é fundamental para toda a escola, ndo apenas para
a crianga incluida, porque ensina a todos a conviver com a
diferenca.
O Instituto Pandavas €& uma escola rural que esta se | Instituto Pandavas,
transformando. O instituto nasceu ha 33 anos em Monteiro | Monteiro Lobato/SP
Lobato, aos pés da Serra da Mantiqueira, no interior de Sao
Paulo. A escola tem uma area de 12 hectares, sendo dois tercos | https://www.youtube.co
de mata nativa preservada. O Instituto recebeu o selo da reserva | m/watch?v=Mn6EC34k
da biosfera da Mata Atlantica pela Unesco. Os espacos de | Ixc&t=562s
aprendizagem incluem piscina natural, museu de histéria natural,
oficinas de marcenaria, reciclagem e uma biblioteca infanto-
juvenil com mais de cinco mil volumes. Parte da comida servida
pelo refeitério vem do pomar e da horta cultivada no local. E uma
escola em plena transformacao que ainda utiliza o espacgo da sala
de aula e das séries, mas insere a metodologia de projetos
propondo que todos trabalhem em grupos por tema. Adota o
sistema de tutoria e prima pelo acompanhamento individual dos
alunos, incentivando que se ajudem mutuamente. Essa é uma
escola muito voltada para a questdo ambiental, mas também
adota novas metodologias.
Bem-vindo a uma nova escola de pensamento. A Avenues Sao | Avenues School/SP
Paulo foi inaugurada em 2018 com mais de 700 alunos € um
corpo docente formado por educadores excepcionais vindos de | https://www.avenues.or
instituicdes renomadas do Brasil e do mundo, incluindo a | g/pt/sp/
Avenues New York. Inaugurada em agosto de 2018, a Avenues
Sao Paulo é o segundo campus global da Avenues: The World
School, atendendo estudantes entre 2 e 18 anos de idade. O
campus da Avenues Sio Paulo é uma instalagdo educacional
inovadora que se estende por 40 mil metros quadrados, com
instalacbes esportivas e espagos ao ar livre, um amplo patio
coberto e um agradavel café para os pais. A Avenues Sao Paulo
compreende a Primary Division (dos 2 anos ao 5th Grade) e a
Secondary Division (do 6th ao 12th Grade). Os alunos da
Avenues Sao Paulo tém oportunidades frequentes de colaborar
com os colegas dos campus de Nova lorque e Shenzhen, seja
virtualmente, pessoalmente ou em programas internacionais. A
Avenues Sao Paulo cumpre padrdes educacionais brasileiros e
internacionais com a mesma seriedade — o curriculo nacional é
complementado pelo nosso programa brasileiro integrado.
Fonte: Youtube.

Nesses poucos exemplos — ha centenas deles no Youtube —, pode-se ver uma incrivel
abundancia discursiva®', pela qual se busca constituir uma dada experiéncia como
proeminente e digna de visibilidade, assim como produzir um sujeito de uma outra

subjetividade que envolve inovagdo e criatividade; empreendedorismo social;

51 Para Stephanou (2018, p. 1), a abundancia discursiva pode suscitar no leitor uma sensagéo de presenciar
batalhas das palavras: “Umas palavras foram habilmente domadas, outras ainda estdo em disputa ou em
excesso, algumas estdo desgarradas, perdidas, escorridas, mais outras orquestram uma arquitetura poética
ou um habil argumento que nos surpreende porque formula o ndo pronunciado até o momento. Assim,
diversas estao habilmente costuradas, langam luz a tramas complexas € inspiram a percorrer seus labirintos.”


https://www.youtube.com/watch?v=Mn6EC34kIxc&t=562s
https://www.youtube.com/watch?v=Mn6EC34kIxc&t=562s
https://www.youtube.com/watch?v=Mn6EC34kIxc&t=562s
https://www.avenues.org/pt/sp/
https://www.avenues.org/pt/sp/
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protagonismo; participagdo ativa; convivéncia; formacdo de liderangas; valores —
sustentabilidade, ética, amor —; novas praticas; novas midias; professores bem-humorados;
aulas muito mais atrativas; conectividade; ciéncia e tecnologia; metodologia de projetos;
acompanhamento individual; uso consciente do espaco publico; vida em sociedade;
responsabilidades; inclusao; autoestima; novas interagdes; acompanhamento individual,
escola de pensamento; instalacdo educacional inovadora; padrbes educacionais
internacionais®? etc. Nesse sentido, para Popkewizt (2000), é fundamental compreender

que, nas escolas,

a selecédo de conhecimento implica ndo apenas informac¢do, mas regras e
padroes que guiam os individuos ao produzir seu conhecimento sobre o
mundo. Nao se trata apenas de que notas sido obtidas e diplomas sao
concedidos. O processo de escolarizagdo incorpora estratégias e
tecnologias que dirigem a forma como os estudantes pensam sobre o mundo
em geral e sobre 0 seu eu nesse mundo. Junto com a aprendizagem de
conceitos e de informagdes sobre Ciéncias, Estudos Sociais e Matematica
sao aprendidos métodos de solugdo de problemas que fornecem
parametros sobre a forma como as pessoas devem perguntar, pesquisar,
organizar e compreender como sd0 0 seu mundo e 0 seu eu. Aprender
informacdes no processo de escolarizacdo €& também aprender uma
determinada maneira, assim como maneiras de conhecer, compreender e
interpretar. (p. 192)

Analisar quais e como as palavras sao posicionadas € perceber toda uma infinidade
de sentidos e significados atribuidos para uma instituicdo que hoje se inspira em total
diversificacdo de modelos. Isso pode demonstrar, também, a forga e a pujanca — ou
voracidade expansiva — dessa instituicdo que, cotidianamente — entre continuidades e

descontinuidades —, distribui-se, desloca, reorganiza, adota outros temas, outros objetos,

52 Esse discurso, essas palavras, essa vontade de poder de constituir todos e cada um como um novo sujeito,
esta em todos os lugares, seja no Brasil ou na Indonésia: “O objetivo deste artigo € identificar as habilidades
necessarias no século 21 e suas implicagdes no sistema educacional da Indonésia. Esta pesquisa descobriu
que a aplicagdo das habilidades do século 21 tem beneficios mais mensuraveis em algumas seg¢des da vida,
como pensamento critico e resolugdo de problemas, iniciativa, criatividade e empreendedorismo,
comunicacgao, trabalho em equipe, metacogni¢cdo (mudanga de mentalidade), literatura digital. Este estudo
aplicou analise qualitativa de dados. Os dados foram retirados de diferentes fontes e literatura. A analise
mostrou que a implementagdo do conceito de educagao do século 21 pode ser aplicada no curriculo da
disciplina necessaria que é abordada para atingir a competéncia em habilidades de aprendizagem e inovagéo
e também a competéncia em habilidades de tecnologia e midia de informac¢do. Ao mesmo tempo em que
apoia o grupo de disciplinas direcionado para atingir a competéncia em habilidades de vida e carreira. Todas
as disciplinas sao derivadas da disciplina principal 3R, que s&o leitura, escrita e aritmética. Com base na
descrigao acima, pode-se concluir que as necessidades de habilidades do século 21; (1) um planejamento de
vida; (2) flexibilidade e adaptabilidade; (3) iniciativa e autogestéo; (4) empreendedorismo; (5) interagao social
e cultural; (6) produtividade e responsabilizagéo; (7) lideranga; (8) pensamento critico, (9) resolugao de
problemas; (10) comunicagéo; (11) colaboragao e trabalho em equipe; (12) aprendizagem ao longo da vida;
e (13) literacia digital” (Wrahatnolo; Munoto, 2018, p. 2).
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outros formatos, mas se mantém como modelo dominante na sociedade®3. Apesar de todas

as nuances, tem-se a persisténcia de que a escolarizagcdo massiva € uma realidade ou &

ideal, que define as sociedades como tais e que se julga como uma condigédo de progresso

material e espiritual dos individuos de modo indiscutivel. De acordo com Noévoa (2005), nao

s6 é indiscutivel, quanto € algo que ninguém tem duvidas.

Figura 10 —

A espera dos barbaros?

Ees——=

Fonte: web.

Evidentemente. Tudo sao evidéncias nos textos e nos debates, nas
politicas e nas reformas educativas. Ninguém tem duvidas. Todos tém
certezas. Definitivas. Evidéncias do senso comum. Falsas evidéncias.
Continuamente desmentidas. Continuamente repetidas. Crencgas.
Doutrinas. Visbdes. Dogmas. Tudo misturado numa amalgama de ilusées.
E evidente que s6 pela educacdo se conseguird a regeneragdo, e o
progresso, e a modernizagao, e a industrializagéo, e o desenvolvimento do
pais. Evidentemente. Os
reformadores oitocentistas n&o
hesitam quanto ao papel da
educagdo. Menos duvidas
ainda tém os politicos
republicanos, e 0s
conservadores nacionalistas, e
os tecnocratas liberais, e os
democratas progressistas.
Evidentemente. Os pedagogos
tém crencas inabalaveis na
educacdo. Os anti-pedagogos
também. Sao crengas iguais,
por vezes de sinal contrario.
Para transformar ou para
conservar, para revolucionar
ou para perpetuar, nada
melhor do que a educacao.
Evidentemente. Os
educadores laicos conhecem
as razdes da decadéncia
civilizacional. Os educadores
religiosos as da decadéncia
moral. Uns e outros sabem que
tudo se resolvera pela
educacao. Nao ha outro lugar
da sociedade tao carregado de crengas e convicgdes. O meu trabalho para
em 1974. Mas poderia continuar até hoje. Pouco ou nada se alterariam as
evidéncias. Quando se trata de educagao, nenhum politico tem duvidas,
nenhum comentador se engana, nenhum portugués hesita. Palavras
gastas. Inuteis. Banalidades. Mentiras. O que € evidente, mente.
Evidentemente. Tudo isto nasce de um equivoco, tantas vezes denunciado
e sempre ignorado: a educacgao nunca fez e nunca realizara uma mudanca
revolucionaria (Pierre Furter, 1970). E outra a forca da educagéo. E outra
a sua importancia. Cultura. Arte. Ciéncia. Lucidez. Raz&o. Invengao.
Evidentemente, a educagdo. Ainda iremos a tempo? (Névoa, 2005, p. 14)

53 A escola instituicdo é tdo poderosa que consegue, por exemplo, alterar o fluxo do transito nas cidades;
estruturar os horarios da organizagao das tarefas das familias; por em funcionamento um ecossistema
gigantesco de oferta de bens de consumo; e mobilizar para si uma das maiores fatias do orcamento dos

governos.
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Parece ser inescapavel a vinculacao da escola instituicdo, embora os seus diferentes

formatos e concepg¢des, como uma forma de porvir. Mas um porvir que, se por um lado

pode ser mediado pela inteligéncia artificial, tendo em vista que

por outro, escapa da

na era digital atual, a integracdo das tecnologias digitais, incluindo as
avancadas ferramentas de inteligéncia artificial, transformou profundamente
a comunicagao, o trabalho e as interagdes sociais, redefinindo também o
ambiente educacional. Essa evolugao destaca a importancia de desenvolver
habilidades e competéncias digitais, ndo apenas para utilizar essas
tecnologias, mas também para entender e coexistir com elas. A |IA, em
particular, desafia conceitos tradicionais ao introduzir capacidades que vao
além de respostas binarias, incluindo a geragéo de conteudo criativo, que
era considerada uma prerrogativa exclusivamente humana. A educacgéo
deve, portanto, adaptar-se para preparar os alunos para um mundo em
rapida transformacgdo, onde competéncias digitais sdo essenciais no
mercado de trabalho e onde o pensamento computacional se torna uma
ferramenta valiosa para a resolugdo de problemas em diversas areas do
conhecimento. Os educadores enfrentam o desafio de formar individuos
preparados para o presente, em um contexto de constantes mudancas
tecnolégicas que afetam todos os aspectos da vida cotidiana (IA@escola,
2024, s/p),

instituicdo escolar e das politicas publicas:

Al mismo tiempo vemos, por un lado, que la universidad crece, que los
precios aumentan, que las diferencias de ingresos en empleo entre quienes
van y los que no se ensanchan, pero, por otro lado, vemos que esto satisface
cada vez menos, y que muchos siguen estudiando como algo necesario.
Esto parece que seguira aumentando, por eso hay que cambiar la
universidad. Bueno, por eso y porque, como el mismo profesor dice, “hoy
practicamente no hay nada en el sistema educativo que no se pueda
aprender sin él”. (Delgado, 2019, s/p)

Apesar de toda a forga potencial da escola instituigdo indicada por Sacristan (2000),

Novoa (2005), Popkewizt (2000) — cultura, arte, ciéncia, lucidez, raz&o, inveng¢ao —; de toda

a abundancia de expectativas em relagao a essa instituicdo e da diligéncia dos governos

na administracdo social da populagdo; o esforgo discursivo de governos, intelectuais,

politicos, jornalistas,

juristas et caterva tém dificuldades em produzir as subjetividades

propostas por uma instituicdo que se pretende redentora da sociedade.
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Figura 11 —

Os problemas, as vantagens e a civilizagao.

V' To “' \H : Tm R‘ﬁo”.“ .
- | PESSOAS TRy MAIS

Fonte: web.

Nesse aspecto, no quadro que segue ha a reprodugéo de alguns dialogos recentes
que presenciei ou me foram contados acerca de eventos em diferentes escolas situadas no
Rio Grande do Sul.

Quadro 2 —
Escola: savana distépica.

- E ai fulano, como foi na redagdo do Enem | - Professor, como se chupa?

do ano passado? - Ha? O que?
- M6 nem lembro. Acho que larguei tudo | - Como se chupa uma menina?
num paragrafo so. - Ahhh!! Como uma laranja. Nunca chupou

- Ahh seilll laranja?
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- Opa! Sofa novo na sala dos professores.
- Sim. A diretora vendeu para a escola.

- Ha!

- Trezentos reais.

- Ah é7?

- E nem cobrou o frete.

- E ai fulano, fez o tema?

- Bah fessora. Nao deu tempo de copiar do
beltrano.

- Mentira dele fessora. Ele nido fez nada no
periodo de portugués.

- Bom. De qualquer
honestidade.

modo, dez pela

- Professora, estou cansadissimo.

- Por que?

- Vim na escola todos os dias nessa
semana.

- Ohhh fulano! Estudar um pouco mais nesse
ano.

- Capaz ssora. Se no ano passado eu estava
na sétima série, ndo estudei nada e nesse ano
estou na oitava série, capaz que vou estudar
mais.

- Professora, tem um aluno ali na porta.
- O que foi?

- ssbra, a minha nota.

- Que nota?

- A minha ficou muito baixa.

- E vocé quer que eu tire nota pra ti da
onde? Quer que eu tire do cu com
pauzinho?

- Prova de Matematica:

Questdo 1: Elabore um problema sobre o
tema funcdo de primeiro grau e resolva-o.
- Professora, por que tem o numero zero
depois da palavra resolva?

- Haaa?!! Como?

- Por que tem o numero zero depois da
palavra resolva?

- Ohhhh céus!
O fulano é encaminhado para a sala da | - hahahahaha
diretora. - hehehehehe
A diretora o recebe e dizz O que |- kkkkkkkkkk
aconteceu? Esta com o tico pequeno? Tem | - hahahahaha

problema nas bolas? Volta para a sala.
Ao voltar para a sala o Jodozinho ouve o
seguinte: N&o se preocupe guri, ela diz isso
para todo mundo.

- O que vocés tém hoje? Nao vao parar com
esses bilhetes. Deixa-me ver isso.
- “Wocé prefere sexo oral, anal ou normal”.

anos.
- hahahahah
- hahahahah

8h. 9h. 10h.

- Fulano, o que faz sentado nesse corredor
a manha inteira?

- Esperando a namorada.

- Mas vocé nao entrou na aula?

- Nao.

- Gente, vocés receberam o tablet, mas esta
na mesa criando pd. Entao ficou de vir ai uma
professora da universidade X pra ensinar
vocés usar nas aulas.

- Quando ela vem?

- Amanha as 11 horas.

Dia seguinte 11h. 11h15min. 11h30min.

- E a professora X vem ou nao?

- Nem veio nem avisou que nio viria!!

- Olha, ha uma informacao de que a escola
recebera uma lousa digital.

- Quando vai chegar? Vamos instalar em
qual sala?

- Na sala que nao tenha goteira.

- Nao é melhor esperar a reforma? O
engenheiro ja veio fazer a vistoria?

- Recebemos um recurso do governo para
comprar material escolar, lapis de cor.
- Ninguém mais usa lapis de cor. Podemos
colocar cortinas nas salas?

- Nao, s6 da pra gastar com lapis de cor.

- Entdo devolve o dinheiro.

- Se devolver no préximo ano ndo vem. Se
nao gastou é porque nao precisa.
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- Vieram dois. Um veio e nao avisou que ja
tinha vindo e veio outro depois.

- E 0 que aconteceu?

- GENTE. EU PRECISO TERMINAR ESSA
REUNIAO.

- O que vocés fazem no corredor?

- A professora foi lanchar.

- O que vocés estudam com ela em artes?
- Nada.

- Professora, quantos anos a senhora tem?
- Nasci em 1966. Faz o calculo.

15 minutos depois.

- Acharam a resposta?

- Eu achei 45.

O professor recebe, no final de abril mais
uma turma. Entra na sala, numa quinta-
feira a noite, véspera de feriado prolongado
e com a metade dos matriculados
presentes: a sala pobre, com um quadro
todo riscado e impossivel de usar, com um
ar condicionado que nao funcionava e com
um computador e projetor de multimidia
que também n&o funcionavam. La pelas
tantas, rola o didlogo:

- Ohhh professor!! Tem prova na sua
disciplina?

- Obvio!lll Tem chamada de presenca e
prova no final do semestre.

- Eu sabia. Quando o sr. entrou eu pensei:
esse ai tem jeito que faz prova. Eu olhei e
Vi isso - nao errei!!!

- Garota esperta vocé!

- Pelos menos é verdadeiro e falso?

- Podemos negociar - hahahaha.

Enquanto isso numa grande universidade
brasileira, na aula daquele professor que
utiliza transparéncia no retroprojetor:

- Entao, vocés estdo vendo esses dois tracos
aqui?

- Nao professor, ndo da para ver nada nessas
suas laminas.

- Entdo imagina.

Em certa aula duas alunas tentando
descobrir qual teria a caligrafia mais bonita.
Uma escreveu no caderno: “Neste dia a
prof ndo deu nada!”

E a professora viu a escrita no caderno!!!!

- Bem gente, hoje vamos trabalhar
matematica e relacionar com geografia,
valores de moedas, etc. Para isso, procurem
nos celulares de vocés o preco dos
combustiveis em varios paises, depois
faremos graficos dos valores, conversao de
moedas e aproveitamos para ver algo sobre
geografia, continentes, etc. Podem comegar.
tic-tac-tic-tac

- Ohh fulano!!! Nao vai fazer??

- Eu ndo. Nao tenho carro, pra que quero
saber de prego de gasolina??!!

- Ohhh professora. Que horas sao?

- Olha no celular. Esta com ele na méo o
tempo todo.

- Aii. Por que a senhora é téo grossa!!??

- E vocé, esteve preso por que mesmo?

- Teremos que desligar o estagiario. Aquele...
- O que houve agora?

- Ha suspeita de que se masturbou na sala do
deposito.

- Gente!!ll Mas o que é isso!!!

- E a fulana ndo vem mais?

- Ela fica cuidando da avé de manha. A
mae dela sai cedo para o trabalho e o pai
esta preso.

- O que houve?

- Que cheiro é esse na escola?

- Nao soube da novidade do dia?

- Nao!! Qual é a boa nova?

- Na turma da tarde, eles vao ao banheiro e
fazem o numero dois na tampa do vaso.
Depois espalham pelas paredes do banheiro.
Acho que alguns fazem com as maos, pois
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foi preso.

- Ele ficava com uma menina que mentia a | tem os dedos nas paredes. Como nao tem
idade. Dizia que tinha 16 mas tinha 12. Dai | sabao no banheiro, eles andam por ai e o

cheiro os acompanha.
- Gente!!!l Isso é doenca!!!

MO

Fonte: arquivo pessoal.

Esses didlogos® nio sdo a escola, tampouco a representam enquanto instituigéo,

mas sao indicios de que ha uma multiplicidade de modos de ser, agir e sentir em distintos

espacos escolares, em que prepondera o absenteismo e nos quais 0s seus participes nem

sempre priorizam a aprendizagem dos temas curricularizados, mostrando que n&o ha uma

relacédo direta e necessaria entre os discursos feitos circular pelas instancias formais e as

praticas e apropriagbes de quem vive no cotidiano das escolas. Do mesmo modo que a

escola ndo veio junto com a poeira cosmica, ndo sera eterna, pois,

nao é algo isolado do resto da sociedade, portanto ela também vai mudando
ao compasso das transformacdes socioculturais, politicas e econdmicas. No
entanto, essa capacidade de adaptacéo é limitada: seu formato ndo tem uma
flexibilidade total, e pode chegar um momento em que n&o dé mais conta
das mudancas que ocorrem ao seu redor e se quebre, perdendo sua eficacia
e seu sentido. Assim como num tempo passado nem muito distante, essa
instituicdo nao existia, ela pode muito bem vir a desaparecer no futuro, ou a
se transformar tao radicalmente que deva ser redefinida. (Sibila, 2012, s/p)

Mais do que isso, pode ser que a escola instituigdo seja apenas um paréntese no

tempo e no espaco.

El paréntesis escolar

Aunque muchos piensen que hay escuela desde que hay historia, la
institucion es reciente, producto y productora a la vez de la modernidad.
Antes fue una excepcion: para las clases acomodadas de las ciudades en
un mundo rural y para las elites burocraticas y hierocraticas en un mundo de
trabajo manual. Sélo con la modernidad, es decir, con la reforma protestante,
el Estado-nacion, la fabrica, el mercado, la urbanizacioén, la codificacion...
llega la necesidad y la oportunidad de la escuela.

54 Ao ouvir ou presenciar didlogos como esses, sempre lembro d’A vida nas escolas, de Peter MaclLaren
(1997): “Para estudantes considerados de grupos inferiores, o tempo na escola pode ser mais um peso do
que uma vantagem. Tais estudantes geralmente véem o conhecimento como nao tendo relagdo com as suas
vidas e a instrugdo como uma perda de tempo. A escola torna-se um lugar para matar o tempo, no lugar de
ser usada como um meio de conferir poder para o self e para o social” (p. 21).
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Se puede buscar tantos antecedentes y precedentes como se quiera, pero,
si hay que datar el despegue de la escuela de masas, parece razonable
fijarse en el surgimiento de la common school impulsada por Horace Mann
(inspirado por Prusia) en Massachusetts, pronto generalizada a la Unién (y
que inspirara a su vez a Giner de los Rios, entre otros) y en la école unique
francesa, promovida por Ferry, Buisson y Durkheim; es decir, entre las
décadas de los cincuenta y los ochenta del siglo XIX.

Hasta entonces la infancia aprendia, incluso era educada, pero raramente
escolarizada ni, por tanto, ensefiada. En ese dicho africano segun el
cual hace falta una aldea para educar a un nifio, que tanto gusta a los
docentes cuando demandan, con razén, apoyo, pocos reparan en que para
nada se menciona a la escuela. La escolarizacion representa un cambio
drastico respecto a toda la historia anterior de socializacion familiar,
aprendizaje en el trabajo, moralizacién religiosa, etc., cambio que consiste
en acotar y especificar el espacio, el tiempo, el contenido, el método, la
evaluacion y los agentes del aprendizaje (ahora ensefianza) en ese conjunto
de dimensiones y relaciones que llamamos escuela, o sistema educativo.
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teaching
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Numerosos signos anuncian que ese monopolio ha llegado a su fin.
Seguramente no sera muy distinto de lo que esta sucediendo con la prensa
y los medios de difusion (mal llamados de comunicacién), que han perdido
el monopolio de la informacién, con la publicidad, con la politica, etc. Si la
mayor parte de la ensefianza no fuera obligatoria, si no cumpliera ademas
la importante funcién de custodiar a nifios y adolescentes, si no fuese que
estos aceptan e incluso quieren ir a la escuela porque alli estan sus pares
sin alternativa a la vista, o si la universidad no conservase todavia el
monopolio de titulos que son la llave para las profesiones, la crisis del
sistema educativo estaria al menos tan avanzada como la de los medios, la
publicidad o las discograficas.

El problema, en el fondo, es que el aprendizaje necesita cada vez menos de
la ensefianza, 0 mas en concreto de la escuela. Puede ser util, pero ya no
es imprescindible. O puede ser imprescindible por otros motivos (como la
custodia o la mera socializacion), pero ya no para el aprendizaje. Puede, en
fin, que la concentracion de aprendizaje y educacion en la escuela resulte,
a la postre, un mero paréntesis, es decir, una etapa histérica con un principio
y con un fin. Un indicio de ello podria ser el peso relativo de
ensefianza y aprendizaje en las preocupaciones sociales. El ngrama que
acompana a este texto sugiere precisamente eso a través de un indicador
indirecto pero relevante como es el de los titulos de libros publicados en los
ultimos doscientos afos. Al principio era el aprendizaje; durante un tiempo,
que viene a coincidir con el periodo halcionico de la escuela que discurre del
surgimiento de los grandes sistemas de masas a la democratizacién del
acceso, quedod subordinado a la ensefanza; ahora, en un proceso que
arrancaria con los movimientos criticos de los sesenta y estalla con el
desarrollo de las tecnologias y de las redes, se libera de nuevo. Y asi se
cierra el paréntesis. (Fernandez-Enguita, 2015, s/p)
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Em sintese, embora ao longo do século 20, a escolaridade tenha se expandido como
um fendbmeno mundial — ainda que nao tenha sido a unica responsavel pela educacgao das
pessoas —, atualmente destacam-se outros espacos formativos ndo escolares, que também
contribuem para a socializagao e para a difusdo da cultura de massa. Em outras palavras,
as praticas escolares ndo s&o as unicas encarregadas de apresentar o mundo, tampouco
as mais relevantes: “la educacion y la ensefianza se reducen cada vez menos a la escuela
y la escuela ve como se le demandan cada vez mas otras funciones o prestaciones que las
tradicionales (Fernandez-Enguita, 2020, p. 11). Assim, por que ndo pensar a escola
instituigdo como um elemento da cultura pop, entendida como um produto®® cultural voltado
ao grande publico e como forma de entretenimento para amplas audiéncias, tal como filmes,
shows, musicas, videos e programas de televisdo? Pensar na escola instituicdo somente a
partir das referéncias das politicas publicas, abordagem comum nas universidades, pode
ser uma limitagao consideravel do ponto de vista do conhecimento. Por isso, talvez seja
pertinente considerar outros referenciais analiticos, como os da Publicidade, da Cultura, da
Mass media®®, da Etnografia, das Culturas Juvenis, da Sociologia, do Comportamento
Organizacional, entre outros.

A escola foi significada e ressignificada de diferentes modos, em diferentes lugares e
tempos, a partir de diversas perspectivas — politicas, ideologicas, econdmicas, culturais etc.
Por conseguinte, s&o inumeraveis, incontaveis os sentidos possiveis que lhes séo

atribuidos cotidianamente. Tal como definiu Sacristan (2005, p. 139),

as escolas sao meios de vida de um tipo muito especial. Sao lugares fisicos,
repletos de objetos peculiares, com uma disposi¢cao dos espagos, regidos
por uma organiza¢ao que ordena a atividade de todos os que vivem neles,
com um calendario e alguns esquemas de organizagado do tempo cotidiano.
Ali se desenvolve uma série de ritos, sdo lugares onde se realizam tarefas
de aprendizagem e que oferecem um meio social, bem como propdem um
programa para aquisicdo de conhecimentos, habilidades e valores. Todo
esse curriculo explicito e oculto esta regido por normas claras e nao
declaradas. E um impressionante invento cultural que demonstrou uma
grande capacidade de sobreviver sem alterar muito suas nervuras
essenciais. Sua solidez se deve nao s6 a simples presenca na histéria da
qual todos participamos, mas a utilidade de suas fungoes.

55 A escola instituicdo é, apenas e tdo somente, uma das tantas commodities disponiveis.

56 Ainda na década de 1990, Green e Bigum (1995) alertavam para as relagdes entre escola e diferentes tipos
de midias, ao proporem “que um novo tipo de subjetividade humana esta se formando; que, a partir do nexo
entre a cultura juvenil e o complexo crescentemente global da midia, esta emergindo uma formagao de
identidade inteiramente nova. Descrevemos esse fendmeno, por enquanto, e com toda a duvida devida,
utilizando o termo ‘subjetividade pds-moderna’, compreendendo por isso uma efetivagdo particular da
identidade social e da agéncia social, corporificadas em novas formas de ser e tornar-se humano” (p. 214).
Salvo melhor juizo, essa pauta prosperou pouco nos cursos de licenciatura e continuamos com a perspectiva
de que temos, ou somos, alienigenas na sala de aula.
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Idéias, demandas e discursos aparecem e desaparecem; sao retomados,
redirecionados, reformulados. Existem escolas internacionais e nacionais; voltadas para as
elites e para as classes populares; urbanas e rurais; com centenas de alunos ou com turmas
reduzidas; mantidas pelo poder publico ou pela iniciativa privada, por associagbes e
comunidades. Da mesma forma, sdo multiplas as fungbes que lhes séo atribuidas:
socializagdo; custddia; crengca na integracdo e emancipagao social; vigilancia e
disciplinamento de individuos; atuagdo como engrenagem do Sistema de Garantia dos
Direitos da Crianga e do Adolescente; papel como rede de protegéo; confianga no progresso
material e espiritual; promogao do sucesso individual; credenciamento e preparagao para o
trabalho; elemento de politicas publicas; e constituigdo de modos de ser, agir e sentir etc.
Talvez existam tantas expectativas, idealiza¢des, vontades e esperangas em relagao as
escolas quanto ao numero de pessoas envolvidas com cada uma delas.

Apesar de nao representar a quinta-esséncia das instituicbes sociais, a escola ainda
compde a paisagem da vida de todos e nela habita um universo repleto de significados. Foi
nesse espago que minha vida se configurou de tal forma que dificilmente consigo me ver,

compreender ou existir, em termos profissionais, fora dela ou sem ela.
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3 — Formacgao inicial: entre um bom argumento para ir a escola e as

fantasmagorias curriculares

asci em 1968 e ingressei na escola em 1975, com um pouco mais de seis anos

de idade. A minha primeira experiéncia escolar ocorreu no Grupo Escolar

Tiradentes, situado na localidade de Campo Bonito, que se vinculava

administrativamente a Vila Alegre, 4° distrito de S&o Valentim/RS. Esse distrito emancipou-

se em 1988 e denomina-se Municipio de Entre Rios do Sul, localizado na regido Norte do

Rio de Grande do Sul.

Nas proximidades desse local ndo havia escola e foi por iniciativa da minha familia

qgue se tornou possivel a instalacdo do Grupo Escolar Tiradentes. O meu pai era o capataz

de uma propriedade agricola de uma pessoa que morava em Passo Fundo/RS e que tinha

filhos e sobrinhos universitarios. Um deles fez o estagio de conclusdo do curso de

Agronomia com 0 meu pai e, reza a lenda, que mais aprendeu do que ensinou. Mais vale a

pratica que a gramatica, diziam alguns. Na minha imaginag¢ao, possivelmente ao ver ou

perceber o movimento de escolarizacido dos filhos e sobrinhos do patréo, a minha familia

tenha percebido que a escola poderia ser algo interessante para os seus também. A

expressao va a escola para ser alguém na vida, usada com frequéncia pela minha mae,

talvez seja um indicio de um
movimento que valorizava a
escola enquanto um lugar
que poderia  possibilitar
outras condicdes de vida e de
trabalho, pois a caneta é
mais leve que a enxada.
Possivelmente, essa
perspectiva 0os mobilizou
para conversar com 0S
vizinhos, com os demais
empregados e a solicitar ao
patrdo um espago para a

instalacdo da escola primaria

Figura 12 —

Eis o candidato.

PARA VEREADOR

Edemundo de Quadros

N. 2301
ARENA

Fonte: arquivo pessoal.
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na sua propriedade: a demanda foi atendida, o patrdo cedeu o terreno e a madeira para
construcéo do prédio, a Prefeitura designou a professora e foi constituido o Grupo Escolar
Tiradentes.

O mundo em que eu vivia era o da propriedade agricola: um mundo de siléncio, de
agricultura, de maquinas, de animais, de relagdes entre as pessoas, das quatro estagoes,
um mundo em que o dia era para trabalhar e a noite para descansar, sem televisao, sem
jornais, sem revistas, sem bens culturais. Nesse aspecto, lembro de Claude Lévi-Strauss
que, no longinquo 2005, afirmou que “estamos num mundo ao qual ja n&o pertengo. O que
eu conheci, o que eu amei, tinha 1,5 bilhdo de habitantes. O mundo atual tem 6 bilhdes de
humanos. Ja ndo € mais o meu mundo” (Lévi-Strauss, 2008, p. 1). Nao chego a tanto, mas
esse primeiro mundo em que eu vivi também nao existe mais!

Nas figuras que seguem, estdo a professora da 12 série do 1° Grau, Rita de Souza
Guedes, parte do prédio e os doze alunos. A professora Rita permaneceu apenas um ano
na escola, devido a um afastamento para frequentar o Curso Normal. A fotografia € de um
dia festa, provavelmente de festa junina. A segunda imagem é da professora Joana
Bodaneze, da 22 e 32 séries do 1° Grau (1976-1977).

Figura 13 —
Grupo Escolar Tiradentes, 1975.

Fonte: arquivo pessoal.
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Figura 14 —

Professora Joana Bodaneze.

Fonte: arquivo pessoal.
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Nessa escola, permaneci por trés anos (1975-1977), entre pessoas conhecidas:
vizinhos, proximos e distantes, primos. Era um lugar situado num contexto do qual eu me

sentia parte: campo, lavoura, floresta, rio, atividades, assuntos, brincadeiras. Tinha a
sensacao de que estava entre os iguais.

Figura 15 —

Boletim escolar do ano de 1975%.
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Fonte: arquivo pessoal.

Passado o primeiro ano (1975), em que havia um grupo de alunos, 1?2 série, a escola
se tornou o que hoje se denomina multisseriada: em 1976, dois grupos e, em 1977, trés

grupos: cada um em frente a certa dire¢ao do espago, demarcado por um quadro fixado na
parede.

57 Veja, no anexo 3, todos os boletins escolares do meu itinerario, da 12 série do 1° grau ao doutorado.
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Caso se preste atencido aos boletins escolares desses trés anos, pode-se perceber
que, em termos de disciplinas ou de temas, ndo ha muitas novidades, ao menos do ponto
de vista da formalidade. Obvio que as perspectivas conceituais, metodoldgicas e de
distribuicdo de tempo foram mudadas de modo consideravel, mas, com exceg¢ao de
Educacao Moral e Civica e Estudos Sociais, a nomenclatura usada para a disciplinas nos

meus boletins permanece nos curriculos atuais.

Quadro 3 —
Curriculo de 1975 e de 2024.
1975: boletim 2024: BNCC?5®8
Linguagem Linguagens: Lingua Portuguesa, Arte e
Matematica Educacéao Fisica
Estudos Sociais Matematica
Ciéncias Ciéncias da Natureza: Ciéncias
Religido Ciéncias Humanas: Geografia e Historia
Educacao Moral e Civica Ensino Religioso
Educacéao Fisica
Desenho

Fonte: boletins escolares e BNCC.

Da Matematica, lembro-me da recitacdo da tabuada: era preciso saber decor e
salteado, como dizia o meu pai. Recordo-me, com total clareza, de outras duas situagoes.
A primeira foi uma atividade para a disciplina de Linguagem: escrever uma redagao — que
a professora designava de composi¢do —, acerca do tema A primavera. Havia o requisito
de que o texto abrangesse um numero minimo de linhas. Mas como escrever, € 0 qué,
quando néo se tinha repertorio, livros ou revistas para se inspirar? Nao guardei o texto —
em que possivelmente, uma das expressdes usadas foi a primavera é a estagdo das flores
—, mas lembro que foi escrito com letras grandes e bem espagadas para alcangar o limite
minimo de linhas. A segunda situac¢do foi uma aula de Ciéncias que me impacta até hoje:
todo ser vivo nasce, cresce, envelhece e morre. Essa definicao caracterizaria o ciclo natural,
ou esperado, da vida. A aula estava ilustrada no quadro com um desenho, que tentei

reproduzir.

58 Conforme Guia de matrizes curriculares/RS, 2024, p. 4. Disponivel em:
https://educacao.rs.gov.br/upload/arquivos/202402/05185205-quia-de-matrizes-curriculares-2024-
atualizado-30jan24-1.pdf.



https://educacao.rs.gov.br/upload/arquivos/202402/05185205-guia-de-matrizes-curriculares-2024-atualizado-30jan24-1.pdf
https://educacao.rs.gov.br/upload/arquivos/202402/05185205-guia-de-matrizes-curriculares-2024-atualizado-30jan24-1.pdf
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Figura 16 —

Spoiler de vida.

\.\\

Fonte: arquivo pessoal.

Esse conteudo permanece com pauta nos anos iniciais do ensino fundamental e pode
ser encontrado, por exemplo, no site da revista Nova Escola. Um plano de aula de Ciéncias
(Goulart, 2019, s/p), alinhado a Base Nacional Comum Curricular — BNCC% —, com

atividades para 3° ano do ensino fundamental sobre etapas da vida, é assim descrito:

Esta aula aborda conceitos relacionados as etapas que compdem o ciclo de
vida de diferentes seres vivos. Para o desenvolvimento desta proposta, os
alunos sao convidados a analisar imagens de espécimes em diferentes
situagbes. Realizada a andlise, as imagens deverdao ser organizadas de
maneira cronolégica, considerando os fatos ocorridos. Para concluir, os
alunos deverdo comparar seus esquemas com os de outros colegas. Essa
comparagao servira para que os alunos reconhegam que todos os seres
vivos nascem, crescem, reproduzem, envelhecem e depois morrem.
(Goulart, 2019, s/p)

59 Agora os planos de aula surgem prontos e disponiveis online. Milhares deles. A web é fantastica, divago!
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Concluida a 32 série, entrou em cena uma outra personagem: minha avo, Joana
Rocha de Quadros. Ela trabalhava em Passo Fundo/RS como cuidadora de uma idosa da
familia do patrdo do meu pai: a dona Fani. O itinerario dessa senhora € um caso a parte.
Consta que, enquanto era transferida por um trem nazista para o campo de concentragao
de Auschwitz, ela pulou, correu, fugiu, caminhou dias e noites, escondeu-se, foi ajudada e
chegou ao Brasil, onde a vida seguiu: casou-se, teve filhos, netos, muitos bisnetos e
trinetos. As paredes da casa, pintadas de azul bem claro, eram repletas de fotografias de
toda a familia. Aos noventa anos, ela ainda cozinhava — sinto ou imagino, até hoje, o cheiro
da comida. Ouvi muitas de suas historias — sobre a guerra, os nazistas, a perseguicao, a
chegada ao Brasil, o trabalho —, que ela contava sem cansago e sem lamentos. O lamento
agora € meu, por ndo ter aprendido bem o iidiche!

Em 1978, fui transferido para Passo Fundo para estudar numa escola melhor. Fui
morar com a minha avo, na casa da dona Fani e matriculado no
Colégio Marista Conceigao®’. Esse desenraizamento me acompanhou ao longo do tempo:
eu tenho a vontade de voltar para /a, embora esse /a n&o exista mais. Para Llosa (2019),

esse lugar é a verdadeira patria.

E verdade que a primeira lingua, aquela em que se aprende a dar nomes a
familia e as coisas deste mundo, é uma verdadeira patria, que, mais tarde,
com o aglomerado de coisas da vida moderna, as vezes se perde, sendo
confundida com outras coisas. [Ha pois, a] tarefa de aprender a viver em
outro idioma, isto €, uma outra maneira de entender o mundo e expressar a
experiéncia, crencas, as pequenas e grandes circunstancias da vida
cotidiana. Mas [tudo sobrevive] possivelmente enterrado no mais profundo
e secreto da personalidade, aquela raiz, esse ponto de partida, feito de
paisagem, memoria, linguagem, familia, que, de repente, se torna exigéncia
peremptdria, uma nostalgia que reivindica seus privilégios. (p. 1)

A mudancga para Passo Fundo, portanto, implicou na necessidade de adaptar-se e
aprender a viver n’outro idioma — o idioma urbano —, com uma outra maneira de entender
0 mundo e expressar as experiéncias, crengas, as pequenas e grandes circunstancias da
vida cotidiana — a escola grande e com muitos alunos e professores, a cidade, as pessoas,
o transito, o barulho, as limitagdes de movimento —, com a latente e persistente vontade de
voltar a um ponto de partida, feito de paisagem, memoria, linguagem e familia, as quais néo
existem mais ou sdo outras coisas. Mesmo que as vezes tenha a sensagao de que herdei
algumas lembrangas sem té-las vivido, marcas do passado permanecem e n&o ha como

esquecé-las, tal como nos lembra a poesia de Gregdrio Molina e Ricardo Ramon Visconti.

60 VVer: https://coleqios.redemarista.org.br/conceicao.
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A Villa Guillermina®

¢, Como olvidarte, oh, Villa Guillermina,
si entre tus calles sofié por vez primera,
en tus veredas, aroma de azahares,
que perfumaron mi loca juventud?

Entre el follaje de tu selva bravia
forjé ilusiones y trace mil caminos
tuve la dicha de amores y destinos.
¢, Como olvidarte, Villa Guillermina?

Yo soy uno de tus hijos,

que en la distancia siempre recuerda
y aun escucho en mis oidos

voces y cantos tan queridos.

Despertaban las mafanas
el trinar de pajaritos;

el arroyo Los Amores

fue testigo de mi adios.

Bailando junto con esa china amada,
senti en mi pecho latir una esperanza:
€s0s amigos, recuerdos de la infancia

y esa maestra que bien me aconsegjo.

¢, Como olvidarte, oh Villa Guillermina,

si ese tu cielo es tan azul divino

y las estrellas aun mas fulgurantes

es manto eterno que cubre mi orfandad?

Yo soy uno de tus hijos,

que en la distancia siempre recuerda
y aun escucho en mis oidos

voces y cantos tan queridos.

Cursei a 42 série no Colégio Marista Concei¢do e, ao final do ano, lembro que o
desempenho e a consequiente aprovacao foram comemorados. Afinal, para quem havia
vindo do interior, de uma pequena escola com poucos recursos e estimulos, ser aprovado
numa das escolas de referéncia da cidade foi considerado um sucesso. No ano seguinte,
1979, fui transferido para a Escola Estadual de 1° e 2° Graus Nicolau de Araujo Vergueiro,

onde cursei da 52 a 82 série do 1° Grau.

61 Ouga essa poesia na intepretagao de Algacir Costa, em:
https://www.youtube.com/watch?v=5KgDQXMmgCY.  Ouca também Jujos do coragéo:
https://youtu.be/ISmKcdU9318?si=tR8Iw7YTMijzpArGz. E como se eu estivesse ali.



https://www.youtube.com/watch?v=5KqDQXMmgCY
https://youtu.be/ISmKcdU93I8?si=tR8Iw7YTMjzpArGz
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Figura 17 —

Turma A da 52 série da Eenav, 1979.

Fonte: arquivo pessoal.

No ano de 1979, o jornal Diario da Manhé publicava excertos sobre estudantes que
se destacavam nas escolas publicas na cidade. Fui mencionado numa publicagdo devido a
minha notavel disposicdo e atengcao acentuada. O recorte ndo preservou a pagina inteira
do jornal, nem mesmo a data da publicagdo: eu ainda ndo conhecia a importancia dos

detalhes para a pesquisa documental!



Figura 18 —

O estudante do dia.

ESTUDANTE
. DO DIA

s e

A edicdo dehojeestd focali-
zando o estudarte Claude-
mir Quadros, 0@ méemo é alu-
no da Escola Estajual Nico-
» lau de Araljo \ergueiro,
onde cursa a 5% série. Ele
destaca-se por sui disposi-
cdo e atencdo acentuada.

Fonte: arquivo pessoal.
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Talvez esta publicagao expresse o
significado de aluno dedicado e

exemplar, de Karnal (2024, s/p):

Fui aluno dedicado e exemplar no ensino
fundamental e médio. Era o que se
chamava de nerd. Nao era bom em exatas,
mas tentava. Meu campo de destaque eram
as humanas. Onde eu era bom? Era
brilhante no comportamento, na
assiduidade, na disciplina, nas roupas
impecaveis e até nos cabelos perfeitamente
ordenados. Ouvia na escola e em casa:
somente bons alunos e obedientes seriam
vitoriosos. Minha avd advertia, meus pais
instruiam, as freiras do colégio Sao José
exaltavam... Todos sabiam durante os anos
do regime militar: o futuro pertenceria aos
disciplinados! De alguma forma, ha meio
século, existia um alinhamento entre ideal
educativo meédio, sociedade, familias e
carreiras. Quando me tornei professor
universitario aos 23 anos, quando ingressei
na pos-graduacao da USP ou quando fui
aprovado no concurso para professor de
Histéria da América Colonial na Unicamp,
meus mestres e parentes fizeram coro
unissono: Ele sempre foi um bom aluno!
Havia a coeréncia entre o sucesso e 0
respeito a hierarquia. Eu tinha vencido pelo
sacrificio, pelo siléncio em sala e pela
incorporacdo das regras. Meu cabelinho
arrumado tinha sido uma mola propulsora
em meio a hippies e cabeludos rebeldes.

O curriculo do 1° Grau, formulado
a partir das referéncias da reforma do

ensino de 1971, estruturava-se a partir

de duas dimensdes: o Nucleo Comum, obrigatério em todo o pais, e a Parte Diversificada.

O Nucleo Comum envolvia Comunicacdo e Expressao; Educacao Artistica; Estudos

Sociais; Ciéncias; Ensino Religioso. A Parte Diversificada, por sua vez, deveria ser

relacionada com as necessidades do mercado de trabalho local ou regional. Nos meus

boletins escolares, nota-se que esta se operacionalizou pelo componente denominado

Iniciagdo a Técnica. Essa formagao deveria se constituir numa iniciagéo para o trabalho:

N&o se trata de sondar aptiddes para artes ou praticas muito especializadas.
[...] O que se pretende € um primeiro conhecimento de aptidéao para a pratica
industrial ou agricola ou comercial ou de servigo, de um modo geral, e nao
para uma ou outra de suas subdivisdes; e, depois, a iniciacdo do aluno nas
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técnicas fundamentais de uma dessas areas gerais, e nao - pelo menos em
regra geral - em praticas especificas como, por exemplo, de serralheria,
vitrinismo, cestaria etc... E preferivel que o aluno destinado a trabalhar logo
depois de concluido o primeiro grau, tenha certo dominio, ndao de um, mas
de alguns instrumentos, para que - como ja dissemos antes - possa escolher
com alguma flexibilidade, dentre as areas oferecidas pelo mercado de

trabalho, a ocupacdo mais de acordo com a sua aptiddo. (Brasil, 1980, p.
21)

Figura 19 —

Folha mimeografada, com cheiro de alcool.
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Fonte: arquivo pessoal.
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Com base nos meus boletins escolares, pode-se ver a estruturacdo desse curriculo.

Quadro 4 —
Componentes curriculares por ano (1979-1982).

Ano Componente Disciplina
Comunicacéao e Lingua Portuguesa
expressao Educacéo Fisica

Desenho
Musica
52 série, 1979 Estudos sociais Geografia
Historia
Educacao Moral e Civica
Ciéncias Matematica
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas
Ensino Religioso Ensino Religioso
Comunicacéao e Lingua Portuguesa
expressao Educacédo Fisica
Desenho
Musica
62 série, 1980 Estudos sociais Geografia
Historia
Educacao Moral e Civica
Ciéncias Matematica
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas
Ensino Religioso Ensino Religioso
Lingua Inglesa Lingua Inglesa
Comunicacao e Lingua Portuguesa
expressao Educacéio Fisica
Desenho
Musica
Estudos sociais Geografia
72 série, 1981 Historia
Educacdo Moral e Civica
Ciéncias Matematica
Ciéncias Fisicas e Biolégicas
Iniciagcao a Técnica Técnicas Agricolas
Técnicas Domésticas
Ensino Religioso Ensino Religioso
Lingua Inglesa Lingua Inglesa
Comunicagéao e Lingua Portuguesa
Expressao Educacao Fisica
Desenho
Musica
Estudos sociais Geografia
82 série, 1982 Historia
OSPB
Ciéncias Matematica
Ciéncias Fisicas e Bioldgicas
Iniciagdo a Técnica Técnicas Comerciais
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Técnicas Industriais
Ensino Religioso Ensino Religioso
Lingua Inglesa Lingua Inglesa

Fonte: boletins escolares de 1979 a 1982, arquivo pessoal.

As disciplinas Técnicas Agricolas, Técnicas Domésticas, Técnicas Comerciais e
Técnicas Industriais ocorriam em outro espacgo escolar: o Centro de Integracdo Municipal
Jodo de Césaro, hoje denominada Escola Estadual de Educacao Profissional Jodo de
Césaro. Essa escola tinha oficinas bem equipadas, horta, cozinha e laboratérios. Dois
resultados da frequéncia a esse espago estdo com a minha mae até hoje: um porta chaves
e um caderno de receitas.

Esse curriculo expressava uma série de novos discursos que passaram a orientar a
organizacao do sistema educativo no Brasil € no Rio Grande do Sul. Desde meados da
década de 1950, enunciados acerca do planejamento da educagdo circulavam
internacionalmente. Na América Latina, um evento importante foi a Segunda Conferéncia
Interamericana de Ministros da Educagao, ocorrida em Lima, Peru, em 1956. Nesse evento,
foi aprovada uma resolugao que marcou a insergao do planejamento no quadro do Projeto
Maior de Expanséao e Aperfeicoamento do Ensino Primario na América Latina. As principais
recomendacgdes se referem a organizagao, a metodologia do planejamento educacional, a
administracao e ao financiamento. Como decorréncia dessa conferéncia, a Organizagao
das Nagdes Unidas para a Educacédo, Ciéncia e Cultura e a Organizagao dos Estados
Americanos organizaram em Washington, em junho de 1958, o Seminario Interamericano
sobre o Planejamento Global da Educacgéo.

Segundo Cunha (1998), a aceitacéo das teses de planificagao foi ampla e imediata. A
Unesco foi solicitada a fornecer especialistas nessa matéria, como parte do Programa de
Assisténcia Técnica das Nagbes Unidas. Em 1959, realizou-se, na Coldmbia, o primeiro
Curso Interamericano sobre Planejamento Integral da Educag¢do. Em 1962, a Unesco criou
o Instituto Internacional de Planejamento da Educacido. Além dessas iniciativas, foi
instalado em Santiago, Chile, sob os auspicios da Comissao Econdmica para a América
Latina, o Instituto Latino-Americano de Planificagdo Econdmica e Social. A seguir, ocorreu
no Chile a Conferéncia sobre Educacdo e Desenvolvimento Econémico e Social, que
concorreu para impulsionar a implantacao das idéias de planejamento no continente. Em
sintese, a partir das formulagdes dos técnicos desses organismos, difundiu-se um discurso

planificador que apontava que a solug¢ao dos problemas educacionais dependia da ciéncia,
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apenas que, agora, huma versao mais aprimorada do aproveitamento dos
recursos cientificos na area educacional, uma versao inspirada nas
inovacgdes técnicas, na mentalidade e nos esquemas teérico-metodologicos
desenvolvidos para o gerenciamento cientifico de organizag¢des, empresas
e sistemas sociais complexos. (Cunha, 1998, p. 138)

Outro enunciado que emergiu nesse contexto foi a teoria do capital humano, cujos
principais expoentes foram os economistas norte-americanos Frederick H. Harbison e
Theodore Schultz. Segundo Manfredi (1998), essa concepgao de qualificacdo de recursos
humanos — nascida em associacdo ao ideario de desenvolvimento socioeconémico das
décadas de 1950 e 1960, bem como a necessidade de planejar e racionalizar os
investimentos estatais na educacédo escolar — buscava garantir a adequagdo ou uma
aproximacao entre as demandas dos setores ocupacionais e o sistema educacional.

Mas o impulso importante que promoveu a circulacdo ampliada desses discursos foi
a assinatura da Carta de Punta Del Este, também denominada Declaragcdo aos Povos da
Ameérica, em 17 de agosto de 1961. A Carta de Punta Del Este foi uma iniciativa que
integrava a Lei de Assisténcia ao Exterior, aprovada pelo Congresso dos Estados Unidos
em 1961, cujo objetivo consistia na implantagdo e manutengcdo de sucessivos
compromissos diplomaticos de auxilio e cooperagao entre as agéncias internacionais,
representadas por instituicbes interamericanas e os paises da América Latina.

Por meio da Carta, os governos dos paises americanos engajavam-se na Alianga para
o Progresso, programa multilateral de ajuda estado-unidense a América Latina. No ambito
desse programa, os Estados Unidos prontificavam-se a investir 20 bilhdes de délares
anuais, durante dez anos, a fim de aumentar a renda per capita; distribuir a renda nacional;
estabilizar os pregos dos produtos basicos; intensificar a industrializagcdo; aumentar a
produtividade e a produgao agricola; eliminar o analfabetismo e reduzir a mortalidade
infantil na América Latina.

Para os governos receberem os recursos da Alianga para o Progresso, tinham de
comprometer-se a aplica-los nessas metas. Cada governo elaborava projetos de
desenvolvimento e determinava as prioridades nos investimentos. Os programas nacionais
tinham que estar respaldados em projetos setoriais minuciosos e especificos. Assim, sob
0os auspicios de agéncias internacionais, foi proposta uma série de medidas que
impactaram a educacéao. Entre elas, destacam-se: o ajuste das estruturas administrativas
dos ministérios da educacdo, de modo a assegurar a integragdo do desenvolvimento
educacional aos planos gerais de desenvolvimento; o incremento da formagao de pessoal

técnico-administrativo, essencial a elaboragdo, implantacdo e avaliagdo dos planos
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educativos; a ampliagao da oferta de assisténcia técnica, por meio de peritos em educacao;
e, por fim, a definicho do orcamento destinado a educacdo com base nas metas
estabelecidas pelo setor de planejamento.

Nesse contexto, consolidou-se um discurso que concebia a educagao como o principal
instrumento para qualificagcdo dos recursos humanos necessarios ao desenvolvimento,
além de ferramenta estratégica para viabilizar o planejamento governamental, o progresso
econdmico e cientifico e a consolidacdo da democracia. Em sintese, a educacéo passou a
ser orientada pelas metas tracadas nos planos de desenvolvimento econédmico. Coube,
entdo, ao planejamento educacional o duplo proposito de articular a educacgédo as
necessidades do desenvolvimento geral e de estabelecer as condi¢gdes para um processo
continuo de inovagao nos fatores considerados determinantes da eficiéncia dos sistemas
de ensino: estrutura, administracao, pessoal, conteudo, procedimentos e instrumentos.

A Carta de Punta del Este prop6s a reformulagao das bases das politicas educacionais
na América Latina, elencando objetivos estratégicos, como a erradicagao do analfabetismo
entre adultos, a garantia de pelo menos seis anos de instru¢do primaria a todas as criancas
em idade escolar, a modernizag¢ao e expansao dos sistemas de ensino secundario, técnico,
vocacional e superior, além do fortalecimento da capacidade de pesquisa — tanto pura
quanto aplicada — e do provimento de pessoal qualificado para impulsionar o
desenvolvimento. Como destacou o senador norte-americano Robert Kennedy (1967, p.
68), “a educacao € a chave para o progresso. Mas ela esta faltando seriamente a América
Latina”.

No Brasil, um dos principais documentos a nortear as diretrizes educacionais foi o
Relatério Meira Matos, elaborado por uma comissao incumbida de planejar e propor agbes
que viabilizassem a implantagado das orientagbes governamentais para o setor. Apés uma
extensa analise da situacdo educacional do pais, o relatério destacou questdes criticas,
como a inadequacgao da estrutura do Ministério da Educagao, a crise de autoridade no
sistema, a baixa remunerac¢ao do magistério e a ociosidade dos recursos disponiveis. Como
resposta, propunha-se uma ampla reestruturagao do sistema educacional, orientada pelos
principios da administragcao e da planificagdo, com vistas a alinhar a educagao ao modelo
de desenvolvimento capitalista-industrial vigente. A justificativa era clara: a ampliagao do
acesso a educagao promoveria a democratizacdo da escolarizagdo, possibilitaria maior
mobilidade social e, em ultima instancia, contribuiria para a redu¢ao das desigualdades

sociais. Descobria-se, assim, um novo fator essencial para o desenvolvimento:
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Quanto maior o numero daqueles que, ascendendo dos degraus mais baixos
da escada social, atingem os niveis mais altos da educacgao geral e técnica,
maior o campo de acdo que o sistema oferecera a iniciativa individual e
maior o seu impacto sobre o progresso econdémico. (Prebisch, 1962, p. 79)

Nesse aspecto, era importante estabelecer uma relacao de eficacia entre os recursos
aplicados e a produtividade do sistema escolar, no sentido da adequagéo de conteudos,
métodos e técnicas de ensino para tornar as escolas e as universidades agentes eficazes
para o desenvolvimento. A modernizagao administrativa deveria promover a otimizagao da
utilizacdo dos recursos disponiveis, mediante o planejamento sistematico e a aplicagéo de
meétodos que proporcionassem os melhores resultados por unidade de despesa. Em poucas
palavras, a reforma do Estado demandava a reformulacédo e a adequagao do sistema
educativo que deveria desempenhar papel fundamental na dinamizagdo da atividade
produtiva.

Argumentava-se que as profundas transformacdes ocorridas nos setores da vida
produtiva, econémica e social repercutiam na educagao, a qual passou a ser considerada
como fator decisivo para o desenvolvimento social e econdmico. Estabeleceu-se uma
estreita correlagcdo entre o desenvolvimento educacional do pais e sua produtividade
econdmica. Assim, “a elevacao do potencial produtivo do homem, o aumento de sua
capacidade criadora, de sua qualificagdo profissional e do trabalho sdo medidas
indispensaveis ao desenvolvimento do pais” (SEC/RS, 1971, p. 16).

A perspectiva da reforma é clara, especialmente quanto a acdo renovadora na
educacao. No ambito da educacgao, o ensino devia ser atualizado cientificamente e ajustado
a realidade nacional e regional, assim como era preciso se preocupar com a produtividade
do sistema educacional, com vistas a buscar uma relagéo custo-rentabilidade social, pelo
aproveitamento da capacidade ociosa, pela fixacao de prioridades, pela racionalizagao das
construgbes e equipamentos escolares e pela valorizagdo do magistério. Além disso,
insistia-se na integragao da educagao com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico global

do pais. N'outras palavras,

a escola passou a ser vista mais como uma instituicdo que deveria estar em
busca de eficiéncia e eficacia, voltada ao mercado de trabalho. Deste modo,
a profissionalizagdo do ensino encontrou espago, com a criacdo e o
desenvolvimento de um modelo de curriculo, mais adequado as inovagoes,
mais agil, mais pratico, reduzindo alguns dos conteudos teoricos
considerados, a partir de entao, dispensaveis ao novo profissional, inserindo
as descobertas cientificas mais recentes e métodos para solugbes de
problemas em qualquer area, além de enfatizarem a necessidade de tornar
os individuos mais autbnomos e independentes. (Mimesse, 2007, p. 106)
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A partir disso, educar passou a ter um novo significado: tratava-se de promover o
desenvolvimento e de integrar as massas a esse processo. Nesse contexto, a educagéao e
a formacdo de recursos humanos tornaram-se elementos indispensaveis para viabilizar
tanto o crescimento econdmico quanto o progresso social. Esses enunciados marcaram os
curriculos das escolas que freqlentei: no 1° Grau, com a Iniciagdo a Técnica — pelas
disciplinas Técnicas Agricolas, Técnicas Domésticas, Técnicas Comerciais e Técnicas
Industriais —, e no 2° Grau, pela perspectiva de preparagao para o trabalho, que deveria ser
predominante®?.

A industria dos materiais escolares apenas se pronunciava para além das
enciclopédias. Guardei a Pesquisa Escolar Focus, figura 20, um livro acompanhado de um
encarte com 226 cromos recortaveis. No livro, consta a imagem e um texto que a descreve.
No encarte, ha apenas a imagem. Assim, tinha-se acesso a informagéao no livro e podia-se
recortar a figura do encarte para adornar o texto transcrito no caderno. De acordo com os
editores,

a Pesquisa Escolar Focus oferece em linguagem adequada e simples, com
magnificas ilustracdes, os conhecimentos necessarios para uma perfeita
formacdo do alicerce cultural. Facilita sobremaneira o acesso as
informacdes ligadas ao seu estudo, motivando-os ao habito da pesquisa
pela facilidade apresentada®, além de concorrer substancialmente no
desenvolvimento da coordenacdo motora. (Pesquisa escolar focus, s/d, p.
2)

62 \Ver: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7044impressao.htm.

63 A mercadotecnia de editores de livros didaticos continua cada vez mais emocionante. Apenas dois
exemplos: 1) “O livro digital interativo Moderna esta disponivel para nossas principais solugdes didaticas.
Alunos e professores podem interagir com os textos e ainda explorar uma diversidade de objetivo
educacionais com uma linguagem atraente e de facil usabilidade. Pensado para a educacgao do século 21, o
Livro Digital Interativo Moderna foi desenvolvido para que o estudo seja um momento de interatividade e
engajamento, a qualquer hora e em qualquer lugar” (https://www.moderna.com.br/livro-digital). 2) “Elevando
a sua performance nos estudos de onde vocé estiver. As solugbes da FTD Educacgao permitem que os
estudantes tenham ferramentas inovadoras e o acompanhamento necessario ndo sé para entender os
conteudos, mas que estimulam a vontade de aprender” (https:/ftd.com.br/para-estudantes/). Em outras
palavras, “en vez de libros de texto mas o menos sosos y en todo caso inertes, tenemos aplicaciones y
plataformas espléndidamente disefadas, atractivas, vivas e interactivas. El aprendizaje entre iguales retorna
al primer plano al calor del entorno colaborativo de la web 2.0 y apoyado en las redes y plataformas en las
que nifios y adolescentes ya estan presentes. La comunidad en torno a la escuela, sea fisicamente proxima
e indiferenciada o funcionalmente proxima y especializada, esta mas accesible nunca gracias a la tecnologia”
(Fernandez-Enguita, 2020, p. 66).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7044impressao.htm
https://www.moderna.com.br/livro-digital
https://ftd.com.br/para-estudantes/

Figura 20 —
Pesquisa Escolar Focus.
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BACO _ — Viscera glandular situada no hipocbn-
drio esquerdo, contém 20% do volume sangiii-
neo circulante. Na fase emhrlonérla produz todos
os elementos figurados do sangue, e no adulto
origina anticorpos (nnfécntos e monécl(os) que

or
¢des. A adrenalina llbertada em estados de emo-
¢ao ou grandes esforcos fisicos fazem o baco
diminuir de volume, ocasionando dores.

BACTERIA — Vegetal microscépico constituido
r uma unica célula, variavel na forma. Produz
sua prépria matéria organica, por meio da fotos-

sintese. Al bactérias

1) cocos; 2) estreptococos; 3) espirilos; 4) baci-
los. Outras tém importancia como prndutoras de
antibiéticos (como a fer

(a do iogurte, vinagre etc)

mo tuberculose, meningite, lepra etc. Exemplos

BAHIA — Estado da Regido Nordeste do Brasil,
com Capital em Salvador. Possui, ap

BANDEIRAS _l Foram expedigges particulares,

mente, 8.700.000 habitantes numa superficie de
561.026 Km?, apresentando 366 cidades. Os re-
cursos econdmicos s#o: petréleo, cacau, fumo,
gado, sisal, indastrias, mamona, mandioca, feijéo,
turismo.

pelo: com o objetivo de
explorar o sertéo e dele extrair lucros. Podem
ser divididas em 2 ciclos: ciclo da caga ao indio
(conquista do sul) e ciclo do ouro (conquista
de Minas Gerais, Mato Grosso e Goias).

BEXIGA — Bolsa musculomembranosa que serve
de depésito para a urina proveniente dos urete-
res, dela reservando em média de 200 a 300 cm®
diarios, e que depois é expulsa pela uretra. Lo-
caliza-se na parte inferior do abdome, por detrds
da arcada infero-anterior do osso iliaco.
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Fonte: acervo pessoal.

Num passado ndo muito distante, copiava-se dos livros para os cadernos; depois
copiava-se de sites da Internet — ctrl c e ctrl v — para os arquivos em word; agora copia-se
do Copilot, Gemini, Claude.ia ou do ChatGPT com um clique: |0 copiar  Evoluimos!

O 2° Grau foi cursado na Escola Estadual de 2° Grau Cecy Leite Costa. Nessa escola,
conforme a perspectiva enunciada acima, o curriculo se estruturava em Educacao Geral e
Formacéao Especial. A Educacao Geral comparecia, de modo preponderante, no primeiro
ano. Nos dois anos posteriores, priorizava-se as disciplinas da area profissional e as opgdes
eram: Técnico em Economia Doméstica, Auxiliar Técnico em Eletricidade, Técnico de
Laboratério em Protese Odontolégica e Redator Auxiliar, a qual me vinculei. Essa
habilitacdo de técnico — Redator Auxiliar —, era uma das 79 habilitagdes aprovadas pelo
Conselho Federal de Educacgao (Brasil, 1979) e tinha como curriculo minimo os seguintes
temas: Histéria dos meios de comunicagao; Teoria e técnica da comunicacdo; Redacao e
edicdo; Problemas sociais e econdmicos contemporaneos; Psicologia das relagbes

humanas e ética (Brasil, 1983, p. 37).
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Quadro 5 -
Curriculo do 2° Grau: 1983-1985.
Ano Componente Disciplina
12 série, 1983 Lingua Portuguesa e Literatura

Geografia
Histéria
OSPB
Matematica

Educacao Geral

Ciéncias Fisicas e Biolégicas

Educacéo Fisica

Educacao Artistica

Educacgao Moral e Civica

Ensino Religioso

Lingua Inglesa

Formacéo Especial

Sociologia

Historia dos Meios de Comunicagao

22 série, 1984

Educacéao Geral

OSPB

Matematica

Biologia

Quimica

Educacéo Fisica

Formacéo Especial

Teoria e Técnica da Comunicacao

Redacéao e Edicao

Problemas Sociais e Econdbmicos
Contemporéaneos

Lingua Inglesa

Psicologia das Relagdes Humanas e Etica

32 série, 1985

Educacao Geral

Matematica

Educacéo Fisica

Formacéo Especial

Mecanografia

Teoria e Técnica da Comunicacao

Redacéao e Edicao

Lingua Francesa

Lingua Inglesa

Problemas Sociais e Econbmicos
Contemporaneos

Psicologia das Relagdes Humanas e Etica

Fonte: boletins escolares de 1983 a 1985, arquivo pessoal.

Os boletins escolares também podem ser um documento a partir do qual se percebe

a circulacao de discursos que confrontam a escola. Até 1983 eu recebia o boletim escolar,;

a partir de 1984 eu passei a receber o Guia informativo. Nesse documento, além das

informagdes tipicas do boletim — notas para cada disciplina —, pode-se ver alguns

enunciados que sinalizam a mudanca nas perspectivas escolares com a redemocratizagao:

se, por um lado, ainda consta a dimensao da profissionalizagdo — “aplicando
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conhecimentos e técnicas que capacitem o aluno ao exercicio da profissdo” —, por outro,

emergem uma série de expressdes que caracterizariam a filosofia da escola e integram o

discurso pedagogico contemporaneo: dialogo, reflexdo, investigacdo, problematizacao,

desafios, observagao, senso critico, criatividade e cooperacgao.

Figura 21 —

Filosofia da escola.

FILOSOFIA DA ESCOLA

Dialogando
Refletindo
Investigando
Problematizando
Desafiando

Incentivando:

— a observacao

- O Senso critico

- a responsabilidade

- a criatividade
a
a

acao cooperativa
disciplina consciente

Evidenciamos

ACREDITAMOS

PESSOA HUMANA

Essa

Crenca

l

-

Centralizando o trabalho na
realidade, possibilidades e

luno, caminhando
com ele.

limitagbes pessoais do a-

junto

Aplicando conhecimentos
e técnicas que capacitem
o aluno ao exercicio da

profisséo.

Promovendo o sentido do transcendente

e a criagao de uma hierarquia de valores.

Fonte: Escola Estadual de 2° Grau Cecy Leite Costa (1985).
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No 2° Grau fui testemunha da implantagao da preparacao para o trabalho e, no seu
ambito, da auséncia de recursos financeiros para a sua efetivacdo — ndo havia laboratorios
ou espacgos para o exercicio da Mecanografia, Teoria e Técnica da Comunicagéo e da
Redacao e Edicao —; da falta de professores qualificados; da redugao de carga horaria da
parte da Educacao Geral; dos entraves de cooperagao com as empresas, assim como de
uma pseudo-profissionalizagdo. Cunha (2014, p. 1) definiu essa politica de
profissionalizagao universal e compulséria no ensino de 2° Grau como “o maior fracasso da
ditadura no campo educacional”’, uma vez que se, por um lado, atendiam-se aos valores
proclamados na legislacdo — a escola oferecia uma habilitagdo profissional —, por outro,
confrontava-se com os interesses dos alunos: vestibular e ensino superior.

Especificamente no Rio Grande do Sul, essa perspectiva de profissionalizacao
universal e compulséria no Ensino Médio voltou a assombrar o curriculo dessa etapa pela
Proposta pedagdgica para o ensino médio politécnico e educacgéo profissional integrada ao
ensino médio (2011-2014) (Rio Grande do Sul, 2011a, 2011b). Por essa proposta, o Ensino
Médio Politécnico se organizaria em duas dimensdes: Formacdo Geral e Parte

Diversificada,

vinculada a atividades da vida e do mundo do trabalho, que se traduza por
uma estreita articulacdo com as relagdes do trabalho, com os setores da
producdo e suas repercussdes na construgdo da cidadania, com vista a
transformacao social, que se concretiza nos meios de produgao voltados a
um desenvolvimento econdmico, social e ambiental [...] O curriculo do Curso
de Ensino Médio sera desenvolvido em trés anos, com 3000 horas, sendo
que a carga horaria no primeiro ano sera de 75% de formagéao geral e 25%
de parte diversificada. No segundo ano, 50% para cada formagao e, no
terceiro ano, 75% para a parte diversificada e 25% para a formacgao geral. O
acréscimo de 600h nas atuais 2400h, dividido nos trés anos, se traduzira por
possibilidades de estagios ou aproveitamento de situagbes de emprego
formal ou informal. (Rio Grande do Sul, 2011a, p. 22)

A vigéncia dessa assombracgao teve vida curta, mas, neste momento, ha outra pauta:
a BNCC (Brasil, 2018). No Estado, essa perspectiva curricular assumiu a denominacgao de
Ensino Médio Gaucho e foi regulamentada, em especial, pelo Referencial curricular gatcho
do ensino médio (Rio Grande do Sul, 2023).

Por essa proposta, o curriculo se estrutura em duas dimensdes: Formagao Geral
Basica e Itinerarios Formativos. Em termos gerais, a Formagao Geral Basica, que envolve
1.800 horas, é integrada pelos seguintes componentes: Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Linguagens e suas Tecnologias e
Matematica e suas Tecnologias. Os ltinerarios Formativos se organizam em Componentes

Obrigatdrios — Projeto de vida; Mundo do trabalho; Cultura e Tecnologias Digitais e Iniciagao
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Cientifica —, e Trilhas de Aprofundamento Curricular, com Area de conhecimento focal, Area
de conhecimento complementar e Formacao técnica, profissional e profissionalizante. Ha,
ainda, as Unidades Curriculares Eletivas — Eletivas Obrigatorias, Eletivas de Pré-Itinerarios
e Eletivas de Base —, que integram a parte flexivel do curriculo. Cada estudante pode
escolher disciplinas eletivas vinculadas a area do conhecimento em que se aprofunda, bem
como diversificar sua formacao ao optar por temas de interesse pertencentes a outras

areas. De acordo com o Referencial curricular gatcho do ensino médio, a

FGB, os IFs e as Unidades Curriculares Eletivas apresentados no RCGEM
sdo pensados e organizados para viabilizar o projeto de vida na
compreensao de que as perspectivas socioecondmicas e cientifico-culturais,
bem como as pessoais e profissionais, encontram-se associadas aos
contextos vivenciados e, desse modo, a mediacao da escola é fundamental
para pensar, compreender, elaborar, organizar e realizar as escolhas. Nessa
perspectiva, exige-se a incorporacao de praticas pedagdgicas dialdgicas e
participativas, com a participacdo ativa dos estudantes na producao do
conhecimento, potencializadas pela formagao permanente e continuada dos
professores e das professoras, e o reconhecimento do protagonismo destes,
como mediadores e articuladores do desenvolvimento das competéncias.
(Rio Grande do Sul, 2023, p. 57)

Tanto os itinerarios formativos, quanto as trilhas de aprofundamento curricular (Rio
Grande do Sul, 2023) sao ofertadas a partir de pesquisa de interesse dos alunos, “alinhados
aos interesses e necessidades dos jovens” (p. 25); “diversidade de interesse dos sujeitos”
(p. 29); “conhecidos os interesses e as necessidades dos sujeitos”; “apropriadas aos
interesses e as reais necessidades dos estudantes” (p. 38)%. Tudo isso, justificado a partir
de uma argumentacdo que mistura diferentes concepgodes tedricas. De um lado, uma
perspectiva estruturalista: “praxis dos professores” (p. 20); “a proposta do Ensino Médio
evoca uma perspectiva de educagdo emancipatoria” (p. 20); “nessa perspectiva, o RCGEM
aprende com Paulo Freire” (p. 20); “praxis educativas das redes com o olhar focado na
implementagdo de metodologias que transformem compreensbes e praticas” (p. 21);
“conscientizacao e na reconstrucao da realidade” (p. 21); “o Ensino Médio preconiza uma

abordagem transdisciplinar que, segundo Nicolescu (1999)" (p. 22); “desenvolvimento dos

64 Na década de 1970, designava-se “sondagem de aptides e iniciagdo para o trabalho”, que tinha como
objetivo “registrar a emergéncia de aptiddes, seja para estudos gerais ou para diferentes destinacées
profissionais” em que “servem a esse fim as matérias de formacgéo especial, como as de formacgéo geral”’ e
que “prestam-se melhor a observagao do educando, no que diz respeito a revelagdo de seus interesses € a
exploracéo de suas habilidades” (MEC, 1980, p. 14).

65 Basarab Nicolescu, fisico tedrico romeno, é autor de diversas obras, entre as quais se destaca Manifesto
da transdisciplinaridade. Possivelmente ndo seja uma das referéncias mais usuais da area da Educagao no
Brasil, tampouco circule entre os professores das escolas estaduais do Rio Grande do Sul. Uma das
passagens curiosas do texto é esta: “A pesquisa transdisciplinar correspondente a um certo grau de
transdisciplinaridade se aproximara mais da multidisciplinaridade (como no caso da ética); num outro grau,
se aproximara mais da interdisciplinaridade (como no caso da epistemologia); e ainda num outro grau, se
aproximara mais da disciplinaridade” (sic!) (Nicolescu, 1999).
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estudantes e do processo educativo, pois se desenha como praxis” (p. 22). De outro, a
perspectiva das competéncias e habilidades, estruturada em torno das referéncias da
Unesco e da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico, entre outros,
com énfases em flexibilidade, adaptabilidade, maker etc.5®

Vinho velho em pipa nova? Ou uma fantasmagoria curricular, estruturada por um
vocabulario que toma emprestado expressdes de diferentes concepgoes tedricas, que sao
ajustadas e posicionadas para justificar e dar um matiz teérico ou académico para a
proposta? O que dizer de um vocabulario que envolve outras expressodes, tais como matriz
curricular, arquitetura do ensino médio, arranjo curricular? Nesse aspecto, preciso fazer um

paréntese para Torres (2001):

A pesquisadora universitaria chilena, apds a minha pergunta sobre qual é a
sua funcao dentro da universidade, comeca responder referindo-se a grade
curricular. Eu pego que ela se detenha no termo. Vocé disse grade
curricular? Explicacdes verbais e gestos complicados feitos com as maos no
ar acabam mostrando que se trata do simples curriculo, ou mais
exatamente, das disciplinas e dos conteudos de ensino. Enquanto ela
explica, penso que, se o0 termo curriculo ja é suficientemente impenetravel,
por que acrescentar uma grade? (p. 46)

Para mim, é um mistério como algumas expressdes sado apropriadas e usadas nas
escolas, quando sequer tem-se conhecimento de como se fundamentam e funcionam!!!

Em 1986, ingressei na UPF, no curso de licenciatura em Histéria. Nesse ano, o
curriculo se configurava a partir da regulamentagao dos curriculos minimos para os cursos
de graduacdo. A concepgdo de curriculos minimos implicava num detalhamento de
disciplinas e cargas horarias, a serem obrigatoriamente cumpridas. Para o curso de
Histéria, o curriculo foi aprovado pelo parecer CFE n. 377/62, de 19 de dezembro. Nos
termos desse parecer, o curriculo envolveria, num minimo de 2.200h, trés dimensdes:

1) Introducdo ao Estudo da Histéria, com disciplinas de Historia Antiga, Historia
Medieval, Historia Moderna, Historia Contemporanea, Histéria da América e Histéria do
Brasil;

2) Duas disciplinas optativas, entre Sociologia, Antropologia Cultural, Histéria das
Idéias Politica e Sociais, Historia Econémica Geral e do Brasil, Histéria da Arte, Literatura
Brasileira, Histéria da Filosofia, Geografia/Geo-Historia, Filosofia da Cultura, Civilizagao

Ibérica e Paleografia;

66 Ha4 muitas ocasites em que tenho duvidas se ha clareza, por parte dos agentes do governo, acerca do tipo
de escola e educagdo que se propde ou se apenas oscilam entre reformas, adequagdes ou imitagdes de
outros modelos escolares.
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3) Matérias pedagdgicas, de acordo com o parecer CFE n. 292/62: Psicologia da
Educacao: Adolescéncia e Aprendizagem; Elementos de Administragdo Escolar; Didatica e
Pratica de Ensino, sob a forma de estagio supervisionado. Pela resolugdo CFE n. 9/69, de
10 de outubro, a carga horaria dessas disciplinas deveria envolver, pelo menos, um oitavo
da carga horaria total, ou seja, 275h.

Tinha-se, ainda, a obrigatoriedade das disciplinas de Organizagao Social e Politica do
Brasil e Estudo de Problemas Brasileiros, nos termos do decreto lei n. 869/68 e do decreto
n. 68.065/71, e de Educacéo Fisica — decreto n. 69.450/71.

No geral, os curriculos se limitavam a reproduzir as disciplinas citadas nos pareceres
do CFE, inclusive em termos de designagao, sem levar em conta as possibilidades previstas

no item 3, do parecer CFE n. 85/70, segundo o qual,

o curriculo minimo sera a matéria-prima

Figura 22 — a ser trabalhada pelo estabelecimento na
. organizagdo do curriculo do curso,
O diplomado. podendo ser complementado com outras

matérias para atender a exigéncias de
sua programacao  especifica, a
peculiaridades regionais e a diferengas
individuais dos alunos. A
complementagdo devera obedecer aos
principios de flexibilidade e sobriedade e
guardar relagdo com a natureza e
objetivos do curso, evitando-se
curriculos enciclopédicos. (MEC, 1981,

p. 5)

Ou seja, uma leitura limitada da
legislacdo tangenciava um campo
aberto para agao no ambito curricular
pois, além dos minimos, tinha-se a
possibilidade de abordar
componentes que atendessem a
peculiaridades regionais,
considerassem diferencas individuais
dos alunos e fosse atento ao principio
de flexibilidade, bem como

apresentasse alguma programacao

especifica. Mas essa dimensao

Fonte: arquivo pessoal.

sequer era objeto de pauta.
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Conclui o curso de Licenciatura em Histéria em julho de 1991. Na época, recebia-se
o registro de professor, documento expedido pela Demec/RS pelo qual habilitava-se ao
exercicio da profissdo professor de Histéria e de Organizagdo Social e Politica do Brasil.
Nesse periodo, mais precisamente desde o més de margo de 1986, atuava como
funcionario administrativo da UPF e preferi continuar nessa situagao apés a conclusao do

curso, razao pela qual nao iniciei experiéncias de trabalho na escola basica.

Figura 23 —

Registro de professor.
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Fonte arquivo pessoal.

Num exercicio de contrastar os curriculos do curso de Histéria da UPF de 1986 e de
2024, pode-se perceber alguns elementos marcantes. Enquanto o curriculo de 1986 se
estruturava a partir dos curriculos minimos, o de 2024 se estrutura a partir das diretrizes
curriculares nacionais para os cursos de Histéria — parecer CNE/CES n. 492/2001 e
resolugcao CNE/CES 13/2002 —, assim como das diretrizes curriculares nacionais para a
formacao inicial, em nivel superior de profissionais do magistério da educagcao escolar
basica®’. De acordo com essa regulamentacao, o curriculo deve contemplar competéncias
e habilidades por meio de disciplinas obrigatérias e optativas, abrangendo conteudos
historicos, historiograficos e praticas de pesquisa. Também devem ser incluidos conteudos

que possibilitem um tratamento mais especializado e vertical na abordagem dos temas,

67 As diretrizes curriculares nacionais para a formagao inicial em nivel superior de profissionais do magistério
da educacgao escolar basica tém sido um capitulo a parte na disputa por imposi¢des de perspectivas politicas,
partidarias e curriculares na area da Educacdo. Desde 2002, teve-se quatro regulamentagdes principais:
resolugao CNE/CP n. 1, de 18 de fevereiro de 2002; resolugdo CNE/CP n. 2, de 1° de julho de 2015; resolugao
CNE/CP n. 2, de 20 de dezembro de 2019; resolugdo CNE/CP n. 4, de 29 de maio de 2024, algumas das
quais sequer foram implantadas e que primam, reiteradamente, em propor mais do mesmo: fantasmagorias
curriculares!
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além de conteudos complementares que fornecam uma instrumentagdo minima necessaria

a diferenciagao profissional, como: atividades pedagogicas, fundamentos de arquivologia e

museologia, e gerenciamento do patriménio historico.

Quadro 6 —
Curriculo do curso de Historia da UPF, 1986 e 2024%8,
Semes- Curriculo UPF 1986 CH Curriculo UPF 2024 CH
tre
1° Educacao Fisica | 30h Educacao, Escola e 80h
Sociedade
Histéria da Antiguidade 60h Histéria Antiga 80h
Oriental
Historia da Antiguidade 60h Introdugdo ao Conhecimento 80h
Ocidental Historico
Introducéao a Filosofia | 60h Laboratoério de Ensino e 40h
Pesquisa em Histéria |
Complementos de Lingua 60h
Portuguesa
Metodologia Cientifica 60h
2° Educacao Fisica ll 30h Cartografia Basica e Tematica 80h
Estudo de Problemas 30h Cultura, Memoria e Patrimonio 40h
Brasileiros |
Introducgéo a Sociologia | 60h Historia Medieval 80h
Antropologia Cultural | 60h Laboratoério de Ensino e 40h
Pesquisa em Historia Il
Introducéo aos Estudos 60h Pesquisa e Escrita Académica 80h
Historicos |
Histéria Medieval | 60h
Teoria Geral do Estado | 30h
3° Educacao Fisica lll 30h Didatica Geral 80h
Estudo de Problemas 30h Histéria da Africa e da Cultura 80h
Brasileiros |l Afro-Brasileira
Introdugéo a Sociologia Il 30h Historia do Brasil Colonial 80h
Antropologia Cultural Il 30h Histéria Moderna | 80h
Introducéo aos Estudos 60h Teorias da Histéria 80h
Historicos
Historia Medieval |l 60h
Teoria Geral do Estado I 30h
Filosofia da Historia Il 60h
Geografia Basica ll 30h
4° Educacao Fisica IV 30h Histéria da América 80h
Histéria Moderna | 60h Histéria do Brasil Monarquico 80h

68 O curriculo de 1986 consta no meu histérico escolar, enquanto o de 2024 esta disponivel em:
https://secure.upf.br/apps/academico/curriculo/index.php?curso=7641&curriculo=1.
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Histéria do Brasil | 60h Histéria do Rio Grande do Sul 80h
I
Psicologia da Educacao I 60h Histéria Moderna 40h
Estrutura e Funcionamento 60h Laboratério de Ensino e 40h
de 1°e 2° Graus Il Pesquisa em Histoéria lll
Geo-Historia 60h Pensamento Projetual e 40h
Criativo
Psicologia da Educacao 80h
5° Historia Moderna 60h Cultura Digital na Educagéo 80h
Historia do Brasil 1l 60h Historia do Brasil Republicano 80h
(1889-1930)
Historia da América | 60h Interpretacéo da Cultura 40h
Material |
Histéria da Arte 60h Metodologia do Ensino de 80h
Histéria
Didatica lll 30h Politicas e Gestao da 80h
Educacéio Basica
6° Histéria do Brasil 11l 60h Ensino, Inovagéao e 40h
Experiéncias Formativas
Histéria Contemporanea | 60h Estagio Supervisionado em 80h
Historia |
Historia da América 60h Historia do Brasil Republicano 80h
(1930-1964)
Organizagao Social e 60h Histéria do Rio Grande do Sul 40h
Politica do Brasil Il
Didatica IV 60h Historia Regional 80h
Lingua Brasileira de Sinais 40h
Praticas em Centros de 40h
Pesquisa e Memoria
7° Historia do Brasil IV 60h Educacao Inclusiva 40h
Histéria do Rio Grande do 60h Estagio Supervisionado em 160h
Sul Historia Il
Historia do Contemporanea 60h Etica, Docéncia e Formacao 40h
Il Humana
Literatura Brasileira VIII 60h Histéria Contemporanea | 80h
Pratica de Ensino | 60h Histéria do Brasil 80h
Contemporaneo
8° Histéria do Contemporanea 60h Estagio Supervisionado em 200h
1] Historia Il
Histéria do Brasil V 60h Histéria Ambiental 80h
Historia Econdmica do 60h Historia Contemporanea |l 80h
Brasil
Pratica de Ensino Il — 180h | Métodos e Praticas de 80h

Estagio Supervisionado em
Histéria (1° e 2° Graus) e
OSPB (1° e 2° Graus)

Pesquisa Historica |
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Qe Eletiva Institucional 80h
Histoéria da Asia 40h
Contemporanea
Métodos e Praticas de 200h

Pesquisa Historica |l
Topicos Especiais em Histéria 40h

Total 2.550h 3.400h

Fonte: arquivo pessoal e UPF.

A

partir do contraste entre os curriculos de 1986 e de 2024, sobressaem-se alguns

detalhes:

1)

2)

3)

4)

5)

o curriculo de 1986 se organizava em oito semestres, enquanto o de 2024 é
apresentado em nove semestres;

a carga horaria teve um crescimento expressivo, ao passar de 2.550h para 3.400h.
Porém, no curriculo de 1986, um crédito equivalia a 15 horas; no de 2024, um
crédito equivale a 20 horas. Caso se use o parametro de crédito, a carga horaria
abrangeria os mesmos 170 créditos;

as disciplinas obrigatorias de Educacéao Fisica, Estudo de Problemas Brasileiros e
Organizacgao Social e Politica do Brasil desapareceram,;

as disciplinas Eletiva Institucional e Toépicos Especiais em Historia foram
agregadas para atender ao conceito de flexibilizag&o curricular das DCN. Como é
possivel atender a esse conceito com duas disciplinas? Do mesmo modo que nao
se observava o principio de flexibilidade, previsto no parecer CFE n. 85/70,
tangencia-se o previsto nas DCN. N’outras palavras, a elaboragéo dos curriculos
nao parte de um conceito relacionado com flexibilizagdo curricular que opera junto
ao funcionamento do projeto do curso, mas apenas como um elemento necessario
para demonstrar, formalmente, o cumprimento de uma norma e se acessar a um
parecer de reconhecimento do curso;

a competéncia “desenvolver a pesquisa, a produ¢cao do conhecimento e sua
difusdo ndo s6 no ambito académico, mas também em instituicdbes de ensino,
museus, em 6rgaos de preservacao de documentos e no desenvolvimento de
politicas e projetos de gestdo do patriménio cultural” (CNE/CES, 2001, p. 8),
expressa nas diretrizes curriculares dos cursos de Historia, comparece por meio
do Laboratério de Ensino e Pesquisa em Historia; de Praticas em Centros de
Pesquisa e Memodria; de Cultura, Memdria e Patriménio e de Métodos e Praticas
de Pesquisa Histérica;
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6) os componentes vinculados a formagao de professores sao similares, como no
caso de algumas disciplinas — Psicologia da Educagéao; Didatica; Pratica de Ensino
e Estagio Supervisionado —, mas também agregaram temas contemporaneos do
discurso pedagoégico — Pensamento Projetual e Criativo; Cultura Digital na
Educagao; Ensino, Inovacado e Experiéncias Formativas; Lingua Brasileira de
Sinais; Educacéo Inclusiva; Etica, Docéncia e Formacdo Humana;

7) ha seis disciplinas ofertadas na modalidade semipresencial: Educacao, Escola e
Sociedade; Pesquisa e Escrita Académica; Didatica Geral; Psicologia da
Educacao; Cultura Digital na Educacéo e Politicas e Gestdo da Educacgéao Basica.
Note-se que nenhuma delas vincula-se a area especifica — Histéria —, mas todas
sdo do ambito da formacéo de professores. Isso sinaliza para os diferentes valores
atribuidos para uma e outra area;

8) varios componentes sao similares, tais como: Introdu¢cao aos Estudos Histéricos
por Introdugdo ao Conhecimento Histérico e Teorias da Histéria; Metodologia
Cientifica por Pesquisa e Escrita Académica; Geografia Basica e Geo-Historia por
Cartografia Basica e Tematica; Estrutura e Funcionamento de 1° e 2° Graus por
Politicas e Gestdo da Educacao Basica. Os conteudos histéricos propriamente
ditos, mantém-se os mesmos: Historia Antiga; Historia Medieval; Histéria Moderna;
Histéria Contemporanea; Historia da América; Historia do Brasil; Histdria do Rio
Grande do Sul. A esses, foram agregadas Histéria Regional; Histéria da Africa e
da Cultura Afro-Brasileira e Histdria da Asia Contemporanea.

9) chama a atengao, ainda, a disciplina Histéria Ambiental e a referéncia, no site do
curso, ao Projeto de extenséo chardo e suas agées na conservagao da natureza®.
Esse projeto iniciou suas atividades na UPF em 1991, vinculado ao curso de
Ciéncias Bioldgicas. O que faz essa disciplina e esse projeto no curriculo do curso
de Histéria? Um artificio para justificar a necessidade de insercdo do tema
extensdo no curriculo? Por que nao Historia da Educacéo, por exemplo, uma vez
que se trata de um curso de formacao de professores? Em muitos aspectos, os

curriculos contém elementos misteriosos para mim!

69 Ver https://www.upf.br/ihcec/curso/historia/extensao.
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10) em sintese, os cursos de licenciatura sdo o que sempre foram: um curriculo de
bacharelado ao qual se encosta, por forga da legislagcdo, meia duzia de
componentes pedagogicos, as vezes denominados pejorativamente de pegajosos
ou pedagojentos’®.

Em relagdo as diretrizes curriculares nacionais dos cursos de graduagao, cabem
alguns destaques. A partir da década de 1990, assistiu-se ao desenvolvimento de dois
fendmenos importantes: a globalizag&o e a produgao e utilizagdo de tecnologias digitais e
da informac&do. Os desdobramentos desses fendbmenos podem ser sentidos em novas
formas de organizagdo do trabalho, crescimento do setor de servigos, competicao
internacional e um mercado de trabalho global. Também podem ser apontadas, como
decorréncias desses processos, mudangas no significado das profissdes: todos e cada um
devem se preparar para desenvolver qualificagbes diferenciadas, especializar-se
constantemente e, sobretudo, desenvolver capacidades que permitam se adaptar a outras
situacdes. Convém ser flexivel, dispor de capacidade para trabalhar em grupo e de resolver
problemas, ser independente e ter competéncias culturais e interculturais. Tornaram-se
comuns e rotineiras expressdes, como: o mundo do trabalho esta se transformando com
velocidade incrivel, impulsionado pela globalizagao e por uma competicao muito forte; as
profissdbes ficam cada vez mais exigentes e complicadas; temos que aprender
permanentemente; assim devem ser os trabalhadores do futuro: flexiveis, autbnomos, com
formacdo estupenda e sempre dispostos a aprender mais; as pessoas devem ter
capacidade de motivar-se, de aprender autonomamente, de trabalhar em grupos, de se
comunicar com outros etc.

Além de interferir na estrutura do mercado de trabalho, as inovagdes tecnoldgicas
também repercutiram sobre a natureza e os conteudos das funcdes e tarefas, assim como
sobre os requisitos de qualificacdo. Desse modo, elevaram-se os requisitos para o ingresso
no nucleo formal do mercado de trabalho, ao se exigir a posse de diplomas de niveis cada
vez mais altos, ao mesmo tempo em que este deixou de ser orientado por principios de
especializagdo ou fragmentacao de tarefas e passou para o trabalho cooperativo, flexivel.

As competéncias essenciais demandadas s&o o raciocinio légico-abstrato, as habilidades

0 Essa perspectiva € comungada por alunos. Numa ocasido recente, eu estava com uma turma de
licenciatura em Matematica e, enquanto comentava acerca de um tema de politica educacional, um dos
alunos fazia uma atividade para outra disciplina. Ao concluir, ele disse: “Professor, precisa isso ai mesmo?
Olha s6 — ergueu a folha com um calculo que ocupava todo o espacgo e disse: Olha isso como é bonito. Isso
é lindo. E disso que se deve tratar no curso”. E ainda ha quem designe esses cursos de formacdo de
professores!
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socio-comunicativas e de relacionamento, responsabilidade, disponibilidade, disposi¢cao
para correr riscos e capacidade de lideranca. Todas essas caracteristicas podem ser
relacionadas com o que Fendler (2000, p. 72) classificou de educagéo do desejo, no sentido

que

recientes informes del sector del empleo especificam que las empresas
prefierem contratar a personas dejandose guiar menos por las habilidades
técnicas o el conocimiento del candidato y mas por uma buena actitud de
este, de habilidades de comunicacion y de uma personalidad flexible. Todo
ello implica que la educacién deberia adaptar en consecuencia la ensefianza
de la motivacién y el deseo de trabajar en orden, preparando asi a los
alumnos para obtener un puesto de trabajo.

Nessa perspectiva, a educagéo e a escola ganharam outra centralidade, pois € preciso
acompanhar um intenso movimento de transformacao nas dimensdes econdmica, politica,
social e cultural, no qual se percebe que a capacidade de produzir, interpretar, articular e
disseminar conhecimentos e informagdes passou a ocupar espaco privilegiado na agenda
estratégica dos setores produtivos e dos governos. Segundo esses discursos, a vantagem
competitiva de um pais em relacédo a outro depende da capacitacdo de seus cidadaos, da
qualidade dos conhecimentos que estes sdo capazes de produzir e transferir para os
sistemas produtivos, bem como da capacidade de aplicagdo e geragao da ciéncia e da
tecnologia, na produgéo de bens e servicos.

Inseridas num contexto de transformacgdes, nas diversas instancias de organizagéo
da sociedade, as instituicbes de ensino superior passaram a enfrentar um duplo desafio:
por um lado, atualizar-se e inserir-se nessa outra realidade, com a revisao de suas formas
de organizagao e relacionamento e, por outro, entender, interpretar e apontar possiveis
diregbes para os problemas que tais transformagdes propdem aos individuos, grupos
sociais, sistemas produtivos e governos. Assim, as instituigdes de ensino superior foram
confrontadas com mudangas nas caracteristicas da educacdo superior, incluindo a
ampliacdo do numero de instituicbes, a adogcdo de outros modelos organizacionais e o
aparecimento de outros tipos de instituicbes: universidades corporativas, empresas
instrucionais e entidades de intermediacdo. Diversificaram-se, amplamente, as
modalidades de cursos; os modos de gestdo passaram por processos de
profissionalizacdo; acentuou-se a pressao pela implantacao de processos de avaliagao
institucional e autoavaliagdo e pela aproximagdo com o setor produtivo; bem como se
ampliaram as possibilidades da educagao a distancia e diversificaram-se servigos. As

universidades passaram a ser consideradas, cada vez mais, como prestadoras de servigos
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de conhecimento, no &mbito do que se transitou para um modelo de ensino mais préximo
da produgdo em massa, em que os métodos de ensino e aprendizagem e as atribuigbes
dos professores estdo submetidos a pressdes para inovacao.

No ambito desses processos, o ensino superior no Brasil foi envolvido numa ampla
reestruturagdo, que comegou a tomar forma a partir da proposigcdo das diretrizes
curriculares dos cursos de graduacgao. O processo de discussao iniciou com a publicagao,
pelo Ministério da Educacao, do edital n. 4/97 (Brasil, 1997), o qual convidava as IES a
apresentarem propostas, as quais seriam sistematizadas por comissdes de especialistas
de ensino de cada area. Na formulagéo das diretrizes, recomendava-se as comissdes que
fossem observadas uma série de principios, como o de assegurar as instituicdes ampla
liberdade na composigdo da carga horaria a ser cumprida para a integralizacdo dos
curriculos, assim como na especificacdo das unidades de estudos a serem ministradas.
Como decorréncia, devia-se evitar, ao maximo, a fixagdo de conteudos especificos com
cargas horarias pré-determinadas, os quais ndo poderiam exceder 50% da carga horaria
total dos cursos. Devia-se evitar o prolongamento da duragéo dos cursos de graduagéo’’,
bem como incentivar uma formagéo geral, com a oferta de variados tipos de formagéo e
habilitagcdes diferenciadas, num mesmo programa. Devia-se, ainda, estimular praticas de
estudo independentes, com vistas a uma progressiva autonomia profissional e intelectual
do estudante, fortalecer a articulagédo da teoria com a pratica, valorizar a pesquisa individual
e coletiva, os estagios, a participacdo em atividades de extensdo e, por fim, incluir
orientagdes para a conducgao de avaliagbes periddicas com instrumentos variados.

Com isso, esperava-se conferir maior autonomia as IES na definicdo dos curriculos
dos cursos. Prop6s-se uma carga horaria minima em horas que permitisse a flexibilizagao
do tempo de duragao dos cursos e a otimizacio de outros tipos de estrutura curricular, com
vistas a ampliagdo da diversidade da organizacdo de cursos. Deveria prevalecer a
flexibilidade curricular e a sintonia com as demandas do mundo do trabalho. Anota-se que
se esperava, ainda, contemplar orientagbes para as atividades de estagio e demais
atividades que concorressem para integrar o saber académico a pratica profissional, bem
como incentivar o reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar e contribuir para a inovagao e qualidade do projeto pedagdgico do ensino
de graduacdo. Almejava-se, enfim, a aproximagdo de um modelo pedagdgico capaz de
adaptar-se a dindmica das demandas da sociedade, em que a graduagao passasse a se

constituir numa etapa de formacao inicial no processo de educacdo continua ou

71 Paradoxalmente, o curso de Histéria da UPF teve aumentada a sua duragao de oito para nove semestres.
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permanente. Essa discussdo mobilizou uma ampla parcela da comunidade universitaria,
com o objetivo de conferir legitimidade ao processo. Foram encaminhadas ao MEC,
aproximadamente, 1.200 propostas, provenientes de universidades, faculdades e
organizacgdes profissionais. Esgotado o prazo estabelecido pelo edital, as comissdes de
especialistas iniciaram a sistematizagdo das sugestdes apresentadas e produziram as
propostas que foram encaminhadas ao Conselho Nacional de Educagado. A partir de
dezembro de 1998, as primeiras propostas sistematizadas foram divulgadas na web, com
0 objetivo de suscitar sugestdes e criticas ao documento inicial.

O ideario da flexibilizagdo curricular, assimilado pelos documentos das instancias
executivas responsaveis pela formulacdo de politicas para a graduacéo, guarda relagao
com o entendimento de que as mudangas no mundo do trabalho e nos perfis profissionais

demandam ajustes curriculares, nos diferentes ramos da formagéao profissional:

A flexibilizag&o curricular é algo que se impde nas reformas curriculares dos
cursos de graduacado face as exigéncias das rapidas transformacodes
socioecondmicas, geopoliticas, culturais e tecnoldgicas que ocorrem na
sociedade, com seus desdobramentos gerais e particulares na educacéo,
em especial, no ensino superior. [...] Assim, a proposta de flexibilizacao
curricular deve estar sintonizada com o contexto de busca pelo novo, e com
o reordenamento da sociedade, da universidade e do ensino superior como
um todo. (Laffin; Cassiani; Costa, 2008, p. 6)

Portanto, esse discurso articula-se a reestruturagdo produtiva e, particularmente, a
flexibilizacdo do trabalho. Relaciona-se, ainda, a idéia de que apenas a formacgao de
profissionais dindmicos e adaptaveis as rapidas transformag¢des do mundo do trabalho e as
exigéncias do mercado podera enfrentar os desafios relacionados ao emprego e a
ocupacao profissional. Em sintese, busca-se “um processo formativo que dé conta das
novas atividades laborais, que se ampliam pela reestruturacdo produtiva, sem uma rigidez
dos curriculos, confrontando tempos e conteudos” (Laffin; Cassiani; Costa, 2008, p. 8).
Nesse contexto, aquilo que era considerado ensinavel foi mudado de forma significativa:
com os curriculos minimos, valorizava-se a aquisicao de aptiddes e conhecimentos técnicos
especializados e precisos; com as diretrizes curriculares, passou-se a privilegiar um
curriculo orientado por resultados, o desenvolvimento profissional, o professor reflexivo e a

educacgao do carater.

Los objectivos educativos actuales exigem que los estudiantes sean
motivados y tengan uma actitud positiva. Em consecuencia, los educadores
han asumido la tarea de ensenfiar a los nifios el deseo de recibir educacion.
[...] Ser educado, en el sentido actual, consiste em ensefiar al alma, incluidos
temores, actitudes, voluntad y deseo. (Fendler, 2000, p. 71)
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Esse modelo se expressa, em nivel pedagdgico, mediante o funcionamento de
curriculos baseados em resultados, nos quais os objetivos educativos sdo especificados
com antecedéncia: o estudante devera ser capaz de... Além disso, os objetivos demandam
que os estudantes sejam motivados, tenham o desejo de aprender, busquem, por seus
proprios meios e permanentemente, mais conhecimento, mantenham-se atualizados,
tenham, enfim, o desejo de serem educados. Portanto, cabe aos estudantes a liberdade de
buscar outros conhecimentos e habilidades na sala de aula, em bibliotecas, nos eventos,
nas agdes de pesquisa etc.

Em sintese, as diretrizes curriculares propdem outro tipo de sujeito educado. Quer-se
levar as pessoas a proceder de certa maneira, incita-las a fazer algo, a pensar sobre si de
determinada forma, a governar-se e cuidar-se de si. As diretrizes curriculares, enquanto
politica educacional, sdo politicas publicas por exceléncia e constituem-se numa acao
racional com fins objetivos e econbmicos: cada um é responsavel pela sua
empregabilidade. Busca-se fazer com que todos sejam mais responsaveis e

comprometidos com a sociedade moderna e que adotem determinadas pautas de acao:

Os profissionais formados a partir das diretrizes curriculares, além de
intimamente refletirem o projeto pedagdgico e a vocacao de cada IES, serao
profissionais dinamicos, adaptaveis as demandas do mercado de trabalho,
aptos a aprender a aprender, estando entdo diferenciados em relagao
aqueles formados no dmbito dos curriculos minimos estaticos. (CNE/CES,
2012, p. 1)

N’outras palavras, o discurso posto em circulacéo, por meio das diretrizes curriculares,
estruturou o campo de acao e de pensamento possivel, no qual se efetivou a reformulagao
curricular. Neste contexto, cabe destacar que o Ministério da Educagao, por meio de intensa
supervisao e regulagao, ampliou sua presenga administrativa em todos os niveis de ensino,
converteu-se no ator central da implantacdo de mecanismos de controle escolar e,
paradoxalmente, reduziu o grau de autonomia possivel das instituicbes de ensino’?.

As diretrizes curriculares se constituem num campo de praticas culturais que buscam
normalizar e governar por meio de um entrecruzamento de discursos paralelos: educativo,
econdmico, politico e educacional. Além disso, as diretrizes curriculares propdem regras de
conduta e se constituem em técnicas de poder voltadas para os individuos e destinadas a
dirigi-los de modo continuo e permanente. Por conseguinte, buscam constituir um modo de
educacao e de transformacao dos sujeitos, ou seja, “las reglas y normas constituyen formas

mediante las que los individuos han de supervisar su concepciéon de yo dentro de las

72 Com freqiiéncia tenho lembrado de Althusser (1997), pois tem-se procurado constituir a escola, de modo
cada vez mais intenso, como um aparelho ideolégico do Estado.
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relaciones institucionales. De este modo, el discurso de la reforma facilita la autorregulacion
y la supervision” (Popkewitz, 2000, p. 233). Trata-se ndo somente de desenvolver certas
aptiddées, mas também de assumir determinadas atitudes, valores e disposicoes
historicamente constituidas a respeito de como se deve ver e atuar no mundo. N’outras
palavras, ao aprender, o estudante e o professor inscrevem-se como tais a partir de valores
historicamente produzidos acerca de como se deve atuar em relagao as coisas do mundo.
Dessa perspectiva, a educagao pode ser vista como produtora de formas de experiéncia de
si, nas quais os individuos podem se tornar sujeitos de um modo particular (Foucault, 1996).

Assim, além de continuidades e descontinuidades, por meio dos curriculos, dos
boletins escolares, dos guias informativos, as diretrizes curriculares, pode-se perceber
como certos discursos sao instituidos como verdades e estruturam o funcionamento das
politicas educacionais; os modos pelos quais a legislagao organiza o que pode ser pensado
sobre o curriculo; as formas pelas quais as escolas buscam cumprir as perspectivas
curriculares estabelecidas pelas politicas e pela legislagdo, e, sobretudo, como, em
diferentes tempos e espacos, os estudantes e os professores sdo confrontados com o poder

estrutura o seu itinerario formativo.



94
4 — A pés-graduacao como espacgo de aprendizagens e de insergao

na pesquisa e na produc¢ao do conhecimento

minha experiéncia na pos-graduagdo foi marcada pelo Curso de

Especializacdo em Historia do Brasil, realizado entre 1992 e 1994, na UPF,;

pelo ingresso, em 1997, no Mestrado em Educagdo, na mesma universidade,
e pelo Doutorado em Educagao, realizado na Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
entre 2003 e 2006. Foram a partir desses espagos de aprendizagem que se constituiu o
meu itinerario na pesquisa, nas publica¢des, na participacdo em eventos e, principalmente,
na area da Historia da Educacao.

No contexto da especializagcdo em Histéria do Brasil, na UPF, fui orientado pela
professora Ana Luiza Setti Reckziegel. Na monografia, abordei um tema relacionado ao
Movimento Tradicionalista Gaucho, com énfase num projeto denominado Passo Fundo, a
cidade mais gaucha do Rio Grande do Sul. Pela primeira vez fui instado a desenvolver algo
relacionado com pesquisa e, portanto, a monografia teve um carater de iniciagdo e de
aprendizado de modos, procedimentos, estruturacéo e afins. Lembro que me envolvi com
o tema, busquei arquivos, encontrei impressos e fiz entrevistas. No texto da monografia ha
a documentagao, as referéncias e o itinerario do projeto Passo Fundo, a cidade mais
gaucha do Rio Grande do Sul, que poucos ou nenhum outro lugar ainda tem. Dela resultou
a publicacdo dos meus primeiros artigos (Quadros, 1994; 1995). Ao retoma-la, considero
que a énfase do texto poderia ter recaido sobre o projeto A cidade mais gaticha, no lugar
do Movimento Tradicionalista Gaucho. Percebo, também, que se anunciava uma pratica
que mantenho até o presente: a pesquisa documental e descritiva.

Em 1997, ingressei no Mestrado em Educacéo na Universidade de Passo Fundo, na
sua primeira turma. Foi um momento de iniciacao e de certo estranhamento com as pautas
da area da Educacéo, afinal, a minha experiéncia era com a graduacgao e a especializagao
em Histdria. Para o ingresso no curso era necessario apresentar um projeto de pesquisa e,
por conseguinte, era preciso ter um tema. Lembro que me foi sugerido abordar a
experiéncia do governo de Leonel Brizola, no Rio Grande do Sul, entre 1959 e 1963, em
especial a relacionada com a construcéo de prédios escolares, que se popularizaram como
brizoletas. Ao ouvir a sugestao, fui transportado ao passado quando, numa ocasiao ainda
crianga, acompanhava o meu pai nas suas viagens de caminhdo — um Mercedes Benz,
modelo 1113, de cor vermelha —, pelo interior e, num dado local, passavamos pela estrada
e ele apontou para uma construgao ao lado direito da estrada e comentou: “Olha, essa é
uma escola construida pelo Brizola”. Ainda hoje consigo ver o quadro completo desse
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momento: o caminhdo andando pela estreita estrada de chao, a vegetagado ao lado, nés
dois na cabine e o modo como ele apontou e pronunciou a frase. Quem diria que as
brizoletas me acompanhariam e marcariam o meu itinerario de formacao e de pesquisa por

longos anos.

Figura 24 —

Banca da dissertagdo, 12 de agosto de 199973,

Fonte: arquivo pessoal.

A criacao do Mestrado em Educag¢ao na UPF, em 1997, coincidiu com a reforma de
Previdéncia Social, que levou a aposentadoria de um expressivo numero de professores
nas universidades federais. Assim, a UPF recebeu varios professores da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e da UFSM. Entre esses, foi contratada a professora Maria
Helena Camara Bastos, uma das fundadoras da Asphe, e que ja despontava como uma
das referéncias da constituicdo do campo da Histéria da Educagao, ndo somente no Rio

Grande do Sul, mas no Brasil. Pela proximidade tematica — Histéria da Educagéao —, ela foi

73 Da esq. para a dir.: Claudemir, Elomar Tambara, Maria Helena Camara Bastos, Jodo Carlos Tedesco,
Jaime Giolo. Em pé, a diretora da Faculdade de Educag¢ao/UPF, Selina Maria Dal Moro, ao fazer a abertura
da sessao da primeira dissertacdo apresentada no Programa.
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designada como minha orientadora. Do curso, resultou a dissertagao intitulada A educagéo
publica no Rio Grande do Sul durante o governo de Leonel Brizola (1959-1963): Nenhuma
crianga sem escola no Rio Grande do Sul (Quadros, 1999).

Foi a partir desse tema e da orientagdo da professora Maria Helena Camara Bastos
que, paulatinamente, procurei me inserir na Histéria da Educagao, com énfase parao RS e
para as brizoletas. Permito-me apontar alguns desdobramentos desse trabalho a seguir.

A dissertacao foi publicada pela editora da UFSM em

Figura 25 — 2003, com o titulo As brizoletas cobrindo o Rio Grande: a

Marca pagina. educacgéo publica no Rio Grande do Sul durante o governo
de Leonel Brizola (1959-1963)’* (Quadros, 2003). Com
adequacdes, o livro é a reproducio de boa parte do texto

da dissertacdo. A apresentacao dele foi feita pela minha

AS brizolctas orientadora, que n&o poupou palavras generosas.

Prefaciar este livro é extremamente gratificante, pois tive o
prazer de acompanhar sua elaboragdo, compartilhando cada
R . G d passo da .pesquisa -da lcoleta a a.n.e'lllisc_e dos dados.. Além disso,
10 randac como orientadora, foi um privilégio ter partihado uma
significativa troca de idéias e projetos. Desde o inicio, Claudemir
de Quadros assumiu o desafio académico com brilhantismo,
A educacao publica no sensibilidade e muita tenacidade, curiosidade, disciplina,
"'"“‘_"_"”‘*i"“]""““[.I"I““"i”:" qualidades fundamentais para a concretizagdo de seu objetivo:
el e o v descrever e analisar o projeto educacional “Nenhuma crianga
sem escola no Rio Grande do Sul”, executado como prioridade
Claudemir de Quadros de governo de Leonel Brizola no Rio Grande do Sul entre 1959
e 1963. A escolha do tema de pesquisa procura preencher uma
lacuna da historiografia da educacdo do Estado, em que o
periodo de 1945 a 1964 tem sido muito pouco privilegiado pelos
pesquisadores da historia da educacgéo rio-grandense. Além
disso, é importante destacar que esse projeto representou uma
editoraufsm das mais fortes intervengdes que um governo estadual fez na
educagado, em um periodo marcado por conflitos ideoldgicos,
que deixaram profundas marcas na educagao e na histéria do
Rio Grande do Sul. O autor enfoca seu objeto de estudo em trés
perspectivas: de um lado, a doutrina do Partido Trabalhista
Brasileiro — PTB - elaborada, em especial, por Alberto
Pasqualini; de outro, a historicidade do sujeito Brizola, tendo em
vista a sua origem familiar e social, formacéo profissional na area
de engenharia e sua atuagdo politica. Mediando esses dois
elementos, estédo a ideologia desenvolvimentista e o populismo,
que viam na educagcdo uma férmula de superagdo do
subdesenvolvimento e de modernizagdo da sociedade. Sua
atencdo centrou-se em analisar a acdo governamental de
implantacao do projeto, identificando e detalhando o conjunto

cobrindo o

| 2% N NI T das agdes educacionais desenvolvidas pelo governo e os seus
resultados quantitativos e qualitativos. Nessa perspectiva,

Fonte: arquivo pessoal. analisa o Servico de Expansdo Descentralizado de Ensino
Primario — Sedep —, que funcionavaem convénio com o0s

74 Ver: https://editoraufsm.com.br/as-brizoletas-cobrindo-o-rio-grande.html.



https://editoraufsm.com.br/as-brizoletas-cobrindo-o-rio-grande.html

97

municipios, com o objetivo de levantar dados, elaborar projetos
e disponibilizar recursos para os municipios; a Comissao
Estadual de Prédios Escolares — Cepe —, encarregada da
construcao dos prédios escolares; a contratacdo de professores;
cedéncia de professores; a concessao de bolsas de estudo. O
autor constituiu uma solida base de dados que permitiu
identificar e detalhar o conjunto das acbes desenvolvidas pelo
governo e os seus resultados. Conclui que o projeto resultou em
uma significativa expansdo quantitativa do sistema de ensino
publico do estado, implicando a construgcdo de 1.403 prédios
escolares, que se popularizaram como as brizoletas ou as
escolinhas do Brizola, com 4.663 salas de aula e capacidade
para 326.410 matriculas; a contratacdo de 16.007 professores e
a matricula de 102.921 novos alunos no ensino publico,
processo que sobrevive na memoéria dos gauchos. O governo
preocupou-se mais em oportunizar o acesso ao ensino, sem
levar muito em conta a qualidade deste. Certamente esse estudo
traz uma valiosa contribuicdo a historia da educacdo do Rio
Grande do Sul e do Brasil, especialmente de projetos
governamentais que visam a expansao e a democratizagao do
ensino publico. Também, possibilta que se busque as
vinculacgdes entre o projeto “Nenhuma crianga sem escola no Rio
Grande do Sul” e o dos Centros Integrados de Educagao Publica
— Cieps, levado a efeito por Leonel Brizola, enquanto governador
do estado do Rio de Janeiro, entre 1983 e 1987. E interessante
notar que nenhum estudo que tratou dos Cieps lembrou a
experiéncia de Leonel Brizola quando governador do Rio Grande
do Sul. (Bastos, 2003, p. 11)

A publicagédo recebeu um comentario no jornal A Razdo™ de Santa Maria, de um

reconhecido professor, escritor e colunista local, Vitor Biasoli.

75 O jornal A Razédo encerrou as suas atividades em 2017.



Figura 26 —

Para a historia ndo ficar esquecida.

vitor biasoli

Brizoletas no Rio Grande

rizola foi governador do Rio

Grande do Sul entre 1959 e
1963 e deu especial atencdo a
educacado durante este periodo.
Construiu um grande ntimero de
escolas voltadas para o curso pri-
mario (que hoje compreendem as
primeiras séries do ensino funda-
mental). denominadas “brizo-
letas”. Eram prédios de madeira
€ provocaram um impacto no Es-
tado pelo niimero de matriculas
que criaram. Escrevo isto porque
acabo de ver os titulos que estdo
em destaque nas prateleiras da
estande da Editora UFSM na
Bienal do Livro desse ano. em
Sao Paulo. O livro chama-se “As
brizoletas cobrindo o Rio Gran-
de — a educagdo publica no Rio
Grande do Sul durante o governo
de Leonel Brizola™. de autoria de
Claudemir de Quadros.

unto com esta obra. estdo ou

tros titulos. mas este. por res-
gatar uma realizacao que marcou
o Rio Grande. me chamou espe-
cial atencdo. Cresci ouvindo fa-
lar de Brizola. Quando comecei
a lecionar no magistério estadu-

al, em 1978. fui designado para
uma dessas escolas que ele man-
dou construir. no municipio de
Alvorada. no inicio dos anos 60.
Quase vinte anos haviam se pas-
sado desde a sua inauguracdo e a
escolinha era praticamente a mes-
ma. O tempo. € claro. havia dei-
xado a sua marca: as dobradicas
de portas e janelas estavam
emperradas, algumas tdbuas do
assoalho balancavam e a ilumi-
nacao das salas era precaria. Nao
era um lugar aprazivel. mas era o
que havia. Os governos estaduais
do ““periodo revolucionario™ pou-
co haviam feito para melhorar a
escolinha e a impressdo que se ti-
nha era de uma completa deca-
déncia. Lecionando naquela esco-
la durante dois anos. as vezes ti-
nha a impressao de que a educa-
¢ao andava lenta. muito lenta. len-
ta demais... As instalagoes fisicas
eram ruins, os salarios estavam
arrochados. e, em 79. o magisté-
rio estadual fazia a sua primeira
greve acompanhando o avango do
movimento operario. iniciado no
ano anterior no ABC paulista.

livro ““As brizoletas cobrin
do o Rio Grande” resgata as
realizacdes daqueles distantes
anos de 1959 a 63. Nao abarca este
periodo do final dos anos 70. ao qual
me referi acima. Lembrar isto € coi-
sa desse cronista. que se utiliza de
um assunto para falar de outro. Um
tema puxa outro. o passado esta pre-
nhe das realizacGes passadas e os
livros servem também para isto:
para fazer o tempo circular e a his-
toria ndo ficar esquecida.
esse transcurso de anos. das
brizoletas até hoje. a escola
estadual mudou muito. Vemos
prédios modemos abrigando sa-
las de aula, um aumento conside-
ravel de matriculas. um numero
crescente de professores qualifi-
cados. uma luta constante por um
salario adequado. mas ¢ dificil
dizer se a educacdao melhorou.
Seja como for. € interessante ler
sobre um governo que privilegiou
a area do ensino publico. pelo
menos quando a sua expansao.
Talvez um dia surja um outro,
capaz de melhorar a situacdo sa-
larial dos professores...
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Fonte: arquivo pessoal. Jornal A Razéao, 21 de abril de 2004, p. 6.

Em 2005 houve uma outra publicacdo como decorréncia da dissertacdo: Marcas do
tempo: imagens e memorias das brizoletas (Quadros, 2005). Prefiro dizer que essa
publicacdo nao se trata de um livro, mas de um album. N&o o imaginei para ser lido, mas
para ser folhneado, olhado, contemplado e admirado. Compdem esse album fotografias que
foram selecionadas de um relatério da Comissao Estadual de Prédios Escolares — Cepe —
, recebido de Nilton de Castro Reis, engenheiro aposentado da Secretaria de Obras
Publicas do Estado do Rio Grande do Sul. Estdo reunidas nesse relatério 117 fotografias
em preto e branco, no tamanho 18,5x12cm, algumas com tomadas aéreas e que, por
pouco, nao foram perdidas quando, findo o governo Brizola, decidiu-se pela realizacédo de
uma limpeza na Secretaria de Obras Publicas, com o descarte de uma série de materiais.

Numa ocasido, Nilton de Castro Reis, ao passar pela garagem, encontrou o seu
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circunstanciado relatério prestes a ser incinerado. Na sequéncia, recolheu-o e o levou para
casa. A sua atitude salvou um documento de incontestavel valor. Nao constam nesse
relatério, porém, qualquer informagcao relacionada com a identificagdo dos prédios
fotografados ou com o local da construgdo. No album agreguei, ainda, algumas fotografias
do acervo do Museu Genealdgico de Nova Palma/RS, organizadas e cuidadas pelo padre
Luis Sponchiado, que mantém um importante acervo histérico relacionado a imigragao
italiana na Quarta Coldnia de Imigragao, regiao Central do Rio Grande do Sul, e algumas
fotografias de brizoletas construidas com a colaboragdo das comunidades e com o
entusiasmo do entéo prefeito de Estancia Velha, Vitor Schuck, na regido abrangida pelo

atual municipio de Ivoti.

Figura 27 —

Marcas do tempo: imagens e memérias das brizoletas.

Fonte: arquivo pessoal.
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Esse album foi prefaciado, de modo deslumbrante, pela professora Maria Stephanou.

Marcas de muitos tempos, vividos e rememorados ou que se nos dao a
conhecer pela primeira vez. S&0 assim as evocagbdes que Claudemir de
Quadros nos brinda por meio das imagens escolares que nos oferece ao
olhar e a meditagdo. Sao imagens, cuidadosamente colecionadas, com
pertinéncia e acuidade, obstinagdo e paixao. Espacos, territérios, lugares,
entre paisagens e prédios, varandas e pequenos telhados, eis as brizoletas
que resistem como indicios preciosos de um passado sempre presente da
Histéria e da Educacao do Rio Grande do Sul.

Mesmo para aqueles que n&o viveram este tempo, ou que ndo passaram
por suas ainda erguidas salas de aula, circular pelo Rio Grande do Sul é
deparar-se, em algum momento inusitado, com uma brizoleta, na encosta
de uma colina, as margens de uma rodovia, ou em meio a uma area urbana
que se expandiu e a cercou.

Claudemir buscou-as, pesquisou-as, coletou-as, colecionou-as habilmente
para tira-las da invisibilidade, do anonimato ou da opacidade. Reunindo
tantas imagens, contrastantes e semelhantes ao mesmo tempo, esta
protegendo-as do irremediavel esquecimento. Assim, ndo procurou para
escondé-las, entesoura-las, como acontece com muitas produgoes
académicas. Mas, como diz o poeta Antoénio Cicero, guardou-as
cuidadosamente e transformou-as neste album, para ilumina-las, para que
possam ser miradas, admiradas, para que possamos ser acordados por
elas. O que significa sermos acordados pelas imagens? As imagens sao
poderosos acionadores de nossas memorias, levam-nos a rememorar
experiéncias que fazem parte de nossa histéria. Quando somos iluminados
pelas imagens, um mundo que nos habita povoa nossos pensamentos e
reconstruimos lugares, pessoas, acontecimentos, aprendizagens, alegrias e
sofrimentos.

Assim, as imagens nao sdo apenas contempladas por nds, mas
transformam-se em mirantes especiais de nossa vida, no tempo presente e
passado, porque extrapolamos suas molduras e as povoamos com muitos
significados que elas incitam, cenas mais amplas que elas nos levam a
revisistar. Eis que as imagens se relacionam intensamente com as
memoarias.

A memodria, tecida de lembrangas e esquecimentos, é parte do que somos,
do que pensamos que fomos, do que imaginamos, transversalizando o
tempo. Ha algo de enigmatico que envolve a memoria: a imagem nos
apresenta a pequena brizoleta com suas portas cerradas e, de repente,
adentramos uma pequena sala de aula e € como se um mundo a habitasse,
mundo de sombras, vultos, odores, sons, ruidos e outras imagens nao
fixadas pelas lentes de uma maquina fotografica, mas pela nossa
imaginacao.

Contemplar as imagens das brizoletas pode nos levar a experimentar uma
certa nostalgia, do tempo da escolinha, dos amigos e mestres que nunca
mais reencontramos, do frio e da chuva, da imensidao das pradarias, dos
longos percursos trilhados a pé, da algazarra ou do uniforme que era motivo
de orgulho, dos tantos rituais, como o hasteamento da bandeira, cenas
perdidas em muitos rincdes isolados. Somos transportados para um outro
tempo e igualmente transladamos esse tempo para o agora.
Experimentamos as surpresas da prépria aventura do pensamento que
reconstroi tantos sentidos e sentimentos acerca de nossa experiéncia
escolar ou das paisagens que povoam nossa vida.

Qual é essa quimica que confere o poder da rememoragao ou da amnésia
a mente, ao corpo, aos sentidos, em especial a visdo? As imagens
contagiam nosso cotidiano, somos cercados pelas imagens e as cercamos
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de atencdes e interesses. Nossa alfabetizagdo intelectual passa pelas
imagens e as produzimos para marcar, registrar, guardar o que gostariamos
de eternizar.

Terdao os fotografos das diversas imagens aqui reunidas a intencao de
imortaliza-las? Resposta impossivel, pois algumas podem ter sido casuais,
para relatorios burocraticos, ou recolhidas na esfera familiar. Além disso,
n&o basta fotografar e revelar as cenas. Os sentidos das fotografias ndo se
fixam nelas mesmas, mas nas suas relagdes com aqueles que as miram.
Quando se esvaem essas relagdes, perdem-se as informacgdes,
explicacdes, tradugdes, e as imagens ficam condenadas a perda de sentido,
esquecimento, tornam-se intraduziveis.

Ora, Claudemir, com atencéao, reconhece a necessidade de oferecer textos
e reflexdes que possam garantir muitas apropriacbes das imagens
apresentadas, para iniciados e nao iniciados, estudiosos e curiosos, aqueles
que ai estiveram e aqueles que as conhecerao pela primeira vez. Propbe
intertextos, pistas para compreensdo do significado dessas imagens.
Entretanto, ndo as aprisiona, tampouco profere uma verdade Unica sobre
seus sentidos. E possivel interagir com as imagens dessa obra para além
das legendas propostas pelo pesquisador/colecionador. Eis ai um mérito a
mais desta espécie de album, que se oferece para ser possuido,
reinventado, complementado, pela memodria oral, escrita ou por novas
imagens, por aqueles leitores que assim desejarem tornar-se seus
proprietarios, seus colecionadores, seus guardides. (Stephanou, 2005, p. 4)

A partir do Mestrado, abriu-se a possibilidade de participacédo em eventos. Note-se
que a industria dos eventos em Educacgao dava seus primeiros passos no final da década
de 1990 e ndo se conhecia a profusao que temos contemporaneamente. O primeiro evento
em que tive a oportunidade de apresentar uma comunicacdo foi o 4° Encontro da
Associacdao Sul-Rio-Grandense de Pesquisadores em Histéria da Educacdo, que

aconteceu em abril de 1999 na UFSM.



Figura 28 —

A primeira comunicacao apresentada num evento.

“Nenhuma crianca sem escola no Rio Grande do Sul”: um projeto governamental de educagdo para todos

Claudemir de Quadros
Mestrado em Educagao - UPF

A pesquisa “As brizoletas: a educagdo publica no Rio Grande do Sul durante o governo de Leonel
Brizola (1959-1963)”, vem sendo desenvolvida no dmbito do Programa de Pos-Graduagdo em Educagio da
Universidade de Passo Fundo - RS, com apoio da Capes.

A pesquisa se vincula com a histéria da educagdo e busca suprir uma lacuna no conhecimento
historiografico do Rio Grande do Sul ao abordar um periodo que, inobstante o trabalho de varios
pesquisadores, ainda nao tem todos os seus campos explorados. O trabalho envolve pesquisa bibliografica,
com vistas a oferecer suporte tedrico e contextualizar o periodo, e pesquisa documental em fontes primarias,
dentre as quais destacam-se documentos, relatorios e mensagens do governador do estado do Rio Grande do
Sul, das secretarias de Obras Piblicas e da Educagiio ¢ Cultura, da Assembléia Legislativa e de dois veiculos
da imprensa, quais sejam, a Revista do Ensino/RS, editada pela SEC, ¢ o jornal O Nacional de Passo Fundo,
pesquisados entre os anos de 1958 e 1963.

O objetivo bésico do trabalho ¢ recuperar, descrever ¢ analisar 0 projeto educacional “Nenhuma
crianga sem escola no Rio Grande do Sul”, executado como prioridade do governo de Leonel Brizola no Rio
Grande do Sul (1959-1963) e propagandeado como o maior projeto educacional da América Latina na época.
Este projeto resultou na construgao de 1.403 prédios escolares, que popularizam-se como “as brizoletas” ou
“as escolinhas do Brizola”, na contrata¢ao de 16.007 professores e na matricula de 126.575 novos alunos no
ensino publico do Rio Grande do Sul.

O enfoque para a andlise deste projeto assenta-se em trés elementos fundamentais: de um lado a
doutrina do Partido Trabalhista Brasileiro, PTB, elaborada, em especial, por um dos principais intelectuais
organicos do partido, Alberto Pasqualini. De outro, na “historicidade do sujeito Brizola”, tendo em vista a sua
origem, a sua formagdo profissional na drea de engenharia e a sua atuagdo politica. Mediando cstes dois
elementos a ideologia desenvolvimentista € o populismo, que viam na educagao uma formula de superagéo do
subdesenvolvimento e de modernizagao da sociedade.

[V ENCONTRO DE PESQU!SADORES EM HISTORIA DA EDUGACAO

ASSOCIACAO SUL-RIO-GRANDENSE DE
PESQUISADORES EM HISTORIA DA EDUCACAO

CERTIFICADO

Certificamos que Claudemir de Quadros apresentou o trabalho "Nenhuma crianga sem

escola no Rio Grande do Sul”, no IV Encontro de Pesquisadores em Histéria da Educagdo,
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realizado em Santa Maria - RS, com carga hordria de 20 horas, nos dias 22 e 23 de abril de ‘

1999,

/
/

ol Dl

Prof®. Dr?, Valeska Fortes de Oliveira
Secretdria da ASPHE

/Br. Phil Jorge Luiz da Cunha
" Presidente da ASPHE

Fonte: Quadros (1 999b)
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A repercussido do trabalho relacionado as brizoletas, por exemplo, nao se
circunscreveu a dissertagdao, as comunicagcdes em eventos e a publicacdo dos livros e
artigos. Posteriormente as publicagdes, coincidentemente ou ndo, uma série de iniciativas
fizeram uso dos dados da minha dissertagao para subsidiar os seus argumentos, tais como
as propostas vinculadas a legislagdo no RS.

O projeto de resolugao n. 40/2007, do deputado estadual Gilmar Sossella, associado
ao Partido Democratico Trabalhista — PDT —, foi aprovado e se tornou a resolucéo n. 3.035,
de 8 de abril de 2009. Por meio dele, criou-se o Troféu educacional governador Leonel de
Moura Brizola. Na justificativa, o proponente usou os dados das minhas publica¢des para

conferir um peso de verdade e relevancia a sua proposta.

A prioridade dada e as agdes efetivadas pelo entao Governador Leonel de
Moura Brizola visando a expansao e a melhoria da oferta da educagao, em
seus diferentes niveis e modalidades, dentro do Estado do Rio Grande do
Sul é inegavel. Tal realidade ja foi, inclusive, objeto de estudos
académicos, dos quais pode-se destacar o artigo do Professor Claudemir
de Quadros, intitulado “Brizoletas: a acdo do Governo de Leonel de Moura
Brizola na educagao publica do Rio Grande do Sul” (In: Teias. Rio de
Janeiro, ano 2, n° 3 — jan/jun 2001), bem como o livro do mesmo autor
intitulado “As Brizoletas Cobrindo o Rio Grande” (Santa Maria, UFSM, 2003).
O referido artigo do Professor Claudemir de Quadros destaca que, durante
o Governo de Leonel Brizola, ocorrido entre os anos de 1959 e 1963, este
Executivo implementou o Projeto denominado “Nenhuma crianga sem
escola no Rio Grande do Sul’, [...] Desta forma, destaca o referido artigo de
Claudemir de Quadros, o projeto “Nenhuma crianga sem escola no Rio
Grande do Sul” implicou a “constru¢cao, em todos os Municipios do Estado,
de prédios escolares com caracteristicas muito proprias que ficaram
conhecidos com ‘Brizoletas’ ou escolinhas do Brizola”. Informa este artigo
que, durante os quatro anos do Governo Brizola, foram construidos 1.045
prédios escolares, com 3.360 salas de aula e capacidade para 235.200
alunos; foram iniciados 113 prédios, com 483 salas e capacidade para
33.810 alunos; e foram planejados 258 prédios, com 866 salas de aula e
capacidade para 60.620 alunos. (Assembléia Legislativa do RS, 31 mar.
2009, p. 24)

Pela resolugao, foi estabelecido que o troféu seria oferecido pela Assembléia
Legislativa as escolas da rede publica estadual e municipal que obtivessem o melhor
desempenho no indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica. Poderiam ser premiadas
as escolas que alcancassem as trés primeiras posicoes referentes aos anos iniciais e finais
do ensino fundamental e ao ensino médio. Também na justificativa do projeto, sugere-se a
necessidade de divulgar e conscientizar jovens e adultos do Estado acerca da importancia
das melhorias implantadas na area da educacao pelo entdo governador Leonel Brizola, as
quais teriam retirado “milhares de criangas e adolescentes das ruas”, oportunizado o seu
ingresso em escolas e 0 acesso a “uma vida digna a estes cidadaos, longe do crime e da

violéncia” (Assembléia Legislativa do RS, 31 mar. 2009, p. 24).



104

A deputada Juliana Brizola — PDT —, neta de Leonel Brizola, tem como uma de suas
principais pautas a preservagao do legado discursivo e das ag¢des do avd na area da
educacdo. Por conta disso, propds a regulamentagdo da escola de tempo integral,
consolidada na lei n. 14.461, de 16 de janeiro de 201476, que estabelece ser
responsabilidade do governo do Estado prover, progressivamente, os meios necessarios
para a oferta de horario integral aos estudantes do ensino fundamental da rede publica
estadual, bem como ampliar a carga horaria escolar para, no minimo, sete horas diarias.
Para a deputada Juliana Brizola essa agao € prioritaria, pois assumira “o mandado popular
com a responsabilidade historia de lutar pela implantacdo da escola de tempo integral”
(Brizola, 2013, p. 12). A argumentacgao que sustentou a proposta de lei esta explicitada na
cartilha Escola de tempo integral: a semente do amanhé&, apresentada no dia 17 de junho
de 2013:

O langamento da cartilha foi uma iniciativa da deputada Juliana Brizola, neta
de Leonel Brizola, que comprometida com o projeto da escola de tempo
integral [...], apresentou ao partido a cartilha que trata do tema. “A prioridade
do meu avd, Leonel Brizola, e a nossa prioridade também”, resumiu aos
trabalhistas que lotaram o auditério da antiga sede da Assembléia
Legislativa. (JusBrasil, 2013)"’

Na ocasiao, fui convidado pela deputada para a solenidade de langamento dessa

cartilha.

76 Disponivel em: https://leisestaduais.com.br/rs/lei-ordinaria-n-14461-2014-rio-grande-do-sul-requlamenta-o-
inciso-vi-do-art-199-da-constituicao-do-estado-do-rio-grande-do-sul.

T CARTILHA define a escola de tempo integral e marca os nove anos da morte de Brizola. JusBrasil, [S. 1],
24 jun. 2013. Disponivel em: https://al-rs.jusbrasil.com.br/noticias/100569546/cartilha-define-a-escola-de-
tempo-integral-e-marca-os-nove-anos-da-morte-de-brizola. Acesso em 20 abr. 2020.
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Figura 29 —

Convite para a solenidade de langamento da cartilha Escola de tempo integral.
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Fonte: arquivo pessoal.

Na ocasido, a deputada recebeu uma placa comemorativa, semelhante aquela que,
em 1961, registrava as escolas construidas até entao, e visitou a exposigao intitulada Das
brizoletas ao Ciep, na qual foram apresentadas maquetes de brizoletas. Posteriormente,
essa mesma exposicao foi levada ao interior do Estado, num roteiro itinerante iniciado no
municipio de Palmeira das Missdes/RS.

De modo especifico, a cartilha é apresentada a partir de uma perspectiva que reitera
a importancia da agdo de Leonel Brizola no ambito educacional no Estado. Foram
‘incontaveis as mudancgas sociais patrocinadas pelo projeto educacional de Brizola, que
ainda sobrevive na memoria e na citagcdo de inumeros gauchos” (Brizola, 2013, p. 16). Um
exemplo disso foi a manifestacdo do jornalista Caco Barcellos, acerca do trabalho

desenvolvido por Brizola:
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Ao Brizola eu devo o primeiro lapis que tive na vida; o primeiro caderno -
que a minha mae guarda até hoje -, a oportunidade de praticar esporte e
musica em um espaco digno e o acesso a alimentagdo com proteina de
primeira linha. Impossivel também esquecer o dia em que eu e 0os meus
colegas la no Partenon recebemos um ténis padrao das brizolinhas, como
eram chamadas as milhares de escolas publicas que ele mandou construir
nos bairros pobres de Porto Alegre. [...] Portanto, a ajuda dele foi indireta,
mas fundamental, decisiva. Eu s6 comecei a estudar aos 8 anos de idade
porque, até 1958, ndo havia vagas disponiveis, eram rarissimas as escolas
publicas para o primario na periferia de Porto Alegre. Da mesma forma, o
ginasio onde estudei também foi construido durante a gestdo dele na
prefeitura da cidade. (Brizola, 2013, p. 16)

No texto, enfatiza-se o carater do legado de Leonel Brizola em relagdo a educagao
ou, em outros termos, “um compromisso histérico com a educacéo [...] que nunca recuou”
(Brizola, 2013, p. 18). Afinal, “a grande revolugao que aspiramos € a educagao do povo [...],
esta é nossa causa e compromisso maior, esse € o legado brizolista” (p. 48).

Houve, também, uma série de iniciativas de recuperacdo e de preservacdo de
brizoletas, principalmente a partir de 2010. No municipio de Guaporé/RS, ocorreu uma

mobilizac&o no distrito de Colombo/Usina:

A luta pela preservacgao historica e cultural de prédios publicos tém ganhado
as principais paginas dos jornais e sido destaque nos meios de
comunicagao. Apesar dos governos federal, estadual e municipal nao
estarem 100% empenhados no resgate das tradigbes do passado, a
comunidade do Distrito de Colombo (Capitel Sao Roque), area rural de
Guaporé, apresentou a deputada estadual Juliana Brizola (PDT), um projeto
para que as antigas escolas estaduais, as chamadas brizoletas, sejam alvo
de projeto de lei para que permanegam, ndo sé vivas na memoéria, mas
também que possam ser motivo de estudos das futuras geracdes.
(http://www.tuaradio.com.br/N/C/125432)"®

Além das manifestagbes de apoio, a deputada Juliana Brizola’ interveio para afirmar
que

€ um momento muito especial, muito emocionante quando a gente conhece
pessoas que ha 40 anos tiveram a oportunidade de ter uma brizoleta
construida na sua regido e a escola até hoje continua ali, marcando territério
e mostrando o quanto é importante uma educagcdo de qualidade. Fico
emocionada, porque sei o que o projeto das escolinhas do Brizola
representou para o meu avd Leonel Brizola em sua trajetoria politica. A
preservacao é de extrema importancia. Meu avé ja dizia: um povo que néo
conhece sua histdria e ndo preserva seu passado tem muita dificuldade de
escolher o seu futuro, salientou Juliana.
(http://www.tuaradio.com.br/N/C/125432)°

78 Link original quebrado. Acesso em: 10 abr. 2022.

79 Juliana Daudt Brizola é neta de Leonel Brizola. Filiada ao PDT, foi vereadora em Porto Alegre e deputada
estadual no RS.

80 |ink original quebrado. Acesso em: 10 abr. 2022.
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No municipio de Passo Fundo/RS, foi restaurada a escola municipal Padre Anténio
Vieira, na localidade de Nossa Senhora da Paz. A escola foi tombada como patriménio
historico cultural do municipio em 1989. Em depoimentos, ex-alunos e ex-professores

rememoram aspectos das vivéncias na escola.

Maria Salete Balla da Silva, 54 anos, precisou conter a emoc¢ao durante a
cerimbnia de entrega da Brizoleta. Assim como o irmao Anténio Carlos Balla,
54, ela foi aluna na escola durante a infancia. Ao entrar pela primeira vez no
prédio restaurado, lembrou das histdrias vividas em sala de aula. “Era uma
alegria estar aqui. Caminhavamos quase dois quildmetros todos os dias para
poder aprender’. Assim como ela, outros ex-alunos compareceram na
cerimoénia. A professora aposentada, Rita lolanda Zanotto, trabalhou durante
quatro anos no prédio. Na mesma sala, reunia alunos da 12 a 42 série. Nos
intervalos, auxiliava na merenda e na limpeza da escola. “Alfabetizei muitas
criangas nessa sala, inclusive minhas duas filhas, hoje formadas” declara.
(Lopes, 2011)

No municipio de Crissiumal/RS, noticiou-se uma tentativa de preservacéo da unica

brizoleta da regiao, situada na localidade de Esquina Uruguai. Consta que o prédio,

apo6s mais de meio século, [...] € a Unica existente em toda a regido Celeiro.
O prédio, em construgao de madeira, esta desativado e com sua estrutura
em condi¢des precarias. De acordo com o diretor da Escola Egon Trentini,
Jorge Massmann, pequenas reformas foram efetuadas no prédio, pois uma
sala é utilizada como refeitdrio pelos alunos, porém, ndo ha recursos para a
manutencgéao da brizoleta e por isso esta bastante avariada. (Guia Crissiumal,
2017)

A proposta inicial era retirar a brizoleta do local original e transferi-la para uma pracga
publica na cidade, transformando-a num museu, o que poderia garantir a sua restauragao
e conservagao.

Na regidao da Serra Gaucha, aconteceu uma mobilizacdo mais intensa pela
preservagao dos prédios escolares. Em Gramado/RS, duas brizoletas estao protegidas por
um processo de tombamento do Instituto Histérico e Artistico do Estado. Uma delas, a
Escola Municipal Padre José Scholl, esta localizada no distrito de Caraha. A recuperacao
e preservacao desse prédio esteve envolvida numa polémica com o padre responsavel pela
pardquia, uma vez que o terreno pertence a Mitra da Diocese de Novo Hamburgo/RS, que
decidira retirar o prédio para a ampliacdo do saldo paroquial da comunidade de Sao
Gotardo. Resolvido o problema com a Mitra Diocesana, foi desenvolvida uma campanha

pela qual se pedia doag¢des para a realizagao das obras de revitalizagao do prédio.

A area, de propriedade da familia Bérgamo, sera doada ao municipio apés
a revitalizagdo. Restaurar seria muito dificil, visto que o imével estd em
péssimo estado, por isso, busco o apoio da comunidade para arrecadar
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cerca de 15 mil reais para revitalizar e assim entregar a Prefeitura que sera
mantenedora do espaco [...]. A idéia de tornar a brizoleta um centro de
cultura para a localidade do Caraha, oferecendo aulas de musica e

informatica para os moradores da regiao. (Jornal de Gramado, 2015)
Segundo o prefeito municipal de Gramado/RS na época, Nestor Tissot, “esta
revitalizacdo € uma conquista da comunidade e s gera beneficios ao municipio. Esse local
estd em nossa memoria e, agora, fara parte novamente da nossa historia, através de
educacao e ensinamentos” (Camara de Vereadores de Gramado, 2015). Em ocasiao mais
recente, uma brizoleta foi montada no Centro de Exposi¢cdes e Congressos ExpoGramado.

Segundo a noticia,

uma brizoleta reformada na serra gaucha preserva a histéria de professores
e estudantes do passado. No Centro de Exposicdes e Congressos
ExpoGramado, o visitante se surpreende com a casinha de madeira, de
paredes cor-de-rosa. A inciativa foi da prefeitura de Gramado e da
Gramadotur, autarquia que promove o turismo na cidade. A escolinha
recuperada ficava na Serra Grande, no interior de Gramado. [...] Apds
minucioso trabalho de desmontagem, a velha brizoleta foi remontada neste
ano. Com nova pintura, na cor original, parece novinha em folha. O prédio
tem apenas uma sala, além da despensa. [...] A brizoleta de Gramado sediou
neste ano a Escolinha Rural, uma das atragdes da Festa da Colbénia. A
gestora da Festa da Colbnia, Paula Kohl, conta que também foram
resgatados maéveis, livros e outros materiais para reproduzir uma escola do
passado. Criancas puderam ver como era o colégio na época dos pais ou
avos. Os adultos recordaram da infancia. (Festa da Colénia, 2023)

Em Flores da Cunha/RS, noticia-se a existéncia de, pelo menos, onze brizoletas.
Quatro estdo desocupadas, trés sao usadas como residéncias e as outras tornaram-se
espacgos para catequese, eventos, reunides ou capela mortuaria. Apenas uma delas
funciona como escola: a Escola Estadual Anténio de Souza Neto, em Mato Perso (GZH,
2014). Enquanto isso, em Canela/RS, duas brizoletas permanecem como escola: uma
localizada no Banhado Grande, onde se insere o Centro Ecolégico da Escola Estadual
Neusa Mari Pacheco, e a outra na ERS-466, na estrada para o Parque do Caracol, onde é
a Escola Municipal Machado de Assis (GZH, 2014).

No municipio de Barra Funda/RS, em 2010, um projeto desenvolvido por estudantes
do 8° ano do Ensino Fundamental, da Escola Municipal Barra Funda, abordou o tema
educagao no municipio. Tendo como principal pauta a histéria das brizoletas, o trabalho

resultou na preservacgao e restauracao do prédio de uma escola. Informa-se que

pouca gente sabe sobre a historia das brizoletas em nosso municipio, sendo
denominada muitas vezes ‘aquela casinha’ situada em frente a Escola
Municipal de Barra Funda. Certamente ela ndo tem nada de majestosa e
nem de exuberante, € um edificio simples e modesto, porém, carrega em si
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marcas da historia da educacdo rio-grandense, representando hoje a
memoria viva de nosso municipio, que precisa ser valorizada como merece:
um patrimonio histérico e cultural da cidade. (Nicola, 2012)

No municipio de Lagoa Vermelha/RS, em 4 de novembro de 2016, foi inaugurado um
memorial de educacdo em formato de brizoleta. O prédio, que originalmente estava
localizado no distrito de Capao Bonito do Sul, foi restaurado e instalado junto a Escola
Municipal Jodo Protasio da Luz, na sede do municipio. Tendo recebido o nome de Centro

de Memodria Historica Leonel Brizola, a edificacao

é baseada no conceito das antigas escolas de madeira, do programa
Nenhuma Crianga sem Escola no Rio Grande do Sul. As antigas escolas
chamadas de brizoletas, por serem idealizadas pelo ex-governador Leonel
Brizola, foram um marco inicial para erradicar o analfabetismo no interior
gaucho. O objetivo é utilizar o novo ambiente para recuperar aspectos
histéricos da educacao no Estado. No local, também serdao ministradas aulas
de histéria e sera disponibilizado o acesso a documentos para pesquisas de
estudantes. A estrutura conta com mobiliario e objetos tipicos da época, dos
anos 50 e 60. (Tua Radio Cacique, 2016)

A inauguragao do prédio foi um momento de lembrancga, assim como de emogao:

A vice-prefeita, Ana Catarina Lenzi Pacheco, se emocionou durante a
inauguracao ao lembrar das atividades desenvolvidas pela sua mae, que na
época que foram construidas as brizoletas, era secretaria municipal da
Educacao de Lagoa Vermelha. “Aqui neste momento especial, relembro a
época em que eu frequentava as brizoletas ao lado da minha mae. Ela
desenvolvia seu trabalho nas brizoletas, onde naquele tempo eram as
escolas municipais de Lagoa Vermelha. Desejo que esta escola seja a
continuidade do aprendizado, para que nossas criangas entendam a
importancia da educagao no RS e no nosso municipio.” (Prefeitura Municipal
de Lagoa Vermelha, [s.d.])

No mesmo ato de inauguracao, o entao prefeito Getulio Cerioli (PDT) destacou que o

Centro de Memodria Histérica o fez relembrar um periodo marcante no seu itinerario:

Aquela época foi um periodo em que as pessoas abracaram como nunca o
seu Estado. Mesmo com tantas dificuldades e com enormes problemas na
area educacional, em poucos anos o Estado passou por uma transformacéao
que alcancou os melhores indices de educagcdo no Brasil, o melhor
desenvolvimento e o maior niumero de pessoas alfabetizadas. Isso gerou
para nds uma hegemonia em termos de pais. Estudei em uma brizoleta que
mudou a minha vida e espero que as nossas escolas e nossos espagos
publicos sejam capazes de mudar a vida de todas as nossas criangas.
(Prefeitura Municipal de Lagoa Vermelha, [s.d.])

No municipio de Sobradinho/RS, em 2013, houve um pedido para que se estudasse
a possibilidade de tombar como patriménio cultural do municipio a escola da Linha Tupi,
“tendo em vista que se trata de um marco histérico da educacgao. A indicacao foi aprovada
por unanimidade. Mas a coitadinha continua |a, abandonada” (Maieron, 2018, p. 7).


http://www.lagoavermelha.rs.gov.br/secretaria-municipal-da-educacao-inaugura-centro-de-memoria-historica
http://www.lagoavermelha.rs.gov.br/secretaria-municipal-da-educacao-inaugura-centro-de-memoria-historica
http://www.lagoavermelha.rs.gov.br/secretaria-municipal-da-educacao-inaugura-centro-de-memoria-historica
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Em Barao de Cotegipe/RS, no Povoado Sérvia, a brizoleta tem uma

area de 4,2 hectares [e] abriga o primeiro Arboreto do Alto Uruguai, é o
terceiro maior do Sul do pais, segundo a Embrapa Florestal. E um
verdadeiro museu vivo de arvores, que hoje possui mais de 250 espécies
diferentes de arvores nativas e exadticas plantadas por alunos e professores
da Escola Agroflorestal, além de pais de alunos, agricultores, entre outros
membros da comunidade. (Reisdérfer, 2007, p. 21)

No municipio de Pareci Novo/RS, na localidade de Bananal, esta localizada a brizoleta
da Escola Municipal Rui Ramos, inaugurada em 22 de setembro de 1962. Ao ser
entrevistada, a diretora na época enfatizou o cuidado que tinha para com o prédio: “Cuido
da escola melhor do que da minha casa. [...] A brizoleta é toda original [...], s6 o telhado foi
trocado” (Prefeitura de Pareci Novo, 2015). A situacdo de cuidado, também pode ser
percebida no Povoado Ibia, no interior do municipio de Montenegro/RS, onde a
“‘preservacgao da Escola Campo do Meio [...] sera garantida por um decreto municipal de
tombamento histérico da edificagao” (Quintino, 2012).

Além de acgbes de preservagao dos prédios, tém sido produzidos, recuperados e
divulgados documentarios acerca da trajetoria de Leonel Brizola, que valorizam a sua
relacdo com a educacio. Sdo exemplos relevantes disso as produgdes Das brizoletas que
erradicaram o analfabetismo do RS até os Cieps do RJ?'; Realizagées do governo Leonel
Brizola no Rio Grande do Sul - 196282, Documentario brizoletas nenhuma crianga sem
escola®®; e Juliana Brizola: exposi¢do das brizoletas ao Ciep®. Nesses documentarios,
destacam-se elementos da atuagédo do governador Leonel Brizola em relagdo a educagao
e, em especial, os relacionados ao projeto de construgdo de escolas, apresentado como
um plano educacional que fazia com que o Brasil se voltasse para o Rio Grande do Sul.
Nesse contexto, a expresséo Brizola vive®® é emblematica da continua produgéo de uma
memoria politica de Leonel Brizola, de quem a sua neta, Juliana, bem como deputados e
prefeitos do PDT, esforgam-se em continuamente reiterar e para a qual o meu trabalho
foi usado como suporte e argumento da sua relevancia: “Tal realidade ja foi, inclusive,
objeto de estudos académicos, dos quais pode-se destacar o artigo do Professor Claudemir
de Quadros” (Assembléia Legislativa do RS, 2009, p. 24).

81 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=pesTQNseF90. Acesso em: 20 abr. 2020.

82 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=5dxsx4EmIEk&t=24s. Acesso em: 20 abr. 2020.

83 https://www.youtube.com/watch?v=vB7w9qTSEGo&list=FLV ik4CNMdwViNOCi NUVvQ&index=8&t=49s.
Acesso em: 20 abr. 2020.

84 Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=GQ4JYdiMF1M&t=13s. Acesso em: 20 abr. 2020.

85 Disponivel em: https://pdt.org.br/index.php/tag/brizola-vive/. Acesso em: 17 out. 2021.
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https://www.youtube.com/watch?v=vB7w9qTSEGo&list=FLV_ik4CNMdwViN0Ci_NUVvQ&index=8&t=49s
https://www.youtube.com/watch?v=GQ4JYdjMF1M&t=13s
https://pdt.org.br/index.php/tag/brizola-vive/

Outros exemplos da repercussao do tema foi a revista mensal do Conselho Regional

de Engenharia, Arquitetura e Agronomia do Rio Grande do Sul, Conselho em Revista, ter

dedicado, as brizoletas, a secdo Memoria especial, do nimero de maio de 20078, e o

episddio 15 da série Palacio Piratini, 100 anos de histéria®”, em que, junto com o jornalista

Juremir Machado, fui entrevistado acerca da atuagao do governo de Leonel Brizola.

Em 2012, em comemoragédo aos 15 anos do Mestrado em Educagao da UPF, fui

convidado para compor a programagao do evento com uma atividade denominada

Reedigéo da primeira defesa de dissertagdo: A educagdo publica durante o governo de

Leonel Brizola (1959-1963). A atividade aconteceu na brizoleta, situada na localidade de

Nossa Senhora da Paz, em Passo Fundo/RS.

Figura 30 —

Evento promovido pelo Programa de Pds-Graduagao em Educacao da UPF, 10 de

agosto de 2012.

w /

Escola Municipal de 1° Grau Inc.
Padre Uleira

86 Disponivel em: https://www.crea-rs.org.br/site/arquivo/revistas/ed33.pdf.

87 Disponivel em: https://open.spotify.com/episode/0JdzJ8zZ2k8QRe74pzPt1s?si=db0d294b32c444a2.
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Convite

A Diregao da Faculdade de Educacio e a Coordenagho do Programa
de Pés.Graduagio em Educagio da Universidade de Passo Fundo ‘k
convidam Vossa Senhoria para o evento slusivo & instalagho do
Curso de Doutorado em Educaglo, & comemoragio dos 15 ancs do ‘UPF»
Curso de Mestrado em Educacdo e dos 60 anos da Faculdade de Universidade
Educagio da Universidade de Passo Pundo, a realizar-se nos dias 07 de Passo Fundo
a 10 de agosto de 2012, conforme programagdo constante no verso
deste convite,
Como integrante desta histéria, contamos com sua valorosa o™ M o
presenca, de modo especial, no dia 09 de agosto, 4s 15h30min, para o :‘" ";
ato oficial do evento, ) m I°
Profa. Dra. Eliara 2. Levinski S
Dirctora da Faculdade de Educacio

dher
Pt D B Bt prdEdu
Coordenador do FPPGEDU 0w Avip AT

Passo Fundo, 16 de julho de 2012

Programacao
07/08/2012
19n-21h - Reunido conjunta dos coordenadores & professores de PPG com a Coordenadora 03 Area de Educagdo/Capes, Profa.
Dr. Clariiza Prado de Sousa (PUC-SP)
Local: Auditorio da FEAC
08/08/2012
9h - 110 - Palestra: Desafos & perspectivas da pos-graduagdo na &rea da Educagdo
Profa. Dr. Clariza Prado de Sousa — Coordenadora da Area de Educagda/Capes (PUC - SP)
Dedatedor: Prof. Dr. Leonardo J. Gi Barcelios - VRPPG /UPF
Coordenagdo: Prof. Dr. Eidon Henrique MOh (UPF)
Local: Auditério da FEAC
14 h - 17h - Mesa-redonda Avallagdo da avalagdo da Capes
Prof. Dr. Amariido Trevisan (UFSM), Prof. Jullo Cesar G. Berolin (UPF)
Coordenagdo: Prof. Dr. Teimo Marcon (UPF)
Local: Auditono da FEAC
15h30min - Mesa-redonda: A complexidade da sociedade vade a escola: entre paradoxos
Profa. Dr. Adriana Dickel (UPF), Prof. Dr. Claudio A. Dalbosco (UPF). Prof. Dr. Altair A. Favero (UPF)
Coordenagdo: Profa. Dr. Nelva ignés Granda (UPF)
Local: Auditorio da FEAC
09/08/2012
9h - 110 - Mesa-redonda: A Intemacionalizag3o dos programas de pos-graduacdo
Prof. Ms. José Carlos C. de Souza - ReltorlUPF, Prof. Dr. Pedro L. Goergen (Unicamp-Uniso-SP), Profa. Dr. Margarta Sgro
(UNCPBA-AR), Prof. Dr. Aristeo Santos Lopez (UAEM-Meéxico)
Coordenagdo: Prof. Dr. Claudio Almir Dabosco (UPF)

Local: Auditério da FEAC

15h30min - Solenidace oficial de nstalagdo 0o Doutorado & de comemoragdo dos 15 anos 0o PPGEDU-UPF e 55 anos da Fasd
Reitoria e autoridades convidadas

18 h - Coquetel

Local: Auditorio da FEAC

19n30min - Aula Inaugural: Pes-grauagdo, Pesquisa e formagdo: desanos da contemporansidads

Prof. DtAnmmoJoaqtlnSevemo(USPeumove-SP)
: Profa. Or. Ellara Z. Levinskl - Diretora da Faculdade de Educagdo (UPF)
Local: Auditono da FEAC
10/08/2012
9h - 11h - Reedigdo da primelra def2sa de dissernagdo: A educacdo publica gurante o govemo de Leonel Brizola (1958-1963)
Prof. Dr. Claudemir de Quadros (UFSM-RS), Profa. Dr. Maria Helena C. Baslos (PUC-RS)
Local: Brizoleta, skuada na localdade 2 Nossa Senhora 03 Paz - P3ss0 Fundo-RS
20h - Jantar Balle comemorativo 306 55 anos da Faed @ 305 15 anos do PPGEDU-UPF
(convites a venda na Secretaria do PPGEDU)
Local Associagdo dos Professores da UPF

Fonte: arquivo pessoal.
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Em 2003, ingressei no Doutorado em Educagao, na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, sob a orientagdo da professora Maria Stephanou. O projeto de pesquisa,
submetido para o ingresso no curso, tinha como titulo A educacgédo publica no Rio Grande
do Sul na segunda metade do século XX: a historia e a agdo do Centro de Pesquisas e
Orientagdo Educacionais - CPOE/RS. Esse tema foi sugerido ainda no decorrer do
Mestrado pela professora Maria Helena Camara Bastos. Na dissertagdao, naquela secao
destinada a prospectar temas para o futuro — “este estudo abre possibilidades de novos

projetos relevantes para a histéria da educagéo no Rio Grande do Sul” —, foi registrado que

a recuperacao da histéria e da acdo do Centro de Pesquisas e Orientacéo
Educacionais — CPOE, criado em 1942 como 6rgao de assisténcia técnica
especializada da Secretaria da Educacdo e Cultura e que atuou como
responsavel pelo estudo e pesquisa de propostas educacionais implantadas
no Estado e pela orientacdo didatico-pedagogica do corpo docente, pode
auxiliar sobremaneira na elucidagcdo do desenvolvimento e da implantagao
de politicas governamentais no periodo de 1942 a 1970 e das idéias que
pedagdgicas que fundamentaram as agdes governamentais. (Quadros,
1999, p. 149)

Desse curso, resultou a tese intitulada Reforma, ciéncia e profissionalizacdo da
educagdo: o Centro de Pesquisas e Orientagdo Educacionais do Rio Grande do Sul

(Quadros, 2006). No resumo dela, consta que

este é um estudo acerca da histéria da educacdo do Rio Grande do Sul,
entre os anos de 1937 e 1971. Tem como foco privilegiado de atencéo o
Centro de Pesquisas e Orientacdo Educacionais - CPOE - 6rgao vinculado
a Secretaria da Educacao e Cultura do Estado - SEC/RS, criado em 1943.
O CPOE participou ativamente da proposicdo e execucido de politicas
publicas educacionais, normatizagéo e intervengao sobre a organizagao do
ensino, orientagdo das atividades didatico-pedagdgicas das escolas
publicas e formacdo de professores. E um estudo que tem como
preocupacao fundamental demonstrar as condigdes de emergéncia, de
insercao e de funcionamento desse 6rgao, com vistas a compreender, na
sua especificidade, os modos pelos quais o sistema educativo tornou-se
objeto de reforma e como certos discursos se instituiram enquanto
verdades, produzindo significados acerca da educac¢do no Rio Grande do
Sul. A investigagdo assentou-se na andlise de documentos escritos
(correspondéncias oficiais, jornais, periddicos, leis, decretos e atos, dentre
outros), bem como de documentos orais - narrativas de memdarias. Tais
documentos foram concebidos como praticas discursivas, monumentos,
segundo a estratégia analitica adotada e inspirada na obra de Michel
Foucault. O CPOE institucionalizou-se como uma operagéo deliberada do
governo que fixou, em projeto politico, as instituicdes e procedimentos que
entendeu fossem apropriados. Foi o resultado de discursos que defendiam
a eficacia, o aproveitamento de recursos e, sobretudo, a difusdo e
consolidacédo de alguns saberes educacionais que buscaram legitimar-se
como saber pedagdégico novo e moderno, porque experimental e cientifico.
(Quadros, 2006, p. 14)
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Por meio desse resumo, vislumbra-se a perspectiva de continuidade no dmbito da
Historia da Educacao do Rio Grande do Sul. Confesso que a pesquisa documental para
esse trabalho requereu persisténcia e apoio de outras pessoas. Havia uma dificuldade
muito grande em encontrar arquivos que apoiassem o objetivo de demonstrar as condigdes
de emergéncia, de insercdo e de funcionamento do Centro de Pesquisas e Orientagao
Educacionais — CPOE — ao longo do tempo. Os remanescentes da biblioteca, que ainda
existiam na Secretaria da Educagao do Estado, ndo eram suficientes para atingir o objetivo,
assim como haviam poucas outras referéncias (Bastos, 1994; Peres, 2000). Porém, numa
conversa, a professora Carla Gastaud, da Universidade Federal de Pelotas, comentou que
a sua tia — a professora Hilda Maria Pasquali — havia trabalhado na SEC/RS e poderia

colaborar.

Figura 31 —

A pessoa fonte.

De: "Carla Gastaud" <cgastaud@terra.com.or>
Para. "Claudemir" <claudemir@unira.or>
Enviada em;  quarta-feira, 5 de oulubro de 2005 19:39

Assunto:  Re:0lemporuge ) )
.‘ v

Vv

Ja falei com a fonte" em pessoal!!

Fla esta disposta ( & bastante, pareceu) | o
E mulo icida (¢ velha, 0 tempo ruge mesmo),disse que a maior parte do material esté em caixas "para & minha

mée?, 3 viste? Mas tem aguam coisa que ela pode te mostrr senao t oas e nelotas.... Quanto a enirevista

fudo bem!! |
POdes igar a qualquer momento, 0 nome el & Hida Pasqual - nao seise ¢ com k| acho que sim - 0

telefones: OB HSBBENORINIBRINL Falei de ti nome, UPF, doutorado...

Boa sorte.
Carla
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Fonte: arquivo pessoal.

Fui visitar a professora Hilda em Bento Gongalves, e ela guardava uma expressiva
quantidade de documentacao que pertenceu ao CPOE: correspondéncia oficial e relatorios
da Secretaria da Educacido e Saude Publica e da Diretoria Geral de Instrucdo Publica;
relatérios da Seccao Técnica; relatérios do CPOE; colecdo completa dos Boletins CPOE;
livros; manuais e impressos diversos. Segundo ela, essa documentagdo estava
acondicionada em caixas desde 1971.
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Quando o coronel Mauro extinguiu o Centro e mandou colocar na garagem
e queimar tudo, eu, que havia feito aquilo, disse: ndo, eu nao vou pér fora
as coisas que eu fiz. Contratei um caminhdo e levei para casa o que pude.
Outras pessoas se avangaram e fizeram o mesmo. Guardei todo esse tempo
€ nunca pensei que alguém fosse se interessar por isso. Agora que havia
comecgado a rasgar e pér fora, o senhor apareceu. Entdo vou Ihe doar tudo
o que lhe interessar. (Pasquali, entrevista em 30/10/2005)

Mas os resultados desse curso nao se circunscreveram a pesquisa documental e
descritiva. Foi um momento de sistematizagao de novas leituras — Margareth Rago, Nicolas
Rose, José Gimeno Sacristan, Antonio Vifiao Frago, Roger Chartier, Rosa Maria Bueno
Fischer, Dominique Julia, Lynn Hunt, Paul Veine e, em especial, Thomas S. Popkewitz —,
assim como o inicio de uma tentativa de uma operagao conceitual e metodoldgica um pouco
mais elaborada.

Reforma, ciéncia e profissionalizagdo da educagéao foi um estudo centrado num campo
especifico do conhecimento — a Histéria da Educacado —, situado num tempo e espaco
delimitados: o Rio Grande do Sul, entre os anos de 1937 a 1971. O objeto investigado foi o
CPOE, compreendido como um objeto histérico particular. O estudo buscou evidenciar as
condi¢gdes de sua emergéncia, insergao e funcionamento com o intuito de compreender, em
sua especificidade, como o sistema educativo tornou-se alvo de reformas e de que forma
certos discursos se instituiram como verdades, produzindo significados sobre a educagao
no contexto gaucho. Sobretudo, tratou-se de um exercicio analitico para demonstrar como,
num dado tempo e lugar, um discurso foi capaz de produzir um modo especifico de reforma
educacional. O fato de ter tido acesso a um importante acervo documental, tornou possivel
a redacao da tese, tal como ela se constituiu.

Em sintese, nesse trabalho, busquei demonstrar as condi¢gdes sob as quais o sistema
educativo foi problematizado e tornado objeto de reforma no Rio Grande do Sul. Argumentei
que esse processo encontrou condicbes de emergéncia a partir do discurso da
Nacionalizagdo do Ensino, movimento politico que produziu espacos favoraveis a
instalacdo dos discursos da modernizagdo e do aparelhamento do Estado, os quais
sustentaram a execugdo de uma reforma educacional ampla, intensa e profunda. A
Nacionalizagdo do Ensino constituiu num ponto de descontinuidade na Histéria da
Educacdo do Estado, pois, ao mesmo tempo em que pretendia formar novos sujeitos
dotados de moral e patriotismo, produzia aquilo que denominava como outro — o estrangeiro
—, representado como uma ameaca. Tal movimento, ao dar visibilidade a tensdes e conflitos

sociais complexos que penetraram nas escolas e mobilizavam intrincadas relagdes de
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poder, nas quais atuavam governo, imprensa, instituicdes religiosas, militares,
comunidades, professores e estudantes, também abriu um campo de possibilidades para a
intervenc&o governamental no campo educacional do RS.

Nesse contexto, destacou-se o reaparelhamento da Secretaria de Estado dos
Negdcios da Educacédo e Saude Publica — Sesp —, com a ampliagdo de sua estrutura
administrativa e a implantacdo de novas formas de administracdo da educacgao. Tais
transformacgdes conferiram proeminéncia a normatizagdo e a burocratizagdo do sistema,
acompanhadas por uma forte vontade disciplinante, evidenciada na prescricao detalhada
dos programas escolares. O processo de reorganizagao da Sesp foi particularmente
intenso, gerando multiplos desdobramentos. As a¢des implantadas, no ambito da reforma
educacional, apontam para a instauracdo de uma racionalidade administrativa, que se
traduziu na ampliagdo do quadro técnico e administrativo da Secretaria; na producao de
extensa legislagdo e regulamentagdes que passaram a prescrever e controlar todos os
ambitos do sistema educativo; na construgdo de prédios escolares; na contratacdo de
professores, orientadores e inspetores; assim como a intensificacdo de acdes relacionadas
a profissionalizacdo do magistério, mediante o oferecimento de orientagdo técnica e
pedagdgica, cursos de aperfeicoamento, reunides e estudo de obras didaticas. A partir da
nacionalizagdo do ensino, consolida-se, assim, a organizagdo de um sistema educativo
estatal no RS, orientado por diretrizes tedricas, técnicas e administrativas que redefiniram
a educacgao, o problema da educacgao, da escola e da profissionalizagdo do magistério como
problemas de ciéncia e de reforma. Nesse contexto, destacou-se o CPOE.

O trabalho desenvolvido nesse Centro, entre 1943 e 1971, aconteceu num cenario de
expansao da escolarizagao no Rio Grande do Sul, marcado pelo expressivo aumento no
numero de matriculas e na contratacao de professores. Os técnicos em educagao do CPOE
dedicaram-se a produgcdo de conhecimento especializado sobre os estudantes e os
processos de ensino-aprendizagem, por meio de estudos e pesquisas. Além disso,
empenharam-se na formagado continuada do magistério, envolvendo o planejamento, a
coordenacgao e a avaliagdo do trabalho do professor, com o objetivo de formar uma forga
de trabalho disciplinada e engajada, apta a implantar a renovagao educacional, sob os
principios escolanovistas.

Para tanto, recorreu-se a uma série de tecnologias — cursos, seminarios, palestras,
missdes pedagdgicas, subsidios de orientagdo, comunicados —, que contribuiram mais para
organizar os processos regulamentares da pedagogia, em busca de uma administragao
educacional pautada em bases cientificas, do que para estimular a autonomia e criatividade

dos professores, na medida em que o trabalho destes voltou-se para a implantacao e
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execugao de praticas pedagdgicas que foram concebidas n’outro lugar. O CPOE
consolidou-se, assim, como um espaco simultaneamente produtor e difusor de
conhecimento no campo pedagdgico, bem como um campo de realizagdo ou aplicagao
desse conhecimento. Um lugar que se anunciou como instancia autorizada de enunciagao
do discurso da ciéncia, discurso orientador para a politica e para as praticas.

Por fim, cabe destacar

Fi 2 -
igura 3 que o foco de interesse foi a

Capa do livro Uma gota amarga. produgsio, difusso o
recepcao dos discursos
educativos no tempo e no
espaco ou, mais
especificamente, a
problematizagcdo de como os
objetos do mundo séao

X
“»" Uma gOta, amarga:. \ construidos historicamente e

como mudam no decorrer do

itil}eréri.os d~a tempo: como s&o produzidos
nacxpnahzagao * e circulam, como sdo usados
do ensino no Brasil
e se transformam
(Popkewitz, 1994; 1997,
2003).

Claudemir de Quadros A repercussdo dessa

(organizador)

pesquisa ficou mais restrita
ao meio académico, uma vez
que nao tem o mesmo apelo
midiatico que o nome de

Leonel Brizola proporcionou

editoraufsm

para a dissertacdo. Mas

também resultou na

publicacdgo de livros e

Fonte: arquivo pessoal. artigos além de
apresentacdes em eventos.

Entre as repercussdes, pode-se destacar a abordagem dada a Nacionalizagdo do

Ensino no Rio Grande do Sul, que foi um dos aspectos importantes da tese. A partir dessa

tematica, foi organizado o livro intitulado Uma gota amarga: itinerarios da nacionalizagéo
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do ensino no Brasil, publicado pela editora da UFSM em 2014. Esse livro recebe frequentes
citacbes de pesquisadores e foi uma das referéncias do Simpdsio 5. Estado Novo e
Educacdo, do XlI Congresso Internacional de Estudos Ibero-Americanos, ocorrido na
PUC/RS, em 2017%.

Com a conclusdo do doutorado, em dezembro de 2006, vieram as bancas e as

orientagdes de trabalhos de conclusao de curso, monografias e dissertagdes.

Figura 33 —

Trabalho em bancas.

Banca de TCC/Unifra, 2008: Daniele, Silva, Zelma, Claudemir.

88 \Ver: https://www.pucrs.br/eventos/inst/cieia2017/.
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UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL

DO RIO GRANDE DO SUL

Banca PPGEMAT/UFRGS, 2020.

RESULTADOS

Banca PPGAP/UFSM, 2021.
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Calendario de Defesas

Maio

Sex - 12/05 Discente: MICHELLE TURRA Local: Sala 107 - Prédlio 05D-CTISM
09:00 Titulo: NARRATIVAS DOCENTES SOBRE O ENSINO REMOTO EM TEMPOS DE m
Defesa de Mestrado PANDEMIA: ANALISE DO DISCURSO DO SUJEITO COLETIVO EM UMA ESCOLA
MUNICIPAL DE SANTA MARIA/RS
Banca: CLAUDEMIR DE QUADROS Presidente, JANILSE FERNANDES NUNES e MARIA
ELIZAROSA GAMA

Banca PPGEPT/UFSM, 2023.

Fonte: arquivo pessoal.

A partir do ingresso na poés-graduacao e da insercdo na pesquisa, foi possivel
constituir um itinerario académico que ganhou visibilidade por meio da publicagdo de
artigos, livros e capitulos, bem como pela organizagao de obras coletivas. A trajetdria inclui,
ainda, a publicagdo de textos em jornais de noticias, trabalhos completos e resumos em
anais de eventos, apresentacdo de comunicagdes, participagdo em entrevistas, mesas-
redondas e palestras, elaboracéo de relatorios de pesquisa, desenvolvimento de material
didatico ou instrucional, além de atividades como participagdo em bancas de comissoes
julgadoras e de concursos publicos, organizagdo de eventos e atuagdo em comissoes
cientificas. Envolveu também orientagcdes e participagdo em bancas de trabalhos de
conclusao de curso, monografias e dissertacées, bem como a emissado de pareceres para
avaliacdo de projetos e artigos submetidos a diversos periddicos, entre os quais se
destacam: Educacédo (PUCRS); Espacio, Tiempo y Educacion; Cadernos de Histéria da
Educacao; Education Policy Analysis Archives; Revista Brasileira de Educagado no Campo;
Revista Histéria & Perspectivas; Educar em Revista; Revista Linhas; Revista de Histéria da
Educacao; Revista Brasileira de Educacao; Revista Reflexdo e Ac¢ao; Revista de Ensino,
Educacgao e Ciéncias Humanas; Revista de Educacdo Publica; Revista Educagao Por

Escrito; Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacdo; Revista Faces da Histéria;
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Revista Historia Hoje; Revista Diadlogo Educacional; Revista da Faeeba — Educacgéo e
Contemporaneidade; Revista Histedbr on-line; Revista Debates em Educagéo; Revista de
Histéria da Educacdo Matematica; Research, Society and Development; e Revista

Brasileira de Politica e Administracdo da Educacao.

Tabela 1 -

Sintese do total de produgéo.
Artigos completos publicados em periodico 37
Livros publicados 2
Capitulos de livros publicados 17
Livros organizados ou edi¢cbes 12
Jornais de noticias 3
Trabalhos publicados em anais de eventos 33
Apresentacgdes de trabalhos comunicagao 18
Apresentagdes de trabalhos conferéncia ou o4
palestra
Outras producdes bibliograficas 3
Desenvolvimento de material didatico ou 4
instrucional
Programa de radio ou TV entrevista 1
Orientacdes concluidas 20
Participacbes em eventos 61
Organizacgao de evento 18
Participacdo em banca de trabalhos de 34
conclusao
Participacdo em banca de comissdes julgadoras 3

Fonte: Curriculo Lattes.

Também atuei em diretoria de associagcdes. Na Associacdo Sul-Rio-Grandense de
Pesquisadores em Histéria da Educacao, fui secretario geral (2003-2009), vice-presidente
(2009-2011) e presidente (2011-2015). Na Sociedade Brasileira de Histéria da Educagao —
SBHE -, integrei o Conselho Fiscal (2015-2017). Dessa ocasido, guardei a carta da

apresentacao da candidatura da chapa para a diretoria da SBHE.

Prezadas Ana, Claudia, Diana e Marta.

Prezados Dermeval, José, Luciano e Wenceslau.

Tomamos a iniciativa de escrever este e-mail aos presidentes, ex-
presidentes e ex-vice-presidentes da Sociedade Brasileira de Histéria da
Educacao (SBHE) para solicitar apoio a nossa decisdo de concorrer a
diretoria da sociedade, no biénio 2015-2017.

Estamos cientes da responsabilidade que envolve representar a SBHE, uma
vez que a entidade se tornou a referéncia maior dos pesquisadores
associados a pesquisa e ao ensino de historia da educacdo no pais.
Contudo, aceitamos o desafio, em grande medida, inspirados pelos
exemplos das diretorias que vocés lideraram e que levaram o nome da
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entidade, possibilitando a afirmagao das posi¢cdes da comunidade nos mais
diversos espagos académicos, tanto no Brasil, como no exterior.

Sendo assim, pretendemos dar continuidade a esse trabalho coletivo, de
maneira a assegurar conquistas, bem como trabalhar para ampliar o
repertorio de intervencdes da entidade. Para isso, esperamos contar com
sugestdes e criticas, considerando a importante experiéncia que vocés
acumularam e o compromisso profundo e renovado que as suas trajetorias
revelam com o ensino e a pesquisa em histéria da educacao.

Assinalamos que, neste momento, iniciamos o detalhamento do programa e
a organizagéao do conjunto da diretoria, de maneira que seguimos discutindo,
nas diversas regides brasileiras, ideias, propostas e nomes de colegas para
compor o projeto de gestdo. Em linhas gerais, pretendemos priorizar cinco
metas:

1. Articular ag¢des junto a outras sociedades cientificas para debater as
politicas de ciéncia e tecnologia desenvolvidas nos planos nacional e
regional;

2. Promover o intercambio entre os pesquisadores brasileiros e destes com
colegas e instituicdbes estrangeiros, incrementando e aperfeicoando a
producao cientifica;

3. Aperfeigoar os mecanismos de comunicagao da Diretoria com os sdcios,
ampliando o espago de divulgacdo dos grupos de pesquisa, eventos,
publicagbes e bases de dados;

4. Manter a qualidade, regularidade e difusdo das publicacdes sob a
responsabilidade da SBHE, especialmente em relacdo a Revista Brasileira
de Historia da Educacéo;

5. Manter e aperfeigoar os Congressos Brasileiros de Histéria da Educagéo,
bem como participar ativamente da organizacdo dos demais eventos
nacionais e internacionais que se demonstrarem importantes para a
comunidade académica.

Agradecemos a atengdo e permaneceremos receptivos a criticas e
sugestdes que ajudem a (re) orientar as agdes da SBHE.

Cordialmente,
Carlos Eduardo Vieira (UFPR)
Libéania Nacif Xavier (UFRJ)

Carlos Henrique de Carvalho (UFU)
Claudia Engler Cury (UFPB)

09 de Abril de 2015

SOCIEDADE BRASILEIRA DE HISTORIA DA EDUCACAO
BIENIO 2015-2017

Fungéo Candidato 2015
Presidente Carlos Eduardo Vieira (UFPR)
Vice-presidente Lib&nia Nacif Xavier (UFRJ)
Secretario Carlos Henrique de Carvalho (UFU)
Tesoureira Claudia Engler Cury (UFPB)
Regional Norte
Titular Clarice Nascimento de Melo (UFPA)
Suplente Andréa Maria Lopes Dantas (Ufac)
Regional Centro-Oeste
Titular Eurize Caldas Pessanha (UFMS)
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Suplente

Wolney Honério Filho (UFG)

Regional Nordeste

Titular

Cesar Augusto de Castro (UFMA)

Suplente

Zuleide Fernandes de Queiroz (Urca)

Regional Sudeste

Titular

Bruno Bontempi Junior (USP)

Suplente Cleonara Schwartz (Ufes)

Regional Sul

Titular Gladys Mary Ghizoni Teive (Udesc)
Suplente Maria Cristina Gomes Machado (UEM)

Conselho Fiscal

Claudemir de Quadros (UFSM)

Maria Rita de Almeida Toledo (Unifesp)

Marlucia Paiva (UFRN)

2015-2017 Programa SBHE

- promover o intercambio entre os pesquisadores brasileiros e destes
com colegas estrangeiros, incrementando e aperfeicoando a producgao
cientifica, por meio da promocido e apoio a construcao de foéruns
especializados de divulgacdo e debates, com respeito a diversidade
tematica e tedrico-metodolégica;

- articular acées junto a outras sociedades cientificas para debater as
politicas de ciéncia e tecnologia desenvolvidas nos planos nacional e
regional, sobretudo, no campo das ciéncias humanas e sociais.

- incentivar a associagao de novos membros, com a participagao ativa
das diretorias regionais;

- manter a qualidade, regularidade e difusdo da Revista Brasileira de
Histéria da Educacgéo;

- manter a pagina eletrbnica da Revista Brasileira de Histéria da
Educacéo e disponibilizar o acesso on line do seu conteudo;

- dar continuidade a Colecdo Horizontes da Pesquisa em Histéria da
Educacédo no Brasil e de outras publicacdes de interesse da SBHE, a
partir do trabalho de comissao especialmente formada para administrar
esses empreendimentos editoriais;

- realizar os préximos Congressos Brasileiros de Histéria da Educacgéo,
bem como participar da organizagéo dos Congressos Luso-Brasileiros
de Histéria da Educacdo e demais eventos nacionais e internacionais
que se demonstrarem importantes para a comunidade académica;

- manter a pagina eletrbnica da entidade, ampliando o espago de
divulgagdo dos grupos de pesquisa, eventos, publicacbes e
comunicag¢ao com os soécios, dinamizando os projetos de construgao de
bases de dados iniciados em gestbes anteriores;

- aperfeicoar os mecanismos de comunicacdo da Diretoria com os
socios, por meio de comunicacdes eletrbnicas coordenadas pela
Secretaria da SBHE;

- ampliar a integragdo com instituicbes cientificas nacionais e
internacionais das areas de Histéria e de Educagdo, apoiando a
participacdo de pesquisadores da area em eventos, diretorias e
publicacbes dessas entidades;

- associar-se a pesquisadores, grupos, entidades e organismos
interessados na defesa do patriménio histérico, artistico e cultural, e na
implementacao de politicas de preservagdao de acervos histérico-
educacionais, notadamente escolares;

- estimular a reflexdo acerca do ensino de Histéria da Educacao e sua
contribuicdo a formacao de educadores;
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- formulacdo de proposta, por grupo de trabalho, dos atuais eixos
tematicos dos congressos da entidade, com vistas a sua atualizagéo e
maior representatividade diante das tendéncias atuais da pesquisa no
campo.

Fonte: arquivo pessoal.

No contexto da participagdo na pds-graduacdo e na pesquisa, quero destacar a
proeminéncia da Historia da Educagao, que marcou o meu itinerario. Em termos gerais, no
Brasil, a area da Histdéria da Educacéao projetou-se com mais énfase a partir do surgimento
dos programas de pos-graduacao em Educagao. Outro forte impulso, que ocorreu na 72
Reunido Anual da Associacdo Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Educacio
(Anped), em 1984, foi a criagcdo do Grupo de Trabalho Histéria da Educacéao (Vidal, Faria
Filho, 2003). Posterior a criagao do GT Histéria da Educagcédo da Anped, apareceram outros
eventos, como o Congresso Ibero-Americano de Histéria da Educacéao (1992); o Congresso
Luso-Brasileiro de Historia da Educagao (1998); o GT Histéria da Educacdo do Seminario
de Pesquisa em Educacao da Regiao Sul — Anped Sul (1998); e o Congresso Brasileiro de
Histéria da Educacgao (2000).

A Asphe comecgou a se constituir a partir de 1995, com a finalidade de incentivar a
realizagcdo de pesquisas e a divulgacdo de estudos relacionados com a Historia da
Educacao, prioritariamente do RS. Além disso, tinha a intengao de reunir os pesquisadores
desse campo e fomentar o intercAmbio com outras organizag¢des similares (Kreutz, 1997;
Peres; Bastos, 2001; Luchese, 2017, Quadros, 2019). Segundo Kreutz (1997), em 11 de
dezembro de 1995, reuniu-se, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos, um grupo de
pesquisadores na area de Histéria da Educagdo no RS para criar, em carater provisorio,
um grupo de trabalho com o objetivo de articular as iniciativas de pesquisa na referida area.
Em especifico, esse grupo buscava socializar a produgdo de pesquisa histérica em
educacgao, no estado; abrir canais de acesso aos diversos acervos existentes no estado e
aos bancos de dados que vao sendo constituidos; promover encontros regionais de
pesquisa em Historia da Educacao para apresentar e discutir a produgao historico-
educacional no Estado; e refletir sobre as tendéncias tedrico-metodolégicas da
historiografia educacional. N’outra reunido, ocorrida em 2 de setembro de 1996, foi
aprovado o Estatuto da Associagao, escolhida a diretoria e criada a Revista Historia da
Educacéo.

A Asphe tem realizado encontros anuais desde 1997, que contam com uma
programacao voltada para a divulgagdo de estudos vinculados, na maioria dos casos, a
Histéria da Educagcdo. A programacdo desses encontros envolve palestras, mesas

redondas, minicursos, langamento de livros e apresentagcdo de comunicagdes orais.
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Quadro 7 —
Relacdo dos encontros realizados pela Asphe (1997-2025).
Edigcado Data Local Tematica
30° 1° a 3 de outubro de | Pelotas/RS Patriménio histdrico-educativo: passa-
2025 dos presentes na Histéria da Educagao
29° 2 a 4 de outubro de | Bagé/RS Histéria da educacao e histéria digital
2024 da educacgao: o papel da democracia na
defesa dos espacos educativos
28° 27 a 29 de setembro | Porto Alegre/RS | Histéria da educacéo: conexdes entre
de 2023 ensino, pesquisa e extensao
27° 3 a 5 de novembro | Caxias do Sul/RS | Culturas politicas, intelectuais e historia
de 2022 da educacao
26° 3 a 5 de novembro | Pelotas/RS 25 anos de Asphe: ftrajetérias e
de 2021 perspectivas
25° 3 e 4 de outubro de | Bagé/RS Histéria da educacdo e democracia:
2019 desafios e conquistas
24° 24 a 26 de outubro | Sdo Leopoldo/RS | Histéria da educacéo: sensibilidades,
de 2018 patriménio e cultura escrita
23° 27 a 29 de setembro | Rio Grande/RS Género e memoria: mulheres na histéria
de 2017 da educacao
224 5 a 7 de outubro de | Bagé/RS Historia da educacdo e politicas
2016 educacionais: 20 anos da lei de
diretrizes e bases da educagéo
brasileira
212 31 de agosto a 2 de | Caxias do Sul/RS | Etnias, culturas e histéria da educagao
setembro de 2015
202 3 a 5 de dezembro | Porto Alegre/RS | Histéria e imagem da educacéao
de 2014
192 6 a 8 de novembro | Pelotas/RS Histéria da educacido e culturas do
de 2013 pampa: didlogos entre Brasil e Uruguai
182 |26 a 28 de setembro | Porto Alegre/RS | Jean-Jacques Rousseau (1712-2012):
de 2012 modernidade, histéria e educacao
172 12 a 14 de setembro | Santa Maria/RS Histéria da educacdo: campos e
de 2011 fronteiras
162 24 a 26 de|Porto Alegre/RS | Educacgao e patrimdnio
novembro de 2010
152 29 de setembro, 1 e | Caxias do Sul/RS |Infancias, cultura escrita e histéria da
2 de outubro de educacgao
2009
142 27 a 29 de outubro | Pelotas/RS Cultura material escolar: memorias e
de 2008 identidades
132 |26 a 28 de setembro | Porto Alegre/RS | Acervos e histéria da educagao
de 2007
122 30 de agosto a 1° de | Santa Maria/RS Histdria, infancia e educacao
setembro de 2006
112 29 a 31 de agosto | Séo Leopoldo/RS | Histdria da educagdo na formagéo de
de 2005 professores
108 2 a 4 de junho de|Gramado/RS Histéria da cultura escolar: escritas e
2004 memorias ordinarias
92 5 e 6 de junho de |Porto Alegre/RS | Histéria da educagado, literatura e
2003 memoria
82 29 a 30 de agosto | Gramado/RS Iconografia e pesquisa historica

de 2002
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72 3 e 4 de maio de |Pelotas/RS Pesquisa em histéria da educagéo:
2001 perspectivas comparadas

62 17 e 18 de agosto | Santa Maria/RS Processos identitarios e educacao,
de 2000 religido e etnia

58 18 e 19 de|Passo Fundo/RS |Histéria das instituicdes escolares
novembro de 1999

42 22 e 23 de abril de | Santa Maria/RS Possibilidades das pesquisas em
1999 historia da educacéo no Brasil

32 23 e 24 de abril de | Santa Maria/RS Imprensa pedagodgica
1998

28 31 de outubro de|Santa Maria/RS Memoéria e histéria da educagao:
1997 questdes tedricas e metodoldgicas

12 28 e 29 de abril de | Sao Leopoldo/RS | Fundagao da Asphe
1997

Fonte: arquivo pessoal.

Os encontros promovidos pela Asphe foram os primeiros espagos em que comecei a

circular entre pesquisadores da area ja reconhecidos e que ensaiei 0s primeiros passos

nesse novo mundo de participagdo em eventos, pesquisa, Historia da Educagéo. Participei

da maioria dos encontros como ouvinte, apresentador de comunicagdo, integrante de

comissao organizadora e de comissao cientifica.

Figura 34 —

Fotografias de encontros da Asphe.

16° encontro da Asphe, Porto Alegre/RS, 2010, comissao organizadora.
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AN

19° encontro da Asphe, Bagé/RS, 2013: Patricia, Claudemir, Vania e Rita.

21° encontro da Asphe, Caxias do Sul/RS, 2015.
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22° encontro da Asphe, Bagé/RS, 2016: Claudemir, Maria Helena, Giana Amaral, Tatiane Ermel.
Fonte: arquivo pessoal.

A partir da década de 2010 a oferta de eventos acerca da Historia da Educagao
multiplicou-se no pais, promovidos por novas associagdes, grupos de pesquisa e de
trabalho, assim como por laboratorios de ensino. Atualmente, contam-se as dezenas e
pode-se citar, por exemplo: Simpdsio Iberoamericano: Historia, Educacgao, Patrimonio
Educativo; Encontro Amapaense de Histéria da Educacéao; Coléquio do Grupo de Pesquisa
Histdria das Instituicdes e dos Intelectuais da Educacao Brasileira; Seminario de Historia
da Educagdo do Amazonas; Seminario de Historia da Educagédo do Para; Encontro do
Centro de Pesquisa em Histéria da Educacao/UFMG; Seminario Histdria Digital e Historia
Digital da Educacao/IEA-USP; Coléquio de Histéria e Memoria da Educagao no Rio Grande
do Norte; Seminario Internacional de Educacion Rural en América Latina; Encontro de
Histéria da Educacgédo do Estado do Rio de Janeiro; Encontro Sergipano de Histéria da
Educagédo; Encontro Numem/IFRS: Histéria e Memoéria da Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica; Seminario de Histéria da Educagao/Unesp; Seminario Internacional: Fazendo
Pesquisa em Histéria da Educacédo e Religido; Seminario de Pds-Graduandos sobre
Estudos e Pesquisas em Histdria e Historiografia da Educagéo, Encontros do Histedbr,

assim como eventos promovidos pela Grupo de Estudos e Pesquisas em Histéria da
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Educacao, Cultura Escolar e Cidadania; Grupo de Estudos e Pesquisas em Historia da
Educacao e Infancia na Amazénia/Gehda; Grupo de Pesquisa Histéria da Educacéo:
sujeitos, patrimbnio e praticas educativas; Grupo de Pesquisa Historia da Educagéo,
Memoria e Sociedade/UFGD; Laboratério de Documentacdo Histéria da Educagao e
Memodria; Grupo de Pesquisa Histéria da Educagao do Nordeste; Nucleo de Pesquisa em
Histéria e Memoria da Educacgao Profissional e Tecnolégica; Laboratério de Estudos e
Pesquisas Interdisciplinares em Historia da Educacao e Formacédo de Professores; GT
Histdéria da Educagao Anpuh; Grupo de Pesquisa Memoria, Historia e Educacgao, Grupo de

Estudos Histéria da Educacgéo e Religido et al®.

Figura 35 —

Dias felizes em eventos no exterior.

o)

N

Codrdoba/Argentina, 2008.

89 Essa relagao esta longe de ser exaustiva, muito pelo contrario, e apenas cumpre a fungdo de anunciar um
panorama da exuberancia das iniciativas vinculadas a Histéria da Educacéo.
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Santiago/Chile, 10/5/2004.

Fonte: arquivo pessoal.

Concomitante aos eventos, houve a fundagao de associacdes profissionais e a criacéo
de periddicos especializados na tematica. A titulo de exemplo, foram criadas as seguintes
associacoes: Sociedad Espanola de Historia de la Educacién (1989); Sociedad Chilena de
la Educacion (1992); Sociedad Argentina de Historia de la Educacion (1995); Sociedade
Brasileira de Historia da Educagéo (1999); Sociedad Mexicana de Historia de la Educacion
(2002); Sociedad Venezolana de Historia de la Educacion (2004); Red Colombiana de
Historia de la Educacién (2007); Sociedad Uruguaya de Historia de la Educacion (2009); e
Associacao de Histéria da Educacao de Portugal (2015).

A emergéncia dos periddicos especializados em Historia da Educagao também data
desse periodo. Fuchs, Cagnolati e Hofstetter (2019)°© entendem que a América se
constituiu num eldorado virtual para a histéria da investigacdo educacional a partir da
década de 1990.

New periodicals were also released in Latin America during the 1990s:
namely Argentina (1996), Colombia (1998) and Brazil (1997). Of the three,
Brazil has experienced the most rapid developments in education history
research: five new journals have been established since 2000, three of which
are available as digital publications (Bastos/Quadros/Stephanou 2015; Gatti
Junior 2015; Vieira/Gondra 2015; Catani/Bastos 1997). Central and South

9 Ver também: Huerta, Rico e Blanco (2019); Huerta, Cagnolati e Diestro Fernandez (2015).
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America constitute a virtual Eldorado for history of education research,
particularly since the Sociedad Mexicana de Historia de la Educacion set up
its own journal in 2001 and the Revista Mexicana de Historia de la Educacion
first appeared in 2013. Several journals of note have also been established
in Venezuela. (p. 135)

No quadro a seguir, hd uma relagdo de alguns desses periddicos®!, em especial os

Quadro 8 —

ibero-americanos, considerando a sua vinculagao institucional e o ano de criagéo.

Relacéo de alguns periddicos de Historia da Educagdo com associagdes/instituigdes.

Periddico Vinculagao Ano de criagao
Historia de la Educacion Revista | Sociedad Espafola de Historia de la 1982
Interuniversitaria e Cuadernos de | Educacién, Universidad de
Historia de la Educacion Salamanca
descontinuados em 2015 em
favor de Historia y Memoria de la
Educacion
Revista Histéria da Educacgao Associacado Sul-Rio-Grandense de 1997
Pesquisadores em Histdria da
Educacéao
Anuario de Historia de la Sociedad Argentina de Investigacion 1997
Educacion y Ensefianza en Historia de la
Educacion
Revista Historia de la Educacion | Universidad de Narifio 1998
Colombiana
Revista Historia de la Educacion | Universidad Pedagdgica y 1998
Latinoamericana Tecnolégica de Colombia e Sociedad
de Historia de la Educacién
Latinoamericana
Revista Histedbr on-line Universidade Estadual de Campinas 2000
Revista Brasileira de Histéria da | Sociedade Brasileira de Histdria da 2001
Educacéo Educacéao
Cadernos de Histéria da Universidade Federal de Uberlandia 2002
Educacéo
Heuristica. Revista Digital de Universidad de los Andes 2005
Historia de la Educacion
Sarmiento: Revista Galego- Universidades da Corufia, Vigo e 2010
Portuguesa de Historia da Santiago de Compostela
Educacion
Revista Mexicana de Historia de | Sociedad Mexicana de Historia de la 2013
la Educacion Educacion
Cuadernos Chilenos de Historia | Universidad Bernardo O'Higgins 2013
de la Educacién
Historia y Memoria de la Sociedad Espafiola de Historia de la 2015
Educacion Educacion
Revista de Histéria da Educagéo | Sociedade Brasileira de Historia 2015
Matematica Matematica

91 Ha inumeros, quase uma infinidade de outros periddicos vinculados a Histéria da Educacao, tais como
Paedagogica Historica (1961), American Educational History Journal (1993) History of Education & Children’s
Literature (2006), Rivista di Storia dell'Educazione (1982).
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Revista  |beroamericana  do | Universidade Estadual de Campinas 2016
Patrimdnio Histoérico-Educativo

Revista de Historia e Universidade Federal do Parana 2017
Historiografia da Educacdo

History of Education in Latin Universidade Federal do Rio Grande 2018
America do Norte

Fonte: web.

Essa abundancia de associagbes, perioddicos, eventos, grupos de pesquisa e de
trabalho, além de outras iniciativas pontuais e de menor repercussao, demonstra a pujanca
da area e sua capacidade de mobilizagao. Nenhuma das outras areas dos Fundamentos
da Educagdo — Filosofia, Sociologia, Antropologia Educacional, Economia, Psicologia
Educacional — atingiu tal estagio de proeminéncia.

Em sintese, foi pelo estudo da Histéria da Educagdo que encontrei um tema de
investigacado e me inseri numa comunidade de interlocucéo. Foi por meio desse campo que
defini minha participagado na pos-graduagao, na pesquisa, nas publicagbes e nos eventos.
Esse percurso foi marcado por intensas aprendizagens e, sobretudo, por relagées com um
incontavel numero de pessoas que conheci nas instituicdes em que atuei e que, por sua
colaboracdo, tornaram possiveis todos esses resultados alcangados e, mais ainda,
contribuiram para que eu pudesse contradizer o vaticinio de Luiz Menezes, n’O sonho do

carreteiro®?,

Carreteou anos a fio.
Conhecia palmo a palmo

as estradas da queréncia;
Sabia onde dava passo

- no tempo das enxurradas -
aquele arroio sotreta
cemitério de carreta
disfarcado em agua mansa
Vira nascer muitos ranchos
nesse corredor sem fim.

Sabia que na picada

logo depois do lagoéo,

0 umbu do enforcado

dera lenda pras estorias
dos bolichos, das ramadas.

Sabia bem todo o causo

da tapera do repecho:

A maula traira o guasca

e este sem do nem piedade,
cortara junta por junta

92 Quca a declamacéo da poesia em: https://www.youtube.com/watch?v=diuBdbuKQLQ.
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0 belo corpo moreno
daquela indiazinha louca
que se engragara num pia...

Mas além, no Passo-feio

vira morrer um tal Juca.

Eram trés contra o rapaz.

E como morrerra lindo

aquele guasca sem medo...

A estoria ficou em segredo
pois diz que o tal de mandante
era mui relacionado,

e até contraparente

de um graudago do povo.

Conhecia palmo a palmo
as estradas da queréncia,
sempre fora carreteiro.
Envelhecera na lida

sem conhecer outra vida
sem ter outra ocupagao.
Tinha por seu ganha-pao
a velha carreta amiga
companheira de cantiga
daquele piazinho vivo
que era, alegria e motivo
de seu final de existéncia.

Pois ficaram bem solitos
mais amigos do que antes
des’que a finada se fora...
Por isso sempre de noite

a meia luz do candieiro
ficava horas inteiras
mostrando pra seu piazinho
as letras do ABC.

E o pia com muita memoria
decorava uma por uma

as letras que galopeava,
ou por outra, engarupava
nas palavras do jornal.
Como era esperto o guri:
Foi duas, trés paletadas

ja sabia mais que o pai...

E foi numa dessas noites
que o velho e bom carreteiro
teve um sonho de repente.
E quasi num gesto louco
gritou pras quatro paredes
enfumacgadas do rancho:
Meu filho ha de ser doutor!
Nao ha de ser carreteiro,
pois estas maos calejadas
do peso-bruto, da enxada,



hao de sangrar no trabalho
pra que este piazinho feio
viva melhor do que eu...

Pura e santa ingenuidade!
O arroio-sociedade

pra o pobre nunca da vau!!
No outro dia cedinho
enveredou para o povo...

Voltava a velha carreta

A resmungar nas estradas
na viajada da esperanca
carregadinha de sonhos.

E o pobre e bom carreteiro
ia falando de tudo

com seu piazinho faceiro
dentro da bombacha nova.

Nao esquecia de nada

nos seus conselhos de pai:

Se la no povo a tardinha

0 pia sentisse saudade,
bombeasse pra o horizonte,
que alguém solito decerto
meio tristonho é verdade,
mateando assim com saudade
estaria a lhe esperar...

Que importa se demorasse,
pois nunca ouvira dizer
que a tal saudade matasse.
Mas nesse dia por certo
Quando voltasse doutor
tudo havia de mudar.

Até o céu com certeza
morada das almas puras
ouviria com ternura

uma indiazinha chorar.

E as estradas da queréncia
que conhecia demais,

Ihe viram passar feliz

com novo brilho no olhar.

Mas la no povo - cué-puxa! -
Bateu em todas as portas
clamou por todos os santos
recorreu todos os amigos

- muitos dos quais ajudara -
andou quase mendigando,
Pra dar escola pra o filho

mas ninguém quis lhe escutar...

E a esperanca foi mermando
foi mermando... e se apagou.
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Botou a carreta na estrada
o Piazinho dentro dela
tocou de volta outra vez.
A noite entao ja chegara.
Naquela enrugada cara
de gigante das estradas
uma lagrima teimosa

veio molhar-lhe o nariz...

Olhou o filho com carinho,
mas com muito mais carinho
Com mais amor do que antes
€ uma queixa derramou:
Quem nasce lutando busca

a morte por liberdade!

Mentira! A tal de igualdade

nao existe por aqui...

Que adianta se amar aos outros
se os outros ndo dao amor?
Pega a picana, piazinho

e acorda esse boi manheiro,
pois filho de carreteiro

nunca pode ser doutor!!
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5 — Nada comecara sem que vocé chegue: aprendendo a ser
professor a partir da experimentagao, da acao, das relagdes, da

reflexao

minha experiéncia profissional no contexto da graduagao e da pos-graduagao
se realizou em duas instituigdes de ensino superior: no Centro Universitario
Franciscano e na Universidade Federal de Santa Maria.

No Centro Universitario Franciscano, entre setembro de 1999 e julho de 2009,
desenvolvi atividades relacionadas com o ensino nos cursos de Graduagcdo em Pedagogia
e Letras e no Mestrado Profissionalizante em Ensino de Fisica e de Matematica. Atuei nas
disciplinas de Histéria da Educagao, Gestao Educacional, Politicas Educacionais e Gestao
Escolar, Metodologia Cientifica, Pesquisa em Educacdo, Teoria e Sistematizacdao do
Ensino.

Na UFSM, ingressei em agosto de 2009 e, desde entdo, tenho atividades de ensino
em varios cursos de formacgao de professores, principalmente nas disciplinas Gestao de
Instituicbes de Educacao Profissional e Tecnoldgica, Politicas Publicas e Gestao Escolar,
Historia da Educacgao, Pesquisa em Educacgao e Gestao Escolar e Inovacéao.

Nessas instituicdes, a minha atuagdo no ensino foi marcada pela mudanca e essa é

a dimensao que procuro ressaltar na sequéncia.

5.1 — A experiéncia no Centro Universitario Franciscano

Em 8 de setembro de 1999, logo apds concluir o Mestrado em Educagdo na
Universidade Passo Fundo, fui contratado pelo Centro Universitario Franciscano de Santa
Maria. Em margo de 2000, fui designado para a disciplina Histéria da Educacéo, vinculada
ao curso de Pedagogia: Magistério dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental®3. Até entao,
s6 tinha a experiéncia de ter sido estudante. Ao iniciar o primeiro semestre letivo, subi as
escadas do prédio do Colégio Franciscano SantAnna de Santa Maria, pois,
provisoriamente, algumas salas desse prédio eram ocupadas por estudantes do Centro
Universitario Franciscano. Um prédio centenario, fundado em 4 de margco de 1905,
localizado no centro da cidade, marcado por uma construgao solida, de amplas janelas e
com longos lances de escadaria de madeira que estalava aos passos e que ligava andares
de pé-direito altos. “Mais devagar na escada, Claudemir. Sendo chegara ofegante na sala”,

93 Entre 2000 e 2003, atuei como coordenador do curso de Pedagogia do Centro Universitario Franciscano.
A experiéncia foi documentada em dois livros: Quadros; Azambuja (org.) (2002) e Quadros; Azambuja (org.)
(2003).
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recomendou-me a professora Adélia Juraci Zuse, conhecedora dos antigos degraus gastos
pelas pisadas de centenas de pessoas que nos antecederam no sobe e desce cotidiano.
No decorrer da noite, era um ambiente silencioso, as vezes quase ermo, pois poucas
turmas usavam esse amplo espaco.

As primeiras aulas foram um misto de angustia: e agora, como sera? De expectativa:
estudantes sedentos por saber a mensagem de muitos textos de autores reconhecidos. De
autoridade: um professor com pdés-graduagédo. Para enfrentar a tarefa, organizei as
atividades a serem realizadas no decorrer do semestre a partir do programa da disciplina
Historia da Educacao.

Acerca dessa disciplina, cabe destacar que a sua introdugdo na formacgao de
professores ocorreu no curriculo da Escola Normal do Rio de Janeiro em 1928, no ambito
da reorganizagdo do curso de formagédo para o magistério, proposta por Fernando de
Azevedo a partir de 1927. Para Vidal e Faria Filho (2003, p. 46), “a disciplina surgia no
contexto das reformas que, nos anos 1920, pretendiam modificar a educacéo nacional,
introduzindo principios da escola ativa, posteriormente aglutinados em torno do ideal da
escola nova no ensino primario”.

Ja a licenciatura em Pedagogia foi regulamentada pelos pareceres n. 251/62 e 252/69,
do Conselho Federal de Educacéao, que fixaram o curriculo minimo e a duragao do curso.
No Centro Universitario Franciscano, a disciplina de Histéria da Educacdo, desde a
implantacéo dos cursos de formacao de professores em 1955, esteve vinculada apenas ao
curso de Pedagogia. O curriculo previa 150 horas dedicadas a Histéria da Educacéo,

distribuidas na segunda e na terceira séries.

Quadro 9 —
Curriculo do curso de Pedagogia de 1955.
Etapa Disciplina
12 série Complementos de Matematica
Historia da Filosofia
Sociologia

Fundamentos Biologicos da Educagao
Psicologia Educacional

Introdugao a Teologia

22 série Historia da Educagao

Estatistica Educacional

Fundamentos Socioldgicos da Educacao
Psicologia Escolar

Teologia Dogmatica
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32 série Historia da Educagao
Psicologia Educacional
Administracéo Escolar
Educagdo Comparada
Teologia Moral
Filosofia da Educacéao

4° série Didatica Geral
Curso de Didatica Didatica Especial da Pedagogia
Doutrina Social da Igreja

Fonte: Silveira et al., 2005.

O programa da disciplina, que permaneceu em vigor — com algumas alteracdes e

detalhamentos variaveis — entre 1955 e 1994, estruturava-se em trés dimensdes principais:

a) sua amplitude e generalidade, ao propor uma abordagem panoramica da Historia da

Educacao, desde os povos primitivos até a contemporaneidade; b) a presengca de um

importante fundamento religioso, entendido por Nunes (1996, p. 70) como a “permanéncia

dos valores de uma civilizagao cristad”; e c) a limitagdo da histéria da educacéo brasileira a

uma breve sintese, apresentada apenas nas penultimas unidades do programa.

Quadro 10 —

Programa da disciplina Historia da Educagao em 1955.

Curso: Pedagogia

Disciplina: Historia da Educacéo |

Carga horaria semestral: 75h

Conceito de educacao.

Educagao, pedagogia, filosofia.

Educagéao nas sociedades primitivas.

A educacao do tipo oriental: valor do “Livro Sagrado”.

O tipo helénico de civilizagao: a educagao helénica nas suas fases fundamentais.
A educagdo romana durante a Realeza, Republica e Império.

A educacédo nos primeiros tempos do cristianismo.

A educacdo da ldade Média.

A educacao no humanismo e no Renascimento.

Reforma protestante. Contra-reforma. Educagdao moderna: racionalismo € o empirismo.
A educacao catolica do séc. XVII: Sao J. B. de La Salle

Curso: Pedagogia

Disciplina: Histéria da Educacéo |l

Carga horaria semestral: 75h

O iluminismo na Inglaterra e na Franga.

J. J. Rousseau.

A enciclopédia e a Revolucao Francesa.

As idéias pedagogicas de E. Kant.

As idéias educacionais de Renascimento. Pestalozzi, Padre Girard, Froebel.
A pedagogia psicoldgica: Herbart.

A educacao nos Estados Unidos: de Horace Mann a William James.
Educadores catélicos contemporaneos: Sao Jodo Bosco.
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Exame das ultimas idéias e praticas educativas: A. Manjon, M. Montessori. S. Hensen F. G.
Foster.
A educagdo no Brasil: de Anchieta a Republica.
Leis, educadores, escolas do periodo republicano.
Rumos atuais da educagéo no Brasil.
Fonte: Derca/Unifra.

Alguns relatos informam que as aulas “eram expositivas, muito tradicionais” e que era
dificil “conseguir material para pesquisa, pois havia poucos livros e material didatico na
biblioteca que funcionava, nessa época, no Colégio Franciscano Sant’Anna e que
permanecia chaveada; o acesso so era permitido com autorizagao” (Silveira et al., 2005, p.
33). As provas parciais — sabatinas — consistiam numa dissertagéo sobre um ponto sorteado
no momento e, ainda, no desenvolvimento de testes e questdes relativas ao assunto. As
provas finais eram orais ou praticas, e o aluno devia se inscrever e pagar uma taxa de
exame.

Sao esparsos os registros sobre o desenvolvimento da disciplina entre 1955 e 1975.
As parcas anotagdes encontradas foram aquelas feitas, de uma maneira muito genérica,
pelos professores responsaveis num livro de registro. Essas anotagbes se referem ao
conteudo programatico da disciplina, que confirma os conteudos relacionados no quadro
acima. Poucas também sdo as anotagdes sobre a bibliografia usada como referéncia.
Indicios sugerem, apenas sugerem, que os professores circulavam por uma bibliografia que
envolvia, os seguintes manuais, entre outros: a) Pequena histéria da educagéo, das madres
Francisca Peeters e Maria Augusta de Cooman: a primeira edicdo é de 1936, com 151
paginas, das quais nove eram dedicadas a histéria da educagao brasileira. A edigédo
registrada no acervo da biblioteca da instituicdo € de 1965; b) Esbogo da histéria da
educacgéo, de Ruy Ayres Bello: a primeira edicao é de 1945 e dedica 25 das 250 paginas a
historia da educagéo brasileira. A edi¢ao registrada no acervo da biblioteca € de 1957; c)
Nocgébes de historia da educacédo, de Theobaldo Miranda Santos: a primeira edigcao é de
1945 e das 512 paginas, 37 sédo dedicadas a histéria da educacgao brasileira. A edigao
registrada no acervo da biblioteca da instirui¢cao é de 1970.

Entre esse periodo, de 1955 a 1974, nao foi localizado um instrumento ou formulario
por meio do qual fosse apresentado o programa da disciplina, a ementa ou os objetivos. O
primeiro documento mais sistematico data de 1975. Ementa e objetivos apareceram em
1998. Foi a partir de 1981 que a bibliografia usada como referéncia passou a acompanhar
o programa da disciplina. Até 1989, os manuais de Ruy Ayres Bello, Theolbaldo Miranda

Santos e das madres Peeters e Cooman continuavam sendo citados. Depois, a partir de
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1990, esses manuais tenderam a ser substituidos, e o numero de referéncias cresceu.
Apareceram as publicagdes dos classicos de Maria Lucia de Arruda Aranha, Otaiza de

Oliveira Ramanelli e Paulo Guiraldelli Junior.

Quadro 11 —

Bibliografia citada nos programas.

Bibliografia citada nos programas de 1981 a 1983:

AMADO, Padre Ramén Ruiz. Histéria de la educacion y la pedagogia. Ed. Libreria Religiosa,
Barcelona - Espanha.

ANDRADE FILHO, Bento de. Histoéria da educagédo. Sao Paulo: Saraiva.

AZEVEDO, Fernando. A transmisséo da cultura. Sao Paulo: Melhoramentos, 1976.

BECH, Robert Holmes. Histéria social de la educacion. México: Editorial Hispano
Americana.

BELLO, Ruy de Ayres. Pequena histéria da educagédo. Sao Paulo: Brasil.

Bibliografia citada nos programas de 1984 a 1989:

BELLO, Ruy de Ayres. Pequena histéria da educacgdo. 22 ed. Sao Paulo: Saraiva.

EBY, Frederick. Histéria da educacdo moderna. 22 ed. Porto Alegre: Globo, 1976.
FILHO, Bento de Andrade. Histoéria da Educacgédo. Sao Paulo: Saraiva, 22 ed.
LARROYO, Francisco. Historia geral da pedagogia. Sado Paulo: Mestre Jou, 42 ed, 1982.
LUZURIAGA, Lorenzo. Histéria da educacao e da pedagogia. Sado Paulo: Nacional.
MARROU, Henri Irinés. Histéria da educagédo na antiguidade. Sao Paulo: EPU, 1975.
MONROE, Paul. Histéria da educag¢ao. Sao Paulo: Nacional, 1969.

PEETERS e COOMAN. Pequena histéria da educagdo. Sao Paulo: Melhoramentos.
SANTOS, Theobaldo M. Nogées de histéria da educacdo. Sao Paulo: Nacional. 13.ed.

Bibliografia citada nos programas de 1990 a 1999:

AQUINO, Jesus Oscar. Historia das sociedades americanas. Livraria Eu e Vocé.
ARANHA, Maria Lucia de Arruda. Histéria da educag¢ao. Sao Paulo: Moderna, 1989.
BARBEIRO, Herdédoto. Curso de histéria da América. Sao Paulo: Harper & Row do Brasil,
1984.

COTRIM, Gilberto. PARISI, Mario. Fundamentos da educacédo: histéria e filosofia. 112 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 1986.

CUNHA, Luiz Antonio. A universidade tempora. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1980.
FILHO, A. Bento. Histéria da educacéo. 22 ed. Sao Paulo: Saraiva.

FILHO, M. B. Lourengo. Educacdo comparada. 22 edicdo, Edicbes Melhoramentos, Vol V.
GILES, R. Thomas. Histéria da educacdo. Sao Paulo: EPU, 1987.

GUIRALDELLLI, Paulo. Histéria da educag¢ao. Sao Paulo: Cortez, 1990.

LARROYO, Francisco. Histéria geral da pedagogia. Sado Paulo: Mestre Jou, 1982.

MAIA, Pedro. Ratio studiorum: método pedagoégico dos jesuitas. Sao Paulo: Loyola, 1987.
MARZ, Fritz. Grandes educadores. Sao Paulo: EPU, 1987.

MONROE, Paul. Histéria da educagéo. 162 ed. Sao Paulo: Nacional, 1984.

NISKIER, Arnaldo. CARVALHO, Marlene. Educagdo comparada moderna. Ed. Tabajara.
PILETTI, Nelson e Claudino. Histéria da educacdo, Sao Paulo: Atica, 1990.

ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Histéria da educac¢do no Brasil. Rio de Janeiro: Vozes,
1988.

SANTOS, Theobaldo Miranda. Nogdes de histéria da educagdo. 122 ed. Sao Paulo:
Companhia Editora Nacional, 1967.

Fonte: Derca/Unifra.
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Em 28 de novembro de 1968, foi promulgada a lei n. 5.540, que fixava normas de
organizagéo e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com a escola média.
Essa lei provocou alteragdes no sistema universitario brasileiro, envolvendo a matricula por
disciplina, o sistema de créditos, a divisdo dos cursos em departamentos e a implantagao
de programas de pos-graduacgdo. Os curriculos dos cursos de Pedagogia passaram a ser
estruturados com habilitagées especificas, com uma parte comum e outra diversificada em
funcdo da habilitagcdo escolhida. A parte comum abrangia as disciplinas de Sociologia Geral,
Sociologia da Educacédo, Psicologia da Educagao, Histéria da Educagéo, Filosofia da
Educacao e Didatica. O curso de Pedagogia deveria ter 2.200 horas de atividades e ser
ministrado, no minimo, em trés anos.

Em 1973, o curso foi reestruturado e passou a oferecer as habilitagdes Orientacao
Educacional, Administracdo Escolar, Inspecado Escolar, Supervisdo Escolar e Magistério.
Nas décadas seguintes, passou por varias outras alteragdes curriculares que afetaram a

carga horaria da disciplina Historia da Educacgao.

Tabela 2 —
Carga horaria da disciplina Histéria da Educagao no curso de Pedagogia da Unifra
entre 1955 e 2005%.

Ano de curriculo Carga horaria da disciplina
1955 a 1958 120h
1959 a 1952 120h
1963 a 1966 120h
1967 a 1968 120h

1969 120h
1970-1973 150h
1974-1977 150h
1978-1984 210h
1985-1988 210h
1989-1994 240h
1995-1997 240h
1996-1999 120h
2000-2005 60h

Fonte: Silveira et al (2005).

94 Pelo menos até 2009 a disciplina Histéria da Educagdo manteve-se no curriculo com carga horaria de 60h.
Atualmente, segundo o site do curso - https://www.ufn.edu.br/site/ensino/graduacao/pedagogia — a disciplina
ndo €& mais integrante, tendo sido substituida por outra intitulada Fundamentos Historicos, Filosdficos e
Sociologicos da Educacgao, com 80 horas, que tem a seguinte ementa: “Bases sociolégicas da educagao;
Contexto histérico da educagéo no Brasil; Fundamentos filoséficos da educacgdo; Desafios contemporaneos
da educacao.”



https://www.ufn.edu.br/site/ensino/graduacao/pedagogia
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Foi a partir de 1998 que a organizagao curricular da Pedagogia foi mudada
substancialmente em funcdo das discussdes e da posterior aprovacao, pelo CNE, das
diretrizes curriculares nacionais para os cursos de formagao de professores para a
educacao basica que acarretaram, no Centro Universitario Franciscano, a extingdo da
habilitagdo Magistério das Disciplinas Pedagdgicas do Ensino Médio e a implantagao de
novas habilitacées: educacao infantil e anos iniciais do ensino fundamental.

Na ocasido, a disciplina Histéria da Educagao recebeu uma carga horaria de 60h e
era ofertada no primeiro semestre do curso. O conteudo programatico envolvia os temas e
periodos classicos da historiografia educacional brasileira, tomados a partir de uma
temporalidade da historia politica: Brasil Colonia, Império, Republica, Era Vargas, governos
militares. Da mesma forma, a bibliografia citada apresenta os autores e as obras também
consagradas, a saber: Paulo Ghirardelli Junior, Otaiza Romanelli e Maria Luiza Santos

Ribeiro.

Quadro 12 —

Programa de Histéria da Educagao vigente no curso de Pedagogia da Unifra em 1999.

Curso: Pedagogia

Disciplina: Historia da Educacao

Carga horaria semestral: 60h

Ementa

A educacgao no Brasil Colbénia. A educagao no Império. A educagdo na Primeira
Republica. A educacdo entre 1945-1964. A educacao brasileira apdés 1964.
Educacao e sociedade no Rio Grande do Sul.

Objetivo

Analisar as formas de organizagao escolar, as visdes pedagdgicas e as praticas
educativas na sociedade brasileira da colonizagcdo até a atualidade; analisar as
relagcdes entre poder politico e educacdo, em sua articulacdo com 0s processos
historicos brasileiro; buscar uma compreensdao mais profunda da realidade
educacional brasileira em sua dinamica historica.

Conteudo programatico

1) Historia da educagao no Brasil: questdes relativas a sua periodizagao.

2) A sociedade agro-exportadora e a constituicdo do ensino da elite;

2.1) a formacdo do Brasil colonial: a expansédo européia no século XV e a
incorporagao do Brasil;

2.2) educacéo e cultura na sociedade colonial: a pedagogia jesuitica e as reformas
pombalinas;

2.3) A educacéao no século XIX: a vinda da familia real, o periodo do Império.

3) A Republica e a consolidagdo da sociedade urbano-industrial: a luta pela
ampliacao das oportunidades escolares:

3.1) a educacgao na Primeira Republica: do entusiasmo pela educagao ao otimismo
pedagogico;

3.2) a educacao no periodo de Getulio Vargas (1930-1945);
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3.3) A educacao e a revitalizagdo da sociedade brasileira (1945-1964): os debates
em torno da escola publica, os movimentos da educacdo de adultos e educagao
popular);

3.4) O estado militar e a politica educacional (1964-1985);

3.5) A educacéao nas décadas de 1980 e 1990.

4) A educagédo no Rio Grande do Sul: uma viséo geral.

Bibliografia basica

GHIRARDELLI JUNIOR, Paulo. Histéria da educag¢do. Sao Paulo: Cortez, 1990.
RIBEIRO, Maria Luiza. Histéria da educagéo brasileira: a organizagéo da escola. S&o
Paulo: Cortez e Moraes, 1979.

ROMANELLLI, Otaiza. Histéria da educagédo no Brasil. Petropolis: Vozes, 1998.

Bibliografia complementar:

AZEVEDO, Fernando. A educagédo na encruzilhada. Sao Paulo: Melhoramentos,
1957.

ARAPIRACA, José Oliveira. A Usaid e a educacéo brasileira. Sdo Paulo: Cortez,
1982.

BEISIEGEL, Celso Rui. Educacéo e sociedade no Brasil apés 1930. In: FAUSTO,
Boris (org.) Histéria geral da civilizagdo brasileira: o Brasil republicano, v. 4, S&o
Paulo: Difel, 1983, p. 383-416.

BERGER, Manfredo. Educagéo e dependéncia. Porto Alegre: Difel/Ufrgs, 1970.
BUFFA, Ester. Ideologias em confilito: escola publica x escola privada. Sao Paulo:
Cortez e Moraes, 1979.

COMPARATO, Fabio K. Estado, educagao e poder. Sao Paulo: Brasiliense, 1987.
CUNHA, Luiz Antonio. Educagéo e desenvolvimento social no Brasil. Rio de Janeiro:
Francisco Alves, 1980.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Educacéao e contradigcdo. Sdo Paulo: Cortez/Autores
Associados, 1985.

. Ideologia e educacéo brasileira. Sdo Paulo: Cortez e Moraes, 1978.
FAZENDA, Ivani Catarina. Educacdo no Brasil nos anos 60: o pacto do siléncio. Sao
Paulo: Loyola, 1985.

FERNANDES, Florestan. Educacdo e sociedade no Brasil. Sao Paulo: Dominus,
1966.

FREITAG, Barbara. Escola, estado e sociedade. Sao Paulo: Moraes, 1980.
HORTA, José Silvério Baia. O hino, o serm&o e a ordem do dia: A educagéao no Brasil
(1930-1945). Rio de Janeiro: UFRJ, 1994.

LOURO, Guacira Lopes. Histéria, educacéo e sociedade no Rio Grande do Sul. Porto
Alegre: Educacao e Realidade, 1986.

NAGLE, Jorge. Educagédo e sociedade na Primeira Republica. Sdo Paulo: EDU,
1974.

XAVIER, Maria Elisabete. Capitalismo e escola no Brasil. Campinas: Papirus, 1980.
Fonte: Derca/Unifra.

Por meio desse programa da disciplina, entre 2000 e 2009, estruturei o meu plano de

ensino. Na seqiéncia transcrevo, na integra, o plano do primeiro semestre de 2002%.

9 Guardo os arquivos com, praticamente, todos os planos de ensino das disciplinas em que atuei desde o

ano 2000.
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CENTRO UNIVERSITARIO FRANCISCANO

Pedagogia: Magistério dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental

CENTRO UNIVERSITARIO FRANCISCANO

Plano de ensino da disciplina
Histéria da Educacéao

Curso: Pedagogia

Habilitacdo Magistério dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
Disciplina: Histéria da Educacéao

Carga horaria: 60 horas/aula - 4 créditos

Semestre: 1/2002

prof. Claudemir de Quadros
Graduacao em Histdria
Especializagcao em Histéria do Brasil
Mestrado em Educacao

Fone 220 1249

Objetivos da disciplina

a) analisar as formas de organizacao escolar, as visbes pedagodgicas e as
praticas educativas na sociedade brasileira da colonizacio até a atualidade;
b) analisar as relagbes entre poder politico e educacéo, em sua articulagao
com o processo historico brasileiro;

c) buscar uma compreensdao mais profunda da realidade educacional
brasileira em sua dindmica histdrica.

Conteudo programatico

4) Histdria da educagao no Brasil: questdes relativas a sua periodizagao.
5) A sociedade agro-exportadora e a constituicao do ensino da elite;

2.1) a formagao do Brasil colonial: a expanséo européia no século XV e a
incorporacéo do Brasil;

2.2) educagéao e cultura na sociedade colonial: a pedagogia jesuitica e as
reformas pombalinas;

2.3) A educagéao no século XIX: a vinda da familia real, o periodo do Império.
6) A Republica e a consolidacao da sociedade urbano-industrial: a luta pela
ampliacado das oportunidades escolares.

3.1) a educagao na Primeira Republica: do entusiasmo pela educagéao ao
otimismo pedagdgico;

3.2) a educagéao no periodo de Getulio Vargas (1930-1945);

3.3) A educacgao e a revitalizagdo da sociedade brasileira (1945-1964): os
debates em torno da escola publica, os movimentos da educacgao de adultos
e educacao popular);

3.4) O estado militar e a politica educacional (1964-1985);

3.5) A educacao nas décadas de 1980 e 1990.

Metodologia de trabalho

a) exposigdes dialogadas;

b) seminarios;

c) discussao em pequenos e grandes grupos;

d) leitura compreensiva e critica de textos recomendados.



146

Avaliacao
A disciplina envolvera trés modalidades de avaliagao:

a) Elaboragao de uma resenha critica, com entrega até 22 de maio de 2002,
de um dos seguintes livros:

BEISIEGEL, Celso Rui. Educacédo e sociedade no Brasil apés 1930. In:
FAUSTO, Boris. (Org.) Histéria geral da civilizagdo brasileira: o Brasil
republicano, v. 4, Sdo Paulo: Difel, 1983, p. 383-416.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Ideologia e educacéo brasileira. Sao Paulo:
Cortez e Moraes, 1978.

BUFFA, Ester. Ideologias em confiito: escola publica x escola privada. Sao
Paulo: Cortez e Moraes, 1979.

Resenha: ndo se trata de resumo. Procure:

- fazer uma exposicao objetiva do contetdo do texto;
- demonstrar capacidade de sintese;

- comentar o texto de forma critica e interpretativa;

- maximo de cinco paginas.

b) Elaboracdo de um artigo que reflita a assimilagédo da disciplina no seu
conjunto. Entrega até 12 de junho de 2002. Escolha um tema do seu
interesse. Maximo de 5 paginas.

c) Participagao efetiva nas discussdes dos textos analisados previamente.

Bibliografia basica

GHIRARDELLI JUNIOR, Paulo. Histéria da educagdo. Sao Paulo: Cortez,
1990.

RIBEIRO, Maria Luiza. Histéria da educagéo brasileira: a organizacao da
escola. Sdo Paulo: Cortez e Moraes, 1979.

ROMANELLI, Otaiza. Histéria da educacao no Brasil. Petropolis: Vozes,
1998.

Bibliografia complementar

AZEVEDO, Fernando. A educacdo na encruzilhada: problemas e
discussodes. 2.ed. Sao Paulo: Melhoramentos, 1957.

ARAPIRACA, José Oliveira. A Usaid e a educacdo brasileira. Sao Paulo:
Cortez, 1982.

BEISIEGEL, Celso Rui. Educacido e sociedade no Brasil apés 1930. In:
FAUSTO, Boris. (org.) Histéria geral da civilizagdo brasileira: o Brasil
republicano. Sao Paulo: Difel. v.4, 1983.

CUNHA, Luiz Antonio. Educacgéo e desenvolvimento social no Brasil. 2.ed.
Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1977.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Educacdo e contradicdo. 4.ed. Sao Paulo:
Cortez/Autores Associados, 1989.

FAZENDA, Ivani C. A. Educagéo no Brasil anos 60: o pacto do siléncio 2.ed.
Sao Paulo: Loyola, 1988.

FAUSTO, Boris. Historia geral da civilizagcdo brasileira. Rio de Janeiro:
Bertrand, 1989.

FAVERO, Osmar. Cultura popular e educagédo popular. meméria dos anos
60. Rio de Janeiro: Graal, 2001.

FERNANDES, Florestan. Educacdo e sociedade no Brasil. Sado Paulo:
Dominus, 1966.

FREIRE, Paulo. Educacdo e mudancga. 18.ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1991.

FREITAG, Barbara. Escola, estado e sociedade. 2.ed. Sao Paulo: Moraes,
1980.
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GADOTTI, Moacir. Pensamento pedagégico brasileiro. Sdo Paulo: Atica,
1988.

HORTA, José Silvério Baia. O hino, o sermao e a ordem do dia: a educagao
no Brasil (1930-1945). Rio de Janeiro: UFRJ, 1994.

NAGLE, Jorge. Educacgéao e sociedade na Primeira Republica. Sao Paulo:
EPU, 1974.

SAVIANI, Dermeval. Politica e educagéo no Brasil. Sado Paulo: Cortez, 1987.
SCHWARTZMAN, Simon et al. Tempos de Capanema. Sao Paulo: Paz e
Terra, 2000.

TEIXEIRA, Anisio. Educagéo no Brasil. 2.ed. Sdo Paulo: Nacional, 1976.
TEIXEIRA, Anisio. Educagcdo nédo é privilégio. Rio de Janeiro: J. Olympio,
1957.

WEREBE, Maria José Graga. 30 anos depois: grandezas e miseérias do
ensino no Brasil. S0 Paulo: Atica, 1994.

XAVIER, Maria Elisabete. Capitalismo e escola no Brasil. Campinas:
Papirus, 1990.

XAVIER, Maria Elizabete, et al. Histéria da educac¢do: a escola no Brasil.
Sao Paulo: FTD, 1994.

Calendario e previsao de atividades
Més Dia Tema
Marco 6 | 1°encontro:
<+ Apresentacio do plano de ensino.
<+ leitura e discussao do texto “O combate com o texto.
Mas cuidado! Ele esta vivo!”
+ Para que estudar histéria da educagao?
<+ Historia da educagao no Brasil: sua periodizagao.
13 | 2° encontro:
+ Texto base: ROMANELLI, Otaiza. Histéria da
educacgdo no Brasil. Petropolis: Vozes, 1998.
20 | 3° encontro:
+ Seminario sobre o texto Histéria da educacdo no
Brasil, de ROMANELLI, Otaiza. p. 33-46.
27 |4° encontro:
+ Texto base: NAGLE, Jorge. Educacdo e sociedade
na Primeira Republica. Sao Paulo: EDU, 1974.

Abril 3 |5°encontro:

+ Nao ha aula em razao da participacao do professor
no 4° Congresso Luso-Brasileiro de Historia da
Educacao, em Porto Alegre, entre 2 e 5 de abril.

10 | 6° encontro:

% Texto base: GHIRARDELLI JR, Paulo. Historia da
educacdo. Sao Paulo: Cortez, 1990, p. 15-35.

<+ Manifesto dos Pioneiros da Educacio Nova.

17 | 7° encontro:

% Continuidade do encontro do dia 10/4, com
apresentacgao de trabalho pelos grupos.

24 | 8° encontro:

+ Texto base: QUADROS, Claudemir. Estado e
educagado no Brasil: do manifesto de 1932 a primeira
LDB. Espag¢o Pedagdgico. Passo Fundo: Ediupf, p. 39-
57.

Maio 1° | Feriado:

+ Dia do Trabalho (feriado).

8 |9° encontro:
<+ Avaliacdo - é permitido consultar a bibliografia.




148

15 | 10° encontro:

+ texto base: FERNANDES, Florestan. Educacdo e
sociedade no Brasil. Sao Paulo: Dominus, 1966, p. 345-
395.

<+ Manifesto dos Educadores Democratas em Defesa
do Ensino Publico (1959)

22 | 11° encontro:

<+ Continuidade do 10° encontro.

29 | 12° encontro:

< Anos 60 e 70.

Junho 5 ]13° encontro:

<+ Continuidade do 12° encontro.

12 |14° e 15° encontros: o estado militar e a politica
educacional (1964-1985);

19 | 15° encontro: a educacéo nas décadas de 1980 e 1990.
27 |16° encontro:

<+ Avaliagdo - é permitido consultar a biinog_;rafia.

Julho 4 | 18° encontro:

<+ Exame final - ndo é permitido consultar a bibliografia.

Observacdes muito importantes:

a) as leituras constantes desse plano sao obrigatdrias;

b) as leituras sdo imprescindiveis para as discussdes que serao realizadas
durante os encontros da disciplina;

c) ao ler os textos indicados, procure:

- descrever o problema central do texto;

- apresentar uma sintese sobre a posi¢cdo assumida pelo autor face ao
problema levantado;

- indicar os argumentos apresentados que justificam a posigdo assumida
pelo autor;

- apresentar consideragdes pessoais sobre o texto analisado.

Esse plano pode sofrer alteragdes no decorrer do semestre.

Fonte: arquivo pessoal.

Um documento como o plano de ensino pode expressar pouco das praticas. Nesse
momento inicial de atuacao, eu repetia aquilo com o que estava acostumado desde a
graduacao. Cada encontro pautava-se um texto de acordo com a sequéncia do plano de
ensino. Esses textos precisavam ser acessados no servico de xerox que funcionava na
instituicdo e tinham, portanto, custo. Daqueles que buscavam a cépia, alguns liam, outros
nao, outros faziam de conta de liam, outros cagcavam passagens que lhes chamavam a
atencgao. Isso era enfadonho e nao sei estimar que resultado de aprendizagem produzia.
N’alguma medida, esse modo de fazer mantinha o acento na supremacia de uma pratica
apresentativa de um dado tema. Para as exposi¢des, usava transparéncias com a sintese

dos temas, as quais eram mostradas a partir do retro-projetor.
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Figura 36 —

Exposicao, transparéncia e retroprojetor.

O ensino na Primeira Republica

a) ensino primario: escolas primarias, escolas

complementares e escolas normais;

b) ensino técnico-profissional: organizado com
o objetivo de atender as classes populares,
apresentava-se como um programa educacional

eminentemente assistencial;

Regulamentacao do ensino téecnico-

profissional

Ano |Decreto Acao

1909 | 7 566 |regula o ensino técnico-industrial
e cria nas capitais dos estados
uma escola de aprendizes
artifices

1910 | 8 319 |regula o ensino técnico-agricola
1926 | 17 329 |regula o ensino técnico-comercial

Fonte: arquivo pessoal.
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Para mim, era algo muito incémodo, e sentia a necessidade de mudar essa pratica.
Por isso, me perguntava: como posso melhorar ou tornar as aulas mais interessantes, mais
vivas, mais dinamicas? Como utilizar textos de modo mais produtivo? Como mobilizar
intelectualmente os estudantes para a aprendizagem relacionada a Histéria da Educacgao?
De que modos a educacdo digital, ou o uso das tecnologias da informacdo e da
comunicagao — que apenas se ensaiavam na época —, poderiam contribuir para esse
processo? Como produzir possibilidades de ensinar e aprender sobre a Historia da
Educacdo em cursos de formacdo de professores? Como integrar pesquisa, ensino e
aprendizagem, fazendo disso uma dimensao importante da formacéo de professores?
Essas foram algumas das perguntas que comecei a formular ao longo do tempo e que, de
uma forma ou de outra, pautaram meu planejamento de ensino, além de suscitarem novas
duvidas, reflexdes e inquietacdes. O resultado foi que comecei a estudar, conversar, prestar
atencao a trabalhos apresentados em eventos e decidi mudar esse modo de fazer o ensino
e a aprendizagem em Histéria da Educagao que havia se naturalizado.

Primeiro, parti do pressuposto de que os estudantes ingressantes no primeiro
semestre de um curso de graduagdo mantém vinculos com a cultura escolar do ensino
medio, bem como estdo envolvidos num periodo de transigao e adaptagao a uma série de
elementos comuns ao ensino superior: vocabulario, tematicas, prescricdes, formas de fazer,
possibilidades conceituais. Entendi, enfim, que era apropriado conferir ao trabalho o carater
de iniciacdo a Historia da Educagéo. Em outras palavras, optei por uma abordagem de
sintese. Essa iniciagao privilegiaria certas tematicas que, ao longo do curso poderiam, ou
nao, ser retomadas e tratadas com algum aprofundamento, conforme os interesses e as
possibilidades de estudantes e professores. Além disso, entendi como pertinente a idéia de
que “el programa oficial no me oprime ni me encorseta. No es una propuesta inmdével, sino
que lo considero como una guia, una orientacion susceptible de mejora y cambio, mas que
una obligaciéon a cumplir’ (Miranda, 2002, p. 11). Assim, pouco a pouco, o programa da
disciplina foi operacionalizado a partir de um projeto denominado Memorias da educagéo,
que se desenvolvia ao longo do semestre e comportava as seguintes dimensdes:

12) No primeiro encontro da disciplina, cada estudante devia escrever uma memoria
da sua escolarizacdo. Um pequeno texto, no ambito do qual relatasse um ou mais aspectos
do tempo de estudante. A descricao era livre e ndo se prescrevia um roteiro ou questdes
norteadoras. Na sequéncia, as narrativas das memdérias eram lidas, organizadas e
disponibilizadas para a turma no formato de um arquivo do Word. A escrita dessas
memorias tinha por finalidade evocar tematicas que pudessem ser relacionadas com a

profissao professor, objeto de atengao privilegiado do curso. Especialmente, esperava-se
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incitar reflexbes acerca de diferentes significados de ser estudante e de ser professor ao
longo do tempo. O fato de as turmas serem constituidas por estudantes com idade entre 18
e 40 anos contribuia para a manifestacdo de perspectivas diversas acerca desses
significados.

Foram inumeras as possibilidades de estudo suscitadas pelas pequenas narrativas
produzidas. Destacam-se duas que interessam mais: a primeira se relaciona com a
profissdo professor e preocupa-se com a seguinte questao: como os professores chegam
a ser 0 que sdo e como sdo? A segunda diz respeito a escola enquanto lugar de produgao
de subjetividades, lugar de produgao de modos de ser. Sdo questdes que merecem ser
historicizadas, principalmente no ambito de um curso de formacgéao de professores.

2%) O segundo momento era a assisténcia de filmes e videos. Entre uma variedade
expressiva e a partir de sugestdes de estudantes, selecionaram-se trés: A misséo, Carlota
Joaquina: a princesa do Brasil e A gléria de meu pai. Esses filmes suscitam poucas relagbes
diretas com Histéria da Educacdo, mas a finalidade principal da sua assisténcia era
proporcionar uma idéia minima de contextualizagdo espago-temporal.

A missdo aborda relagdes dos jesuitas com indigenas na regido Sul do Brasil.
Esperava-se contextualizar aspectos da colonizagdo portuguesa e espanhola e da
catequizacao, experiéncia educacional importante no periodo do Brasil Colbnia. Para isso,
também se utilizavam textos de lendas ou do folclore regional. O segundo filme, Carlota
Joaquina: a princesa do Brasil, tem como objeto de atengcdo a vinda da familia real
portuguesa para o Brasil, em 1808. Com ele, buscava-se abordar relagbes sociais e
comportamentos na transicdo entre os periodos Colonial e Imperial. O terceiro filme, A
gléria de meu pai, € uma producgao francesa e merece um comentario maior pela riqueza
conceitual e pelas relagbes que se pode estabelecer a partir dele. Um dos personagens
principais € o professor Joseph: republicano, anti-religioso, dedicado ao trabalho, que se
inicia no magistério numa escola do interior da Franca. As primeiras cenas mostram o
professor primario Joseph a ler para os estudantes. Mesas, cadeiras e, no quadro
preenchido com consoantes e vogais, a letra bem desenhada; quase uma arte. Um grande
mapa na parede. O professor se ausenta e encarrega a um dos estudantes a tarefa de
monitorar a turma. Ao retornar, surpreende a classe em algazarra. Tinha em mente que
estudar acerca das representagdes dos comportamentos dos estudantes ao longo do tempo

poderia ser uma dimensao importante no ambito da formacao de professores.
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No filme, ha uma cena especial: o professor, dedicado aos ideais da Revolucao
Francesa, impecavelmente vestido para o primeiro dia de aula na escola da cidade para a
qual havia sido transferido, com muita ansiedade, anota a data no quadro: 1° de outubro de
1900. Vira-se para a turma e anuncia o futuro proximo e reforga o carater salvacionista da

escola:

Caros alunos. Entramos num século fabuloso, no qual os milagres feitos pela
ciéncia serdo comuns. Trazendo alegria aos mais pobres, aos mais
humildes. As casas terdo gas, luz elétrica e até mesmo telefone. Isso
mesmo. O telefone que permitira que se fale sem se mover e nem gritar com
pessoas que moram em Albagne e até mesmo em Aix. [...]. O século 20 sera
grande, o progresso esta chegando. Logo a maquina fara os trabalhos mais
cansativos e permitira reduzir a jornada de trabalho a 10 horas e o operario
tera um dia de descanso por semana. Orientada e salva pela instrugao, cada
pessoa tera o seu lugar no mundo, que respeitara a todos. (Dialogo da cena
aos 12:02 minutos do filme)

Ao ser promovido, deixa esse espaco intimo, em Albagne, e adentra num espago mais
institucionalizado, em Saint-Loup, arredores de Marselha. Esse novo lugar € marcado pelas
referéncias do Estado no frontispicio do prédio: “Republica Francesa. Igualdade.
Humanidade. Fraternidade. Escola”. Com as referéncias que aparecem a partir desse
episédio, pode-se estudar, por exemplo, as relacbes entre Estado e escolarizagao e,
principalmente, as formas pelas quais as instituicbes escolares foram capturadas e
tornadas agentes do Estado.

Depois, ocorre outra transferéncia — agora para a maior escola de Marselha. O
primeiro dia de aula nesse novo contexto € marcado por angustia e nervosismo: o professor
transpira. Trata-se de um professor que mantém uma relagao tranquila com os estudantes
e prepara suas aulas com entusiasmo em casa. O filme apresenta outros professores, com
praticas distintas, entre eles, a professora Guimard, bastante rigorosa com os alunos. Ha
uma série de cenas a partir das quais € possivel estabelecer relagdes sobre diferentes
praticas, bem como sobre os diversos significados atribuidos ao ser professor ao longo do
tempo. No meu planejamento, entendi que essa era outra dimensdo que merecia atengao
especial no ambito da formacao de professores.

O filme apresenta diversas imagens de salas de aula e de espacgos escolares.
Observam-se mesas, cadeiras, mapas e ilustracdes afixadas nas paredes, assim como o
mobiliario destinado ao professor: estrado, régua e bastao. Sdo também retratados espacos
institucionais tipicos das escolas do inicio do século 20: prédios amplos, com estrutura
arquitetonica solida e imponente, que revelam a presenca do Estado e o valor social e
politico conferido a escola naquele contexto histérico. Além disso, o filme evidencia

situagbes relacionadas ao desenvolvimento curricular e as praticas docentes: ditado,
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alfabetizacdo, exames, horarios, uniformes, circulacdo de estudantes pelo patio,
comportamentos em sala de aula, além da delimitagdo dos lugares ocupados por
professores e estudantes. Essas imagens permitem perceber como o discurso da
modernidade comeca a se insinuar tanto no cotidiano escolar quanto na prépria constituicao
da profisséo professor. Em sintese, o filme oferece uma ampla gama de referéncias que
podem ser exploradas como pautas para reflexdo e debate na formagao de professores.

ApOs a projegao de cada filme, realizada num espago distinto da sala de aula, um
grupo de estudantes da turma ingressante no semestre anterior, que ja havia assistido ao
filme, assumia a responsabilidade de organizar e coordenar uma atividade de discussao
acerca da obra, articulando-a as tematicas abordadas na disciplina. Com essa proposta,
buscava-se promover a integragao entre estudantes de diferentes turmas, ao mesmo tempo
favorecer o desenvolvimento de habilidades de expressdo oral e de competéncias
relacionadas ao planejamento de atividades de ensino e aprendizagem.

32) No inicio dos anos 2000, a Internet dava os seus primeiros passos no Brasil,
comegavam a se destacar as funcionalidades da web 2.0, e novos elementos ganharam
visibilidade: Youtube, Flickr, Delicious, Tikatok, Bubll.us, Toondoo, Dandelife, Wiki, Goowy,
Pagecreator, Googledocs, Calendar, Movie Maker, objetos virtuais de aprendizagem,
ambientes virtuais de aprendizagem, Cmaptools, Google books, Scribd, Issuu, Calameo,
4shared etc®. Entre esses, destacavam-se os blogs, uma ferramenta de hospedagem que
facilitava a criagao de sites pessoais. A idéia da utilizagdo de um blog para a disciplina foi
sugerida pela professora Janilse Fernandes Nunes, que atuava com as tecnologias da
informagdo e comunicagao e que na época apareciam como algo inovador no discurso
escolar: “Por que vocé néo cria um blog?”, disse ela, num misto de pergunta e sugestéo.

Assim, criei 0 blog Historia da Educacgéo, que ainda hoje esta disponivel online e pode

ser visualizado em http://hecq.blogspot.com. A finalidade desse espago era, sobretudo,

informar os estudantes acerca de atividades da disciplina; disponibilizar, de forma pratica e
acessivel, materiais para estudo; incitar experiéncias relacionadas com um outro conceito
que se ensaiava na época: a educacgao digital. Com o blog, deixei de usar os textos do
xerox, pois os estudantes podiam encontra-los nesse espago sem custo. Havia um
inconveniente: a conexao de Internet ainda ndo era disponivel nas salas de aula e cada um

precisava resolvé-la com os seus meios.

% Na maioria, esses servigos desapareceram. Alguns permanecem, mas receberam outras funcionalidades.


http://hecq.blogspot.com/
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No blog, também eram disponibilizados pequenos videos da série Historia do Brasil,
produzidos pela TV Escola sob a coordenagdo de Boris Fausto. Sdo videos de curta
duracao que tratam dos temas Brasil Coldnia, Império e Republica Velha. Esses videos
podiam, ou n&o, ser assistidos pelos estudantes interessados. Esperava-se que aqueles
que os assistissem desenvolvessem um maior grau de contextualizagao acerca da histéria
do Brasil.

42) Enquanto ao longo do semestre a opgao era pela iniciagdo, contextualizagdo e
conhecimento de aspectos gerais acerca da Historia da Educagao no Brasil, ao final havia
um momento de maior especificidade. Cada grupo de estudantes precisava escolher e fazer
algum tipo de apresentacao sobre um detalhe ou uma tematica mais especifica relacionada
a Histdria da Educacgéao brasileira. Para isso, entre uma grande variedade de possibilidades,
escolhi dois livros que eram objeto de atengéo alternadamente: cada grupo de estudantes
da turma ingressante em margo devia selecionar, para apresentagao, um capitulo do livro
500 anos de educacéo no Brasil (Lopes; Faria Filho; Veiga, 2003), assim como cada grupo
de estudantes ingressantes em agosto devia selecionar um capitulo do livro Historias e
memorias da educagéo no Brasil (Stephanou; Bastos 2005). Os estudantes podiam pautar
as apresentagdes conforme suas preferéncias e possibilidades. Normalmente, usavam
apresentagoes preparadas em power-point que eram lidas!

52) O ultimo momento da programacao semestral era a Exposicdo memorias da
educagdo. Para a realizagdo dessa atividade os estudantes deveriam se organizar em
duplas ou individualmente. Cabia-lhes buscar, com familiares ou vizinhos, documentos
escritos, documentos iconograficos, objetos, relatos orais acerca da educagao do passado.
Outra opcgao podia ser a escolha de uma instituicao escolar e a apresentacado de aspectos
da trajetdria institucional. Uma vez encontrado e reunido o material, cada grupo ou
estudante recebia orientagao, selecionava e organizava o que seria apresentado na forma
de poster na exposigao. No geral, a exposi¢cao acontecia no ultimo dia do semestre letivo.
Nessas ocasides eram mostradas fotografias, boletins, livros, cadernos, pecas de
uniformes, depoimentos e objetos, tais como classes escolares e palmatérias. Os objetivos
da atividade eram promover iniciagao a pesquisa, criar um espacgo de conhecimento acerca
da educacgao regional e desenvolver habilidades de expressao oral e escrita. Além disso,
esperava-se o desenvolvimento da percepcao de que, todos e cada um, podem produzir

relagbes com a Histéria da Educacéo.
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A exposi¢cao, como coroamento do semestre, era um momento de encontro, em que
o entusiasmo e a alegria em ver o resultado da mudanga na metodologia do ensino se
manifestava, uma ocasido em que eu tinha a convic¢ao de que atuava de modo apropriado,

que tinha dado certo. Era um prazer. Eu sentia confianga. Eu sentia entusiasmo.

Figura 37 —
Fotografias da Exposicdo memorias da educagéo, dos anos 2007, 2008 e 2009.
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Discipling ¢ Afividades Escolares de 1960 a 1979 -
Escola Santa Catarina

Oficinas da Escola Cilon Rosa

Juliano Lanius

A escola tinha, entre 1946 e 1963, oficinas, como de
bordados e rendas, corte e costura, decoragao e culinaria
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o {_ = "Memorias da Educagdo

HISTORIA
El

Fonte: arquivo pessoal.

Em sintese, a organizacdo do trabalho buscava articular duas dimensdes
concomitantes. A primeira dizia respeito a preocupagdo com a apresentagéo, a exposi¢cao

e o estudo de tematicas gerais sobre a Histéria da Educagéo, com o objetivo de oferecer
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elementos de contextualizagao histérica. A segunda dimenséo voltava-se a preocupagao
com o desenvolvimento de praticas reflexivas e analiticas, envolvendo a investigagao sobre
0 passado educativo por meio da producdo de narrativas de memoria, da iniciagdo a
pesquisa, do acesso a meios digitais, do aprofundamento em tematicas especificas, bem
como do estimulo a criatividade, a motivagdo e ao aprimoramento das habilidades de
producgao oral e escrita.

A avaliagdo das atividades desenvolvidas era rigorosa e semanal. A cada encontro os
estudantes precisavam escrever um pequeno texto, no qual deviam demonstrar o seu
entendimento do tema abordado. Esse texto era lido e recebia apontamentos em relagao a
redacao e formulagao textual para, posteriormente, ser devolvido. Em alguns casos, devia
ser refeito e entregue para reavaliagdo. Essa redacdo era produzida individualmente e
servia como exercicio de aprendizagem em termos de conteudos e de praticas de escrita.
A partir do segundo més do periodo letivo, todas as avaliagbes passaram a receber
conceitos, que podiam variar de zero a dez. Assim, a avaliagdo era permanente: acontecia
em todos os encontros e era pautada em dois critérios basicos: exposi¢cao coerente sobre
o tema e uso adequado de linguagem.

Além da produgdo textual, compunha-se o processo avaliativo por uma prova
semestral, individual e sem consulta, que abordava os conteudos trabalhados até o terceiro
més do periodo letivo. Essa avaliagao tinha como propdsito promover a sistematizagao dos
conhecimentos desenvolvidos até entdo. Finalmente, integrava a sistematica de avaliagédo
da aprendizagem a elaboragao e apresentacdo de um péster na Exposicdo Memorias da
Educacédo. Com esse conjunto de instrumentos avaliativos, que exigiam trabalho continuo
e planejamento prévio, pretendia-se perceber, ao menos em alguma medida, os niveis de
aprendizagem alcangados em trés dimensdes consideradas fundamentais: o entendimento
de tematicas gerais e minimas, o aprimoramento da producgao textual e o desenvolvimento
da criatividade.

Como dito no inicio, meu ponto de partida foram preocupacgdes®’ relacionadas ao
ensino e a aprendizagem em Histéria da Educagao. Preocupacgdes sobre como tornar esse
processo mais instigante e significativo para os estudantes e para o professor; sobre como

estabelecer relagbes entre passados e presentes; sobre como mobilizar intelectualmente

97 Teria sido eu um professor reflexivo? Segundo Roldao (2008), a “reflexividade e o professor como pratico
reflexivo tem sido objecto de uma banalizagdo no Iéxico da administracdo e das escolas que descaracteriza
frequentemente a ideia-chave desta aproximagdo — a teorizagao e a fundamentagao rigorosa da acgéo
profissional a partir do questionamento contextualizado que s6 a pratica proporciona. [...] A pratica reflexiva
requer pois: (1) o recurso a conhecimento tedrico e pratico prévios, (2) a teorizagdo problematizadora da
situagao pratica em apreco e (3) a produgdo de conhecimento susceptivel de ser comunicado a outros, e
mobilizado noutras situagdes” (Rold&o, 2008, p. 43).
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os estudantes para o aprendizado histérico; e, ainda, sobre como integrar pesquisa, ensino
e aprendizagem, consolidando essa articulagdo como uma dimens&o central da formagao
de professores.

Os resultados foram animadores: embora em graus variados, os estudantes
demonstraram mais motivagao, revelando-se curiosos e capazes de criar. Por meio de
pesquisas, vivenciaram experiéncias relacionadas com a educacéao digital e promoveram
reflexdes sobre a profissao. Foi uma experiéncia formativa importante e marcante no ambito
do curso de Pedagogia do Centro Universitario Franciscano.

Toda essa atividade de funcionamento de uma disciplina foi uma intervengao
orientada para a melhoria efetiva do desempenho, ndo somente meu, mas também dos

estudantes. Esse aspecto € muito relevante, pois a

funcdo docente reside sim no ensinar, mas ensinar entendido como uma
actividade transitiva, traduzida na competéncia de fazer com que os outros
aprendam. Contudo, tal concepcdo nao corresponde a reducao do
protagonismo do professor, supostamente devendo deixar a aprendizagem
a responsabilidade e iniciativa do aluno, acentuando as diferencas sociais e
culturais de partida; pelo contrario, requer-se da sua parte uma actuagao
muito mais solida e diferenciada , contextual e fundada num conhecimento
mais complexo — do conteudo a ensinar, do processo do aprendente, dos
significados culturais associados aos conteudos curriculares, aos contextos
de alunos, escolas e professores, da pertinéncia e justificacado de estratégias
de trabalho a desenvolver e sua permanente regulagéo. (Roldao, 2008, p.
41)

Desse periodo, guardei uma lembranga muito especial. Nela, a turma do primeiro
semestre do curso de Pedagogia de 2008 expressa, de modo generoso sem duvida, a sua
percepgao sobre o professor com senso de humor unico. Na mensagem que me foi
entregue naquela ocasido, destacavam-se alguns aspectos marcantes: o impacto do
momento de apresentagao da disciplina; o desejo de que um bom trabalho se traduzisse
em resultados concretos; a valorizagao da interacao e da participagao dos estudantes, que
tinham voz ativa e eram incentivados a expressar suas posigdes; além do reconhecimento
dos aprendizados relacionados aos conceitos essenciais e a relevancia da Historia da

Educacao.
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Figura 38 —
O professor com senso de humor unico.
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Desse periodo, também guardei alguns diarios de classe, ainda no formato impresso.

Fig

ura 39 —

Diario de classe do ano de 2004.

(

L

CENTRO UNIVERSITARIO

FRANCISCANO

A
e

Curso

Ano Semestre Box
Professor(a)
oL T TieAS =D IC, GaEST &=
Disciplina
INSTRUCOES

REGISTRO DE FREQUENCIA AS AULAS

Para o registro de frequéncia as aulas, devem ser assinalados os seguintes
itens do caderno de chamada:
* indicar os dias letivos
indicar uma presenca ou auséncia para cada aula
assinalar a presenca com ponto (.)
assinalar a falta com efe (F)
somar, no fim do semestre, o total de faltas.

R

REGISTRO DE AVALIACOES (NOTAS)

As avaliagdes do rendimento escolar do aluno sdo feitas por meio de graus
numéricos, expressas com valores de zero a dez.

REGISTRO DA MATERIA LECIONADA

O registro dos dias letivos e a matéria ministrada deve ser feito no espaco
reservado no verso do caderno de chamada.

Sendo registros de fundamental importancia para a averiguacao da
regularidade e autenticidade da vida escolar do aluno, OS DIARIOS DE CLASSE devem
ser feitos a tinta e nao podem conter emendas ou rasuras, a nao ser QUANDO
RESSALVADAS PELO PROPRIO PROFESSOR.

Fonte: arquivo pessoal.
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5.2 — A experiéncia na Universidade Federal de Santa Maria

A experiéncia no Centro Universitario Franciscano se encerrou na metade do ano de
2009, quando me transferi para a UFSM. Nesse momento, ingressei no Departamento de
Administragdo Escolar, nas pautas Politicas Educacionais, Gestdo Escolar e Pesquisa em
Educacdo. Essa mudanca descontinuou o itinerario no ensino de Histéria da Educacéao
embora, logo a seguir, tenha assumido essa disciplina no curso de Pedagogia EaD.

No segundo semestre de 2009, fui designado para trés disciplinas: Metodologia da
Pesquisa em Educagéo, no curso de Quimica; Pesquisa em Educacdo |: Metodologia
Cientifica, no curso de Pedagogia noturno; e Politica Publica e Educagao Profissional, no
Programa Especial de Graduacédo. Novamente, as primeiras aulas foram um misto de
expectativa: e agora, como sera? De idealizagdo%: estudantes de uma universidade
federal, todos interessados e selecionados entre os melhores. De status: um professor de

uma universidade federal que andava rapido.

- Aonde vai com tanta pressa, Claudemir?
- No prédio 16B. Tenho aula.
- Acalme-se. Nada comecara sem que vocé chegue.*® (Arquivo pessoal)

Nesse tempo na UFSM, atuei em dezenas de turmas, em cursos de graduagao
presencial e de pds-graduagao tanto presencial, quanto EaD. No quadro que segue,
apresento uma sintese por curso, disciplina, numero de matriculados, aprovados e

reprovados’® em todas as disciplinas em que atuei desde 2009.

98 Numa ocasido, fui assistir a uma atividade promovida pelo Coordenadoria de Salde e Qualidade de Vida
do Servidor da UFSM e ouvi a palestra de um psicélogo, que comentou acerca de situagdes de frustragdo
relatadas por professores recém contratados. Ao concluir a sua manifestagao, alertou para a conveniéncia de
se evitar a idealizagao de instituicées ou de pessoas. Vesti carapugal

9 O sempre espirituoso Enio Vizzotto, teria usado outra expressao: Vassoura nova varre bem.

00 No geral, a situagdo Reprovado tem como causa a infreqiiéncia, o abandono, o trancamento, o
cancelamento ou a desisténcia do curso.
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Quadro 13 —
Curso, disciplinas, numero de matriculados, aprovados e reprovados entre 2009 e
2025.

Graduacao presencial

Semestre/ Curso Disciplina Matricu- | Aprova- Repro-
ano lados dos vados
2/2009 Quimica Metodologia da Pesquisa 8 8 0
em Educacéio
Pedagogia Pesquisa em Educacéo I: 36 28 8
Metodologia Cientifica
PEG Politica Publica e 44 36 8
Educacao Profissional
1/2010 Pedagogia Politicas Publicas na 35 29 6
Educacéio Basica
Pedagogia PED Il - Conhecimento e 43 39 4
Educacéio
PEG Gestao de Instituicdes de 57 50 7
Educacao Profissional e
Tecnologica
2/2010 Educacgao Gestao da Educacao 27 20 7
Especial
PEG Gestéao de Instituicbes de 103 91 12
Educacao Profissional e
Tecnologica
Pedagogia Pesquisa em Educacéo Il: 36 33 3
diurno Bases Epistemoldgicas da
Pesquisa
Pedagogia Profissao Docente e 19 17 2
noturno Educacéo Digital
1/2011 Pedagogia Profissao Docente e 6 1 5
noturno Educacao Digital
Musica Politicas Publicas e 16 16 0
Gestao na Educacao
Basica
PEG Politica Publica e 45 36 9
Educacao Profissional
PEG Pesquisa em Educacéao 122 119 23
Profissional e
Tecnoldgica
2/2011 Pedagogia Pesquisa em Educacao I 47 37 10
diurno Bases Epistemologicas da
Pesquisa
Pedagogia Pesquisa em Educacéo I: 38 36 2
noturno Metodologia Cientifica
Pedagogia PED I - Educacéo, 40 38 2
noturno Tempos e Espacos
PEG Pesquisa em Educagao 106 102 4
Profissional e
Tecnolbgica
1/2012 PEG Seminario Tematico Il - 134 127 7
Contextos e Organizagao
da Educacao Profissional
e Tecnoldgica (integragao
do eixo)
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Pedagogia Politicas Publicas na 41 36 5
noturno Educacao Basica
Pedagogia Politicas Publicas na 13 5 8
diurno Educacéio Basica
Pedagogia PED Il - Conhecimento e 40 35 5
Educacéo
PEG Gestéao de Instituicbes de 136 125 11
Educacao Profissional e
Tecnolégica
2/2012 PEG Seminario Tematico Il - 134 114 20
Contextos e Organizagao
da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (integracao
do eixo)
Pedagogia Pesquisa Em Educacéo I: 41 32 9
noturno Metodologia Cientifica
Pedagogia PED | - Educacgao, 39 30 9
noturno Tempos e Espacgos
PEG Gestéao de Instituicbes de 135 113 22
Educacao Profissional e
Tecnologica
1/2013 PEG Seminario Tematico Il - 144 132 12
Contextos e Organizagao
da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (integracao
do eixo)
Pedagogia Politicas Publicas na 39 34 5
noturno Educacio Basica
Pedagogia PED I - Educacéao, 32 31 1
noturno Tempos E Espacgos
PEG Gestéao de Instituicbes de 129 120 9
Educacao Profissional e
Tecnologica
Pedagogia Gestao da Educacao 7 5 2
noturno Basica
2/2013 PEG Seminario Tematico Il - 106 99 7
Contextos e Organizagao
da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (integragéo
do eix0)
Pedagogia Pesquisa em Educacéo I: 44 26 18
noturno Metodologia Cientifica
Pedagogia PED | - Educagao, 45 40 5
noturno Tempos e Espacgos
PEG Gestao de Instituicoes de 109 101 8
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
1/2014 PEG Seminario Tematico Il - 96 96 0
Contextos e Organizagéo
da Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (integragao
do eixo)
Ciéncias Politicas Publicas na 18 13 5

Bioldgicas

Educacéao Basica
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PEG Gestao de Instituicdes de 98 91 7
Educacao Profissional e
Tecnologica
2/2014 Pedagogia PED Ill - Contextos e 33 30 3
noturno Organizacéo Escolar
PEG Gestao de Instituicdes de 71 61 10
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
Pedagogia Gestao da Educacao 39 32 7
noturno Basica
Pedagogia Gestao da Educacao 4 0 4
diurno Basica
1/2015 Letras - Lic.- | Politicas Publicas e 23 18 5
Hab. Gestao na Educacao
Espanhol e | Basica
Literaturas
Lingua
Espanhola
Ciéncias Politicas Publicas na 29 25 4
Biolégicas Educacao Basica
PEG Gestao de Instituicdes de 52 48 4
Educacao Profissional e
Tecnolégica
2/2015 Pedagogia PED lll - Contextos e 39 31 8
noturno Organizacao Escolar
PEG Gestao de Instituicdes de 73 67 6
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
Pedagogia Gestao da Educacao 39 33 6
noturno Basica
1/2016 Histéria Politicas Publicas e 30 26 4
Gestéo na Educagao
Basica
PEG Gestao de Instituicdes de 84 72 12
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
2/2016 Pedagogia PED Ill - Contextos e 37 31 6
noturno Organizacgéo Escolar
PEG Gestao de Instituicdes de 95 79 16
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
Pedagogia Gestao da Educacao 42 34 8
noturno Basica
1/2017 Histéria Politicas Publicas e 29 24 5
Gestéo na Educagao
Basica
PEG Gestéao de Instituigdes de 73 55 18
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
2/2017 Letras - Lic - | Politicas Publicas e 32 19 13
Hab. Gestéo na Educagao
Portugués e | Basica
Literatura
Lingua

Portuguesa
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PEG Gestao de Instituicdes de 63 52 11
Educacao Profissional e
Tecnologica
1/2018 Histéria Politicas Publicas e 22 20 2
Gestao na Educacao
Basica
PEG Gestéao de Instituicbes de 60 56 4
Educacao Profissional e
Tecnolégica
2/2018 Teatro Politicas Publicas e 18 8 10
Gestéo na Educacgao
Basica
Letras: Politicas Publicas e 34 21 13
Portugués e | Gestao na Educacao
Literatura Basica
Lingua
Portuguesa
PEG Gestao de Instituicdes de 62 56 6
Educacao Profissional e
Tecnologica
1/2019 Historia Politicas Publicas e 26 18 8
Gestao na Educacao
Basica
Pedagogia Pesquisa em Educagao 21 19 2
noturno IV: Projeto
Pedagogia PED IV - Educacédo em 24 23 1
noturno Diferentes Modalidades
PEG Gestao de Instituicdes de 75 67 8
Educacao Profissional e
Tecnolégica
2/2019 Letras: Inglés | Politicas Publicas e 37 13 24
e Literaturas | Gestdo na Educacéao
de Lingua Basica
Inglesa
PEG Gestéao de Instituicoes de 42 42 5
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
1/2020 Historia Politicas Publicas e 31 21 10
Gestao Educacional
Quimica, Topicos Transversais para 166 113 53
Ciéncias a Formagao Docente |
Bioldgicas,
Matematica,
Letras,
Ciéncias
Bioldgicas,
Educacéo
Fisica
PEG Gestao de Instituicoes de 67 58 9
Educacao Profissional e
Tecnologica
2/2020 Quimica Politicas Publicas e 10 9 1

Gestao na Educacao
Basica
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Fisica Politicas Publicas e 19 8 11
Gestao na Educacao
Basica
PEG Gestéao de Instituicbes de 25 18 7
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
1/2021 PEG Gestao de Instituicbes de 24 19 5
Educacao Profissional e
Tecnolégica
Historia Politicas Publicas e 22 16 6
Gestao Educacional
Matematica Politicas Publicas e 27 16 11
Gestao na Educacao A
2/2021 PEG Gestéao de Instituicbes de 16 11 5
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
Quimica Politicas Publicas e 7 3 4
Gestao na Educacao
Basica A
Matematica Politicas Publicas e 6 4 2
Gestédo na Educacao A
1/2022 Artes Visuais | Politicas Publicas e 8 8 0
Gestao na Educagao A
Matematica Politicas Publicas e 22 16 6
Gestéo na Educacao A
2/2022 Matematica Politicas Publicas e 6 5 1
Gestéo na Educacao A
Pedagogia Pesquisa e Docéncia 26 15 11
1/2023 Ciéncias Politicas Publicas e 38 22 16
Sociais Gestéo na Educacao A
Musica Politicas Publicas e 4 2 2
Gestao na Educacao A
Historia Politicas Publicas e 27 20 7
Gestao Educacional
2/2023 Quimica Politicas Publicas e 16 11 5
Gestao na Educacao A
Historia Politicas Publicas e 43 35 8
Gestao Educacional
1/2024 Matematica Politicas Publicas e 16 13 3
Gestao na Educacéo A
Historia Politicas Publicas e 15 14 1
Gestao Educacional
PEG Politicas e Gestdo da 29 4 25
Educacao Profissional e
Tecnolbgica
2/2024 Filosofia Politicas Publicas e 36 17 19
Gestéo na Educacao
Educacgao Processos Investigativos 33 22 11
Especial em Educacéo |l
1/2025 Fisica Politicas Publicas e 8 4 4
Gestéo na Educacao A
Pedagogia Gestao na Educacao 29 14 15

diurno

Basica A
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Letras: Inglés | Politicas Publicas e 32 25 7
e Literaturas | Gestdo na Educacgao A
de Lingua
Inglesa
Pedagogia Pesquisa e Docéncia 6 6 -
diurno
Graduacgao EaD
Semestre/ | Curso Disciplina Matricu- | Aprova- Repro-
ano lados dos vados
1/2010 Pedagogia Histéria da Educacéao 244 201 43
Brasileira
1/2011 Pedagogia Histéria da Educacéao 170 122 48
Brasileira
1/2012 Pedagogia Histéria da Educagéo 14 7 7
Brasileira
Pedagogia Politicas Publicas na 252 171 81
Educacéio Basica
1/2013 Pedagogia Histéria da Educagéao 246 149 97
Brasileira
Pedagogia Gestao da Educacao 277 153 124
Basica
2/2013 Pedagogia Historia da Educagao 229 188 41
PEG Politica Publica e 113 61 52
Educacao Profissional
1/2014 Pedagogia Politicas Publicas na 43 31 12
Educacéio Basica
Historia da Educacao 187 115 72
2/2014 Pedagogia Histéria da Educagéao 215 154 61
Brasileira
1/2015 Pedagogia Historia da Educacgéao 214 124 90
Brasileira
2/2016 Pedagogia Histéria da Educacgéao 201 143 58
1/2017 Pedagogia Histéria da Educacgéao 36 6 30
2/2017 Pedagogia Histéria da Educagéao 220 140 80
Brasileira
Pedagogia Gestao da Educacao 209 152 57
Basica
1/2018 Pedagogia Pesquisa em Educacéo I: 160 109 61
Metodologia Cientifica
2/2018 Pedagogia Pesquisa em Educacéo I: 186 114 72
Metodologia Cientifica
Pedagogia Histdria da Educacéo 172 106 66
Brasileira
1/2019 Pedagogia Histéria da Educagéao 189 105 84
Brasileira
1/2020 Pedagogia Historia da Educagéo 276 185 91
Brasileira
2/2021 Pedagogia Historia da Educagéo 50 30 20
Brasileira
Pedagogia Histéria da Educacéao 86 52 34
2/2022 Pedagogia Histéria da Educagéao 192 104 88
1/2023 Pedagogia Histéria da Educacéo 25 15 10
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2/2023 Pedagogia Histéria da Educacéo 152 83 69
Brasileira
1/2024 Pedagogia Histéria da Educacéao 259 122 137
Pedagogia Histéria da Educacéao 9 7 2
Brasileira
2/2024 | Pedagogia Historia da Educacgéo 30 1 29101
1/2025 Pedagogia Histéria da Educagéo 137 79 58
Brasileira
Pés-graduacgao presencial
Semestre/ Curso Disciplina Matricu- | Aprova- Repro-
ano lados dos vados
1/2015 PPG em | Profissdo Docente e 8 8 0
Ensino de | Ensino de Histéria
Histéria
2/2015 PPG em | Gestao Escolar e 12 12 0
Educacgéao Inovagéao
Profissional e
Tecnoldgica
2/2016 PPG em | Gestdo Escolar e 10 8 2
Educacgao Inovagao
Profissional e
Tecnoldgica
2/2017 PPG em | Tépicos em Administracao 8 8 0
Educacéao Escolar
Profissional e
Tecnolégica
1/2018 PPG em | Gestdo Escolar e 9 8 1
Educacéo Inovacéao
Profissional e
Tecnolégica
2/2019 PPG em | Gestdo Escolar e 6 6 0
Educacéo Inovacéao
Profissional e
Tecnolégica
2/2020 PPG em | Gestdo Escolar e 11 10 1
Educacéao Inovacéao
Profissional e
Tecnolégica
2/2022 PPG em | Seminario Tematico | e Il 6 5 1
Educacéo
Profissional e
Tecnolégica
Pés-graduagio EaD |
Semestre/ Curso Disciplina Matricu- | Aprova- Repro-
ano lados dos vados
1/2010 Especializa- Enfoques de Pesquisa - 247 203 44
¢cao em | EaD
Gestéo
Educacional -
EaD

Fonte: Portal do Professor/UFSM.

101 Essa foi uma das turmas ofertadas em fungdo da resolugdo UFSM n. 32/2015, que dispde do regime
especial de avaliagdo para recuperagdo em disciplinas com reprovagdo nao decorrente de freqiiéncia
insuficiente em cursos de graduagdo nas modalidades presencial e a distancia. No geral, o pessoal néo
freqlenta e, as vezes, ndo tenho certeza sequer se eles sabiam que estavam matriculados.
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Com a adogao do ambiente Moodle pela UFSM, desativei os blogs que até entédo
usava e passei a estruturar as pautas das disciplinas nesse outro formato. No inicio, fazia
isso de modo um pouco intuitivo. Até 2013, o ambiente Moodle era usado, prioritariamente,
para o envio de atividades pelos estudantes, como se pode ver na figura a seguir. Estava

estruturado de forma incipiente, além de ndo apresentar um visual atrativo.

Figura 40 —
Ambiente Moodle da disciplina Politicas Publicas para a Educacao Basica de 2013.

= URSM -

I(w';lw(ll

Politicas Piblicas para a Educacio Basica

Adisciplina Polticas Publicas para a Educacéo Basica vincula-se ao curso de Pedagogla da Universidade Federal de Santa Marla e esta sob a responsabllidade do
prof. Claudemir de Quadros,

A disciplina tem por objetivo estudar as formas de estruturagdo e funcionamento do sistema de escolarizagdo no Brasil, a legislagéo correlata e as relaées entre politicas e

requlagdo supranacional.

Informagdes acerca do tema 'politicas para a escolarizagdo' podem ser acompanhadas pelo twitter: hitp:/witter.com /claudemirg

Topico 2

Atividade 1

Na seqiiéncia, esta disponivel um texto introdutério a tematica politicas educacionais ou politicas voltadas para a escolarizacéo

0 texto tem duas dimensdes principais: 1) apresenta, numa perspectiva histérica, fases ou entendimentos havidos no Brasil sobre politicas para a escolarizagdo; 2) aponta que a

tematica pollticas para a escolarizacdo situa-se num amplo campo de relagdes, no qual se destacam discursos de circulagdo internacional acerca da escola.

Lelam o texto e desenvolvam a atividade solicitada

Entregar em formato impresso no dia 8 de abril de 2013

Ndo ha recebimento de atividades fora do prazo

Fonte: Moodle UFSM.

A partir de 2014, o Moodle passou por um processo de reestruturagdo, o que
possibilitou a apresentacdo organizada de cada unidade do programa, bem como a
insercao de espacos destinados a indicagao de videos, imagens e links para os textos de

apoio.
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Figura 41 —
Ambiente Moodle da disciplina Politicas Publicas e Gestao para a Educacao Basica

de 2017.
= UFSM »s

Sentidos possiveis para a instituicdo escolar

1.1 - Maquinaria escolar, Julia Varela; Fernando Alvarez-Uria.

1.2 - Escola e modernidade, Pablo Pineau.

ﬁ Maquinaria escolar

ﬁ, Escola e modernidade

B‘j O diabo inventou a escola

;j Video 1 - volta as aulas 1

Bj Video 2 - volta as aulas 2

;j Video 3 - caminho de oportunidades

Ej Video 4 - A opinido da crianga

Indicacdo do video

Indique, neste férum, o link do video assistido e que sera apresentado a partir do dia 29 de margo.

& mmdique o link do video

6\‘_&] Video 5 - Ser professor Zorra total

= UFSM »=-

@) Videod

Conselhos escolares

Na atualidade, os espacos colegiados séo instancias valorizadas no ambito das politicas para a escolarizagéo no Brasil.
E comum dizer que esses espacos sio fundamentais para a orientagéo de préticas escolares e para o desenvolvimento de processos de participacéo.

No arquivo que segue, hé um texto relacionado com a tematica conselho escolar, uma importante dimenséo das politicas e da gestdo da escolas.

i Conselhos escolares

ﬁ Planejamento - PDE
;j Link para PDE Escola
Ej Apresentacdo PDE

a Video 5a - Participacdo
@) Video 5b - Partcipacio
a Video 6 - Enem

@) Video 7 - Produtividade
& video 8

E‘j Video 9

Fonte: Moodle UFSM.
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Em seguida, o ambiente passou a ser organizado tal como se encontra atualmente.
S&o 17 rétulos que abrangem a apresentagdo da disciplina, cada uma das unidades do
plano de ensino e as trés atividades de avaliacdo. Em cada rétulo, ha um espacgo destinado
para a introduc&o ao tema; uma pasta com materiais, nos quais sdo postados os arquivos
com os textos basicos daquela unidade; um espacgo para férum, no qual os estudantes
podem se manifestar acerca do tema da unidade, algo muito raro de acontecer.

S&o trés atividades de avaliagdo. As atividades 1 e 2 sdo constituidas por duas partes:
a primeira envolve a realizacdo de cursos autoformativos, disponibilizados em ambientes
externos'%?, enquanto a segunda parte abarca a resposta a um questionario com questdes
de multipla escolha, verdadeiro/falso e dissertativas. A atividade 3 € dissertativa e consiste

na resolucao de problemas.

Figura 42 —
Ambiente Moodle da disciplina Politicas Publicas e Gestao para a Educacao Basica
de 2024.

5 UFSM s Unidade 1 - Emergéncia da instituicao escolar em perspectiva historica
Geral

1.1~ Emergéncia da instituicdo escolar
1.2 - Escola e modemidade

1.3 - Organizacdo do trabalho escolar

Politicas Péblicas e Gestéo na Materiais da unidade 1
Educagdo Bésica A

Matemética - 1/2024 Edrur
Prof, Claudemir de Quadros
Unidace 2 - Sentidos possiveis para a instituicdo escolar
2.1 - Escolas internacionals e escolas brasileiras

Apresentacdo da discipling

2.2 - Escolas para a elite e escolas para as classes populares

102 Um exemplo de atividade requerida é o curso Gestéo escolar na pratica: dimensao politico-institucional
oferecido pelo Observatério de Educacéo do Instituto Unibanco em:
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/formacoes/detalhe/e4687f96-d957-474f-a9ab-
d964c8eead33.



https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/formacoes/detalhe/e4687f96-d957-474f-a9ab-d964c8eead33
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/formacoes/detalhe/e4687f96-d957-474f-a9ab-d964c8eead33
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Jnidade 3 - Governo, escola e internacionalizacdo \ N4
3.1- Relagdes Internaclonals f-\\'a‘\a(,ﬁo 4
]

3.2-Refc r g _—
st Afividade de avaliaco 1

3.3 - Relagdes entre governos e sociedade
I ’ Data;
-parte 1. de 11/3 até 22/4 de 2024,

- parte 2: dia 22 de abil de 2024,
nidade 4 - Politica
4.1-Policas piblcas Hora: das 19h &s 23h.

4.2 - Politicas sociais
4.3 - Politicas educacionais
4.4 - Direitos
Avaliacdo 1 - parte 1

| dugi

¥ Avallacao L - parte £

Fonte: Moodle UFSM.

Outro elemento estruturante do Moodle séo os Claude-mails. Tendo em vista o carater
de abordagem geral das pautas das disciplinas — a profundidade da superficie —, todos os
temas sdo complementados por meio de mensagens enviadas no decorrer de cada
semana: sao e-mails nas segundas, quartas e sextas-feiras. Os conteudos das mensagens
sdo quase outra disciplina, em fungédo da sua quantidade e, sobretudo, pelas relagdes que
mantém com pautas do plano de ensino. Essa acédo tem relagdo com a idéia do ensino
hibrido e se constitui, ainda, como uma espécie de curadoria de conteudo. A designacao
dada ao férum de avisos — Claude-mails — foi inspirada num comentario proferido por uma
aluna do PEG, no primeiro semestre de 2018: “Docente conhecido no mundo académico
como ‘Claude-mail’, devido a demasiada quantia de e-mails enviados aos discentes durante
o transcorrer dos semestres” (arquivo pessoal).

Cada Claude-mail contém links para textos, noticias, informagdes acerca do
funcionamento da disciplina, orientagdes para as atividades de avaliagao, dicas para temas
contemporaneos relacionados com a pauta de cada disciplina. Dedico tempo e elaboro
essas mensagens com muito aprecgo, tendo em vista o seu potencial de disseminacao de

informacdes e conteudos relevantes para a formacao de cada estudante.
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Figura 43 —
Claude-mails.

= UFSM e

CLAUDE-MAILS

I AMPLIE OS SEUS HORIZONTES I

Acrescentar um novo tépico

Tépico
w Jovens génios; Apple; planejador de aulas

pg edocente; Luciano e Silvio Meira; Reuna

w Pateta; Byju's

w Escola é para os fortes; Educacéo integral; Pesquisa de opinido
w Inovacao; lungo; Impulsionar; De crianca para crianca
w Escola

24 Desenvolvimento profissional; Financiamento
por CLAUDEMIR DE QUADROS - quarta, 17 abr 2024, 0%:41

Helllooo!!

Seque finks para bons textos:

1) Desenvolvimento profissional de diretores escolares: htps//d3e.com.brfwp-content/uploads/2021/06/RPE _2106_FormacaoDiretores pd
2) Expeniéncias nternacionais de financiamento da educagdos htps://d3e.com br/wp-content/uploads/2018/08/REL_D3E financiamentoy
3) Reunides individuais entre administradores e professores: htps; fwww.edutopia.org/artice/informal-conversations-principals-teachers.

(laude-mall
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an Geeke; Markeplaces
por CLAUDEMIR DE QUADROS - quarta, 3 abr 2024, 05:43

Hellloooo!!!

1) Observe as ideéias, os discursos: https://materiais.geekie.com.br/geekie-one-2024
2) Com o avango de ‘marketplaces educacionais', a forma de aprender mudara
Camila Farani - O Estado de S. Paulo

Nao estranhe se o seu proximo professor estiver na Finlandia. Ou na India, na Australia. Que o ensino remoto se popularizou na pandemia, ndo é novidade, mas uma tendéncia que vem para ﬁca‘

€ 0 de marketplaces educacionais, com a crescente oferta de cursos e professores especializados em maliplas localidades.

Segundo levantamento da TES, plataforma que hoje conecta milhares de professores em 100 paises, a tendéncia de escolas independentes monetizarem seus contetidos, materiais e metodologias
para mercados internacionais foi impulsionada com a pandemia. De um lado estdo instituigdes de ensino dispostas a gerar mais receita e escalar seu modelo com o apoio da tecnologia. De outro,

estdo alunos de todas as idades tendo & disposiao conteldo educacional com professores nativos ou especializados a um clique de distancia

Na avaliado de David Woodgate, diretor da associacdo britanica de escolas independentes, a iniciativa sinaliza um movimento importante. Isso porque significa a abertura de um mercado global

de educagdo, especialmente para estudantes que ndo necessariamente teriam recursos para garantir uma educacdo internacional

Pode parecer algo trivial a eliminagdo das fronteiras geograficas para a educagdo, mas considerando que essa tendéncia ndo abrange so cursos livies ou ensino superior, o cenrio fica muito

interessante. Com a popularizagdo da modalidade, encontrar professores internacionais de idiomas ou habilidades especificas complementares ao curriculo brasileiro torma-se bem mais possivel

Ha dois anos, o britanico Michael Birdsall ja via o potencial de conectar professores de habilidades especificas a alunos internacionais. Sua empresa, a TwoSigmas, recrutava professores de inglés
da América do Norte e os conectava com alunos chineses. O negocio cresceu e para consequir escala de recrutar milhares de professores, passou a usar inteligéncia artificial para ajudar no

mapeamento das necessidades do aluno e conectar com o melhor perfil do tutor internacional

Fonte: Moodle UFSM.

Note que essa apresentacao e estruturagcdo do ambiente Moodle expressa pouco
acerca das praticas exercidas ao longo de um semestre. O Moodle, assim como os blogs,
filmes, videos, € uma tecnologia visual em suporte eletrénico, usado como repositério de
textos, arquivos, dicas, links e similares. Todo o conjunto de materiais disponibilizado esta
preparado para servir como o ponto de partida para o ensino, a aprendizagem, a avaliagao,
com o intuito de tornar um dado tema objeto de alguma complexidade. Para isso, eles
precisam ser estudados, lidos, relidos, assistidos, comentados, conversados, analisados,
contrastados entre si e com outros para, a partir desse exercicio de pensamento, serem
entendidos numa perspectiva contextual e fundamentada num conhecimento mais amplo
do conteudo e de seus possiveis significados.

No Programa de Pds-Graduagao Profissional em Ensino de Histéria, destaco a
atuacao na disciplina Profissdo Docente e Ensino de Historia. A énfase do trabalho nessa
disciplina se situava em relacionar aspectos da profissdo professor, com o trabalho dos
estudantes e culturas juvenis, tendo em vista a abordagem de possibilidades para o ensino
e aprendizagem de Historia.

Na ocasiao, 2016, o orientando Jorge Everaldo Pittan da Silva manifestava o interesse
em desenvolver alguma atividade relacionada com tecnologia digital e ensino de Histéria.

O seu argumento era que a desmotivagao dos estudantes na escola em que trabalhava era
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expressiva e que aulas mais dindmicas poderiam estimular um maior envolvimento dos
alunos. Pouco antes, em 2015, eu havia conhecido, pela Fundacdo Lemann, o curso
intitulado Ensino hibrido: personalizagdo e tecnologia na educagdo'®®. Chegamos ao
acordo de trabalhar acerca desse tema, vinculado ao ensino de Histéria. A experiéncia foi
realizada no Instituto Estadual de Educacdo Professor Annes Dias de Cruz Alta/RS e
resultou na dissertacdo intitulada Ensino hibrido: possiveis contribuigbes para a
qualificagdo do ensino de historia no ensino médio'**. Uma das conclusdes foi que havia
um potencial qualitativo no modelo hibrido, na medida em que foi possivel observar maior
engajamento dos estudantes. Cinco anos depois, no periodo pandémico, o ensino hibrido
seria apresentado como sinbénimo de inovacgéo.

No Programa de Pds-Graduagdo em Educacao Profissional e Tecnoldgica, vinculado
ao Colégio Técnico Industrial, mantenho a disciplina Gestdo Escolar e Inovagdo. As
principais pautas se relacionam com design thinking, ensino hibrido, movimento maker,
gameficagao, habilidades do futuro, aprender e ensinar na cultura digital, projetos e
comunidades de aprendizagem. A avaliagao da disciplina envolve a apresentagao, por cada
um dos matriculados, de uma idéia ou produto que possa contribuir para a inovagao numa
escola.

Com vistas a valorizar e promover a visibilidade dos trabalhos apresentados pelos
estudantes, alguns dos resultados foram reunidos em dois artigos. O primeiro, intitulado
Ideacdo de produtos e servigos na perspectiva da inovacdo: propostas para ambientes
escolares (2019)'%, destaca as propostas de uma plataforma de apoio a formatagdo de
textos académicos da UFSM; Mapas mentais: ferramenta de apoio a aprendizagem; Full-
time trajectory: uma ferramenta auxiliar de gestdo educacional para acompanhar a trajetéria
formativa de estudantes na contemporaneidade; e uma ferramenta de ensino e
aprendizagem baseada no conceito de gamificacdo. O segundo, Praticas inovadoras a
partir do uso da tecnologia no contexto da educagao profissional (2021)'%, apresenta as
propostas de um aplicativo denominado Meu bom colega, a fim de estimular os estudantes
com deficiéncia a enfrentar as dificuldades de autonomia; /nova-se, curso de formagao
continuada para professores da educacdo basica por meio de metodologias
ativas; Unieja, grupo no Facebook com a finalidade de reduzir uma das situagdes
problematicas enfrentadas pelos professores numa escola municipal: a comunicagao entre

os integrantes da direcdo, professores, secretaria da escola, alunos e responsaveis. A

103 Ver: https://fundacaolemann.org.br/noticias/ensino-hibrido.
104 Disponivel em: https://repositorio.ufsm.br/handle/1/12722.
105 \/er: https://doi.org/10.5902/2318133835707.
106 \/er: hitps://doi.org/10.5902/2318133863973.



https://fundacaolemann.org.br/noticias/ensino-hibrido
https://repositorio.ufsm.br/handle/1/12722
https://doi.org/10.5902/2318133835707
https://doi.org/10.5902/2318133863973
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publicagdo dos artigos entusiasmou os estudantes, que se sentiam valorizados com a
publicizacdo das suas idéias. Eram ocasides felizes, conforme indicam as expressdes

radiantes na fotografia que segue.

Figura 44 —
PPGEPT/Ctism.

7

Fonte: PPGEPT/Ctism 2021, arquivo pessoal.

Entre os resultados do trabalho junto ao PPGEPT/Ctism destaco a dissertagao
intitulada Bibliotecas em transformacédo: estudo de usuarios do sistema de bibliotecas da
UFSM'%7 da minha orientanda Adriane Terezinha Filipetto. A Adriane foi uma orientanda
exemplar: ativa, disponivel, assidua, sempre a frente dos prazos e sempre fazendo além
do solicitado. Uma pessoa, enfim, com muito potencial de continuidade no mundo

académico. Foi um privilégio acompanha-la no decorrer do curso.

107 Disponivel em: https://repositorio.ufsm.br/handle/1/18729.



https://repositorio.ufsm.br/handle/1/18729
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Figura 45 —
Banca da dissertacdo de Adriane Terezinha Filipetto, 8 de junho de 2019.

Fonte: arquivo pessoal.

Em 2010, passei a atuar, também, na educacéao a distancia, especialmente nos cursos
de Pedagogia, Especializagdo em Gestdo Educacional e PEG. Para tanto, recebemos uma
capacitagao inicial para as pautas dessa modalidade e do ambiente Moodle, em
Gramado/RS, nos dias 11 a 13 de novembro de 2009.

Figura 46 —
Capacitacao para EaD/UFSM em Gramado/RS.

JI— |
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Fonte: arquivo pessoal.

O curso de Pedagogia EaD é no qual eu tenho maior insergcédo. Participo dele,
principalmente, nas disciplinas de Histéria da Educagdo e Historia da Educacgao
Brasileira'®®. Na disciplina Histéria da Educagao, a partir de uma perspectiva generalista, a
pauta se centra em estudar as diferentes concep¢des e entendimentos atribuidos ao
processo de formacdo das pessoas ao longo do tempo. Isso é feito pelo estudo do
pensamento pedagogico de alguns intelectuais, em especial europeus e norte-americanos:
Comenius, Pestalozzi, Herbart, Rousseau, Froebel, Claparedé, Freinet, John Dewey, Maria
Montessori. Comparecem, ainda, Fernando Azevedo, Lourengo Filho e Anisio Teixeira. A
disciplina Histéria da Educacao Brasileira se estrutura de acordo com a temporalidade da
historia politica: escolarizagdo no Brasil Colénia, que envolve a inser¢ao do Brasil no
contexto das navegacdes europeéias e as experiéncias dos jesuitas; a escolarizagdo no
Brasil Império, com énfase para a transferéncia da corte portuguesa para o Brasil e para as
caracteristicas gerais da organizagcdo do ensino; escolarizagdo no Brasil republicano,
especialmente a caracterizacdo geral da escolarizagdo durante a Primeira Republica;
movimentos de reforma: entusiasmo pela educagéo, otimismo pedagdgico, ciclo de
reformas dos anos 1920, Escola Nova; caracterizagao geral da escolarizagdo apds 1930 e
criacao do curso de Pedagogia no Brasil. Os objetivos sao estudar formas de organizagao
escolar, visdes pedagdgicas e praticas escolares na sociedade brasileira da colonizagao

08 Elaborei o livro texto para a disciplina de Histéria da Educagdo Brasileira, disponivel em:
https://repositorio.ufsm.br/handle/1/18304. Além disso, produzi o livro texto para a disciplina Enfoques de
Pesquisa, do curso de Especializagdo em Gestdo Educacional EaD, disponivel em:
https://pt.scribd.com/document/35674639/Livro-Texto-Enfoques-de-pesquisa-educacao.



https://repositorio.ufsm.br/handle/1/18304
https://pt.scribd.com/document/35674639/Livro-Texto-Enfoques-de-pesquisa-educacao
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até a atualidade; estudar as relagbes entre governo e escolarizagdo; promover
compreensdes acerca do processo de escolarizagdo em sua dindmica histérica. O fluxo das
disciplinas envolve textos, videos, links, encontros pelo Google Meet e duas avaliagdes:
uma na modalidade online e outra presencial nos polos EaD. Todas as atividades sao

mediadas pelo ambiente Moodle.

Figura 47 —

Ambiente Moodle da disciplina Histéria da Educagao.
Apresentacao da disciplina

I_ Apresentacao e plano de ensino

e Forum

Unidade 1 - Historia e historiadores

1.1 - Histdéria e memaoria
1.2 - Histdria e documentos
1.3 - Histdria e formacao de professores

1.4 - Historia da educacao

lw A histéria e os historiadores

¥=J FAérum

Unidade 2 - Comenius (1592-1670), Pestalozzi (1746-1827) e Herbart (1776 -1841)
2.1 - Pampedia

2.2 - Pedagogia

@ | Introducao

W= Forum

Unidade 3 - Rousseau (1712-1778) e Froebel (1782-1852)

3.1 - Emilio ou Da educacdo

3.2 - Jardins de infancia

t Unidade 3 - Rousseau e Froebel

W=l Forum
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Unidade 4 - Claparedé (1873-1940) e Freinet (1896-1966)

4.1 - Psicologia da crianga

4.2 - Pedagogia da atividade ou a escola como lugar de formagao politica ou ideologica

Unidade 4 - Claparede e Freinet

% Foérum

Unidade 5 - John Dewey (1859-1952) e Maria Montessori (1870-1952)

5.1 - Escola Nova

5.1 - Casa dei bambini

Unidade 5 - Dewey e Montessori

% Férum

Unidade 6 - Fernando Azevedo (1894-1974), Lourenco Filho (1897-1970) e Anisio Teixeira (1900-1971)

6.1 - Escola Nova no Brasil

6.2 - Reformadores da escola

Unidade 6 - Anisio Teixeira, Lourenco Filho e Fernando Azevedo

% Férum

Sinteses das unidades

Sinteses das unidades

=
5 Sintese da unidade 1
I

z Sintese da unidade 2
Sintese da unidade 3

Sintese da unidade 4

P @ @

(=2

|| Sintese da unidade 5

B Sintese da unidade 6

Avaliacao 1

Avaliacdo 1
Data: 26 de junho de 2024.

Hora: 19h as 22h.

i Avaliagdo 1

Avaliacao substitutiva

Avaliacao substitutiva
Data: 28 de junho de 2024.

Hora: 19h as 22h.

g Avaliacao substitutiva

(-
\‘;;, Envie o atestado por aqui
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Exame

Exame
Data: 9 de julho de 2024.

Hora: 19h as 21h.

Avaliacao final - exame

Fonte: Moodle UFSM.

No curso de Pedagogia EaD, até o momento, tive um total de 4.791 estudantes
matriculados nas disciplinas em que atuei. Estudantes de um perfil diversificado, mas que
tem se mantido estavel ao longo do tempo. Dados de 2009 (Henriques, 2009) demonstram
que 96% eram do género feminino e 4% do masculino; 24% tinham idade entre 18 e 25
anos, 21% entre 25 e 30 anos, 16% entre 30 e 35 anos e 39% mais de 35 anos. Sobre a
inser¢cao no mundo do trabalho, 40% trabalhavam no setor educacional, em seus diferentes
niveis e cargos; 23% possuiam emprego publico, todos em cargos com exigéncia de
escolaridade em nivel fundamental ou médio; 15% afirmavam ter emprego privado; 8%
atuavam na prestacéo de servigos, sendo que a maioria se concentrava em atividades de
prestacao de servigos domésticos; 11% afirmavam nao estar atuando profissionalmente no
momento em que responderam ao questionario. Comparativamente, dos ingressantes no
segundo semestre de 2022, nos polos de Jacuizinho, Santana do Livramento, Sobradinho,
Seberi e Trés Passos, 93,8% eram do género feminino e 6,2% do masculino. Em termos
de idade, a maior concentracéo ocorre entre a faixa de 21 a 35 anos, representando 67%
do grupo (Zambon, 2022). Em 2009, esse percentual era de 61%.

Desde 2010, fui confrontado por inumeras situacbes manifestadas pelos estudantes

da EaD. Destaco uma delas na figura que segue.
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Figura 48 —

Curso de graduagéo pelo celular.

O 12704/2020 10:53:52
Bom dia.
Obrigada pelo senhor aumentar o prazo da atividade.
Bom, vou explicar a minha situacdo, faz mais ou menos um mes que nao saio de
casa por conta do Covid-19, eu cuido de uma senhora de 75 anos, ou seja, ela é uma
pessoa que tem risco maior de contrair o virus.
Ndo possuo wi-fi em casa muito menos tenho um computador e 0 Unico meio que
eu tinha de fazer todas as atividades era no Polo de Santana da Boa Vista que no
momento se encontra fechado.
Ultimamente preciso me virar em umas quantas, pois preciso dar aten¢ao para esse
senhora, e faco todos os meus trabalhos pelo celular, até converter para PDF
aprendi. E tenho medo que meus trabalhos fiqguem com notas baixas, mas ndo
posso deixar eles acumularem.
Peco desculpa mais uma vez.
Atenciosamente.

Fonte: arquivo pessoal.

A mensagem da estudante do Pdlo de Sant’‘Anna da Boa Vista explicita diversos
aspectos de uma vida — o trabalho, a saude, os equipamentos, a restricido de acesso —,
mas uma dimensao me atinge especialmente: como alguém consegue realizar um curso de
graduacéo pelo celular? Quando penso acerca disso, com frequéncia lembro-me de uma
entrevista que o professor holandés Wim Veen, autor de Homo zappiens: educando na era
digital'®®, concedeu por ocasiéo da sua participacdo na 132 Jornada Nacional de Literatura,
ocorrida em Passo Fundo/RS, em 2009. O titulo da chamada é sugestivo: A internet e nada

mais!

“Esquecam o papel. Nada de jornais ou livros impressos”. Daqui a 25 anos,
€ provavel que toda e qualquer pessoa sé va ler um livro ou jornal pela
internet, celular ou outro tipo de tecnologia que venha a ser inventada. A
sentencga foi proferida pelo holandés Wim Veen em coletiva de imprensa
concedida na tarde desta segunda-feira (26), horas antes de sua conferéncia
na abertura da 132 Jornada de Literatura de Passo Fundo. [...] Wim Veen é
autor do livro Homo zappiens: educando na era digital, publicado no Brasil
pela Editora Artmed. Na Holanda, ele é professor da Universidade de Delf.
L4, segundo ele, nenhum aluno Ié jornais impressos. Todos acessam 0s
portais dos jornais e s6 Iéem aquilo que é de seu interesse patrticular. [...]
Apesar das maravilhas que a internet pode trazer para a humanidade,
principalmente para as geragcées mais novas, hd um conflito de interesses
que pode trazer problemas no que se refere a educacio. Professores,
particularmente os tradicionalistas, aqueles que nao séo adeptos do uso da
internet, podem provocar uma certa aversao (ou até evasao) dos alunos a
escola. Realmente, é dificil de imaginar um estudante, usuario contumaz da
internet, se adequar a métodos tradicionais de ensino. Nesse contexto, os

109 Disponivel em: https://www.amazon.com.br/Homo-zappiens-educando-era-digital/dp/8536316861.
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professores serao fundamentais no processo de educacgao. “Os professores
terdo que desaprender as formas tradicionais de ensino e criar novos
métodos afinados com o uso da internet, ou melhor, afinados com o que os
alunos curtem na web. (Lermen, 2009, s/p.)

A profecia, expressa pelo enunciado “esquegcam o papel. Nada de jornais ou livros
impressos”, ainda ndo se concretizou, mas o desafio de “desaprender as formas tradicionais
de ensino e criar novos métodos afinados com o uso da internet” permanece como
possibilidade n&o realizada. Como ser professor nessa modalidade? Por varios anos o que
fazia era disponibilizar, no ambiente Moodle, os arquivos com 0s mesmos textos usados no
curso presencial. Esses textos deviam ser lidos e depois devolvidos numa avaliagdo. No
geral, as visitas aos polos se circunscreviam as datas de realizagao da avaliagao presencial,
ou seja, uma vez por semestre. No decorrer do periodo pandémico, nem mesmo essa visita
foi realizada e, posteriormente, continuou rara, em fungéo de restricdo orgamentaria’®. A
comunicagdo com os estudantes era feita por e-mail ou pela mensageria do ambiente
Moodle, ou seja, uma comunicagdo mediada por uma plataforma digital.

Esse modo de proceder era e, talvez continue a sé-lo, comum no ambito da
EaD/UFSM. Schneider (2017), ao analisar o conteudo de 33 disciplinas disponibilizadas no
Moodle no segundo semestre de 2014, constatou que menos de 50% dos professores
demonstraram certeza de que possuiam fluéncia tecnoldgica e digital nas atividades de

ensino que afirmavam realizar. Além disso,

apenas 13 apresentavam o programa da disciplina e, desses programas,
somente 5 faziam referéncia ao uso da tecnologia. Em relagédo a pesquisa
no ementario da UFSM das demais disciplinas, somente 3 fizeram referéncia
ao uso da tecnologia. Considerando o total de programas das disciplinas,
apenas 8 fizeram algum tipo de referéncia ao uso da tecnologia em seu
planejamento. (p. 95)

No meu caso, a descoberta do Google Meet em 2020, em funcdo da pandemia,
promoveu, ndo sO uma aproximagao e maior presenca com os estudantes — até entdo nos
conheciamos pela fotografia do perfii do Moodle —, como uma outra abordagem da
disciplina, com encontros virtuais semanais, que s&o gravados e postados no ambiente.

Pelo menos, a partir disso, os estudantes poderiam conhecer o professor!

10 No primeiro semestre de 2024, o tempo da disciplina Histéria da Educagéo se circunscreveu a 40 dias no
ambiente Moodle, incluido o tempo da avaliagao. Nao sei que aprendizagens podem ser desenvolvidas num
tempo tdo exiguo, numa disciplina que aborda o pensamento pedagégico numa ampla temporalidade.



Figura 49 —

Conheceu o professor.

Ola Professor,

adorei lhe conhecer e descobrir que existe
uma pessoa por traz da disciplina.

Ja estou ansiosa pela proxima.

Este e-mail é a copia de uma mensagem que
foi enviada para vocé em "UAB

UFSM". Clique
https://ead08.proj.ufsm.br/moodle2 UAB/
message/index.php?user=6554&id=16833
nara resnnnder

i"] = A ':11.,. . //,;.

Fonte: arquivo pessoal.
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Apesar dessas praticas, os resultados de avaliagées do Inep do curso de Pedagogia

EaD e dos cursos de Pedagogia presencial, diurno e noturno, ndo se diferenciam

substancialmente, em especifico quanto ao Conceito de Curso, Conceito Preliminar de

Curso, Exame Nacional de Desempenho de Estudantes e Indicador de Diferenca entre os

Desempenhos Observado e Esperado.

Tabela 3 —

indices CC, CPC Enade e IDD dos cursos de Pedagogia da UFSM — 2011/2021.
Curso Ano de referéncia CC CPC Enade IDD

Pedagogia 2021 - 4 3 3
EAD 2017 - 4 3 3
2014 - 4 4 -
2011 4 4 4 -
Pedagogia 2021 - 4 4 3
presencial 2017 - 4 3 3
noturno 2014 - 4 4 -
2011 4 4 4 -
Pedagogia 2021 - 4 4 3
presencial 2017 - 4 3 3
diurno 2014 - 4 4 -
2011 - 4 4 -

Fonte: https://emec.mec.gov.br/emec/nova.
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Independente disso, a forma de atuacéo nos cursos de EaD convém ser aprimorada,
tendo em vista sua relevancia para o pais. Os dados do Censo do Ensino Superior de 2022
(Inep, 2022) indicam que o numero de cursos de graduacgao a distancia teve uma variagéo
de +189,1% entre 2018 e 2022, assim como o numero de vagas oferecidas teve uma
variagao de +139,5% no mesmo periodo. Registra-se, ainda, que o curso de Pedagogia &
aquele que oferece o maior numero de vagas nessa modalidade, tanto em IES privadas

(790.877), quanto em publicas (16.380), bem como obtém o maior numero de matriculados.

5.3 — A experiéncia no periodo pandémico (2020-2021)

O ano de 2020 iniciou com uma emergéncia: a pandemia de Covid-19, proveniente do
novo coronavirus, que se estendeu até o final de 2021. Em 3 de fevereiro de 2020, foi
declarada a emergéncia em saude publica de importancia nacional — portaria MS n. 188.
No MEC, foi instituido o Comité Operativo de Emergéncia do Ministério da Educacao, que
regulamentou e autorizou a substituicdo de aulas presenciais por aulas em meios digitais.
Foi autorizada, também, a flexibilizagao dos dias letivos. O CNE, pelo parecer n. 5/2020, de
28 de abiril, orientou a reorganizagao dos calendarios escolares e a realizagéo de atividades
nao presenciais durante o periodo pandémico. No parecer, previa-se a possibilidade do uso
de ambientes virtuais de aprendizagem como formas pertinentes de substituir as atividades
presenciais, com vistas a viabilizar a continuidade do funcionamento das escolas no
decorrer da pandemia. Segundo o parecer do CNE, essas atividades ndo presenciais
poderiam ser consideradas para cumprimento de carga horaria minima anual, o que tornaria
desnecessaria a reposigao dessas atividades apos o periodo.

Esse contexto resultou na suspenséao de atividades presenciais na UFSM, a partir da
segunda semana letiva do calendario académico de 2020. A instituicdo organizou-se
rapidamente para enfrentar a situagao e o fez a partir do Regime de Exercicios Domiciliares
Especiais — Rede. Houve uma expressiva mobilizagdo, com vistas a regulamentacao e ao
funcionamento desse regime. Nesse sentido, pela portaria UFSM n. 97.935, de 16 de margo
de 2020, suspendeu-se as atividades académicas e administrativas presenciais. Pela
instrucdo normativa n. 02/2020/Prograd, de 17 de margo de 2020, houve a primeira
regulamentacdo do Rede. De acordo com o art. 7°, para as aulas tedricas e atividades
praticas, “onde fosse possivel sua execugao, podiam ser utilizados meios virtuais para o
seu andamento, dentre eles: | — Ambientes virtuais de ensino-aprendizagem, a exemplo do

Moodle; Il — E-mail; 1ll — Grupos especificos em redes sociais; IV — Skype; V — Aplicacdes
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do G Suite for Education''; VI — outras formas de compartilhar recursos e aplicar/avaliar
atividades escolhidas pelo docente da disciplina e acessiveis aos estudantes”
(Prograd/UFSM, 2020).

Posteriormente, o Rede foi regulamentado pelos conselhos superiores, em especial
pela resolucdo UFSM n. 024, de 11 de agosto de 2020, que foi alterada pela resolugao
UFSM n. 042, de 9 de fevereiro de 2021, e pela resolugdo UFSM n. 061, de 15 de julho de
2021. Todo o processo que resultou nessa normatizagao foi objeto de disputa entre, pelo
menos, dois grupos: um afeito a adesdo mais célere ao Rede e outro adepto da
presencialidade. Venceu o primeiro.

Em funcéo da suspensao das aulas presenciais, houve a demanda de adaptacéo das
praticas de ensino ao virtual ou ao ndo presencial. Isso revelou-se problematico em
multiplas dimensdes. Do lado dos professores, destacou-se a baixa fluéncia tecnolégica e
digital. Essa situacao ja havia sido identificada antes da pandemia por Schneider (2017),
que num trabalho acerca da fluéncia tecnolégica e digital e a organizacao de atividades de
ensino no Moodle, por professores de cursos de EaD da UFSM, apresentou o seguinte
diagnéstico:

- Menos de 50% das disciplinas apresentaram o programa da disciplina e,
dessas, apenas 24% fizeram referéncia ao uso da tecnologia; - Inseguranga
por parte do professor quanto ao uso das ferramentas do Moodle; - Nao
realizacdo de capacitacbes para atualizacdo; - Necessidade de
capacitagdes de abordagem mais pedagdgica, com discussdes de aportes
epistemoldgicos e pedagogicos relacionados a EAD. - Ag¢des intencionais
referentes a simulagao, exploracao e teste das ferramentas colaboram para
o desenvolvimento de FTD; - Variacao restrita em relacdo aos tipos de AE.
Apenas 37,5% das possibilidades foram exploradas. - Somente 6 (18%) dos
professores apresentaram uma boa FTD, 24 (73%) FTD intermediaria e 3
(9%) baixa FTD. - A partir da entrevista, 3 (23%) professores foram
considerados grandemente fluentes, 7 (54%) medianamente fluentes e 3
(23%) fracamente fluentes. 141 - A categoria conceitos fundamentais

prevaleceu nos diferentes tipos de AE, seguida de capacidades intelectuais
e habilidades contemporaneas. (Schneider, 2017, p. 140)

Uma vez que esse foi o diagndstico para professores que ja atuavam em cursos de
EaD/UFSM e que, em principio, supde-se que deveriam circular com mais propriedade em
ambientes online, imagine-se o tamanho do problema em relagado aqueles que nao tinham

esse tipo de experiéncia. Entre tantos relatos disponiveis, um exemplo ilustrativo é o

" A partir de 2020, a UFSM disponibilizou para professores, funcionarios e alunos um conjunto de
ferramentas do Google Workspace for Education para apoio ao ensino. Fiz uma capacitagdo para o uso do
Google Classroom, mas preferi manter as atividades no ambiente Moodle, tendo em vista a sua maior
praticidade.
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depoimento de um estudante do curso de licenciatura em Ciéncias Sociais da Ufrgs, que
expressa as limitagdes percebidas no uso de tecnologias por parte de professores,

revelando tensdes que impactam os processos de ensino e aprendizagem:

Nao da pra falar que ndo aprendi nada no ERE, mas esse remoto foi uma
coisa! Tive poucas aulas sincronas mesmo, eu estava falando com uma
colega e chegamos a conclusao de que o remoto foi igual ao presencial, s6
eu estava em casa. O moodle era utilizado do mesmo jeito que antes, um
lugar para postar os textos, alguns videos e colocar as atividades. Acho de
verdade que deveria ter sido oferecido aos professores mais suporte na
adaptagado de estratégias presenciais para o ambiente virtual. Tive muita
dificuldade igual ao presencial. Infelizmente, os professores ficaram
devendo nessa parte. (Fontoura; Klering; Silva, 2024, p. 8)

Na UFSM houve situagdes similares. Em conversa com uma estudante do curso de
Engenharia Sanitaria e Ambiental, perguntei como eram as praticas dos professores, como
atuavam no Moodle. A resposta foi a seguinte: “Eles postam videos no Moodle. Em outubro
a gente assistia a um video e o professor disse: Agora vocés esperem um pouco que porei
lenha na lareira, que esta ficando frio aqui. Ou seja, ele gravou os videos uma vez e depois
repetiu” (arquivo pessoal).

Em relacéo aos estudantes, o diagndstico parece nao ser diferente. Ellensohn e Barin
(2024, p. 1), numa pesquisa acerca do perfil das competéncias digitais de estudantes do
curso de Mestrado em Educacéo Profissional e Tecnolégica da UFSM, concluiram que,
‘embora os estudantes fagam uso ubiquo das tecnologias, possuem baixa fluéncia na
criagdo, escolha e adaptacédo de recursos educacionais digitais”!12.

Um segundo elemento que se destacou foi o acesso limitado, principalmente de
estudantes, a espagos e equipamentos necessarios para uma adequada insercdo nas
atividades online. Nesse sentido, a UFSM disponibilizou editais de auxilio para inclusao
digital, pelos quais oferecia auxilio financeiro destinado a aquisicdo de computadores ou
dispositivos moveis. Posteriormente, ofereceu recursos para a assinatura de pacotes de
dados moveis para smartphones.

O periodo pandémico foi impactante. Numa busca por artigos em periddicos
indexados no Scielo, percebe-se a énfase em situagdes relacionadas as mudancas na
rotina de trabalho, a adaptagcdo ao regime remoto, as alteragdes na dinamica entre
professores e estudantes, as possibilidades de repensar as praticas profissionais, as

relagcdes entre professores e instituicdes, aos suportes oferecidos para a transicao ao

112 “E ingénuo pensar que, porque navegam facilmente em dispositivos méveis e estdo confortaveis usando
as midias sociais, esses jovens sejam fluentes na era digital. Ndo é o acesso as tecnologias digitais que
contribui para a inclusdo digital, mas o desenvolvimento de uma concepgéo significativa e critica de seu uso”
(Griffante, 2019, s/p).
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ensino remoto e as preocupacgdes com a qualidade do ensino e com o estresse ocupacional.
E mais comum encontrar destaque para queixas de toda ordem do que para relatos de
realizagdes e iniciativas promissoras de uma infinidade de pessoas que, nesse periodo,
trabalharam intensamente e aprenderam outras formas de atuagdo. Como seria relevante
rastrear a multiplicidade de praticas positivas que tiveram a oportunidade de se tornar
visiveis nesse periodo.

Foi também um periodo rico em memes que, apesar de manifestarem, com
frequéncia, um carater de negatividade em relacédo a escola, explicitam comportamentos,
praticas e modos de fazer de diferentes de agentes envolvidos na situacédo, em especial

estudantes, professores, escolas e governos. Guardei alguns.

Figura 50 —

Memes do periodo pandémico.
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minha filha, deu
somente 20
minutos de aula.

Levei mais de 3 horas
para gravar, editar,
subir no youtube, =
criar o link e enviar /j/
essa videoaula de 20 | 1
minutos. Bem

objetiva, para ndo
cansar os alunos
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SE CHAMA ENSINO A DISTANCIA

Fonte: arquivo pessoal.

No decorrer do periodo pandémico, a UFSM''3 tomou varias iniciativas para oferecer

suporte aos professores e estudantes. Uma delas foi o Portal UFSM em Rede''* -

https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prograd/ufsm-em-rede —, espaco no qual foram reunidas

informagdes e dicas sobre como implantar o ensino remoto apoiado em tecnologias. Na

ocasiao, foram publicados alguns depoimentos, incluindo um meu.

Neste primeiro semestre de 2020, estou encarregado de ministrar as
disciplinas: ADE1059 no PEG, com 66 matriculados; ADE1062 no curso de
Historia, com 30 matriculados; TRV001, nos cursos de Letras, Matematica,
Ciéncias Bioldgicas Santa Maria e Palmeira das Missées, Educacao Fisica
e Quimica, com 189; além de FUE1053 no curso de Pedagogia EAD, com
273 matriculados. Isso perfaz um total 558 alunos, ou seja, na ocasidao em
que as praticas e modos de fazer precisaram ser repensados, foi quando
tive o maior numero de alunos matriculados. Para tratar dessa situagao,
foram usados os seguintes expedientes principais:

1) O ambiente Moodle foi usado intensivamente. Nele, foram
disponibilizados os materiais da disciplina, dentre os quais textos - livros e
artigos -, videos e links. Nestes materiais, constam os principais conceitos
da area e referéncias teéricas. A acao pretendida dos estudantes com estes
materiais fundamenta-se a partir da ideia de aprendizagem auto-dirigida.

13 Uma perspectiva dos discursos institucionais relacionados a estruturagéo e ao funcionamento da UFSM
no decorrer do periodo pandémico, pode ser encontrada em: https://www.ufsm.br/2022/09/08/ufsm-em-
rede-a-resiliencia-torna-mais-forte; https://www.ufsm.br/2022/08/29/ufsm-em-rede-do-pioneirismo-da-

universidade-no-inicio-da-pandemia-ao-legado-que-ficou-para-transformar-o-

ensino%EF%BF%BC%EF%BF%BC; https://www.ufsm.br/2022/08/31/ufsm-em-rede-os-desafios-e-as-

dificuldades-em-ensinar-e-aprender; https://www.ufsm.br/2022/09/02/ufsm-em-rede-quando-a-universidade-

rompe-suas-proprias-fronteiras; https://www.ufsm.br/2022/09/05/ufsm-em-rede-mesmo-trabalho-novas-

formas-de-trabalhar.

114 Disponivel em: https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prograd/ufsm-em-rede.
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2) Também no ambiente Moodle estavam as atividades de avaliagdo: entre
duas ou quatro, dependendo do curso. As atividades precisavam ser
apresentadas num determinado prazo e horario e tinham relacdo com a idéia
de resolugao de problemas. Em geral, isso implicava um exercicio de
pensamento, o que nem sempre ¢é facil, assim como podiam ser
apresentadas em diferentes formatos: questionario, video, infografico, mapa
conceitual, imagem ou texto.

3) Todos os temas abordados a partir do Moodle eram complementados por
meio de mensagens enviadas no decorrer de cada semana: os claude-mails
eram despachados a partir do sistema de mensagens do Moodle nas tergas,
quintas e sabados. Os conteudos das mensagens sido quase outra
disciplina, em funcdo da sua quantidade e, sobretudo, pelas relagcdes que
mantém com pautas do plano de ensino. Esta agdo tem relagdo com a ideia
do ensino hibrido e se constitui, ainda, como uma espécie de curadoria de
conteudos.

4) Também foram gravados alguns videos, utilizando a ferramenta Loom -
http://www.loom.com. Facil de usar, esse recurso permite a gravagao da tela
do computador com imagem e audio.

Por fim, convém destacar que tenho a clareza de que o futuro sera digital e
online. Neste sentido, preciso desenvolver melhor as habilidades de
operacdo das ferramentas disponiveis e de interacdo virtual com os
estudantes. Caso eu tivesse que me atribuir uma missao, a expressaria nos
seguintes termos: corra para o digital e online, Claudemir! (Disponivel em
https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prograd/ufsm-em-rede/depoimentos.
Acesso em 4 mar. 2025)

No geral, ja executava essas formas de proceder relatadas no depoimento antes das
atividades passarem a ser realizadas de modo remoto, porém foram intensificadas a partir
de 2020. Todas as pautas, textos, links e avaliagbes foram estruturados no Moodle. Os
encontros foram gravados pelo Meet e, posteriormente, também postados no ambiente, de
forma que os estudantes matriculados tivessem acesso permanente aos materiais de cada
disciplina. Nas figuras que seguem, ilustra-se a estruturagéo da disciplina Gestao Escolar

e Inovagao, no segundo semestre de 2020.


https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prograd/ufsm-em-rede/depoimentos

Figura 51 —

Ambiente Moodle da disciplina Gestao Escolar e Inovacéo.
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O periodo pandémico propiciou uma visibilidade maior para inumeras expressoes:
personalizagdo do ensino; aprendizagem adaptativa; aprendizagem movel; gamificagéo;
cultura maker; storytelling; inovacao; empreendedorismo; aprendizagem baseada em
problemas; aprendizagem vivencial e em servigo; sala de aula invertida; entorno auto-
organizado; aprendizagem colaborativa; ensino pela pesquisa; aprendizagem baseada em
projetos ou em desafios; design thinking; lideranga; inteligéncia emocional e tantas outras.
Em sintese, foi possivel perceber a intensificacdo de uma vasta producio discursiva que
incitava, a todos e cada um, a constituir-se de outro modo, enquanto um novo professor,
um novo estudante. Um novo professor que tem inumeras competéncias e preocupagoes.
Um novo professor que se preocupa com a comunicagao e com a relagao empatica com os

aprendizes. Um novo professor capaz de:

1.- Guiar a los alumnos en el uso de las bases de informacion y conocimiento
asi como proporcionar acceso a los alumnos para usar sus propios recursos.
2.- Potenciar que los alumnos se vuelvan activos en el proceso de
aprendizaje autodirigido, en el marco de aciones de aprendizaje aberto. 3.-
Asesorar y gestionar el ambiente de aprendizaje en el que los alumnos estan
utilizando los recursos de aprendizaje. Tienen que ser capaces de guiar a
los alumnos en el desarrollo de experiencias colaborativas, monitorizar el
progreso del estudiante; proporcionar feedback de apoyo al trabajo del
estudiante; y ofrecer oportunidades reales para la difusion del trabajo del
estudiante. 4.- Acceso fluido al trabajo del estudiante en consistencia con la
filosofia de las estrategias de aprendizaje empleadas y con el nuevo alumno
usuario de la formacién descrito. (Salinas, 1997, p. 91)

Todavia, essa vontade de constituir um novo sujeito professor, manifestada a
exaustao no decorrer do periodo pandémico, é confrontada por algumas situagdes que sao
marcantes para mim.

A primeira é que ha um misto de confianca e de desconfianca em relacdo a essas
metodologias ou modos de fazer. Para se constituir nesse novo professor indiciado por
Salinas (1997), é preciso ter conhecimento conceitual e pratico acerca de metodologias de
ensino. No geral, faz-se as coisas do modo que esta ao nosso alcance e até se desconhece
as referéncias tedricas mais contemporaneas relacionadas a ensinar, aprender e avaliar.

Uma vez que ndo conhecemos, do ponto de vista tedrico e pratico, essas novas
metodologias, evitamos usa-las, mesmo porque precisamos de um bom argumento para
mudar os modos como fazemos as coisas. No geral, realizamos uma exposi¢ao, seguida
de um exercicio, seguido de uma avaliacdo e vemos, claramente, resultados. Quando nao
se acredita ou se desconfia de algo, € mais dificil adota-lo. Em boa medida, aprende-se a
ser professor de modo intuitivo, pautando-se por crengas, experiéncias, entendimentos e,

sobretudo, por perspectivas autoritarias: as pessoas julgam que sabem e ndo mudam os
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seus modos de fazer. Como se n&o bastasse, tem-se uma pergunta dificil de responder:
por que mudar o meu modo de atuar se eu vejo que ha resultados no que fago? Note-se
que quando ndo se tem um bom argumento, ndo é impossivel tentar mudar o outro: é inutil.

A segunda situagdo sao os nossos modelos mentais. Ha um expressivo grau de
dificuldade em se trabalhar sobre as praticas ou os modos de fazer das pessoas, uma vez
que envolvem um alto grau de idiossincrasia. N'alguma medida, para se conseguir agir
sobre o outro, é preciso que as pessoas sejam suscetiveis a proposta de mudanga — e elas

nem sempre o sdo! Em outras palavras,

nossos modelos mentais determinam o que vemos. Em qualquer
experiéncia nova, a maioria das pessoas é levada a aceitar e lembrar
apenas das informacdes que reforcam seus modelos mentais existentes. Os
modelos mentais, portanto, limitam a capacidade de mudanca das pessoas
(Senge, 2005, p. 51).

Nem citarei o fato de que, em muitos casos, ser professor € algo imprevisto: dorme-
se agrébnomo, acorda-se professor. Dorme-se engenheiro, acorda-se professor. Dorme-se
enfermeiro, acorda-se professor.

A terceira situacdo € a concorréncia. Paulatinamente, a escola estd a perder o
monopalio do fornecimento do conhecimento ou da informagao. No geral, isso tem relagdes
com a tecnologia digital, com o mundo online e com as midias, as quais tém o potencial de
proporcionar uma “mistura de divertimento e aprendizagem que as salas de aula nio
conseguem igualar: sdo controladas pelo aprendiz, disponiveis quando o aprendiz esta
pronto e estdo espalhadas numa rede de interesses mutuos entre amigos” (Senge, 2005,
p. 42). Mais ainda: os alunos sao atentos apenas aquilo que, de fato, querem aprender e “a
aprendizagem nao ocorre de forma duradoura, a menos que seja motivada pelo préprio
interesse e pela curiosidade do aprendiz” (Senge, 2005, p. 47).

As pessoas podem aprender coisas em inumeros lugares, nao apenas na escola. No
Youtube e nas plataformas EDX, Khan Academy, Veduca, Cousera, por exemplo, ha aulas
brilhantes sobre uma miriade de temas: por que eu irei a escola, se eu posso aprender em
outros lugares? Por qual motivo eu sairei do bairro Tancredo Neves e irei ao campus, num
trajeto que consumira, no minimo, 40 minutos para ir e outros 40 para voltar, para ouvir
alguém falar sobre metodologia cientifica, se eu posso ver a mesma coisa num video do

Youtube? Por que ir a escola se posso aprender na televisao?

Na era da inteligéncia artificial, ja existem eletrodomésticos capazes de
pensar e tomar decisbes de forma autbnoma, gragas a ferramentas
avangadas. Por exemplo? [...] uma televisdo que ajuda as criangas a
estudarem matematica, resolvendo equagdes de segundo grau. [...] No caso
do aparelho de TV da Chig, marca da Changhong, o eletrodoméstico
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entende comandos de voz, se conecta com a casa e outros aparelhos da
mesma linha de IA, faz pesquisas na internet e até ajuda as criangas a
estudarem matematica. “Esse é o primeiro modelo no mercado, somos
pioneiros”, diz o diretor da divisdo de televisores da Chamghong, Li
Guouchun. “Essa TV pode ajudar as criangas a estudarem matematica,
resolvendo contas ou realizando pesquisas escolares.” (Gonsalves, 2024,

s/p)

Essa concorréncia tem o potencial de provocar, em muitos de nds, um ataque de
ansiedade em relagdo a escola e certa frustracdo ao ndo conseguirmos melhorar o que
temos, somos e fazemos. Como se nao bastasse, “hoy practicamente no hay nada en el
sistema educativo que no se pueda aprender sin él” (Delgado, 2019, s/p)''°.

A quarta situacao se relaciona com a necessidade de que o estudante entre no circuito
e faca a sua parte: nada funciona se ele também nao se configurar como outro. Como
alguém disposto a ser flexivel, adaptavel, maleavel; alguém com vontade de estudar e
aprender, de atualizar-se cotidiana e permanentemente; alguém autodisciplinado,
competente, habil e motivado. No entanto, nem sempre as pessoas sao ou querem ser
assim. Do mesmo modo, nem sempre esta ao nosso alcance provocar no outro os
comportamentos tidos como adequados, afinal, ninguém nasce aluno, assim como a
escolarizagao nao é uma condigao natural, nem a escola, uma instituicao espontanea.

Finalmente, a quinta situagédo € que os resultados de todas as nossas agdes, sejam
quais forem, s&o incertos e n&do sabidos. Podemos planejar étimas atividades, mas nao esta
ao nosso alcance delimitar os efeitos que elas terao nos outros. O fato de se planejar 6timas
aulas nao garante, necessariamente, mais ou menos aprendizagem. Garante, apenas, que
foi feito o planejamento adequado das aulas. Os resultados dependem dos outros, e ndo
ha uma relagao, direta e necessaria, entre a atuagdo de um e a aprendizagem de outro.
Caso houvesse essa relagao absoluta, direta e necessaria, talvez vivéssemos no paraiso!

Apesar disso tudo, algumas coisas mudaram muito e rapidamente na UFSM: reunides
e bancas migraram para o Meet; houve uma intensa digitalizagdo de processos e de
documentos; deslocamentos e viagens foram reduzidos; recursos foram redirecionados; o
teletrabalho surgiu como possibilidade para os TAE; o xerox desapareceu. No prédio do
Centro de Tecnologia, funcionava um dos xerox mais movimentados do campus. Guardei
uma fotografia tirada em 2022 que, para mim, expressa o impacto da pandemia nos
professores e estudantes, no prestador de servico, no uso dos espacos dos prédios, na
circulagao no campus. O cartaz foi afixado no que outrora fora a janela de atendimento.

Uma frase breve, porém expressiva. Nele, lia-se o fim de uma era.

15 Essa expressao € uma citagdo de Mariano Fernandez-Enguita.
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Figura 52 —
O fim de uma era no CT/UFSM.

Fonte: arquivo pessoal.

O periodo pandémico poderia ter sido um momento propicio para uma infinidade de
inovagoes ou de outras perspectivas acerca de ser, assim como de se constituir professor.
Poderia ter sido uma oportunidade para se refazer praticas; para permitir-se ver outros
modos e possibilidades de ensinar, aprender, avaliar. Poderia ter sido uma oportunidade
para se exercitar praticas em relagdo a uma das palavras mais valorizadas no discurso
pedagogico contemporéaneo: autonomia nos processos de ensino e de aprendizagem.
Poderia ter sido um momento para se fazer uso de todas as oportunidades de capacitagéo
ofertadas acerca de tecnologias digitais de informagéo e comunicagao. Poderia ter sido
uma oportunidade para tantas outras coisas. Mas eis que, enquanto alguns queriam
retornar o mais rapidamente possivel ao presencial para voltar as suas velhas e boas
praticas'8, afinal, ndo dominavam o meio digital e isso era desgastante, outros ndo tinham
pressa alguma, visto que o ambiente Moodle tinha tornado tudo tao pratico: era sé carregar

arquivos e reproduzir videos.

118 Fernandez-Enguita (2024) foi certeiro no diagndstico: “A partir de 2020, cuando apenas empezabamos a
levantar cabeza de la Covid-19, se pas6 a hablar sin parar de la educacion hibrida, que habria venido para
quedarse. Nuevo error, pues, tras la traumatica y frustrante ensefianza remota de emergencia (lo de siempre
pero a distancia y mal, por mucho mérito que tuviera), lo que vino fue una fuerte reaccién, en el sentido fisico,
psiquico y politico del término, de vuelta a lo conocido.”
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Para Antonio Prata (2024 ), era como se tivesse havido uma guinada de 360 graus, no
sentido de que, uma vez acabada a pandemia, teriamos voltado para o mesmo lugar de

onde tinhamos partido:

Lembro, durante a pandemia, de artigos no jornal, discussdes on-line e lives
de grandes pensadores afirmando que haveria um antes e um depois da
pandemia. O mundo jamais seria 0 mesmo. Iriamos rever nossa forma de
produzir, socializar, educar amar. Picas. Mudamos como o cara que tem um
enfarto, toma um susto, para de fumar, se matricula na academia, enche a
geladeira de Heineken zero e um ano depois ja ta apagando a bituca do
Marlbordo no ultimo salaminho da cumbuca. [...] A pandemia acabou e
voltamos pro mesmo lugar de onde partimos: correria demais, sentido de
menos, a Terra esquentando, o tio Walter causando no zap da familia, a
CBF aquela vergonha e a dieta eu comego na segunda-feira. (Prata, 2024,

s/p)

Fernandez-Enguita (2021), menos cronista do cotidiano e mais pesquisador arguto da
escola, apesar de também expressar uma certa duvida acerca dos resultados das agdes
decorrentes da pandemia — “y el préximo paso... jadelante o atras?” —, indicia a poténcia

do periodo em termos de mudanga:

La pandemia todavia presente ha traido ya varios cambios importantes. El
primero ha sido un salto en el equipamiento, la conectividad y el acceso,
debido al esfuerzo publico y privado. Sigue y seguira habiendo
desigualdades digitales, pero hay menos centros, menor profesionales,
menos hogares y menos alumnos bajo minimos, en proporciones que
pueden ser abordadas por las politicas educativas y sociales. El segundo,
guste o0 no, es que la capacidad material y humana de trasladar las
relaciones y las actividades escolares del ambito co-presencial al virtual y
distal ha pasado de ser una mera posibilidad, incluso un avance de lo que
esta por venir, a convertirse en una necesidad y un deber impostergables,
pues la pandemia sigue ahi, cualquier centro, localidad o territorio puede
todavia conocer recaidas que aconsejen la desescolarizacion fisica y cabe
temer que esta pandemia no sera la ultima -pero si deberia ser la ultima que
nos coja tan desprevenidos. El tercero es que las posibilidades de la
transformacion digital han sido percibidas, en la emergencia, por un espectro
mucho mas amplio y variado de profesores, equipos y centros, de alumnos
y familias, de autoridades e instituciones. (Fernandez-Enguita, 2021, s/p)

Situada em melhores equipamentos, conectividade e acesso, na capacidade material
e humana de deslocar as relagdes e as atividades escolares do ambito presencial ao virtual
e na ampliagao da percepgéao das possibilidades da transformagao digital, essa poténcia da
mudanca pode ser percebida em novas praticas que se insinuam no cotidiano. No dia 2 de
abril de 2024, um dia de céu azul e com temperatura amena, as 14h, ao entrar na sala 15
do prédio 16B, encontrei, no quadro, as anota¢des de um professor da disciplina Introdugao
a Educacéao Especial, realizadas no quadro pelo turno da manha. Uma delas me chamou a

atencgao: “26/03 — Atividade Classroom”. N'outra ocasido, ao chegar a porta da sala 3263


https://www1.folha.uol.com.br/colunas/antonioprata/2024/03/uma-guinada-de-360o.shtml
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do prédio 74A, encontrei um aviso: “A aula sera pelo Meet’. Assim, enquanto que a
expressao poderia ter sido marca o suposto carater de preponderancia da falta, da
insuficiéncia da mudanga nas praticas, do voltar para o mesmo lugar, as expressodes “26/03
- Atividade Classroom” e “A aula sera pelo Meet” podem ser um sinal que algo aprendido

no decorrer do periodo pandémico — o uso das ferramentas Google Classroom e o Meet —
continuou a ser usado a partir do retorno a presencialidade.

Figura 53 —

Classroom e Meet.

O prof. informa que no dia

26/04 a aula da disciplina GCC1055

Geografia Humana e Econémica A
sera pelo Meet.

As instrucdes estao no Moodle.

Fonte: arquivo pessoal.
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Como diria Certeau (2009, p. 38), “o cotidiano se inventa com mil maneiras de caca
nao autorizada”, razdo pela qual pode-se pensar que, possivelmente para alguns, a
oportunidade n&o tenha sido em vdo ou que uma pequena guinada tenha havido. E o
cotidiano constituindo-se em varias dimensdes concomitantes: continuidades,

descontinuidades, retornos, progressos. Eu me esforcei e fiz o que estava ao meu alcance.

Figura 54 —

Avis rara.

Boa noite prof.

Entro em contato para parabeniza-lo pelo sua postura durante essa pandemia.
Dentre os professores o senhor € o Unico que realmente se esforca em manter
as atividades do PEG. E essa a postura que eu esperava dos demais. Acredito
que esta sendo um desafio tanto para os professores quando para nos alunos.
Se reinventar & preciso e o senhor esta. Parabéns.

Este e-mall & a copia de uma mensagem que foi enviada para vocé em

"Presencial « UFSM". Clique
https://ead06 proj.ufsm brimessage/index php?user=1070&id=100271 para

responder.

Fonte: arquivo pessoal.

Por um lado, no periodo pandémico, notabilizou-se o despreparo e 0 amadorismo de
governos, principalmente em relagdo a administragio escolar e de riscos''’; o despreparo
de professores, em especial quanto a metodologias de ensino e ao uso de tecnologias
digitais de informacao e comunicacdo para além do entretenimento; o despreparo de
estudantes e de familias; a pobreza de equipamentos e de espacos; a dificuldade de se
pensar os significados e as praticas no seio da prépria profissao professor. Mas por outro,
pode ser considerado um momento de grande potencial inovador, assim como catalisador
para perspectivas e pautas que ja se anunciavam na sociedade e podiam ser notadas em

varios espacos, inclusive na imprensa diaria, e que tem nas startups de tecnologia da area

"7 A titulo de exemplo, a regulamentagéo do trabalho remoto nas escolas municipais de Santa Maria/RS,
somente aconteceu pela instrugdo normativa Smed n. 02, de 20 de julho de 2020, ou seja, quase seis meses
depois de declarada a emergéncia em saude publica (Turra, 2023).
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de educacao — Edtechs — um dos seus elementos mais proeminentes. Acompanho noticias
de Edtechs desde meados da década de 2010 e algumas expressdes que se notabilizaram
no decorrer da pandemia ja circulavam com freqiiéncia nesses espacgos''®, logo, ndo foram
novidade, tampouco me surpreenderam em 2020.

Nesse contexto, n'alguma medida, eu mudei e fui mudado. Em fungdo do periodo
pandémico melhorei a fluéncia tecnoldgica e digital; conheci novos recursos; foram-me
oportunizados outros conhecimentos; fui impactado por um contexto que pode ser volatil,
fragil, maleavel, incerto, assim como pela necessidade de me constituir outro sujeito na

profissao.

5.4 — Desenvolvimento profissional

Nesse tempo de participacdo em atividade de ensino, fui me constituindo professor a
partir de experiéncias pessoais, que envolveram visdes de mundo, crengas, idéias; relagcoes
entre as pessoas, a escola e a sociedade; experiéncias baseadas no conhecimento formal
de certos temas; experiéncias escolares, inclusive as de estudante e que contribuem para
formar uma idéia sobre o que é ensinar e qual € o meu trabalho. Sdo a partir dessas
experiéncias que procuro vislumbrar uma possibilidade de desenvolvimento profissional.

Marcelo (2009, p. 7) define o desenvolvimento profissional dos professores como

um processo individual e colectivo que se deve concretizar no local de
trabalho do docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das
suas competéncias profissionais, através de experiéncias de indole
diferente, tanto formais como informais. O conceito de desenvolvimento
profissional tem vindo a modificar-se durante a ultima década, sendo essa
mudanc¢a motivada pela evolugao da compreensao de como se produzem
0s processos de aprender a ensinar. Nos ultimos tempos, tem-se vindo a
considerar o desenvolvimento profissional como um processo a longo prazo,
no qual se integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias,
planificadas sistematicamente para promover o crescimento e
desenvolvimento do docente. Deve entender-se o desenvolvimento
profissional dos professores enquadrando-o na procura da identidade
profissional, na forma como os professores se definem a si mesmos e aos
outros. E uma construgdo do eu profissional, que evolui ao longo das suas
carreiras. Que pode ser influenciado pela escola, pelas reformas e contextos
politicos, e que integra 0 compromisso pessoal, a disponibilidade para
aprender a ensinar, as crengas, os valores, o conhecimento sobre as
matérias que ensinam e como as ensinam, as experiéncias passadas, assim
como a propria vulnerabilidade profissional. As identidades profissionais
configuram um complexo emaranhado de histérias, conhecimentos,
processos e rituais.

118 Desde 2014, por exemplo, o Observatorio do Instituto Tecnoldgico de Monterrey publica e-books sobre
aprendizagem e avaliagcdo adaptativa; Moocs, aprendizagem invertida, gamificacdo etc. Ver
https://observatorio.tec.mx/read-category/edutrends/.
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O texto desse paragrafo expde a riqueza do que envolve ser professor, ao assinalar
inumeras dimensdes que contribuem para a constituicdo desse sujeito: trata-se de processo
individual e coletivo; que ocorre num dado local de trabalho, a escola; que transcorre a
longo prazo e que envolve diferentes tipos de oportunidades e experiéncias; que evolui ao
longo da carreiras; que é atravessado pela escola, pelas reformas e pelos contextos
politicos; que envolve crengas, valores, conhecimentos acerca dos temas que se ensina e
como se ensina; que pressupde alguma modalidade de compromisso pessoal, em especial
a disponibilidade para aprender a ensinar; e que se desenrola a partir de um complexo
emaranhado de historias, conhecimentos, processos e rituais e que pode culminar numa

dada identidade profissional.

Temos que considerar identidade docente como uma realidade que evolui e
se desenvolve de forma individual e colectiva. A identidade nao é algo que
se possui, mas sim algo que se desenvolve ao longo da vida. A identidade
nao é um atributo fixo de determinada pessoa, mas sim um fenémeno
relacional. O desenvolvimento da identidade ocorre no terreno do
intersubjectivo e caracteriza-se como sendo um processo evolutivo, um
processo de interpretagao de si mesmo enquanto individuo enquadrado em
determinado contexto. Sendo assim, identidade pode ser entendida como
resposta a pergunta: quem sou eu, neste momento? (Marcelo, 2009, p. 12)

Ao longo desse tempo, mudei e, sobretudo, fui mudado iniumeras vezes. De alguém
que fazia exposi¢des a partir de um texto impresso, tornei-me aquele que aderiu ao uso de
blogs para mobilizar os estudantes. De quem utilizava transparéncias em retroprojetor,
passei a promover a exibicao de filmes e videos, além de organizar o evento Exposicées
Memorias da Educag¢do. De quem repetia textos, transformei-me em alguém preocupado
em tornar as aprendizagens mais instigantes e significativas, ao estabelecer relagdes entre
passados e presentes, mobilizar intelectualmente os estudantes e integrar ensino, pesquisa
e aprendizagem como dimensao essencial da formagao do professor. Também mudei na
EaD: de quem apenas disponibilizava os mesmos textos do curso presencial no Moodle,
passei a ser aquele que promoveu encontros virtuais semanais e transformou sua
abordagem pedagdgica. De alguém que usava o Moodle apenas para envio de atividades,
passei a reestruturar continuamente o ambiente, explorando todas as suas funcionalidades.
De quem propunha pautas para posterior avaliagao, passei a valorizar e dar visibilidade aos
trabalhos apresentados pelos estudantes. Mas ndao mudei ou fui mudado sozinho. Nesse
aspecto, convém destacar as oportunidades de aprendizagem profissional que foram

oferecidas pelas instituigdes nas quais trabalhei.
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No Centro Universitario Franciscano, as preocupacdées com o desenvolvimento
profissional dos seus professores se consubstanciaram, em especial a partir do ano 2000,
no programa denominado Seminarios de Metodologia do Ensino Superior: a pedagogia
universitaria em questdo (Quadros, 2003). Esses seminarios se constituiam de palestras

proferidas por convidados, tinham uma programacéao variavel e destinavam-se a

oportunizar aos docentes momentos de reflexao sobre os elementos tedrico-
metodolégicos que subsidiam a pratica pedagdgica universitaria na
atualidade, compartilhar, por meio de relatos de experiéncias, atividades
didatico-metodolégicas em desenvolvimento nos cursos de graduagao,
rever questdes e praticas pedagdgicas pertinentes ao campo pedagoégico-
cientifico voltadas para o ensino superior e buscar estratégias politico-
pedagogicas para a revisao curricular de qualidade dos cursos de
graduacgédo. (Quadros, 2003, p. 5)

Dentre os temas mais frequentes das palestras, encontram-se os seguintes: avaliagao
da aprendizagem no ensino superior; planejamento da pratica pedagdgica no ensino
superior; formagao de profissionais da educacao; diretrizes curriculares para cursos de
graduacéao; docéncia na universidade; metodos de ensino; gestao politica, administrativa e
didatico-pedagdgica nas instituicdes de ensino superior. Em 2003 os seminarios foram
substituidos pelo Programa de Capacitagéo Didatico-Pedagdgica, que vigorou até o ano de

2007, quando teve inicio o Programa Saberes. Os objetivos desse programa eram

promover o desenvolvimento profissional docente; oferecer oportunidades
de profissionalizacdo docente, com vistas a melhoria da qualidade do ensino
por meio de atividades que abordem temas emergentes e de relevancia;
promover a articulagdo entre areas e cursos, com vistas a efetivacao de
iniciativas que qualifiquem a relacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem; contribuir para a qualificacao da agdo docente; subsidiar
reflexdes acerca da pratica docente, com o exercicio da critica do sentido e
da génese da cultura, da educacao e do conhecimento; promover o bem-
estar docente. (Unifra, 2008, p. 22)

Com o Programa Saberes houve a ampliagao e diversificagdo do rol de pautas. Dentre
os temas mais freqlentes das atividades, encontram-se os seguintes: pratica docente do
professor universitario; ambiente moodle; autocuidado e a saude fisica do professor;
avaliagao da aprendizagem; avaliagao institucional; capacidade criadora do profissional do
ensino superior; o trabalho pedagodgico dos coordenadores dos cursos; educacao digital;
fundamentagao do projeto educativo na Unifra; movimentos da docéncia superior; trabalho
académico e administrativo nas pré-reitorias de pos-graduagado, pesquisa e extensao;
planejamento do ensino; propostas de metodologias criativas; relagdes intra e interpessoais

na docéncia universitaria; significados da docéncia na educagao superior.
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Na UFSM, do mesmo modo, destacam-se as inumeras oportunidades de
aprendizagem oferecidas pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e pela Coordenadoria
de Tecnologia Educacional’'®. Um exemplo, sdo capacitagdes para melhor uso do ambiente
Moodle.

Figura 55 —
Capacitagbes para o ambiente Moodle.
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CLAUDEMIR DE QUADROS

participou, com aproveitamento, do Curso de Notas das Atividades no Moodle 2.7,
promovido pelo Nucleo de Tecnologia Educacional e pela Universidade Aberta do Brasil na
Universidade Federal de Santa Maria, no ambito do Plano Anual de Capacitagdo Continuada
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Fonte: arquivo pessoal.

Também mudei e fui mudado pela percepgao das reagdes dos estudantes a um modo
de fazer; pela atencao as discussdes que circulam na area, seja em eventos, seja pela
literatura; pela disposigao para a mudanga e superagao de crengas, que as vezes estao tao

enraizadas que a formacgéao inicial € incapaz de enfrenta-las. Inegavelmente, foi uma

19 Ver https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prograd/cte/cursos-de-capacitacao-do-nte.
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experiéncia que envolveu expectativas frustradas, encontros, desencontros, momentos de
entusiasmo e alegria, momentos em que aflorava um sentimento de realizagado e em outros
infortunios. O desenvolvimento profissional se configura como um processo que se constitui
na medida em que se ganha experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional (Marcelo,
2009) ou, em outras palavras, ao longo de um largo tempo em que se sobressai o gotejar

homeopatico mais do que o géiser explosivo.

A tentacgao teatral

Leandro Karnal

Isabel de Portugal era filha do rei D. Manuel, o Venturoso. A Lisboa que
testemunhou o nascimento da princesa, em 1503, era o centro europeu do
comércio de especiarias. O dominio da rota para as indias, aberto por Vasco
da Gama, tornava a mao da jovem muito desejada. Nao bastasse o pai
ilustre, o reino rico e avds importantes (os reis catélicos da Espanha), ainda
veio ao mundo com uma beleza descrita em prosa e verso no Renascimento
e pintada por Ticiano. Tao insigne dama foi entregue a noivo privilegiado:
Carlos, também neto dos reis catdlicos, herdeiro do reino vizinho e futuro
imperador do Sacro Império Romano-Germanico. Era um casamento de
altos interesses que, curiosamente, foi entretecido de genuino afeto dos
principes. Do felicissimo casal nasceria o sucessor do Império Espanhol,
Filipe II.

Isabel cativava a Corte com sua fidalguia, formosura e tino politico.
Administrou o reino como regente mais de uma vez. Seu encanto fisico e
carisma despertavam a admiragdo em muitos, como em Francisco de Borja.
Francisco tinha como bisavd o célebre papa Alexandre VI e era um dos
seletos “grandes de Espanha”. Também casado com uma portuguesa, 0
admirador da rainha teve oito filhos. Com a morte do pai, tornou-se o quarto
duque de Gandia.

A esposa de Carlos V, apds 14 anos de produtiva unido, teve sua saude
abalada em definitivo pelo acumulo de febres antigas e de um parto
malsucedido. A bela imperatriz faleceu em Toledo, arrastando o marido a
um luto profundo.

Mandava a etiqueta que o cortejo funebre fosse acompanhado pelos
elementos mais notaveis da aristocracia castelhana. Francisco foi
convocado para a tarefa. O cortejo chegou a Andaluzia e cumpriu 0 mais
tétrico dos itens do protocolo: abrir o ataude, verificar novamente a
identidade da falecida e, com o testemunho geral, deposita-la no timulo. A
abertura foi impactante. Todos ali tinham testemunhado o esplendor de
Isabel em vida. O que contemplaram foi o efeito da morte sobre um corpo.
Nao era um esqueleto, um seco simbolo da finitude humana. Era carne
apodrecida, decomposta e de cheiro insuportavel, contraditoriamente
adornada com trajes reais.

A visao deve ter sido forte para todos, todavia calou mais fundo no coragao
daquele que, a distancia, era mais devotado a rainha: o jovem Francisco. A
tradicao registra que o nobre percebeu, naquele atimo, o carater transitério
da beleza, o vazio da vaidade humana e a vacuidade da matéria. Ele teria
jurado nunca mais obedecer a mortais. Aquele momento € chamado de
conversdo de Francisco de Borja, como ele mesmo registraria em
depoimento posterior. O nobre viria a se tornar jesuita e, depois, assumiria
o posto de geral da Companhia (o terceiro no cargo). Por fim, terminou
canonizado. Origem de tudo? A decepgado com as vaidades mundanas ao
contemplar o cadaver da soberana defunta.
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No século seguinte, o artista Pietro della Vecchia pintou o espetaculo
macabro e o espanto do futuro santo que, do céu, é iluminado pelo IHS,
monograma de Jesus e simbolo dos jesuitas. O padre Pedro de Ribadeneira
SJ narra que, desde aquele dia, Francisco de Borja desejou sair do circulo
de poder e de riquezas a que suas fungdes e familia o obrigavam.

A cena, o quadro, o escrito de Ribadeneira e tudo o mais levam a uma
concepcao teatral, forte, de iluminacéo ao estilo Saulo de Tarso a caminho
de Damasco. Gostamos de turning points precisos e que joguem luzes para
o devir. Nossa vida constréi memorias e as mais queridas s&o aquelas que
podem ser descritas de forma mais teatral. Nao apreciamos processos
lentos, preferimos fatos surpreendentes. Nunca fomos fascinados pela
ardua formagao sistematica, porém adoramos “estalos de Vieira” (tudo
mudando em um instante).

A experiéncia pode ter causado imenso impacto sobre Francisco de Borja?
Provavelmente. O real costuma ser menos focado em um momento.
Devemos lembrar que ele ja havia manifestado desejo de entrar para a vida
religiosa antes de se casar. No mesmo ano da morte da linda Isabel, 1539,
Francisco aceitou o cargo de vice-rei da Catalunha, funcao que ele exerceria
pelos anos seguintes.

Em 1543, Francisco assumiria o ducado com a morte do seu pai € também
seria um politico administrador das questdes locais. Enviado a Portugal para
uma missao diplomatica envolvendo o casamento de Filipe I, fracassou e
se retirou da vida publica. Em 1546, ficou viivo. Em 1551, tantos anos apés
aquele dia, ele, enfim, retirou-se do ducado e tornou-se padre da Companhia
de Jesus. Morreu em Roma, como geral da Companhia de Jesus, em 1572.
A virada apresentou prefacio e longos desdobramentos até a conclusao.
Francisco de Borja foi notavel em varios sentidos, inclusive ao fugir de uma
nomeacdo ao cardinalato. O que escrevi € que a histéria de uma
transformacao total a partir de um episddio terrivel ndo foi o Unico fator da
mudanga do jovem. Houve um processo que o tornara religioso antes da
conversao e um que o mantivera homem do mundo apés a cena.

No6s, contudo, amamos o momento isolado. Uma boa novela de televisao,
um romance da moda e um filme blockbuster necessitam de mudancas
decisivas. A vida real segue mais lenta, mais para um gotejar homeopatico
do que géiser explosivo. A arte ama reviravoltas subitas. Nossas biografias
demandam resiliéncia constante. (Karnal, 2019b, s/p)

No inicio, eu tinha uma vontade de ensinar algo a alguém. Depois, fui me tornando
bem mais modesto: mais do que ensinar, a vontade passou a ser, a partir de um exercicio
de pensamento — pautado numa perspectiva contextual e fundamentado num
conhecimento mais amplo de determinado conteudo e de seus possiveis significados —,
propor entendimentos para pautas relevantes num curso de formacéao de professores, com

vistas a despertar, nesse outro alguém, a vontade de aprender. Afinal,

los objectivos educativos actuales exigem que los estudiantes sean
motivados y tengan uma actitud positiva. Em consecuencia, los educadores
han asumido la tarea de ensenar a los nifios el deseo de recibir educacion.
[...] Ser educado, en el sentido actual, consiste em ensefiar al alma, incluidos
temores, actitudes, voluntad y deseo. (Fendler, 2000, p. 71)
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Ao me iniciar na profissao, tinha a experiéncia de ter sido estudante. Agora, além
disso, tenho a experiéncia de ter sido diferentes tipos de professor ao longo do tempo. Uma
experiéncia de mudanga, portanto: “Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades. Muda-
se o0 ser, muda-se a confianga. Todo o mundo é composto de mudanga. Tomando sempre

novas qualidades” (Luiz de Camdes, Sonetos)'20.

120 Disponivel em: https://ensina.rtp.pt/artigo/mudam-se-os-tempos-mudam-se-as-vontades-de-luis-de-
camoes/. Acesso em: 7 maio 2025.
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6 — Professor nota dez, professor nota zero: os burocratas em acgao

e a avaliagao do docente pelo discente

o ambito da UFSM, pelo Sistema de Avaliacdo Institucional, busca-se
estabelecer uma pratica permanente de avaliagdo nos termos propostos pelo
Sistema Nacional de Avaliagcao da Educacédo Superior — Sinaes. Compdem o
Sistema de Avaliagao Institucional da UFSM: a auto-avaliacéo; a avaliagao do docente pelo
discente; a avaliagao do egresso; a avaliagao dos cursos realizada pelo Inep e o Enade. O

projeto de avaliacao institucional data de 2008 e nele consta que

a avaliagdo institucional é entendida na instituicho como exigéncia de
controle de qualidade, no sentido de garantir padroes de desempenho
esperado pela sociedade, devendo constituir-se numa pratica permanente,
como condigdo necessaria para a manutencido de sua qualificagao,
relevancia social e alcance de um maior grau de credibilidade da sociedade.
(UFSM, 2008, p. 14)

De acordo com o projeto, desde a década de 1980, a UFSM desenvolve iniciativas
para implantar uma sistematica de avaliacdo de desempenho, para a qual realizou um
diagndstico do desempenho institucional em 1980; apresentou uma proposta de avaliagao
em 1986; elaborou indicadores de desempenho dos departamentos em 1989; e implantou
a avaliagdo do desempenho docente pelo discente em 2016. A justificativa para o
funcionamento desse processo avaliativo centra-se no fato de que a instituicdo tem “um
sélido compromisso com as inovagdes e melhorias organizacionais, buscando adequar-se
constantemente as transformagdes ambientais e adaptar-se as mudancas pelas quais tem
passado o sistema de gestado nas instituicdes de ensino superior” (UFSM, 2008, p. 14).

A responsavel pela coordenagao desse sistema é a Comissao Prépria de Avaliagao —
CPA. Em cada uma das unidades de ensino ha uma Comiss&o Setorial de Avaliagdao'?'! —
CSA —, que tem como atribuicido atuar para “expandir o processo de avaliacao institucional
em toda a universidade, estimulando a participacdo efetiva de toda a comunidade

universitaria” (https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/comissao-setorial-de-avaliacao).

121 Felix (2024) apresentou um relato circunstanciado das atividades de avaliagdo institucional no Centro de
Educacéao da UFSM. Disponivel em:
https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/733/2024/03/MEMORIAL GladesFelix.pdf.
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Pelos documentos da instituicdo, o argumento para a avaliagcdo do docente pelo
discente veio da legislagéo, em especial da portaria MEC n. 554, de 20 de junho de 201322,
pela qual foram estabelecidas as diretrizes gerais para o processo de avaliagdo do
desempenho de servidores pertencentes ao plano de carreiras e cargos de magistério
federal das instituicbes federais de ensino vinculadas ao MEC. Porém, esse argumento
legal € uma das pontas de um longo processo de reforma do sistema escolar nacional e
internacional.

Desde a metade da década de 1980, ha uma situagao de reforma educacional na
maior parte do mundo e, em especial na América Latina. Um dos argumentos classicos &
que haveria uma agenda globalmente estruturada para a educagéo'?® (Dale, 2004), que
suscitou a reforma em diferentes contextos. Nesse ambito, instituigdes como a Unesco, a
OCDE, o Banco Mundial, o Fundo Monetario Internacional, entre outras, desempenharam
um papel central na definicdo de prioridades, diagndsticos e indicagao de experiéncias bem
sucedidas para as possiveis resolugdes dos problemas enfrentados pelos sistemas

escolares nacionais. Para Rosar e Krawczyk (2001, p. 33), nesse periodo, destacou-se um

um processo de indugao externa articulado com as politicas de organismos
internacionais de empréstimos para os paises da regido. A necessidade
dessas reformas foi justificada mediante a publicacdo de pesquisas, que
evidenciaram os logros e deficiéncias do sistema educativo a luz dos
condicionantes da reestruturacdo do setor produtivo e das mudancgas
institucionais, que alteram a estrutura do Estado e das relagcbes sociais no
ambito de uma nova ordem mundial.

A necessidade dessas reformas foi demonstrada mediante a publicacédo de pesquisas,
que evidenciaram os sucessos € as deficiéncias do sistema escolar, considerando a
reestruturacado do setor produtivo e as mudancas institucionais, que alteraram a estrutura
do Estado e das relagdes sociais no ambito de uma nova ordem mundial. Assim, a reforma
educacional era justificada por uma série de caréncias, que caracterizavam as deficiéncias
dos sistemas escolares da Regiao e que estruturaram um campo discursivo que serviu de

argumento para a prépria reforma: a crise da qualidade do sistema escolar, que se tornou

22 A portaria do MEC n. 554, de 20 de junho de 2013, estd disponivel em:
http://pesquisa.in.gov.br/imprensaljsp/visualiza/index.jsp?data=21/06/2013&jornal=1&pagina=31&totalArquiv
0s=168.

123 Dale (2004) aborda as relagbes entre globalizagdo e educagéo a partir de uma pergunta: haveria uma
cultura educacional mundial comum ou uma agenda globalmente estruturada para a educagdo? A primeira
pressupde que haveria uma “politica internacional constituida por Estados Nagao individuais e autbnomos”,
enquanto a segunda pressupbde que ha, “especialmente, forcas econdmicas que operam supra e
transnacionalmente para romper, ou ultrapassar, as fronteiras nacionais, ao mesmo tempo que reconstroem
as relagbes entre as nagdes” (p. 423).
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mais aguda nos anos 1980; a auséncia de uma gestao do orgamento; a auséncia ou fraca
organizagdo institucional; a auséncia de propostas pedagodgicas compativeis com a
heterogeneidade’?* sociocultural da populagéo incorporada; e a ineficiéncia do sistema.

Em funcéo desse diagndstico, a diregcdo da mudancga deveria partir de, pelo menos,
trés elementos: 1) a adequacgéao dos servigos educativos a demanda do mundo do trabalho,
que envolveria mudancas no padrao de globalizacdo, mudangas demograficas,
digitalizacado da economia, flexibilizagao das relagdes de trabalho, mudangas no padrao de
consumo; 2) a implantagdo de mecanismos de avaliagdo, de modo a garantir o cumprimento
dos requisitos para a melhoria da qualidade do ensino. Nesse sentido, foram instituidos a
avaliacao institucional, o Sistema de Avaliagao da Educacao Basica, o Exame Nacional do
Ensino Médio, o Enade, o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes etc.; 3) o
investimento na formacgédo de recursos humanos, de forma ampliada, atribuindo-se ao
processo de producao e distribuicdo de conhecimento a capacidade de aumentar a
produtividade em todos os setores ou, em outras palavras, o alinhamento da
profissionalizagdo com a estratégia de desenvolvimento produtivo e a demanda de
profissionais qualificados.

Canario (2008) assevera que essa énfase na relacdo entre a economia e a educagao

foi notéria no contexto da Unido Européia, ao alegar que,

embora a Estratégia de Lisboa reconheca o valor da educacgao e do trabalho
dos professores, ela € atravessada por uma légica que subordina
funcionalmente as politicas de educacgao e de formagao a prossecugao de
metas de natureza econdmica. Esta orientacado de fundo esta reafirmada de
modo bem explicito no Documento de Base: ‘a qualidade do ensino e um
factor chave para determinar se a Unido Européia pode aumentar a sua
competitividade num mundo globalizado’. No documento de apresentagao
da conferéncia produzido pela Presidéncia Portuguesa confirma-se esta
subordinacao funcional e esta visdo de linearidade que se torna redutora: a
melhoria da formacdo de professores e apresentada como o ‘primeiro
objetivo do Processo Educagao e Formagao 2010’ porque se considera que
a qualidade do desempenho profissional dos professores e ‘uma condicao
decisiva’ para ‘transformar a Uniao Européia na mais competitiva economia
baseada no conhecimento’. Esta retérica discursiva que tem vindo a
transformar-se numa vulgata (estabelecendo relagbes lineares entre
educagao, produtividade e competitividade) empobrece o debate e o

24 Essa constatagao foi reiterada em outros espagos, como o europeu. Smith (2008), por exemplo, assinala
que “a formagado de professores ndo prepara adequadamente os professores para enfrentar os muitos
desafios da educagado inclusiva e das turmas multiculturais; em resumo, os professores nao estdo
suficientemente preparados para trabalharem com populagdes estudantis heterogéneas. Os professores
admitem o facto de que nao se sentem qualificados para trabalhar com populagdes escolares multiculturais
(Humphrey et al. 2006; Tomlinson, 2003), e a percepgao de que nao fazem o suficiente por todas as criangas
€ mais intensa nos contextos educacionais conduzidos por uma politica de accountability (ou prestagdo de
contas) em que um dos requisitos exigidos aos professores é a garantia de que nenhuma crianga é deixada
para tras. Nestes contextos, a autonomia profissional dos professores € minimizada, resultando numa
tipologia de ensino redutivo” (p. 87).
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pensamento sobre a educacao, difunde ilusbes e idéias totalmente
contraditadas pelos dados empiricos (mais escola néo cria empregos, nem
reforga, necessariamente, a coesao social) e dificulta uma reflexdo mais
larga sobre 0 modo como as escolhas educativas se articulam com
diferentes modos de pensar e construir a vida social que nao esta
predeterminada. (p. 136)

Rosar e Krawczyk (2001) entendem que, em fungédo desses elementos, haveria uma
necessidade de reconfiguracdo do sistema escolar, que compreenderia ©
‘redimensionamento da relagdo entre o Estado e as diferentes classes sociais e o
desenvolvimento das condigdes institucionais para [implantar] a reorganizagédo do conjunto
do sistema educacional” (p. 34). Esse contexto envolveria elementos definidores da nova
relagdo entre os governos e os participes do sistema escolar, em que se destacam a
substituicdo da funcdo do Estado como provedor direto de bens e servicos e do controle
centralizado do conjunto das atividades sociais em favor de fungbes de coordenagéo e
regulacéo legal; as politicas de descentralizacdo das instancias de gestao dos sistema
educativos; a redistribuicdo do poder e das responsabilidades para atender a necessidade
de ampliar a autonomia institucional que garante a liberdade dos governos locais e das
escolas, principalmente os projetos politico-pedagogicos de escolas e cursos; maior
eficiéncia do sistema e democratizagao dos processos de tomada de decisido nos diferentes
niveis do sistema educativo, em especial ao conceito de gestdo democratica; a necessidade
de maximizar a eficiéncia do sistema escolar pela mudanga do gerenciamento dos recursos
publicos, com vistas a reducao dos custos; e a necessidade de aproximacao dos conteudos
escolares as culturas locais'?. Como eixos dessa reforma, destacaram-se a ampliagdo da
obrigatoriedade escolar, a partir de uma modificagdo estrutural dos niveis de ensino; a
formacao continuada dos professores; a inovagao nos estilos de gestdo e a avaliagao da

qualidade da educagao. Para Rosar e Krawczyk (2001, p. 39),

as politicas educacionais de descentralizagao [implantadas] nos diferentes
paises nas Ultimas duas décadas constituem-se em elementos
fundamentais do processo de reforma global do Estado na América Latina,
que redefine as funcdes do Estado e privatiza as relagcdes sociais no interior
do sistema publico de ensino, tornando mais complexo o quadro de
institucionalizagao de estruturas publicas e privadas no ambito da educacéo.
Os impactos da economia de mercado nas diferentes esferas sociais
também alcangam e determinam a reforma na esfera educacional, definindo
novos papéis para os diferentes atores educativos e novos valores de

25 Um exemplo da aproximagao dos contelidos escolares as culturas locais no Rio Grande do Sul pode ser
0 ensino do espanhol como segunda lingua nas escolas da regido da Fronteira Sul; o alem&o, nas escolas da
regido Noroeste; o italiano, nas escolas da regido da Serra.
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socializagdo, na busca ndo apenas de uma nova distribuicdo de
competéncias entre o Estado e a sociedade, mas também, e n&do menos
importante, a construcdo de novas representagdes nos atores a partir da
internalizacédo da necessidade de novas relagdes sociais.

Em sintese, as politicas educacionais implantadas nos diferentes paises da América
Latina nas ultimas décadas constituem-se em elementos fundamentais do processo de
reforma global do Estado, que redefiniu as fungdes dos governos, atribuiu novos papéis
para os diferentes atores educativos e novos valores de socializagdo. Para (Ball, 2001),
isso colaborou para instalar um novo paradigma da gestao publica, que se estruturou com
atencao focada nos resultados em termos de eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos;
substituicdo de estruturas organizacionais centralizadas e hierarquizadas por ambientes de
gestdo descentralizados; criagdo de condigdes para a existéncia de feedback dos clientes
e de outros grupos de interesse; flexibilidade para explorar alternativas para a provisao e
regulagao publicas que podem, por sua vez, levar a resultados mais eficazes em termos de
custos; maior énfase na eficiéncia dos servigos prestados diretamente pelo setor publico,
envolvendo o estabelecimento de objetivos de produtividade e a criagcdo de ambientes
competitivos dentro e entre as organizagdes do setor publico; fortalecimento das
habilidades estratégicas do poder central que conduzam a evolug¢ao do Estado e permitam
que este responda aos desafios externos e interesses diversos de uma forma automatica,
flexivel e a um custo reduzido. Isso n&o significa que as propostas feitas por instituicdes

internacionais se realizaram por completo, pois ha inumeras

formas mediante las que la globalizacién desde arriba penetra y reestructura
las culturas y las economias locales. Al mismo tiempo, se resalta que esas
culturas y practicas locales ejercen un efecto sobre las caracteristicas de
nuestra condicidén global, que se ve alterada a través de procesos de
hibridizacion y mestizaje de significados, simbolos y practicas; ya no son
originales o auténticos, sino que se trata mas bien de una amalgama. (Slater,
1996, p. 59 apud Rosar; Krawczyk, 2001, p. 41)

Ball (2001) reitera esse aspecto de interagao entre o global e o local, ao enfatizar que

a criacdo das politicas nacionais é, inevitavelmente, um processo de
bricolagem; um constante processo de empréstimo e cépia de fragmentos e
partes de idéias de outros contextos, de uso e melhoria das abordagens
locais ja tentadas e testadas, de teorias canibalizadoras, de investigacao, de
adogao de tendéncias e modas e, por vezes, de investimento em tudo aquilo
que possa vir a funcionar. A maior parte das politicas sao frageis, produto
de acordos, algo que pode ou nao funcionar; elas sao retrabalhadas,
aperfeicoadas, ensaiadas, crivadas de nuances e moduladas através de
complexos processos de influéncia, produgéo e disseminacao de textos e,
em ultima analise, recriadas nos contextos da pratica. (p. 102)
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Ou seja, as teses da globalizagdo assumem formas particulares em cada pais e se
posicionam de diferentes maneiras em relagéo as estruturas e aos efeitos da globalizagao.
Ha uma recontextualizacdo de idéias e discursos que faz com que as “politicas nacionais
necessitam ser compreendidas como o produto de um nexo de influéncias e
interdependéncias que resultam numa interconexao, multiplexidade, e hibridizacao [...], isto
€, a combinacao de légicas globais, distantes e locais” (Ball, 2001, p. 102).

Isso implicou no estabelecimento do que Ball (2001) denomina performatividade na
educagdo, ou seja, uma espécie de cultura ou sistema que, a partir de julgamentos,
comparagdes e exposigao, estrutura modos de controle e de medida de desempenho — de
individuos ou instituicbes —, com destaque para produtividade, resultado, exposicao e

inspecao:

No seio do funcionamento da performatividade, a organizagdo do poder de
acordo com formas definidas de tempo-espaco (sistema de producéo fabris
ou de escritério) € menos importante. O que esta em questao € a base de
dados, as reunides de avaliagcdo, o balango anual, relatérios escritos e
solicitacbes de promocéo, inspeg¢des, avaliagdo por colegas. Mais do que
somente uma estrutura de vigilancia, ha, na verdade, um fluxo de
performatividades continuas e importantes, isto €, um espetaculo. O que
estd em jogo nao é a possivel certeza de ser sempre vigiado, tal como no
classico panoptico, e sim a incerteza e a instabilidade de ser avaliado de
diferentes maneiras, por diferentes meios e por distintos agentes; é o
surgimento do desempenho, da performance - o fluxo de exigéncias que
mudam, expectativas e indicadores que nos fazem continuamente
responsabilizados e constantemente vigiados [...]. Esta é a base para o
principio da incerteza e inevitabilidade, para a inseguranga ontolégica:
Estamos fazendo o suficiente? Estamos fazendo a coisa certa? Como
seremos avaliados? (Ball, 2001, p. 110)

O argumento para a avaliagdo do trabalho dos professores foi estruturado, em
primeiro lugar, a partir desses referentes. Talvez um indicio dessa situagdo seja a
insisténcia com que Novoa (2008) alerta para a necessidade de a formacao de professores
ser construida dentro da profissdo. Uma das suas énfases € demonstrar que houve uma
inflagdo discursiva sobre os professores, mas que esses ndo foram os autores desses
discursos e, mais do que isso, outros grupos ocuparam o seu territério profissional e
simbdlico: a) os pesquisadores universitarios da area da formacao de professores, com
ampla producdo de textos, que tem como marca os conceitos de professor reflexivo e
professor pesquisador; b) os especialistas e consultores, que atuam em organizagdes

internacionais e que ocupam um lugar de poder de enunciagdo de um discurso autorizado
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e cuja legitimidade funda-se no conhecimento das redes internacionais e dos dados
comparados; c) a industria do ensino, que além dos produtos tradicionais — livros, materiais
didaticos, cartilhas, manuais etc. —, oferece uma gama de equipamentos e softwares. Para
Névoa (2008, p. 22), esses

grupos, mais do que os préprios professores, contribuiram para renovar os
estudos sobre a profissdo docente. Ao fazer esta afirmacéo, ndo posso
deixar de recordar o aviso premonitério de David Labaree: os discursos
sobre a profissionalizacdo dos professores sdo uma estratégia dos
especialistas, sobretudo dos formadores de professores e dos
investigadores em educacéo, para melhorar o seu estatuto e o seu prestigio
no seio da universidade.

Enfim, a avaliagdo do trabalho dos professores esta inserida numa ampla perspectiva
de reforma, posta em circulagdo no ambito das politicas educacionais, que vincula
qualidade com o objetivo de melhoria do desempenho dos professores. Isso situou a
avaliagcao no dominio do inevitavel: “A partir do momento em que se admite, no dominio
das coisas da Educagdo, como de uma maneira geral no campo das praticas sociais, a
necessidade de avaliar, ndo se vé como é que os professores possam escapar a essa regra
geral” (Hadji, 1995, p. 27 apud Jardilino, Sampaio, Oliveri, p. 319). Ou seja, as escolas
foram situadas em inumeros novos desafios, com énfase sobre o desempenho dos
professores e sobre o continuo escrutinio dos resultados escolares. Nesse contexto, a
avaliagdo adquiriu uma significativa centralidade, tanto ao nivel dos discursos, quanto das

praticas. Para Morgado (2024),

em todos os setores da sociedade, a avaliagdo tornou-se ja um lugar-
comum, prevalecendo a ideia de que a auséncia de avaliacido condenara
qualquer instituicao ao fracasso. Exemplo do que acabamos de referir € o
caso da educacgao, onde a avaliagao se expandiu de tal forma que abrange
hoje todas as dimensdes que estruturam o edificio educativo. Mais
recentemente, os conceitos de desenvolvimento, de qualidade e de
desenvolvimento da qualidade tém vindo também a constar dos propdésitos
e das praticas de mudancga e melhoria do ensino e da aprendizagem, o que
reclama uma analise dos procedimentos de avaliagdo que concorrem para
isso. (p. 345)

Foi nesse contexto de mudancga conceitual, de reforma do sistema de escolarizagao,
de uma profusdo discursiva em relagao aos professores, que se estabeleceu a avaliagao
do trabalho docente na UFSM. Para institui-la, apelou-se ao argumento legal, para o
Sinaes. Entre 2016 e 2019, o processo foi designado de Avaliagdo do docente pelo discente
e, basicamente, consistiu na resposta de um questionario pelos estudantes. A divulgagao

publica dos resultados é realizada no site da UFSM, onde é possivel visualizar os resultados



217

da avaliacdo por unidade, departamento e curso, para os diferentes niveis e modalidades
de ensino. O resultado individual de cada professor e de cada disciplina é divulgado de
maneira restrita.

O processo foi iniciado no primeiro semestre de 2016 e envolveu a aplicagdo de um
questionario online, com escala Likert, estruturado com dezessete perguntas de multipla
escolha e um espaco destinado a sugestdes, opinides ou criticas. No campo Informagdes
do questionario consta que “este programa tem como objetivo a aplicagdo de instrumento
que visa [a] identificar a percepc¢ao do estudante em relagao a atuagao dos professores nas
atividades desenvolvidas no curso, com vistas ao aperfeicoamento e acompanhamento da
qualidade de ensino oferecido na UFSM” (UFSM, 2016, p. 1). Em 2017, esse questionario
teve algumas alteragcdes na ordem e na formulagédo das questdes, mas sem implicagdes na
alteracdo de conteudo.

Em termos gerais, as questdes se relacionam com duas dimensdes da atuacédo do
professor: a) dimensao das praticas: cumprimento do programa da disciplina (1.1 e 1.13);
assiduidade (1.2), utilizagao de recursos didaticos variados — textos, videos, sites etc. — (1.3
e 1.4), tratamento dado ao tema (1.5) e formato das avaliagdes (1.11 e 1.12); b) dimensao
comportamental: satisfacdo em ensinar'?® (1.7), disponibilidade de atendimento (1.8),
disponibilidade ao dialogo (1.9) e respeito mutuo (1.10). H4, ainda, uma questdo de

autoavaliagcédo do estudante e um espacgo para sugestoes.

126 Admito que tenho uma curiosidade gigantesca em saber como se manifesta uma “satisfagdo em ensinar”
(1.7) e, sobretudo, como, por quais meios, a partir de quais referentes, os estudantes, alguns com baixa
frequiéncia, conseguem aferi-la.
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Figura 56 —
Instrumento de avaliagdo do docente pelo discente de 2016.

15/07/2016 Sistema de Questiondrios Visualizagao Completa do Questiondrios

Visualizacdo Completa do Questionarios

Informagdes do Questionario

Programa Questionario
Avaliagdo do Docente pelo Discente - 201601 Cursos de Graduagéo

Descrigdo do Programa

Este programa tem como objetivo a aplicagdo de instrumento que visa identificar a percepgdo do estudante em
relagdo a atuacdo dos professores nas atividades desenvolvidas no curso, com vistas ao aperfeicoamento e
acompanhamento da qualidade de ensino oferecido na UFSM. Os resultados desta avaliagdo serdo utilizados no
planejamento e na implementacdo de agdes que busquem a melhoria da pratica pedagdgica na Instituicao.

Instrucdes do Questionario

Prezado(a) Estudante,

Este instrumento é constituido por um conjunto de questdes e tem o proposito especifico de avaliar o docente em
relagdo a sua atuacdo na disciplina ministrada. Salienta-se que o instrumento devera ser respondido com
responsabilidade e seriedade, de modo que sua opinido possa contribuir com a promogao da qualidade do ensino na
Instituigdo.

1 - Avaliagao do Docente pelo Discente

Instrugbes da Segao

Responda ao questionario utilizando a escala a seguir:

(1) Discordo totalmente (se vocé discorda em 100% da afirmativa);

(2) Discordo em parte (se vocé discorda da afirmativa, mas ndo em 100%);

(3) Nao concordo nem discordo (se vocé esta indeciso ou neutro em relagdo a afirmativa);
(4) Concordo em parte (se vocé concorda com a afirmativa, mas ndo em 100%);

(5) Concordo totalmente (se vocé concorda em 100% da afirmativa);

(6) Nao sei responder (se vocé ndo tem conhecimento acerca da afirmativa).

1.1 - O programa da disciplina foi apresentado pelo professor (objetivos, contelido a ser desenvolvido e
bibliografia).*

Discordo totalmente Discordo em parte '~ Nao concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente Nao sei responder

1.2 - O professor comparece as aulas e cumpre os horarios de inicio e de término das mesmas.*

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente Nao sei responder

1.3 - O professor utiliza de forma adequada os recursos didaticos disponiveis, favorecendo a
aprendizagem.*

Discordo totalmente Discordo em parte ' N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.4 - O professor estimula a utilizacao de materiais complementares (livros, sites, periédicos on line, audio,
videos, entre outros).*

Discordo totalmente Discordo em parte Nao concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente Nao sei responder

1.5 - O professor demonstra dominio sobre o contelido apresentado, tratando-o com clareza e objetividade.*

Discordo totalmente Discordo em parte Nao concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente Nao sei responder



1.6 - O professor estabelece relagoes entre os contéudos da sua disciplina com os contéudos das demais
disciplinas, contribuindo com a formacao profissional.”

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.7 - O professor demonstra satisfacdo em ensinar e interesse pelo aprendizado dos estudantes.”

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.8 - O professor mostra-se disponivel para tirar diavidas sobre a disciplina e o contéudo ministrado.*

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente Nao sei responder

1.9 - O professor ouve criticas, opinides e sugestoes referentes as suas aulas, mostrando-se aberto ao
dialogo.”

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente Né&o sei responder

1.10 - O professor apresenta uma postura de respeito mituo, ou seja, preserva a imagem da Instituicdo, dos

colegas, dos académicos e nao manifesta atitudes preconceituosas.”

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.6 - O professor estabelece relagoes entre os contéudos da sua disciplina com os contéudos das demais
disciplinas, contribuindo com a formacao profissional.*

Discordo totalmente Discordo em parte MN&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.7 - O professor demonstra satisfacdo em ensinar e interesse pelo aprendizado dos estudantes.*

Discordo totalmente Discordo em parte MN&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.8 - O professor mostra-se disponivel para tirar dividas sobre a disciplina e o contéudo ministrado.*

Discordo totalmente Discordo em parte MN&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.9 - O professor ouve criticas, opiniGes e sugestoes referentes as suas aulas, mostrando-se aberto ao
dialogo.”

Discordo totalmente Discordo em parte MN&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.10 - O professor apresenta uma postura de respeito mituo, ou seja, preserva a imagem da Instituicédo, dos

colegas, dos académicos e ndo manifesta atitudes preconceituosas.”

Discordo totalmente Discordo em parte Nao concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder
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1.11 - O professor elabora avaliagdes compativeis com os conteidos ministrados em aula.”

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.12 - Apdés as avaliagoes, o professor apresenta os itens avaliados, esclarecendo a nota atribuida e
discutindo as questdes em sala de aula.”

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.13 - O professor cumpre o programa da disciplina apresentado.*

Discordo totalmente Discordo em parte N&o concordo nem discordo Concordo
em parte Concordo totalmente N&o sei responder

1.14 - O professor tem aluno de pés-graduacdo em docéncia orientada que ministra aulas tedricas ou
praticas para a turma?*

Sim N&o

Fonte: Portal do Servidor, avaliagdo docente/UFSM.

Em 2020 e 2021, em funcédo da pandemia, a Avaliacdo do docente pelo discente foi
substituida por questionarios de Percepcdo docente e discente sobre o regime de
exercicios domiciliares especiais'?’, sem uma atribuicdo de nota para o professor. O
instrumento foi constituido com questdes relativas as seguintes dimensdes: 1) Ambiente e
infraestrutura home office e da UFSM: computador, equipamentos de audio e video,
conexao com a Internet, infraestrutura fisica; 2) Plataformas e ferramentas digitais: Moodle,
Classroom, acervo bibliografico digital, orientagdes AVA; 3) Servicos e atendimentos por
setores da UFSM: Derca, Prograd, PRPGP, PRE; 4) Apoio ao processo ensino-
aprendizagem: competéncias pedagodgicas e area de apoio pedagdgico.

A partir de 2022, houve a reestruturacao da sistematica, que passou a se denominar
Avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem. Essa avaliagéo foi justificada em fungao

da sua suposta importancia para a proposi¢gao de melhorias nos cursos de graduagao:

Vocé ja deve ter ouvido falar muito sobre a avaliagao do processo de ensino-
aprendizagem na UFSM, mas afinal, para que que ela serve? Ela serve para
que a UFSM consiga compreender a percepgao de alunos e professores
sobre o semestre que acabamos de concluir. Ela é também o instrumento
que os alunos tém para poder avaliar a metodologia utilizada pelo professor
na disciplina, se os contetdos que ele ensinou foram de fato validos e vao

127 \er: https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/avaliacao-do-rede.
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contribuir para a sua formacao e se o professor teve um bom desempenho
naquela disciplina. Ja aos professores ela possibilita a avaliacdo de
diferentes aspectos tais como a infra-estrutura disponivel para ministrar as
aulas, e apoio institucional, os servicos e o atendimento em diferentes
setores da universidade e, por fim, o sistema de ensino-aprendizagem. [...]
A avaliagao fica disponivel no portal de questionarios e os seus resultados
servem para propor melhorias em todos os cursos de graduagado do UFSM.
[...] quanto mais pessoas participam da avaliagcdo mais expressivos sdo 0s
dados e com esses dados a gente pode propor melhorias e de fato efetiva-

las. (UFSM, 2022)'28
Na versao de 2023, o instrumento intitulado IA-2 — Instrumento de avaliagdo docente
pelo discente e autoavaliagdo discente de graduagéo, continha 19 questdes fechadas e
uma questdo aberta, que envolvia seis dimensdes: Plano de ensino da disciplina;
Conhecimento e ementa da disciplina; Aproveitamento das aulas; Metodologia; Avaliagéo;
Relagcdo docente-estudante. Diferente do questionario da avaliacdo do docente pelo
discente do periodo de 2016 a 2019, que se centrava na atuacdo do professor, o
instrumento |A-2 envolveu o estudante em cada uma das seis dimensdes do questionario:

Eu, como estudante, busquei, procurei, interessei-me.

Figura 57 —
Instrumento de avaliagdo docente pelo discente e autoavaliacdo discente de
graduacéao de 2023.

Plano de ensino da disciplina

. Questao

1.1 - Entregou e comentou o plano de ensino, os objetivos, conteldos,
metodologia, avaliagdo e referéncias bibliograficas considerando a
\participag&o discente na elaboragao do plano.

1.2 - Desenvolveu o plano disponibilizando fontes em Lingua Portuguesa e
linguas estrangeiras para enriguecer a disciplina.

1.3 - Eu, como estudante, busquei informar-me sobre o plano de ensino, os
‘objetivos, a metodologia, a avaliagao e as referéncias bibliograficas.

Média da Dimensao

Conhecimento e ementa da disciplina

128 Universidade Federal de Santa Maria. Para que serve a avaliagdo ensino-aprendizagem? Youtube, 8 fev.
2022. Disponivel em: https://youtu.be/twOhLmBOriU?si=_UMI9ZrQX0iwivuE. Acesso em: 7 maio 2025.
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Questao
2.1 - Estdo atualizados e relacionados as tematicas de pesquisa dos
discentes e aos diferentes contextos sociais e educacionais.
2.2 - As disciplinas proporcionaram a interag@o entre as linhas de pesquisa.
2.3 - Eu, como estudante, procurei esclarecer as duvidas e complementar
os conteudos desenvolvidcs.
Média da Dimensao

Aproveitamento das aulas

Questao
3.1 - Foi assiduo as aulas, pontual e cumpriu o horario da aula de forma
qualitaliva.
3.2 - Demonstrou preocupagao em relagdo ao aproveitamento dos
estudantes.
3.3 - Quanto ao aproveitamento das aulas desta disciplina, considero que
foram satisfatérias para minha formagao e que fui assiduo e pontual aos
encontros.
Média da Dimensao

Metodologia

Questao
4.1 - Utilizou formas diversificadas de producdo cientifica e/ou técnica
(sequéncias didaticas, cadernos didaticos, ensaios, artigos, resenhas em
periédicos, verbetes, capitulos de livro, livros, producdo para eventos)
superando a dicotomia teoria e pratica.
4.2 - Utilizou recursos didaticos adequados para o desenvolvimento das
aulas aos estudantes. (Ex.: Power Point, Moodle, videos, redes sociais e
outras multimidias)
4.3 - Eu, como estudante, tive interesse em questionar o docente, refletir
sobre o conteudo e quando necessario busquei alternativas para obter
melhor aprendizado.
Média da Dimensao

Avaliacao

Questao
5.1 - Informou e discutiu, previamente, a sistematica de avaliacdo da
aprendizagem.
5.2 - Informou sobre os direitos dos discentes quando do descumprimento
dos encargos pertinentes a fungao docente, tais como: nao assiduidade,
nao cumprimento do programa da disciplina, carga horaria e plano de
ensino, nao devolugao das avaliagbes e comentario dos seus resultados e
nao encerramento da turma no sistema em tempo regulamentar.
5.3 - Eu, como estudante, interessei-me em saber sobre os prazos e os
resultados das avaliagdes aplicadas.
Média da Dimenséao

Relacao docente-estudante
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Questao

6.1 - Incentivou a participagédo dos discentes em atividades como eventos,
congressos, intercambio/internacionaliza¢ao do curso

6.2 - ldentificou a necessidade de encaminhamento dos discentes para
acompanhamento psicologico

6.3 - Deu acessibilidade pedagogica aos estudantes com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais

6.4 - Eu, como estudante considero que me relacionei de forma
cooperativa e respeitosa com o docente e a turma

Média da Dimensao

Fonte: Fonte: Portal do Servidor, avaliagdo de ensino-aprendizagem/UFSM.

A partir desses questionarios, tive a minha atuacdo avaliada pelos estudantes. Ou
seria melhor afirmar que tive a minha atuacao percebida pelos estudantes? Afinal, a
instituicdo se propde a “identificar a percepgado do estudante em relagdo a atuacédo dos
professores nas atividades desenvolvidas no curso”, por meio de “questionarios de
percepgao” para que “consiga compreender a percepgao de alunos e professores”. No
entanto, a instituicdo informa que realiza a “avaliacdo do docente pelo discente”, por meio
de “instrumento de avaliagdo docente”, e apresenta os resultados a partir de “relatério de
avaliacao docente” e de “avaliagédo do processo ensino-aprendizagem” (UFSM, 2019c). Ou,
ainda, seria uma pesquisa de opiniao?

Nesse processo, 0s conceitos de avaliacdo e percepgcdo se entrelacaram, ora
assumindo sentidos semelhantes, ora se diferenciando, sem, contudo, uma definigao
tedrica precisa que delimitasse os significados de cada um. Foi assim que recebi uma nota
dos estudantes — ou, ao menos, de um grupo deles —, considerando que a taxa de resposta
aos instrumentos de avaliagdo institucional oscilava entre 20% e 30%"'2°. Os resultados
individuais também sao agregados por unidade e departamento. No site da CPA/UFSM,
pode-se encontrar, por exemplo, os resultados da avaliagdo do segundo semestre de
202330, Ao selecionar a unidade Centro de Educacio, vé-se que os professores sdo bem
avaliados, com uma pontuacado média de 8,87. Especificamente no ADE, 86% das notas

estdo situadas entre 8,0 e 10,0, ou seja, professores considerados de exceléncial Esses

29 Em 7 de margo de 2025, foi postado no grupo do WhatsApp do Departamento a seguinte mensagem:
“Estamos com baixa participagdo dos estudantes na pesquisa de avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem. Normalmente temos um pico de participagéo no periodo de matricula, mas mesmo apos isso
estamos com apenas 21% de participagdo, enquanto indices anteriores eram superiores a 40%. Iniciativas
institucionais de mobilizacdo vém sendo feitas, da mesma forma que cada CSA também tem atuado dentro
da sua realidade. [...] E importante fortalecer o apoio e até promover a divulgagéo e mobilizagao para obtermos
maior engajamento na pesquisa.”

130 Os resultados dos demais anos sao similares.
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numeros podem ser usados com diferentes fins, até servirem como argumentos repressivos
para eventuais criticas, afinal, uma vez que os estudantes expressaram a exceléncia dos
seus professores, quem podera nega-la? Em termos gerais, os estudantes atribuem um

selo de qualidade para o trabalho dos professores.

Figura 58 —

Resultados da avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem do segundo semestre
de 2023.

Avaliagdo 2° semestre de 2023 % cal | cene | ccr | ces | cos CEFD | Cs a |cism | mw M| poul

PONTUAGAO PARTICIPACAO TAXA DE RESPOSTA

Distribuicdo por intervalos de notas B 3

poNTuAGA0 i DiscIPLINAS DOCENTES — —— Waior qued 7.467 43%
8,87 255 118 8% % 56%

Questionérios| Respostas
Intervalos: ®<7 ®7-8 ©8-9 ®9-10

Depto Educacao... 46%
Depto Administrago Escolar
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Depto Metodol... Depto Educacao ... Rl

291

Estudantes

1.282

Participantes

43%

Participagdo

3.212

Respandidos|

Depto Educacao Espe... Depto Metodolo...

Depto Administragdo

Depto Metodologia d...

Depto Fundamentos da Educagdo u
Depto Metodologia do Ensino I Depto Administ

Notas por questdo

Depto Fundame...

Depto Fundamentos Depto Fundame... Depto Administr... JELE3

8,90 8,83

Atuagdo do professor Estratégias de ensino

Fonte:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiM2QwYzAwODgtNzU3MyOONGVILTKkOZmQtNzJiODg3OWEF]jN
TQzliwidCI61jk3OTAYMGQ1LTQ5NTAINGYOMy1hOTkOLTg4ZDY4M2VhYjQ3MyJ9.

Nesse sentido, para Ball (2002),

trabalhamos e agimos numa frustrante sucessdo de numeros, indicadores
de desempenho, comparagdes e competicdbes — de tal maneira que a
satisfacdo da estabilidade é cada vez mais iluséria, os fins sao
contraditérios, as motivagdes indistintas e o valor préprio incerto. Duvidas
constantes acerca de que tipo de julgamento/avaliacdo pode estar em jogo
num dado momento, em qualquer momento, significam que toda e qualquer
comparagao e exigéncia a desempenhar tem de ser cuidado com interesse
e eficiéncia. Estas técnicas e praticas ética e governamentais sao o meio
através do qual as capacidade, a conduta, o estatuto e deveres dos
individuos sdo problematizados e trabalhados [...]. Estas tecnologias
politicas tém a capacidade de dar nova forma, na propria imagem, as
organizagoes que monitorizam. (p. 10)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2QwYzAwODgtNzU3My00NGVlLTk0ZmQtNzJiODg3OWFjNTQzIiwidCI6Ijk3OTAyMGQ1LTQ5NTAtNGY0My1hOTk0LTg4ZDY4M2VhYjQ3MyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2QwYzAwODgtNzU3My00NGVlLTk0ZmQtNzJiODg3OWFjNTQzIiwidCI6Ijk3OTAyMGQ1LTQ5NTAtNGY0My1hOTk0LTg4ZDY4M2VhYjQ3MyJ9

225

Em 2017, como parte da espetacularizagdo da performatividade dos professores, a
UFSM criou uma campanha a fim de promover a Avaliacdo do docente pelo discente. Para
tanto, foi proposto aos professores duas possiveis formas de contribuicdo: enviar um “relato
sobre como os resultados da avaliacdo docente ajudaram a melhorar a sua pratica
pedagogica” ou uma “mensagem positiva recebida dos estudantes no espaco para criticas,
elogios e sugestdes em quaisquer das edi¢des da pesquisa’'3'. Nao perdi a oportunidade
de produzir uma imagem publica positiva acerca de mim mesmo e apresentei um

comentario feito por uma aluna do PEG, na avaliagdo do segundo semestre de 2016.

Figura 59 —

Espetacularizacao da performatividade.

Avaliacdo do Docente pelo Discente

i Mais uma vez o educador e professor Claudemir desafia a refletir... Como é dificil
sintetizar como foi o decorrer do semestre da disciplina de Gestdo! Por isso, ndo vou
fazer um resumo e sim destacar “como diretora” o tema que mais mexeu comigo: a
escola como conhecemos pode ndo existir mais no futuro! Ainda néo estou
preparada para contribuir para a reinvengdo dela, preciso desconstruir muito
minha formagdo, mas com certeza quero caminhar para consequir isso! Néo é fécil
propor mudancas em cendrios que ndo temos conhecimento ou dominio. Mas, no
final, percebi que ndo assustava mais. O que é bom! Ou seja, temos que praticar
mais!!!! So senti falta de discutir com os colegas os resultados dos planos de acéio
propostos. O tltimo texto me sensibilizou muito! Comegou a me dar um aperto no
coracdo sabendo que a cada item que ia lendo a despedida das provocagdes, das
curiosidades, das provocagoes revolucionarias, das selegées de charges, video... ia

. . . . . chegando ao fim! A vivéncia com outros bons educadores que passaram pela
minha vida me ensinou que o fim s6 serd da “rotina do semestre” e ndo das

Claudemir de Quad ros transformagées geradas, que sequirdo junto @ minha caminhada de ser uma

. . . professora melhor a cada dia. Obrigada por despertar outras possibilidades!!!
Depto. de Administracdo /)

Escolar Participagdo de estudante na Pesquisa de Avaliagdo Docente no 2° semestre de 2016.

Centro de Educacéo U FS M )} A\.lt:sl.l [?géeg

Fonte: estava disponivel em http://site.ufsm.br/arquivos/uploaded/uploads/ab027400-a110-4a2c-a758-

c47bal05b6e2c.png. Atualmente, o link esta quebrado.

O que podem significar esses numeros e manifestagcbes como essa? Dificil dizer,
porém, essa modalidade de pesquisa de opinido, tal como se constitui, &€ atravessada por

todo o tipo de viés. Alguns exemplos.

131 Disponivel em: https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/2017/12/15/professores-relatam-boas-experiencias-
sobre-avaliacao-docente-pelo-discente.



http://site.ufsm.br/arquivos/uploaded/uploads/ab027400-a110-4a2c-a758-c47ba05b6e2c.png
http://site.ufsm.br/arquivos/uploaded/uploads/ab027400-a110-4a2c-a758-c47ba05b6e2c.png
https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/2017/12/15/professores-relatam-boas-experiencias-sobre-avaliacao-docente-pelo-discente
https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/2017/12/15/professores-relatam-boas-experiencias-sobre-avaliacao-docente-pelo-discente
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No primeiro semestre de 2016, eu atuei numa turma do curso de Histdria, na disciplina
Politicas Publicas e Gestdo na Educacao Basica, e uma estudante, que num dia chegava
mais tarde, n'outro saia mais cedo, n’outro chegava mais tarde e saia mais cedo ainda,
n’outro ndo comparecia, n'outro entrava, olhava e saia — reprovou por infreqliéncia’3?. Ela
me escreveu pelo e-mail ponderando que havia realizado as atividades e comparecido, mas
nao atendi a solicitagcdo. Eis que na avaliagdo do docente pelo discente, apenas um dos
respondentes me atribui nota zero em todas as dimensdes apresentadas no questionario.
E possivel que ela n&o tenha feito uma avaliagdo, mas usado o espaco para uma vinganga.

No segundo semestre de 2016, numa turma do curso de Pedagogia noturno, na
disciplina Gestdo da Educacado Basica, fui avaliado por trés estudantes, dos quarenta

matriculados, com nota dez.

Figura 60 —

Professor de exceléncia.

Relatdrio de Avaliacdo Docente

Informagdes do Questionario

Matricula Programa Questionario
1718771 - CLAUDEMIR DE QUADROS Avaliacio do Docente pelo Discente - 201602 Cursos de Graduacéo
Questionarios Respondidos: Média Geral:

31de 170 918

Amédia geral é calculada pelas médias das disciplinas ponderadas pelo nimero de respondentes.

Dados estatisticos

ADE1023 - GESTAQ DA EDUCAGAQ BASICA (3 de 40) Média: 10,00
ADE1059 - GESTAQ DE INSTITUIGGES DE EDUCAGAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA "A" (27 de 93) Média: 9,06
CCP1019 - PED Ill - CONTEXTOS E ORGANIZAGAO ESCOLAR (1 de 37) Média: 10,00

Fonte: Portal do RH.

Com duas das respondentes criou-se uma situacao de empatia e relacdo: uma delas
tinha idade proxima da minha, faziamos comentarios contextuais de época, partilhavamos
simpatias por certas posigdes politicas. Com uma outra estudante havia uma relagéo de

proximidade, em funcdo da partilha de entendimentos  acerca do

132 Eu ainda fazia chamada de freqiiéncia!l



227

funcionamento da escola. A terceira respondente, ndo consegui identificar. Em sintese, a
avaliacao feita por elas foi atravessada pela relacdo empatica que se gerou ao longo do
semestre.

Em 2017, eu atuei no PEG, na disciplina Gestdo de Instituicbes de Educagao
Profissional e Tecnolégica. Entre os respondentes, havia uma menina que me atribuiu nota
zero em todas as dimensdes do questionario. Ela havia reprovado por infrequéncia trés
vezes.

Certamente, nem professor nota dez, nem professor nota zero. Esse tipo de pesquisa
de opinido, que a instituigdo designa como avaliagdo ou percepgéo, € uma situagao em que
as respostas podem ser atravessadas por inumeros elementos: afetos ou desafetos;
concordancias ou discordancias tedricas ou politicas; simpatias ou antipatias;
compreensdes ou incompreensdes; honestidades ou desonestidades; vingangas etc. Por
se tratar de uma avaliagao, expressa um juizo de valor, logo, é subjetiva e algum excesso
emocional ou afetivo pode se manifestar. Assim, tanto a sua fidedignidade quanto,
principalmente, a sua objetividade podem ser questionadas. Tal como & feita, configura uma
modalidade de avaliacdo em que os sentimentos e as emogdes dos envolvidos afloram e
que, portanto, deixa de ser apenas uma “atividade racional dos avaliadores implicados”,
tornando-se uma atividade em que nao se pode “ignorar que os fatores emocionais
interagem sempre e de forma poderosa com a dimensao racional e [pdem] em causa a
neutralidade e a objetividade que deveria presidir a esse processo” (Morgado, 2014, p. 358).

Nesse sentido, Jardilino, Sampaio e Oliveri (2021) destacam que a natureza da
relacéo entre avaliados e avaliadores se constitui em ponto nevralgico em funcéo de quatro
elementos: “1) a objetividade de quem avalia e do proprio processo; 2) a formagao dos
avaliadores; 3) a falta de clareza dos contributos da avaliagao [...]; 4) a falta de um trabalho
colaborativo que preze por momentos de reflexdo, formacao e troca de experiéncias” (p.
331). Afirmar que, se o professor avalia o estudante, logo, este pode avaliar o professor, é
negar uma das prerrogativas da profissdo. A profissdo professor talvez seja a unica que
aceita, e mesmo seja conivente, a ser submetida a uma pesquisa de opinido atravessada
por tantos vieses e falsificagbes. Apesar do professor José Luiz de Nicolas y Marcos, um
sujeito excepcional com quem trabalhei na Assessoria de Assuntos Internacionais da UPF
nos longinquos anos 1990, afirmar que “quem reclama, pode ter razao” (arquivo pessoal),
enquanto for uma pesquisa de opiniao, tal como se configura, € inaceitavel que se constitua

como um critério de avaliagao.
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Apesar disso, em junho de 2023, os burocratas entraram em ag¢ao! A Reitoria e a Pro-
Reitoria de Gestédo de Pessoas da UFSM apresentaram uma proposta’3? de resolucéo que
estabelecia novos critérios para a promogéao e a progresséo entre niveis nas classes A, B
e C, de docentes da carreira do magistério superior do quadro permanente. Pela proposta,
justificada e fundamentada numa lista de consideragdes que fazia referéncia a vinte
legislacbes — sempre a lei como argumento absoluto —, previa-se, no item |l do art. 4°, que

a progressao funcional ocorreria observados alguns requisitos, tais como:

Il - Nota minima de 7,0 (sete) pontos na avaliagdo de ensino aprendizagem,
conforme previsto no Decreto N. 9.235/2017, considerando a média dos 4
(quatro) semestres do intersticio entre progressdes: a) sera considerada a
maxima nota da andlise estatistica considerando o numero de
respondentes, conforme definicdo aprovada pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA).” (UFSM, 2023a)

Houve uma intensa reacdo dos professores, com reunides e carro de som do
sindicato’3* a circular pelo campus, chamando para assembléias e mobilizacdes contra a
proposta que previa, também, uma nova planilha de itens e pontuagdo, assim como o
aumento da pontuagao minima para promogao e progressao em cada classe. Na ocasiao,
atuava como vice-chefe do ADE e tive a oportunidade de participar do processo de
contestacao dessa proposta. Com a chefe de departamento, professora Maria Eliza Rosa
Gama, assinei a manifestacao pela qual o Colegiado expressou a sua inconformidade com

a proposta.

133 \/eja a minuta de resolugdo no anexo 4.

134 Veja aspectos da repercussao da proposta de resolugao nesses links:
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7777-sedufsm-rechaca-minuta-de-resolucao-que-altera-pontuacao-para-
progressoes-e-promocoes-docentes; https://sedufsm.org.br/docs/noticia/2023/07/D26-575.pdf;
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ce/2023/07/06/docentes-do-ce-rejeitam-minuta-de-progressoes-
e-promocoes-previstas-para-a-carreira; https://www.sedufsm.org.br/noticia/7788-assembleia-repudia-
proposta-que-entrava-progressao-na-carreira-docente-e-exige-retirada-pela-reitoria-da-ufsm;
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccs/2023/07/10/nota-dos-docentes-do-ccs;
https://claudemirpereira.com.br/2023/08/ufsm-reitor-suspende-reunioes-em-unidades-que-iriam-discutir-
progressao-e-promocao-de-professores/; https://www.sedufsm.org.br/noticia/7796-mobilizacao-da-categoria-
leva-reitoria-da-ufsm-a-se-posicionar-sobre-minuta-das-progressoes-e-promocoes-docentes;
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7832-departamento-de-processamento-de-energia-eletrica-e-mais-um-a-
rejeitar-minuta-das-progressoes-e-promocoes.



https://www.sedufsm.org.br/noticia/7777-sedufsm-rechaca-minuta-de-resolucao-que-altera-pontuacao-para-progressoes-e-promocoes-docentes
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7777-sedufsm-rechaca-minuta-de-resolucao-que-altera-pontuacao-para-progressoes-e-promocoes-docentes
https://sedufsm.org.br/docs/noticia/2023/07/D26-575.pdf
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ce/2023/07/06/docentes-do-ce-rejeitam-minuta-de-progressoes-e-promocoes-previstas-para-a-carreira
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ce/2023/07/06/docentes-do-ce-rejeitam-minuta-de-progressoes-e-promocoes-previstas-para-a-carreira
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7788-assembleia-repudia-proposta-que-entrava-progressao-na-carreira-docente-e-exige-retirada-pela-reitoria-da-ufsm
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7788-assembleia-repudia-proposta-que-entrava-progressao-na-carreira-docente-e-exige-retirada-pela-reitoria-da-ufsm
https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ccs/2023/07/10/nota-dos-docentes-do-ccs
https://claudemirpereira.com.br/2023/08/ufsm-reitor-suspende-reunioes-em-unidades-que-iriam-discutir-progressao-e-promocao-de-professores/
https://claudemirpereira.com.br/2023/08/ufsm-reitor-suspende-reunioes-em-unidades-que-iriam-discutir-progressao-e-promocao-de-professores/
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7796-mobilizacao-da-categoria-leva-reitoria-da-ufsm-a-se-posicionar-sobre-minuta-das-progressoes-e-promocoes-docentes
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7796-mobilizacao-da-categoria-leva-reitoria-da-ufsm-a-se-posicionar-sobre-minuta-das-progressoes-e-promocoes-docentes
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7832-departamento-de-processamento-de-energia-eletrica-e-mais-um-a-rejeitar-minuta-das-progressoes-e-promocoes
https://www.sedufsm.org.br/noticia/7832-departamento-de-processamento-de-energia-eletrica-e-mais-um-a-rejeitar-minuta-das-progressoes-e-promocoes

Figura 61 —

Manifestacdo do ADE.

Ministério da Educacao
Universidade Federal de Santa
Maria Centro de Educacgao
Departamento de Administragcdao Escolar

Santa Maria, 05 de julho de 2023.

Nota do Colegiado do Departamento de Administragao Escolar acerca da Minuta de
Resolucao Estabelece/aplica os critérios para a Promogdo e a Progressao entre
niveis nas classes A, B e C, de docentes da carreira do Magistério Superior do
Quadro Permanente no ambito da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).

O Colegiado do Departamento de Administragao Escolar do Centro de Educacgao realizou

no dia 03 de julho de 2023, as 9h, no Centro de Educagdo, reunidao ordinaria

departamental, cuja pauta incluia analise da referida minuta e levantamento de sugestoes

para qualificagao do texto preliminar. Contudo, considerando que:

1. A UFSM passou por recente processo de recredenciamento obtendo nota

maxima pautada nos critérios de progressdao em vigor que subsidiam as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, inovagdo e produgdo

académica;

. O texto apresentado descaracteriza o trabalho docente realizado no ambito das

atividades académicas da Universidade;

. A proposta desconsidera os significados da profissdo docente, na medida em

que atribui valor para progressao de apenas algumas atividades que compdem

os encargos e atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao;

. Nao ha equivaléncia de pontuagao para horas-aula na graduacao, pois prevé 1,0

ponto a cada 5 horas aula na graduagao e 1,0 ponto a cada 7,5 horas aula na

pos-graduacao,

. Pontua apenas a coordenagao de projeto quando ha a aprovagao com fomento

externo a UFSM (publico e privado) desconsiderando totalmente a diversidade
entre as areas de conhecimento, bem como a classificagao de areas prioritarias

pelas agéncias de fomento para destinagao de recursos;
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6. O texto apresenta-se contraditorio, tanto em relagdo a resolugdo UFSM n.
18/2019, a qual dispde sovbie as alividades du Mayislériv Federal da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), bem como a minuta de resolugao
que regulamentara o Plano de Atividades Docentes, o cadastramento de
disciplinas e o computo de encargos docentes, tendo em vista que elimina da
tabela de avaliagao inumeras atividades que compdem os encargos docentes;

7. Limita a avaliagdo da produgao em numero de exemplares sem externar os
critérios para esse indicador, como ocorre com capitulo de livro limitado a 4
(quatro) produgdes;

8. Considera para avaliagao atividades e produgdes vinculadas ao numero minimo
de participantes como, por exemplo, até ou mais de 10 (dez) alunos(as) na
extensao;

9. Valida um numero limitado de tematicas como atividades especificas e
estratégicas na instituicio nomeados por “curso nas areas de antirracismo,
xenofobia, Igbtfobia, assédio e equidade de género”. Assim, ndo abarca na
integralidade quaisquer outros temas contemporaneos de ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e gestdo. Desconsidera, portanto, todo o investimento em
formagdo elou capacitagdo vinculados a Prograd/CTE, aos cursos da
UAB/UFSM, inclusive, o amplo conjunto de capacitagbes tematicas realizadas
durante a vigéncia do REDE;

10. O fato de a atual governanga universitaria criar @ nomear uma comissao
especial, sem o prévio conhecimento e a negociagao com a categoria, no que diz
respeito aos rumos da propria carreira, representa uma postura antidemocratica
e desrespeitosa para com a categoria que ha muito luta por uma carreira digna e
valorizada;

11. O fato dessa drastica tomada de agdo ser justificada a um pretenso
alinhamento com o PDI e o PPI causa-nos estranheza, uma vez que os referidos

documentos institucionais defendem em seu bojo a “gestao democratica”;



12. Todas as analises legais do pretenso documento elaborado pelo grupo
indicado pela Reitoria, apresenta varios itens que ndo levam em consideracao as
diretrizes legais para as IFES regulamentarem a progressao funcional do Plano
de Carreira, como a Lei n. 12.772/2012, nem as portarias n. 554, de 20 de junho
de 2013, e n. 982, de 3 de outubro de 2013; portanto queremos a garantia de
nossos direitos que sao conquistas;

13. O processo tem indicios de fragmentagao no Plano de Carreira, uma vez que
nos slides de apresentacao compartilhados indica-se claramente que havera
revisao em todas as classes com progressiva pontuagao e obrigatoriedade de
atuacao em todas as atividades. No entanto, colocou-se em avaliagao somente a
Minuta para as Classes A, B e C, omitindo propositalmente os paulatinos
impactos para as classes D e E;

14.  Critérios como a valorizagao de aulas em lingua portuguesa valerem menos
do que aulas ministradas em lingua estrangeira desconsidera a realidade de
nossos alunos e professores, sobretudo os estudantes de cursos de licenciatura,
0s quais nao possuem dominio da lingua inglesa e configuram um contingente
expressivo das matriculas efetivas da UFSM.

Considerando, ainda, que os aspectos relacionados acima trardo um prejuizo
incalculavel para as progressdes e promogdes na carreira do magistério superior,
ferindo um direito constituido e legitimo, e ainda sustentados no fato da inexisténcia de
nova legislagcao que exija modificagcbes nas regras para progressdes € promogdes na
carreira docente proposta pelo MEC, os professores do Departamento de Administragcao

Escolar, ap6s ampla discussao, decidiram rejeitar a minuta apresentada.

Colegiado do Departamento de Administragcao Escolar - ADE

Maria Eliza Rosa Gama
Chefe Departamento de Administragao Escolar (ADE)

Claudemir de Quadros
Vice Chefe do Departamento de Administragao Escolar (ADE)

Fonte: ADE/UFSM (2023).
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Resultado da mobilizagcao: o pro-reitor de Gestdo de Pessoas e o coordenador da
Secretaria Técnica de Pessoal Docente deixaram os cargos, e o assunto foi retirado de

pauta temporariamente’35.

Figura 62 —

Memorando do reitor.
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Memorando Circular n. 09/2023-GR

Santa Maria, 11 de agosto de 2023.
As Diregdes de Unidade/Chefias de Departamento

Assunto: Suspensio do cronograma de reunides para discussio da minuta de resolugio de
progressdo e promog¢do docente nas unidades.

Comunicamos que o cronograma previsto de reunides nas unidades de ensino sobre a minuta
de resolugdio de progressio e promogdo docente serd suspenso temporariamente.

Neste momento, estd havendo a substitui¢do do Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas da
instituigdo. O cargo serd assumido pelo servidor Frank Leonardo Casado. Também haverd a
mudanga do responsével pela Secretaria Técnica de Pessoal Docente (STPD). Por isso, entendemos
adequada essa suspensdo tempordria.

Agradecemos a compreensdo ¢ nos desculpamos pelos possiveis transtornos causados nas
agendas.

Atenciosamente,

2 ,‘//(‘{-"7 Jx — P e & >
Luciano Schuch
Reitor

Fonte: UFSM (2023b).

Nesse contexto, faz todo o sentido o alerta de Ball (2002): controlar a avaliagéo é,

também, exercer uma forma de poder.

35 Em 11 de dezembro de 2024, houve a apresentagdo de uma minuta de resolugéo acerca dos critérios para
a promogao e a progressao nas Classes A, B e C, de docentes da carreira do Magistério Superior do Quadro
Permanente no ambito da UFSM. Outra reagdo do sindicato — https://www.sedufsm.org.br/noticia/8445-
sedufsm-denuncia-falta-de-dialogo-com-a-reitoria — e outra vez a assunto foi retirado de pauta. Veja no anexo
4,



https://www.sedufsm.org.br/noticia/8445-sedufsm-denuncia-falta-de-dialogo-com-a-reitoria
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A performatividade € uma tecnologia, uma cultura e um modo de regulagao
que se serve de criticas, comparacdes e exposicdes como meios de
controle, atrito e mudanga. Os desempenhos (de sujeitos individuais ou
organizagoes) servem como medidas de produtividade e rendimento, ou
mostra de qualidade ou ainda momentos de promogdo ou inspecéo.
Significam, englobam e representam a validade, a qualidade ou valor de um
individuo ou organizagdo dentro de um determinado ambito de
julgamento/avaliacdo. O problema de quem controla esse ambito é crucial.
O aspecto chave do movimento de reforma educacional em curso séo as
discussdes em torno do controle do julgamento e dos seus valores. (Ball,
2002, p. 4)

Por outro lado, libertando-se das perspectivas institucionais e oficiais, uma avaliagao
também pode significar reconhecimento, por ser lembrado como alguém, pois, “em
qualquer atividade humana, a qualidade dos relacionamentos determina os resultados ou,
em outras palavras, se aquilo que ocorre na sala de aula €, principalmente, o produto das
maneiras como as pessoas pensam e interagem, entdo métodos que aumentem a
qualidade do pensamento e da interagdao podem tornar tudo mais que ocorre na sala de
aula mais poderoso” (Senge, 2005, p. 72).

Ao encontro disso, guardei algumas manifestagdes que podem servir para indiciar um
dado tipo de desempenho, tal como a homenagem para quem dedicou tempo e experiéncia

para a formacao dos alunos.

Figura 63 —

Lembranca da Elisangela Paines Caffarate, 2003.

Fonte: arquivo pessoal.
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Em 2017 fui professor homenageado da turma do curso de Pedagogia EaD, do Pélo

de Trés Passos.

Figura 64 —

tUFSM

UNIVERSIDADE
ABERTA DO BRASIL.

Trés Passos.18 de abril de 2017,

2530 & Distdne

CONVITE

Os formandos da 5* Turma do Curso de Pedagogia do Polo de Trés Passos/RS. rep: dos pela For da da Comissdo de Formatura
abaixo assinado. tém a honra e o prazer de convidar Claudemir de Quadros para ser Professor Homenageado da turma. durante a Colacdo de
Grau. a realizar-se no dia 11/08/2017. as 19h30min no Clube Alian¢a no municipio de Trés Passos/RS.

Camila de Oliveira Rodrigues
R da Comi de For

Fonte: arquivo pessoal.



Do ano de 2017, guardei cartao recebido dos estudantes do PPGEPT/Ctism.

Figura 65 —

Estudantes do PPGEPT/Ctism.

Fonte: arquivo pessoal.
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Do ano de 2018, guardei fotografias ao lado de estudantes felizes.

Figura 66 —

PEG/UFSM, 2018. Pedagogia EaD, Polo de Sant’Anna do

Livramento, 2018.

Pedagogia EaD/UFSM - Pdlo de Sant’Anna do Livramento, 2018.

Fonte: arquivo pessoal.
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Do ano de 2019, tenho um folder recebido de estudantes do curso de Pedagogia EaD,

Pdlo de Sapucaia do Sul.

Figura 67 —
Estudantes do curso de Pedagogia EaD, Pdlo de Sapucaia do Sul, 2017.
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Fonte: arquivo pessoal.
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Em 2019, uma aluna do curso de Letras — Thais —, ao final do semestre, discretamente
deixou um post it em cima da minha pasta.

Figura 68 —
Professor nota dez.

Fonte: arquivo pessoal.

Em 2019, servidores que completaram dez anos de trabalho na UFSM foram
agraciados com uma lembranga, entregue numa solenidade promovida pela Reitoria e pela
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Fui receber a homenagem e guardei a fotografia

daquele momento, que permanece como um registro simbdlico de reconhecimento da

minha trajetoria.

Figura 69 —

Dez anos de dedicacéo.

[ e f‘;‘&:/'lg : _aae &
S | el

%

NCTSicy.
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Kolfiojtc

O Magnifico Raitor da Uninorsidade Fodoral do Santa Mania, Professon Paulo Afonso Burmann, 2.2
(Pré-Reitona do Goatiio de Peasons, ddm. Marcia Holena do Nascimanto Loranty, convidam Uossa Sonhoria para
2 Solenidadeom Homanagem aos Sowidonres quecomplotam 10 Q104 dededicagdo & Universidade Fedoral de
Santa Mariaam 2019, como reconhocimento pelos sorvicos prostados.

Data: 02 de julho de 2019, terca-feira
Horario: 14h30min
Local: Saldo Imembui, 2° andar - Prédio da Reitoria - Campus da UFSM

A& PROGEP

*Confirmar presenca até 21/06/2019 pelo telefone (55) 3220-8063 ou e-mail: nedufsm@gmail.com.  Pré-Reitoria de Gestio de Pessoas n E D

LI - —




239

Reconhecimento

pelos 10 ATLOS
de dedlccc;oo a UFSM

A&&PROGEP NED

Wdecuiodem

Fonte: arquivo pessoal.
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Em 2020, fui convidado para ser patrono da turma do curso de Pedagogia EaD, do
Pd6lo de Sapucaia do Sul. Na sequéncia transcrevo, na integra, a mensagem que entreguei

aos estudantes.

Helllooo gente!!!!

Eu fiquei muito entusiasmado ao receber o convite para participar como
patrono da turma na cerimdnia de colagao de grau. Ao ler o convite, enviado
pela coordenacdo do curso, eu tive aquela sensagao boa, tipica de um
momento que nos deixa feliz.

Curso de Pedagogia EA... 19:26

para mim v

«

Prezado Prof. Claudemir!

E com grande satisfagcdo que convidamos Vossa
Senhoria para participar da Cerimonia de
formatura do Curso de Pedagogia EAD, como
patrono da Turma de Sapucaia do Sul.

A cerimonia acontecera no dia 19 de setembro de
2020, via meet.

Contudo, para os paraninfos e patronos a Reitoria
organiza um espacgo para que possamos participar
seguindo o protocolo.

Assim que tivermos maiores informacgoes
repassaremos para que possa se organizar.

Fico a disposicao para maiores informacgoes

att

Maria Eliza Rosa Gama

Coordenacgao do Curso de Pedagogia EaD
Universidade Federal de Santa Maria / Universidade
Aberta do Brasil

Campus Universitario

Centro de Educacao - Prédio 16 - Sala 3149

Av. Roraima, 1000

Bairro Camobi

CEP 97105-900

Para marcar esse momento lhes envio um pequeno comentario dedicado a
sua conclus&o do curso.

Primeiro: agradego-lhes por terem escolhido a UFSM como um lugar da sua
formagédo. A UFSM nao é a melhor universidade do Brasil, mas certamente
é uma das grandes. E uma instituigdo na qual circulam, diariamente, 28 mil
pessoas entre estudantes, professores e o pessoal administrativo: € muita
gente!! Se considerarmos o pessoal envolvido também indiretamente esse
numero fica mais expressivo ainda. Enfim, € uma instituicdo na qual se
mobilizam pessoas, recursos e equipamentos com vistas a inumeras
atividades, dentre as quais aquelas relacionadas com ensinar e aprender.
Segundo: em momentos como este convém agradecer a todas aquelas
pessoas que, de uma forma ou de outra, nos permitiram chegar até aqui.
Sabemos que ndés nao existimos sozinhos no mundo, tampouco que
fazemos as coisas apenas pela nossa vontade ou decisdo: somos seres
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sociais, dizem! Assim, sempre me vem a ideia a necessidade de agradecer
aos nossos antepassados que, de uma forma ou de outra, nos permitiram
ser o que somos. Foram 0s nossos pais, tios, avés, bisavos que mediante o
seu trabalho fizeram com que o mundo se constituisse e nos ajudaram a
alcangar as nossas metas, bem como todas as coisas que temos ou que
valorizamos como importantes hoje. Honrar e agradecer aos antepassados
e aqueles nos cercam é uma obrigacao.

Terceiro: também convém agradecer a uma instancia mais ampla, que
designarei de sociedade. Foi devido ao trabalho que acontece na sociedade
que O governo conseguiu arrecadar recursos, por meio de impostos, os
quais permitiram a Prefeitura Municipal manter o pélo, ao governo federal
manter a UFSM e a UAB. Todos sabemos que ‘ndo ha almogo gratis’, ou
seja, para tudo ha necessidade de recursos e, portanto, fomos agraciados
com a possibilidade de sermos financiados, de modo muito generoso, pela
sociedade na qual nos inserimos.

Quarto: temos uma vida longa pela frente na profissdo. Alguns ja estao nela,
outros ingressardo em breve, outros encontrardo oportunidades em outras
atividades. Mas independentemente disso temos todo um tempo para nos
constituir enquanto professores. Neste ambito eu destaco apenas um ponto:
as coisas mudam, sempre mudaram e sempre mudarao e se eu tivesse que
valorizar algo que considero muito, mas muito relevante no tempo presente,
€ a idéia de perceber a direcdo da mudanca e de tentar se adaptar e
participar dela. Neste nosso tempo a mudancga é constituida pela tecnologia,
que se tornou inescapavel e inexoravel. Enfim, convém prestar atencio para
0s sinais que as mudancas indicam e perceber que as coisas nao sao fixas.
Alias, as coisas sempre mudaram, mas antes havia uma diferenga: o mundo
era mais estavel e tinhamos mais tempo para nos adaptar as mudancas.
Agora tem-se essa sensacdo de que tudo é mais rapido € 0 nosso tempo
para adaptacéo parece ser menor. Se eu pudesse |hes dizer alguma coisa
seria: corram para online, corram para o digital - ndo tem voltal!l N'alguma
medida, ou em toda a medida, talvez isso implique em deixarmos de ser o
que somos, para sermos outros: com outras habilidades, outras formas de
agir, ser e sentir.

Quinto: parecer haver um bom numero de evidéncias relacionadas com a
aprendizagem, as quais sugerem que relacionamentos, emocbes e
interacdes sociais sao centrais para o processo educacional. Logo: estruture
relagdes!!! Quanto mais relagdes, maior a possibilidade de resultados
positivos.

Sexto: num evento ocorrido em Santa Maria uma professora, se ndo me
engano do polo de Restinga Séca, fez a seguinte pergunta: “Eu assistia a
uma palestra e quem falava disse que se o aluno nao aprende a culpa é do
professor. E isso mesmo?” Eu perdi a oportunidade de me manifestar, mas
o farei agora: nado! Caso um aluno nao aprenda a culpa n&o é do professor.
O professor é responsavel pela aprendizagem do aluno, mas nao culpado
quando ela ndo acontece. Caso vocé cumpra todas as tuas atividades de
modo responsavel; chegue no horario; atenda ao programa; avalie e devolva
as atividades; mostre; oriente; indique; faca o melhor; vocé cumpriu a tua
parte e ndo precisa carregar culpas que néo tem cabem, afinal, a cada um
as suas respectivas responsabilidades. Caso vocé tenha cumprido a tua
parte, deite e durma com os anjos.

Sétimo: sempre ficarei com uma lembranga boa dos nossos encontros.
Certamente que foi um privilégio conhecé-los. Estou pela festa que
acontecera: é s questao de tempo. Pode ser mais tempo ou menos tempo,
mas acontecera!l!

Divirtam-se.

Claudemir de Quadros.
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Figura 70 —

Patrono da turma do curso de Pedagogia EaD, do Pélo de Sapucaia do Sul, 2020.
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Fonte: arquivo pessoal.

Em janeiro de 2023, além de fotografia ao lado de estudantes felizes do PPGEPT,

ainda ganhei presentes.

Figura 71 —

Outros estudantes generosos.
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Fonte: arquivo pessoal.

Essas imagens e os diferentes significados que cada um pode lhes atribuir indicam
também uma das dimensdes da vida, do comportamento ou da performatividade

contemporanea, da qual nao estou isento:

Somos esclavos del reconocimiento. Todos somos algo y, al mismo tiempo,
nos creemos algo. Con las redes sociales el exceso del yo pesa toneladas
de basura espacial. Nos creemos unicos e irrepetibles, una pieza de varios
quilates, hallada por un busca tesoros en las entrafias de la tierra. Creerse
y sofar no cuesta nada. Pero la verdad es el dia en que ya no estemos aqui,
solo le haremos falta a nuestras mamas y a uno que otro ser querido. Los
numeros de seguidores y likes nos ensefiaron a medir a las personas. Si
antes se discriminaba por apellido, color de piel o estudios, hoy se hace por
la cantidad de followers. (Ochoa, 2019, p. 1)

Mas que implicagdes tém na instituicdo e no trabalho dos professores a avaliagéo do
seu desempenho? Dificil dizer, pois, na UFSM, n&o localizei pesquisas nesse sentido.

Certamente deve haver todo o tipo de praticas e de apropriagdes.

“E ai professor, tranqdilo?

Muito bem e o senhor?

Bem, obrigado. Ja viu o resultado da avaliagdo dos estudantes desse
semestre?
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Nunca olhei o resultado dessas avaliagées.

Sério?

Sério. Se eu for levar em conta o que dizem de mim, ndo sairia de casa ha
anos.” (Arquivo pessoal)

Independente da possivel multiplicidade de praticas e apropriagdes, € um discurso
que serve para todos e para incontaveis usos: a instituichio mostra que cumpriu
rigorosamente a lei e divulga resultados positivos para si — uma universidade de exceléncia;
0S governos véem as suas normas serem cumpridas e ufanam-se dos resultados do seu
investimento; os professores recebem pontuagdo para a progressdo na carreira; 0s
estudantes tém espaco para se manifestarem, sentirem-se parte, empoderarem-se ou,
simplesmente, exercer alguma forma de vinganga. Nesse aspecto, talvez convenha lembrar
uma expressao de Névoa (2008), para quem nao sé € essencial reforgar dispositivos e
praticas de formacao de professores baseados na investigagdo, quanto que essas sejam
“construidas dentro da profissdo” e “apropriadas a partir de uma reflexdo dos professores
sobre o seu proprio trabalho. Enquanto forem apenas injungdes do exterior, serdo bem
pobres as mudancas que terao lugar no interior do campo profissional docente” (p. 24).

A instituicdo investe uma quantidade expressiva de recursos, tempo e pessoal na
avaliagcdo docente pelo discente. Pode-se ver, por exemplo, nos sites da CPA'3 e das CSA
muitos relatérios do extenso trabalho desenvolvido, o qual reconhego e valorizo. Mas para
que tudo isso se nao ha repercussao nas praticas e alguns, muitos talvez, sequer déem-se
ao trabalho de conhecer os resultados? Quais as finalidades? Para cumprir o que é previsto
na lei e atender o estabelecido pelo Sinaes? Para o professor receber pontos para a
progressao funcional? Para os estudantes, escondidos pelo anonimato, lavarem a alma e
escreverem aquilo que nao diriam pessoalmente? Ressalta-se que a avaliagdo se centra
nas percepcdes dos estudantes sobre os professores e, portanto, ndo envolve uma
perspectiva abrangente que considera o conjunto de atividades desenvolvidas, entre as
quais publicagdes, orientagcbes, agcbes administrativas, projetos etc., tal como propde
Simoes'3” (2000):

As caracteristicas do sistema de avaliagdo dizem respeito ao processo de
avaliagdo. [...] Salientamos alguns aspectos que sao associados ao
desenvolvimento profissional dos professores: a clara definicao de padrdes
de desempenho; padrdes de desempenho bem explicitados e percebidos
pelos professores; padrbes de desempenho adequados as condigoes

136 Ver: https://www.ufsm.br/reitoria/avaliacao/comissao-propria-de-avaliacao.

137 Simbes (2000) pode ser uma referéncia importante para a constituigdo de sistema de avaliagéo do trabalho
docente digno desse nome. Ao abordar temas, tais como conceito de avaliacdo, no¢cdo de desempenho,
conceito de desenvolvimento profissional, condicionantes da avaliagdo — fatores de ordem técnica,
organizacional e politica — e modelos de avaliagdo e componentes da avaliagdo — propdsitos, critérios e
métodos —, indicia possiveis perspectivas e parametros para o tema avaliagao.
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existentes nas aulas dos avaliados; utilizacdo de observagdes formais e
informais; analise dos resultados dos alunos e a utilizagcdo de fontes
diversificadas de dados. (p. 21)

Uma vez que a avaliagdo do desempenho dos professores é realizada nos termos
propostos pelo Sinaes, ndo ha qualquer intento formativo voltado para analise, revisao e
melhoria do processo de ensino e aprendizagem e para o seu desenvolvimento profissional.
Avalia-se o qué, afinal? A competéncia? O desempenho? Os resultados dos alunos? A
eficacia? Ou apenas se faz uso de instrumentos de registro normalizados — questionarios
—, que concorrem para a “sobrevalorizagao da carreira em detrimento do desenvolvimento
profissional, constituindo a chegada ao topo uma ambic¢ao premeditada[?]” (Costa e Silva;

Herdeiro, 2015, p. 152). Nesse mesmo sentido, Morgado (2014) entende que

a avaliagdo do desempenho, em vez de estimular os docentes para se
assumirem como profissionais responsaveis, reflexivos e solidarios,
capazes de reinventar as suas praticas num esforco permanente e
partilhado, tem sido sentida pela maioria dos professores como uma forma
de os sancionar e controlar. (p. 356)

Mas quantos se importam com isso, se alguns muitos — inclusive vinculados aos
cursos de formagao de professores —, pouco transitam por alguns conceitos que seriam
estruturantes da profissdo? Quem conhece e se orienta profissionalmente por conceitos,
como lideranga, comunidade profissional de aprendizagem, aprendizagem colaborativa,
responsabilidade partilhada, praticas de investigagao, dimensdes coletivas e contextuais da
aprendizagem profissional em acgao, professor como um pratico-reflexivo (Canario, 2008)?
Para quantos, a aula, o ensino, a aprendizagem e a avaliagao sao secundarias, pois o que
os situa na profissao e Ilhes confere status sdo os projetos de pesquisa, as publica¢des, as
viagens? Quantos adeririam a um outro tipo avaliagdo mediada pelo desenvolvimento
profissional docente se, ao fim e ao cabo, o atual formato € comodo, pois nao lhe requer
nada? O que sobra se, para alguns muitos, esse tema sequer faz parte do seu horizonte de

preocupacgao? O que sobra se, professores,

ao investirem na carreira docente, poderao nao estar a pensar diretamente
na (sua) aprendizagem e no (seu) desenvolvimento profissional com a
intencionalidade de aprender para ser melhor professor, mas com o fim de
conseguir um lugar consideravel na carreira que lhe permita usufruir de
(alguma) estabilidade profissional e econémica[?] (Costa e Silva; Herdeiro,
2015, p. 152)

Entre as sobras, uma delas pode ser o reforgo da naturalizagao da forma escolar, que
“‘desarma o necessario distanciamento critico, essencial a criacdo de novas modalidades

de organizagao e de novas modalidades de divisao do trabalho e, portanto, de novas
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modalidade de exercicio do oficio docente” (Canario, 2008, p. 6). Outras podem ser a
intensificagao do trabalho, o monitoramento por meio de novos esquemas de avaliacéo e a
limitagdo da autonomia dos professores (Popkewitz, 1997).

Enfim, salvo melhor juizo, fomos envolvidos e somos comparsas com uma avaliagao
que tem como projeto simplesmente cumprir o disposto no Sinaes, mais do que preocupar-
se com alguma forma de desenvolvimento profissional dos professores. Como diria Névoa

(1999), excesso de discursos, pobreza das praticas.
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7 — Acalme-se, coisas ja comecgarao a chegar até vocé: participacao

em atividades de administragao

m dos principios regentes da organizacdo e do funcionamento da escola

publica e das Ifes, de modo particular, é o da gestao'3® democratica, que eu

costumo expressar pela maxima nds, todos, juntos. Essa pressupde a
participagéo dos varios segmentos da comunidade nas diferentes etapas da administracao
— planejamento, implantagdo e avaliagdo —, tanto no que diz respeito aos processos
pedagogicos, quanto as questdes de natureza administrativa. Logo, a administracéo tem
como uma de suas caracteristicas o reconhecimento da importancia da participagao
esclarecida das pessoas nas decisdes institucionais.

Nesse tempo na UFSM, participei de varias atividades relacionadas com
administragdo, como conselhos, colegiados, nucleo docente estruturante, comités,
comissodes, coordenagdes de curso de graduacdo e de pds-graduagao e subchefia de
departamento:

— Colegiado do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Profissional e

Tecnoldgica;

— Colegiado do Curso de Pedagogia EaD;

— Colegiado do Curso de Pedagogia noturno;

— Colegiado do Departamento de Administragdo Escolar;

— Colegiado do Programa de Pds-Graduacgao Profissional em Ensino de Historia;

— Comissao de Biosseguranga Setorial Covid-19;

— Comissao de Bolsas do Programa de Pds-Graduagao em Educacao Profissional e

Tecnoldgica;
— Comissao de Ensino, Pesquisa e Extensao/CE;
— Comissdo de Examinadora do Processo Seletivo Simplificado de Professor

Visitante;

138 Segundo Torres (2001), ha expressdes que compdem o que ela designa como jargdo educacional. Gestao
€ uma delas: “Uma funciondria municipal, no Brasil, destaca a necessidade de um novo modelo de gestéo.
Um professor, retomando a exposi¢cado da funcionaria, refere-se a administragdo em vez de gestdo. Ela
interrompe e explica, enfatica, que nao devemos confundir administragdo com gestao, que se trata de uma
diferenca extremamente importante. S6 que ela ndo esclarece qual a diferenga, e ninguém na platéia anima-
se a perguntar. Eu estou nesse painel ao lado da funcionaria e, lamentavelmente, ndo posso tornar publica a
minha pergunta, mas a fago em particular no final do evento. De acordo com ela, administracdo € um conceito
antigo, enquanto gestdo é um conceito moderno, vindo do mundo das empresas. Assim como ela, o professor
— e, sem duvida alguma, muitos outros participantes — adotou a palavra gestdo sem saber exatamente do que
estava falando” (Torres, 2001, p. 45).
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Comisséo de Legislagdo e Normas do Conselho do Centro de Educacéao;
Comissdo de Selegdo para Credenciamento de Professores Permanentes ou
Colaboradores para o Programa de Pds-Graduagdo em Educagéo Profissional e
Tecnologica;

Comissao de Sindicancia;

Comisséao Editorial da Regae: Revista de Gestao e Avaliagdo Educacional,
Comissao Examinadora para Selecao Publica de Professor Efetivo da Carreira de
Magistério Superior;

Comissao Examinadora para Selecao Publica de Professor Substituto da Carreira
de Magistério Superior;

Comité ad hoc da Comissao de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Gabinete de
Projetos do Centro de Educacéo;

Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos;

Comité Institucional de Iniciagao Cientifica;

Comité Institucional de Inovagéo Tecnoldgica e Desenvolvimento;

Conselho do Centro de Educacéo;

Coordenacgéo pro tempore do Curso de Pedagogia noturno;

Coordenacéo substituta do Programa de Pés-Graduagdo em Educagao Profissional
e Tecnologica;

Nucleo Docente Estruturante do Curso de Pedagogia EaD;

Nucleo Docente Estruturante do Curso de Pedagogia noturno;

Subchefia do Departamento de Administragao Escolar.

Enfatizarei a participagdo n’algumas dessas instadncias, com destaque para a

coordenacdo do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos e para as
coordenacgodes do Programa de Pds-Graduacao em Educacgao Profissional e Tecnoldgica e

do curso de Pedagogia noturno.

7.1 — Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

A UFSM mantém um érgao que trata de ética em pesquisa com seres humanos desde

1997, quando foi criado o CEP vinculado ao Centro de Ciéncias da Saude. Segundo Weis
et al. (2011),

o trabalho do comité CCS/UFSM centrou-se, inicialmente, na divulgagéo e
esclarecimento da resolugdo 196/96 aos cursos e departamentos do CCS,
orientando o encaminhamento dos protocolos para apreciacdo, a
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elaboragdo do termo de consentimento livre e esclarecido e, quando
aplicavel, o termo de confidencialidade. Apesar de estar localizado no CCS,
o CEP atendia a todos os protocolos que abordavam pesquisas envolvendo
seres humanos da UFSM, sendo a demanda fora da area da saude em
menor escala. (p. 373)

Em 1999, tendo em vista o crescimento da demanda de submissdes de protocolos
para analise ética, foi criado um segundo comité: o CEP/Reitoria. A partir de entéo,
coexistiam dois comités: o CEP/CCS, que atendia aos protocolos do Centro de Ciéncias da
Saude, e o CEP/Reitoria, que atendia aqueles oriundos dos demais centros e de outras
instituicdes. Em 2006, esses dois comités foram unificados num Unico: o Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos: CEP/UFSM. Do comité participam 21 pessoas, entre
representantes de cada centro de ensino da UFSM, do Hospital Universitario, de entidades
representativas da sociedade e de institui¢gdes vinculadas.

A minha experiéncia junto a esse Comité teve inicio em abril de 2012, quando fui
designado, pelo Conselho de Centro, representante do Centro de Educagéo. Até entédo, as
pautas relacionadas ao Sistema CEP/Conep eram tangenciais a minha atuagdo. Em
novembro de 2013, assumi a coordenagdo do CEP/UFSM, funcdo na qual permaneco
desde entao.

A cada ano sao realizadas onze reunides do colegiado e tramitam pelo comité um
numero expressivo de protocolos que, no geral, ttm como caracteristicas se relacionarem
com risco minimo; estudos observacionais descritivos e analiticos; aplicacdo de
questionarios; realizagdo de entrevistas; analise de prontuarios; analise de parametros
clinicos ou laboratoriais; alguns estudos multicéntricos e ensaios clinicos. Pelo grafico que

segue, pode-se perceber a evolugdo do numero total de protocolos tramitados.
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Gréfico 1 -
Numero de protocolos tramitados pelo CEP/UFSM por ano (2006-2024).
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Fonte: Plataforma Brasil.

Nao é muito comum um comité de ética em pesquisa ser coordenado por uma pessoa
vinculada a area de Educagéo. No geral, os participantes da area da Saude costumam
assumir esse lugar. Porém, a pauta ética em pesquisa circulava no Centro de Educacgao da
UFSM desde a metade da década de 2000. Em 29 de margo de 2005 o Conselho do Centro
deliberou acerca da criacdo de uma comissao de ética. Isso teria decorrido da solicitagcao
da Pré-Reitoria de Pds-Graduagao e Pesquisa, tal como consta no parecer CLN/CE n.
3/2005 e na ata n. 415/2005-CE (CE/UFSM, 2005a, 2005b).

A deliberacao do Conselho do Centro foi no sentido de sugerir a instalagdo de uma
comissao de ética, que seria formada por sete integrantes: os chefes de departamentos e
os coordenadores dos cursos de graduacao e de pds-graduacgdo. Na ata, informa-se que
sugeriu-se que a comissao poderia ser a mesma Comissao de Ensino, Pesquisa e Extensao
— Cepex —, vinculada ao Gabinete de Projetos, e que esta analisasse apenas os casos em
que houvesse desrespeito a ética ou a situagdes de excegdo. A criacdo da comissao foi
aprovada por nove votos favoraveis e trés contrarios. Nao foi localizada a portaria de
designagao dessa comissao, razao pela qual se supde que a pauta teria ficado mesmo no
ambito da Cepex/GAP.
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Figura 72 —

Noticia de criagdo da comissao de ética no Centro de Educagéao.

CENTRO DE EDUCAGAO
CRIA CONSELHO DE ETICA

O Conselho do Centro de Educacao
. aprovou a formacgao da Comissao de
. Etica na Pesquisa em Educagao, apo6s
_andlise da Resolucao 196/6: “Sobre pes-
~quisa envolvendo seres humanos”, do
~ Conselho Nacional de Satde, do Minis-
.~ tério da Satde. A Comissao de Etica esta
. vinculada ao Gabinete de Projetos do CE.
A Comissao de Etica tera como fun-
. cao estabelecer os procedimentos a se-
. rem adotados pelos pesquisadores do
CE, bem como analisar os projetos de
pesquisa, verificando se os mesmos es-
tao coerentes com os procedimentos
estabelecidos, desde que as pesquisas
envolvam seres humanos. '
A proposta é que a Comissao tenha sete
membros e que estes escolham entre sio
representante do CE junto ao Comité de
Eticada UFSM. As regras de funcionamen-
to serao elaboradas pela propria Comis-
sao e aprovadas pelo Conselho do CE.

Fonte: Jornal UFSM, abr., 2005, p. 5.

Assim, nao é surpreendente a atuagao de professores do Centro de Educagao no
CEP/UFSM. Nesse sentido, convém explicitar alguns entendimentos acerca de ética em
pesquisa que se consolidaram no CEP/UFSM ao longo do tempo e que se vinculam a area
da Educacéo.

Um dos aspectos a destacar € que a designagdao Educacdo — mesmo Ciéncias
Humanas enquanto area-méae — constitui uma generalizagao significativa, sob a qual se
abrigam uma infinidade de temas, perspectivas e entendimentos possiveis sobre o que se
compreende por ciéncia, conhecimento, pesquisa, entre outros. Trata-se, portanto, de um
campo marcado por uma pluralidade de concepgdes, no qual emergem métodos proprios
que buscam propor explicacdes ou compreensdes para os fendbmenos sociais e, sobretudo,

atribuir-lhes algum sentido.
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Mas independente da epistemologia adotada, do enfoque tedrico ou do percurso
metodoldgico, ha certos principios conceituais relacionados a ética em pesquisa que sao
comuns as diversas perspectivas presentes na grande area da Educacédo. Tais principios
sédo observados no ambito do CEP/UFSM durante o processo de analise ética e podem ser
sintetizados nos itens que seguem’3°:

1) A autorreflexdo e a relagcdo com o outro sdo bases da pesquisa e indicam, ao
mesmo tempo, o método e sua ética. O outro é participante no estudo e na compreenséao
de um fendmeno ou acontecimento, pois o individuo que pesquisa se relaciona com o outro
enquanto colaborador ou interlocutor;

2) O respeito pela alteridade como dimenséo relevante no decorrer de toda a atividade
€ estabelecido, uma vez que a relacdo com o outro esta na base ou mesmo fundamenta a
pesquisa;

3) O reconhecimento das possiveis dimensdes politicas e discursivas do saber
elaborado nas relagdes com o outro no ambito da pesquisa. Essas dimensbes podem
envolver relacbes de poder e producdo de efeitos de sentido, reconhecimento,
desconhecimento, estranhamento e conhecimento, as quais podem ser assimétricas e
hierarquicas;

4) A autonomia pode ser entendida como a disposicao para discutir, consigo e com o
outro, os sentidos dos valores e das capacidades de outorgar a si mesmo regras de
conduta. Autonomia é autodeterminacao e a atividade de pesquisa implica a atuacao dos
pesquisadores com aptiddes para assumir responsabilidades por seus atos na condugao
das investigagdes. Por outro lado, requer empenho no respeito a autonomia de
colaboradores e interlocutores;

5) O entendimento de que a convivéncia com pessoas, grupos e coletividades
representa uma experiéncia formativa se constitui em experiéncia pratica, pessoal e
intransferivel, na qual se engaja o pesquisador em relagdes cotidianas com os demais;

6) A interlocugdo e o diadlogo séo vistos como referéncias para compreender os
sentidos e os significados da experiéncia de outros. Isso pode implicar que, ao se entrar
em relacionamentos com participantes de pesquisa, tém-se processos de negociacdes

elaborados e retomados no decorrer da investigagao;

139 O que segue é inspirado em Cury (2015); de La Fare; Carvalho, Pereira (2017); de La Fare; Machado;
Carvalho (2014); Diniz (2010; 2008); Diniz; Guerriero (2008); Dittrich (2010); Fonseca (2015); Guerriero;
Schmidt; Zicker (2008); Guerriero (2015); Leitdo; Falcao; Maluf (2015); Mainardes (2017); Moreira (2012);
Padilha; Ramos; Borenstein; Martins (2005); Peixoto (2017); Rios (2006); Roriz; Padez (2017); Schuch;
Victora (2015); Viégas (2007); Moreira (2012); Bendati; Zucolotto (2019).
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7) O reconhecimento da necessidade de protecdo do direito a intimidade, a
confidencialidade, ao sigilo e a dignidade humana;

8) O reconhecimento do carater processual da pesquisa, uma vez que o projeto e seus
procedimentos sao atividades em movimento, abertas a ajustes metodoldgicos capazes de
acompanhar as mudangas e variagbes do contexto. Participantes podem ser, além de
informantes ou figurantes, aqueles que sugerem, criam ou propdem dimensdes, inclusive
aquelas que, porventura, ndo tenham sido pensadas ou previstas para o andamento da
investigacao.

Em termos gerais, pode-se dizer que esses elementos tém o potencial de se
constituirem, na esfera da ética, em principios norteadores reconheciveis e aceitaveis em
pesquisas nas quais se utilizam metodologias tipicas das Ciéncias Humanas. No
CEP/UFSM, a aceitagcdo e o acordo em torno dessas definicbes tornou possivel uma
relagcao estavel entre os proponentes dos protocolos e os respectivos avaliadores, ou seja,
a atuacao dos integrantes e da coordenagdo do comité foi importante para estruturar
relagdes e promover o seu funcionamento adequado. Talvez a continuidade da estruturagéo
das dimensbes comentadas acima tenha sido importante ou uma das principais
contribuicdes que consegui formular nesse tempo de participagdo e coordenagao do
Comité. Ressalto, porém, que nao fui o primeiro, tampouco o unico integrante do Comité a
expressa-las ou defendé-las, razdo pela qual tiveram forgca suficiente para se
estabelecerem de forma estavel.

Em outras palavras, isso implica em dizer que o guia para as avaliacbes dos
protocolos €, tanto o respeito pelas definicbes conceituais das respectivas comunidades
cientificas, as quais os proponentes se vinculam, quanto o cumprimento das normas do
sistema CEP/Conep. Certamente essa relacado nao é isenta de mal-entendidos ou fricgoes,
uma vez que, por exemplo, sabe-se de manifestacbes que alegam alguma discordancia
com a avaliagcdo recebida do CEP/UFSM. Em trabalho recente (Heinz, 2021), 187
pesquisadores responderam a pergunta “Ja recebi parecer de pendéncia do CEP/UFSM e
nao concordei com a avaliagcao recebida?”. Dos 61 respondentes vinculados a area de
Ciéncias Humanas, 25 expressaram algum tipo de discordancia em relagdo ao parecer
recebido do Comité. Mas, em termos gerais, a posicdo de respeito pelas definicbes
conceituais das respectivas comunidades cientificas teve o potencial de evitar relatos de

incompreensao metodoldgica exacerbados, tais como estes exemplos:

“Eu trabalho com Histéria da Educacéo e enviei um projeto ao CEP da
instituicdo na qual trabalho. A resposta do coordenador foi que a proposta
nao era pesquisa.” (Arquivo pessoal)
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“Tenho um orientando [...] cujo tema de investigagao referia-se a avaliacao
de psicopatia em instituicbes carcerarias. Para tanto, visitou-se as
instituicbes [...] a fim de solicitar a autorizagdo cabivel. Tendo as
autorizacoes liberadas o projeto foi encaminhado [ao CEP]. No entanto, um
dos integrantes [...] recusou-se a dar um parecer favoravel por julgar que a
expressdo ‘psicopatia’ ndo existia e, portanto, ndo poderia ser avaliado.”
(Arquivo pessoal)

Destaco que um CEP nao detém a exclusividade das pautas e dos entendimentos
acerca da ética em pesquisa, afinal, essa tematica emergiu na sociedade muito antes da
estruturagao de instancias, como os comités de ética — na Grécia antiga, ja eram objeto de
atenc¢do. Da mesma forma, por principio, ndo é necessaria a tutela de um CEP para alguém
se conduzir eticamente. Nesse ambito, costumo fazer uma distingdo entre o Sistema
CEP/Conep e os conceitos de Educacdo, Etica e Pesquisa: o Sistema CEP/Conep é uma
instancia administrativa, por meio da qual se busca regulamentar procedimentos vinculados
com pesquisas que envolvem seres humanos. Ja os conceitos de Educacdo, Etica e
Pesquisa tém uma abrangéncia que envolve, entre outras, formulag¢des epistemoldgicas e
ontolégicas que circulam na sociedade ha séculos. No meu entendimento, sdo essas
formulagdes que deveriam orientar o Sistema CEP/Conep e nao o contrario.

Porém, apesar de o Sistema CEP/Conep nao ter vida facil, pois € questionado pela
Associacado Brasileira de Antropologia, pela Associagdo Nacional de Pesquisa e Pés-
Graduagao em Psicologia e pela Associagcao Nacional de Pds-Graduagao e Pesquisa em
Educacao que, com freqiéncia, manifestam-se, participam e confrontam os termos do
debate proposto pelo proprio Sistema CEP/Conep'?, o fato é que esse logrou se constituir
no espacgo de enunciagcao de um discurso autorizado acerca do tema ética em pesquisa
com seres humanos.

Em 2022, para marcar os 25 anos de funcionamento do Comité, organizei uma edi¢cao
comemorativa da Regae: Revista de Gestdo e Avaliagdo Educacional’¥’. Sao artigos,
depoimentos e textos integrais de duas dissertagdes, que abordam o histérico, aspectos da
estruturacdo e funcionamento do CEP/UFSM, bem como relatos pelos quais se pode
conhecer um pouco do trabalho de inumeras pessoas que contribuiram para que o tema
ética em pesquisa com seres humanos se constituisse como relevante na institui¢ao.

Outra contribui¢do que julgo importante foi a participagao no projeto Qualificagdo dos
comités de ética em pesquisa que compbem o sistema CEP/Conep. A Conep tem

promovido varias acbes com vistas a melhoria do funcionamento dos comités de ética e

140 A Anped mantém no seu site um link especifico para o tema, disponivel em: https://www.anped.org.br/etica-
na-pesquisal/textos-e-videos, onde se pode encontrar artigos e e-books acerca de ética em pesquisa em
Educacao e em Ciéncias Humanas e Sociais.

141 Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/regae/issue/view/2289.
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https://www.anped.org.br/etica-na-pesquisa/textos-e-videos
https://periodicos.ufsm.br/regae/issue/view/2289
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uma delas é o referido projeto. A justificativa para o seu desenvolvimento foi o
reconhecimento de problemas com o grande numero de CEP, a heterogeneidade de
tramites, a melhoria do trabalho administrativo e da analise ética dos protocolos de
pesquisa. Tive a oportunidade de participar desse projeto como consultor de conteudo do
Modulo 11 - Pesquisas que utilizam metodologias proprias das ciéncias humanas e
sociais'*?. Fui selecionado por meio de edital, publicado pelo Hospital Moinhos de Vento de
Porto Alegre, no &mbito do programa Proadi/SUS'43. Para a elaborag&o do mdédulo, tive o
acompanhamento de uma equipe muito qualificada do Hospital Moinhos de Vento, o que
tornou a experiéncia e o resultado do trabalho mais apropriado.

No texto do modulo, citei os materiais disponiveis nos sites da Associagao Brasileira
de Antropologia, da Associagdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Psicologia e
da Anped, como forma de valorizar esses espagos, bem como procurei garantir a presenca
de varias referéncias reconhecidas e aceitas, no dmbito das Ciéncias Humanas, acerca do
tema ética em pesquisa, sendo que maior parte delas foi mantida pelos revisores da Conep.
A participagdo na elaboragdo desse modulo foi uma oportunidade de manifestar a

importancia das referéncias das Ciéncias Humanas no ambito do Sistema CEP/Conep.

Figura 73 —
Vista do modulo 11 do projeto Educa CEP.

PATRIA AMADA

B GRCNR g | wongn PEBERASI

Home / EducaCeps / Pesquisas que utilizam metodologias das CHS
PESQUISAS QUE UTILIZAM METODOLOGIAS PROPRIAS DAS Gk AL
Q Q @ 2 HORAS
CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS o
Neste mddulo, vocé conhecera aspectos conceituais gerais acerca das discussoes relacionadas com ética em pesquisas que @ 4
utilizam metodologias préprias das Ciéncias Humanas e Sociais, bem como o marco regulatdrio, a Resolugdo CNS n° 510/2016,
a partir do qual se fundamenta a anélise ética de pesquisas nessa érea. INVESTIMENTO
GRATUITO
Pablico-alvo: Coordenadores, membros, funciondrios administrativos dos CEPs e demais usudrios do Sistema CEP/Conep.
PERIODO DE OFERTA
@ 01/03/2024 - 31/03/2024
E MODALIDADE
AUTOINSTRUCIONAL

Fonte: https://edx.hospitalmoinhos.org.br/course/pesquisas-que-utilizam-metodologias-proprias.

142 Disponivel em: https://edx.hospitalmoinhos.org.br/course/pesquisas-que-utilizam-metodologias-proprias.
143 Ver: https://hospitais.proadi-sus.org.br/sobre-o-programa.
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Apesar do esforco informativo da secretaria do comité; da atuacdo dos seus
integrantes que, a cada parecer, se esforcam em exercer e explicitar as fungdes formativas,
tanto em relagédo aos aspectos formais da submissao, quanto aos aspectos metodoldgicos
que tenham implicagdes éticas; da ampla divulgagdo de orientagdes feita pela Conep'4, ha
situagdes que permanecem e sao recorrentes nas submissdes oriundas de professores
vinculados as Ciéncias Humanas. A titulo de exemplificagdo, pode-se destacar a
manifestacdo de incbmodo com o requisito de descricdo de riscos e beneficios de uma
pesquisa. Uma das perguntas recorrentes é: Que riscos podem haver num questionario ou
numa entrevista semi-estruturada? Com freqiéncia, alguns elementos deixam de ser
explicitados no registro de consentimento, como o direito do participante de requerer
indenizagdo em casos de danos comprovadamente decorrentes de sua participacdo na
pesquisa. Outro aspecto freqientemente ausente € a indicacdo, quando ha a possibilidade
de riscos, das medidas que serdo adotadas para minimizar seus efeitos. S&do comuns,
ainda, a redacgao de registro de assentimento com o uso de siglas, termos técnicos e
linguagem tipica de adultos; a apresentacdo do cronograma desatualizado; informagdes
contraditorias no projeto, no formulario gerado pela Plataforma Brasil e nos termos de
apresentacao obrigatdria; projetos nos quais € possivel perceber dificuldades de definigao
metodoldgica.

Heinz (2021) abordou os motivos pelos quais os pesquisadores submetem seus
projetos para a avaliagdo ética no CEP/UFSM. Verificou-se que 36,64% do total de
respostas apontou como alternativa a consciéncia da necessidade de proteger os sujeitos
da pesquisa, enquanto que as alternativas que remetem para uma situagao de requisito de
alguma instituicdo representaram 60,8%'4°. Os dez pesquisadores que assinalaram a
alternativa ‘outra’ (2,5%), acrescentaram a exigéncia pelas publicagdes nas quais
pretendem divulgar os resultados obtidos. Observa-se, entao, que 63,3% dos respondentes
assinalaram alguma alternativa que envolvia a exigéncia de terceiros para justificar a
utilizacado dos servigos de avaliagdo do CEP/UFSM. No entendimento de Heinz (2021, p.
84), “tal fato, talvez, possa explicar a perspectiva de que o CEP seja visto como mais uma
etapa burocratica necessaria para a consecugcdo de seus objetivos profissionais e
académicos”. Ou seja, os sentidos de importancia atribuidos ao Comité de Etica em
Pesquisa sdo multiplos e nem sempre correspondem aqueles previstos ou esperados pelos

formuladores das politicas publicas. Em termos gerais, as submissées ndo partem de um

44 Ha muita informagéo relacionada ao sistema CEP/Conep, ao funcionamento dos CEP e da Plataforma
Brasil. Ver, por exemplo, o canal da Conep no Youtube, o site e o perfil no Facebook.

145 Foram citados: exigéncia da instituicdo, exigéncia do local de coleta de dados e exigéncia da instituigdo
financiadora do projeto (Heinz, 2021).


https://www.youtube.com/c/%C3%89ticaemPesquisa/featured
http://conselho.saude.gov.br/web_comissoes/conep/index.html
https://www.facebook.com/conepeticaempesquisa
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conceito relacionado a ética em pesquisa que opera junto a elaboragao do projeto, mas se
constituem como algo necessario para se acessar um parecer, que permitira coletar dados
ou publicar os resultados num periédico que requeira aval de um CEP. Ao proponente,
salvo excegoes, 0 que interessa €, apenas, uma palavra: aprovado.

Além disso, o CEP/UFSM ¢é alvo freqliente de manifestacbes desonestas e
desinformadas. Um exemplo disso foi a Nota de apoio a pesquisa de mapeamento sobre a
situagdo da comunidade académica durante os eventos climaticos extremos, publicada em
16 de maio de 2024, no site da Sec¢ao Sindical dos Docentes da Universidade Federal de

Santa Maria. Na referida nota, consta:

Ademais, para se obter a aprovacdo de uma pesquisa pelo Comité de Etica
em Pesquisa é necessario, inicialmente, registrar um projeto no Portal de
Projetos da UFSM e, como se sabe, o campus esteve sem internet por varios
dias e os TAEs e os docentes estdo em greve, portanto, o sistema de
registros esta parado. Posteriormente, o CEP costuma designar os projetos
para parecer de avaliadores docentes, o que, em tempos normais, pode
levar meses. (Sedufsm, 2024, s/p)

A afirmagéo de que a avaliagdo de um projeto “pode levar meses” (Sedufsm, 2024,
s/p) é representativa de um completo desconhecimento do funcionamento do Comité. Numa
simples consulta a Plataforma Brasil, percebe-se que a média de tempo para o tramite das

submissdes é de poucos dias, o que faz do CEP/UFSM um dos mais eficientes do pais.
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Figura 74 -
Média de tempo de tramitacdo de protocolos na Plataforma Brasil.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE . Plataforma
SANTA MARIA - UFSM asil

Relatorio de Desempenho
CEP:5346 - Universidade Federal de Santa Maria - UFSM

Tipo de Relatério: Anual
Tipo de Apreciagdo: Projeto/ Emendal Notificagio
Periodo: 2024

Qtd Média Desvio Padrio
Acio () (em dias) (em dias)

2) (3)
Malidacao Documental(4) 1.308 0.5 B
Fesposta 4 Pendéncia Documental{5) g2 11,7 19
Flaboracao de Nota Técnica(g) ] 0,0 ]
Iceite do Relator(7) BiT 0.3 2
Elaboracao do Parecer do Relator(8) 770 B.7 B
Elaboracio do Parecer do Colegiado(9) TB1 1,1 3
Elaboracao do Parecer Consubstanciado({10) 783 0,2 1
Fesposta a(s) Pendéncia(s){11) 162 10,5 18

LEGEHDA:
(1) Himero de etapas da analise ética (do tipo descrito na coluna Aclo) finalzadas no periodo soliciado & contablizadas para a média e
desvio padrao.
(2) Tempo médio de execucio da aglo (em dias):
Mda: Média de das gasios
Qdaqt) « Qdagn + Qdagy+ ... + Qda -
Mda = m @ @ (n Onde Qda: Quantidade de dias gastos em cada aclo realizada
Qa Qa: Quantidade de aches realizadas

(3) Desvio Padrio (em dias):

1 Dy Desvio padrio
0p = J (Qkaq1)- Mda)® + (Qdag - Mda)® + ... + (Qdagn)- Mda)* Onde Wda: Media de dias gastos

Qa-1 Qda: Quantidade de dias gastos em cada acdo realizada
Qa: Quantidade de aches reaizadas

(4) Tempo médio entre & data de submissdo ac CEP & o fim da checagem documental acede do projets ou levantamento de pendéncia.
(5) Tempo médio entre a emissdo da pendéncia documental e & submisséo da resposta pelofa) pesauisador(a) ao CER/CONEP.
{6} Tempo médio entre o aceite da checagem documental e a finalizacio/amissdo da Nota Técnica.
(7) Tempo médio entre a confirmacio do(a) Coordenador (a) da indicacdo de relator & o acede do relator para executar andlise ética.
(8) Tempo médio entre o aceite do relator para execular a analise ética e a finalizacdo/emissdo do Parecer do Relator.
(9) Tempo médio entre a finalizacio/emissdo do Parecer do Relator e a finalizacio/emissdo do Parecer do Colegiada

10} Tempo médio entre a finalizagio/emissdo do Parecer do Colegiado e a finalizacdalemissdo do Parecer Consubstanciado.

{11) Tempo médio entre a emissdo de pendéncia por meio do Parecer Consubstanciado ¢ a submssdo da resposta pelofa) pesquisador(a)

a0 CERYCONEP.

Fonte: Plataforma Brasil.

Por outro lado, cabe reconhecer que o CEP/UFSM ndo é um lugar de discussao
tedrica ou conceitual acerca do tema ética em pesquisa com seres humanos. Os seus
integrantes sédo professores designados pelas unidades de ensino, que se dispdem a
participar de mais uma comissdo — uma das causas da frequente rotatividade dos seus

integrantes —, e que ndo tém estudos ou producgao cientifica acerca do tema. Em termos



259

gerais, o comité € uma instancia que se pauta pela observagdo do atendimento de
formalidades documentais apresentadas no ambito de projetos de pesquisa para as quais
se requisita o uso de modelos previamente disponibilizados. Nem todos os pareceres
apresentados cumprem os requisitos minimos esperados e precisam ser reformulados pela
coordenacgao. Situagdes como essa acarretam um trabalho intenso de monitoramento e
revisdo de cada parecer apresentado.

A participacdo no CEP/UFSM, além de varias palestras e apresentacdes acerca do
funcionamento da estruturacdo do Comité e da Plataforma Brasil, permitiu-me a
oportunidade de publicar alguns artigos acerca dessa experiéncia de trabalho (Quadros,
2021a; 2021b; 2022a; 2022b).

Figura 75 —

Publicagao e evento.

CAPITULO 17
UMA DECADA DE
TRABALHO NO
COMITE DE ETICA
DA UNIVERSIDADE
< FEDERAL DE SANTA
ETICAE MARIA: EXPERIENCIAS

PESQUISA EM DE COORDENACAO DE
EDUCAGAQ; UM COMITE DE ETICA
. EM PESQUISA COM
SUBSIDIOS SERES HUMANOS

Claudemir de Quadros
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)
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Aspectos Eticos em Pesquisa e Ensino

Apresentacgdo dos palestrantes:

Claudemir de Quadros
- Presidente do CEP

» Professor da UFSM;

* Atua em cursos de formacdo de professores e no
Programa de Pés-Graduacao em Educacao
Profissional e Tecnolégica;

*» Editor da Regae: Revista de Cestdo e Avaliagdo
Educacional e coordenador do Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da UFSM.

Licenciado em Histéria, com mestrado e doutorado em
Educacao.

Bursm, Bursm-  GYPPGR ek

Fonte: arquivo pessoal.

Embora o CEP/UFSM seja valorizado por muitas pessoas €, ao mesmo tempo,
desrespeitado por outras, dediquei-me intensamente ao trabalho nesse espacgo. Foram
incontaveis as oportunidades de convivéncia com pessoas altamente qualificadas que
integraram o comité com empenho e comprometimento; de contar com o apoio institucional
da UFSM para o desenvolvimento das atividades; de aprender e aprimorar habilidades no
uso da Plataforma Brasil; de acessar uma quantidade expressiva de informacgdes
relacionadas ao Sistema CEP/Conep e aos temas da ética e da pesquisa em suas

dimensodes conceituais. Trabalhar no CEP/UFSM foi um motivo de entusiasmo.
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7.2 — Coordenagodes do curso

Tive a oportunidade de atuar como coordenador substituto do Programa de Pés-
Graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnolégica — PPGEPT -6 vinculado ao
Ctism/UFSM. Em relagao a esse curso, sinto-me um pouco responsavel pela sua criagao.

Desde 2009, com o inicio de funcionamento do Programa Especial de Graduagéao de
Formacgado de Professores para a Educacao Profissional, havia uma mobilizagcéo, entre
alguns professores do Centro de Educacgéo, em relacdo a pauta educagao profissional e
tecnolégica. Em 2012, foi aventada a possibilidade da criagdo de um mestrado nessa area.
Houve algumas reunides relacionadas ao tema e fui encarregado de escrever o primeiro
rascunho da proposta de criacdo do curso. Feito isso, até o limite das minhas
possibilidades, houve outras reunides’#’, mas o interesse pelo tema, paulatinamente, cedeu
lugar ao descompromisso dos que até entdo manifestavam-se interessados e o assunto
perdeu a atengao. Meses depois, encontrei a professora Leila Maria Araujo Santos, do
Ctism, e comentei com ela sobre a possibilidade de o projeto ser levado para o Colégio,
que tem como foco de atuagdo a educacgao profissional e tecnolégica. Entreguei-lhe todo
material que havia coletado para o rascunho do projeto, e a professora Leila o levou ao
Ctism, que o acolheu. A partir dai, uma comissao foi encarregada pela elaboracéo final do
projeto e pelos tramites para a criacdo do curso junto a Capes. Aprovado o projeto, o curso
foi instalado no segundo semestre de 2015.

Lamentavelmente, a demanda pelo curso ndo tem sido muito expressiva desde a sua
instalagdo. H4 uma média de 2,41 candidatos por vagas, das quais 56% foram ocupadas.
Do total de ingressantes, 60% concluiram o curso. Pela tabela que segue, tem-se uma viséo
geral do numero de vagas ofertadas, candidatos inscritos, a relagdo candidato por vaga e

numero de matriculados.

Tabela 4 —

Numero de vagas, candidatos e matriculados no PPGEPT.
Ano Vagas Candidatos Rel. cand./vaga Matriculados
2015 20 64 3,20 16
2016 20 81 4,05 12
2017 20 76 3,80 19
2018 29 49 1,68 19
2019 20 27 1,35 7

146 Site do curso disponivel em: https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/ppgept.
47 Poucas coisas para mim se tornaram tdo desgastantes e com tdo alto potencial adoecedor quanto
reunioes.
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2020 26 20648 7,95 20
2021 29 23 0,79 11
2022 25 16 0,64 11
2023 28 25 0,89 13
2024 33 36 1,09 12
Total 250 603 140

Fonte: PPGEPT.

Convém destacar que a demanda ao PPGEPT é pautada, tanto pela concorréncia de
outros cursos da propria UFSM, alguns deles ja posicionados na area da Educagao e com
maior reconhecimento, tais como o Programa de Pdés-Graduagdo em Educagio; o
Programa de Pés-Graduagdo em Politicas e Gestdo Educacional; o Programa de Pds-
Graduagao em Tecnologias Educacionais em Rede e o Programa de Pés-Graduagado em
Administragdo Publica; quanto de outras instituigdes, como o Programa de Pés-Graduagao
em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ofertado em rede nacional pelos institutos
federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia. H4, ainda, o fato de que entre os concluintes
de cursos da area de Educacéo Profissional de Tecnolégica prepondera a preferéncia pela
inser¢cao no mundo do trabalho, mais do que a realizagdo de uma pos-graduacgao de carater
académico. Assim, a concorréncia interna e externa — ao situa-lo como a segunda, terceira
ou quarta opg¢ao para os candidatos —, e as caracteristicas dos interesses do potencial
publico-alvo, circunscrevem as possibilidades de crescimento do PPGEPT.

As vezes, sou tomado pela duvida de que tenha sido um erro a criacdo do curso e que
talvez tivesse sido melhor a constituigdo de algo bem mais modesto como, por exemplo,
uma linha de pesquisa em EPT, junto a um outro programa de pds-graduacéo. As vezes,
penso que contribui para esse erro. Mas como é possivel ser tomado por esse tipo de
duvida, quando 84 estudantes apresentaram as suas dissertagdes? Quando deram
continuidade a sua atuagédo profissional em varios ambitos? Quando alguns deram
continuidade a sua formagao académica em cursos de doutorado? Quando o conceito do
curso junto a Capes passou de 4 para 5?7 Quando uma de minhas orientandas, Adriane
Terezinha Felipetto, teve os resultados da sua dissertagao reconhecidos como relevantes

pelo seu local de trabalho?

48 Esse numero de candidatos em 2020 destoa dos demais anos em fungéo da pandemia de Covid-19,
ocasido em que o curso foi ofertado na modalidade n&o presencial.
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Figura 76 —
Manifestagédo da direcdo da Biblioteca Central da UFSM, reconhecendo o impacto de
pesquisa acerca do perfil de usuarios da biblioteca.

@ LANGUAGES~  ACESSIBILIDADE | SITIOSDAUFSM  AREARESTRIT

- PPGEPT

OAlto Contraste ~ &VLibras
Programa de Pés-Graduacao em Educagao Profissional Tecnologica

=Menu  Programa ConhecaoCTISM  Comissao de Bolsas Contato  Produgoes — Gestores do sitio

Vocé esta aqui: UFSM > PPGEPT » Dissertacao do PPGEPT recebe reconhecimento pela Biblioteca da UFSM

Dissertacao do PPGEPT recebe reconhecimento pela
Biblioteca da UFSM

ABiblioteca Central da UFSM emite declaracao sobre impacto do trabalho de Dissertacao, que
investigou o perfil dos usuarios da Biblioteca, de autoria da servidora MSc. Adriane Terezinha Felipetto,
vinculado ao Mestrado Académico em Educacao Profissional e Tecnoldgico orientado pelo Professor Dr.
Claudemir de Quadros.

Publicado em 21/01/2020, 10h09. Atualizado 21/01/2020, 10h22

A Biblioteca Central da UFSM emite declaracao sobre impacto do trabalho de Dissertago, que investigou o perfil dos usuarios da Biblioteca, de
autoria da servidora MSc. Adriane Terezinha Felipetto, vinculado ao Mestrado Académico em Educagao Profissional e Tecnologica orientado pelo
Professor Dr. Claudemir de Quadros.

declaracio_biblioteca [eENES

Divulgue este conteudo: hitps.//ufsm.br/r-511-627

O EEO®

Registrado em NOTICIAS

Fonte: https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/ppgept/2020/01/21/dissertacao-do-

ppgept-recebe-reconhecimento-pela-biblioteca-da-ufsm.

Talvez seja possivel ser tomado por esse tipo de sentimento, porque 0s sucessos, 0s
fracassos e as duvidas — reais ou mesmo fantasiosos — coexistem como dimensdes que se

sobrepdem no trabalho na administracdo. Independente disso, tenho procurado cumprir
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com as minhas atribuicées de aulas, orientagdes e publicagdes. Nesse sentido, a partir da
Plataforma Stella Experta'®, demonstro que estou situado no estrato das maiores
contribuigdes.

Figura 77 —
IndArtigo dos docentes permanentes do PPGEPT/Ctism.

' CLAUDEMIRDE .. g 3 (i
CLAUDIA SMANIOTTO BARIN [

ER FRIESNIL FRNO

LILIANA SOARES FERREIRA =a
'

MARIGLE] SEVERO MARASCHIN m a
LEILA MARIA ARAUJO SANTOS q

ISt S
R T T W O

W6 1%domdartigo [ 266% doindartigo [ 10.5% doindartigo [ 1.7% do Indartigo

Fonte: Plataforma Stela Experta em 7 abr. 2025.

No biénio de 2020/2021, atuei como coordenador substituto do curso, junto a
professora Claudia Smaniotto Barin, uma pessoa que demonstrou competéncia impar na
condugéao do cargo. Um dos trabalhos de maior relevancia do periodo foi a elaboracéo do
relatorio de auto-avaliagao de 2020 (PPGEPT, 2024), o qual colaborou para que o conceito
do curso junto a Capes passasse de 4 para 5. Dessa experiéncia, guardei um post do
horario do segundo semestre de 2020, com 0s nossos avatares.

49 A Plataforma Stela Experta funciona como solugdo para apoiar a gestéo estratégica de informagées. Por
meio dela, integram-se diversas fontes de informagao nacionais e internacionais em CT&l — Lattes, grupos de
pesquisa e bolsistas do CNPq, Qualis Periddicos, fatores de impacto de periédicos —, possibilitando que o
gestor tenha um panorama sobre a produgéo intelectual, projetos de P&D, perfil e expertises dos docentes,
discentes e grupos de pesquisa da instituicdo, bem como sobre sua infraestrutura laboratorial. Ver:
https://login.stelaexperta.com.br/.
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Figura 78 —
Quadro de horarios do segundo semestre de 2020 do PPGEPT/Ctism.

Segunda Ter¢a Quarta Quinta

PPGEPT gt vy g
Prof, Ricardo ¢ Caudia

f WCACAD PROEISS MNAL M

T W

HORARIO i s
2020/2 das 10n As 120 Gostdo b uuhv e
s das 10h 33 120
Claudemnie
Potiticas Publicas
para a EPT
das 16h ds 180
Todos 03
Leitura Dirigida | m
das 17h &s 18h
Todos 03
professores

Fonte: arquivo pessoal.

Entre 2015 e 2016, atuei como como coordenador substituto do Programa de Pds-
Graduacéo Profissional em Ensino de Historia — ProfHistoria™® —, junto ao professor José
Iran Ribeiro. O projeto do ProfHistoria comegou a se consumar em 2012 e teve um carater
de inovagao. Motivado a partir do interesse de um grupo de professores do Estado do Rio
de Janeiro pela criagao de cursos de mestrado profissional em rede nacional, que tivessem
como publico-alvo os professores da educacao basica que atuavam nas redes publicas, a
proposta foi apresentada e desenvolvida por professores vinculados a seis instituicdes do
Rio de Janeiro, que elaboraram o projeto e o regimento do curso para a submissao a Capes.
No inicio, participaram professores vinculados a seis instituicdes de ensino superior da
regido Sudeste; cinco da regido Sul, entre elas a UFSM; uma da regido Norte.
Posteriormente, outras IES agregaram-se ao curso. O ProfHistoria foi instalado na UFSM
em 2015 e, desde entdo, 38 estudantes concluiram as suas dissertagoes.

Admito que participar da administragdo de um curso de pdés-graduagao requer alguma
mobilizag&o: reunides com colegiado e comissdes, com representantes da Pré-Reitoria de
Po6s-Graduagao e de Pesquisa, com servidores da Capes; relacdbes com professores e
estudantes; compreensao do manual de apresentagado de propostas para cursos novos;

submissdo de dados na Plataforma Sucupira e na Coleta Capes. E para os fortes!

150 Site do curso disponivel em: https://www.ufsm.br/cursos/pos-graduacao/santa-maria/profhistoria.
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Ainda no ambito de coordenacdes, atuei como coordenador pro tempore do curso de
Pedagogia noturno, entre julho de 2023 e janeiro de 2024. A coordenadora substituta era a
professora Adriana Moreira da Rocha Maciel. A fungdo de coordenador do curso estava
vaga ha alguns meses, sem que houvesse a manifestagao de interessados em assumi-la.
Situacao, alias, frequente em algumas unidades da instituicéo.

Uma vez designado, fui conduzido até a sala da coordenagao pela Juvelina Pbrto,
secretaria da direcdo do Centro de Educacao. Quando a porta foi aberta, |a estava a sala
ampla, vazia, com as mesas limpas e nada a vista. Um dialogo rompeu a sensacgao de

vazio:

“- Eis a sua sala, coordenador.

- E agora, fago o qué? Comego por onde?

- Ndo se preocupe e permanega calmo. As coisas ja comegarado a chegar a
até vocé.” (Arquivo pessoal)

As coisas nao comegaram a chegar. Elas Figura 79 —

correram para mim, manifestando-se por meio Simbolo de autoridade

de pedidos de assinatura de termos de

compromisso de estagio por serem feitas; CIaudemlrdeQuadros
processos de aproveitamento de disciplinas Coordenador do Curso de Pedagogia
pendentes; requisicbes de orientacdes mlw
relacionadas a matriculas; chamadas para Portaria CE/UFSM n® 72/2023

reunides; negociagdes de oferta de vagas e
horarios com departamentos, principalmente £, te: arquivo pessoal
para as turmas de estagio supervisionado;
demandas de professores por mudanca de horario nas disciplinas ofertadas; planos de
ensino a espera de liberagdo para a publicagdo; armarios carregados com materiais de
pouco uso ou inserviveis; estudantes com perguntas sobre os mais variados temas;
necessidade de aprendizado no uso de aplicagdes até entdo desconhecidas, em especial
o Portal do Patriménio, o Portal Académico e o SIE; portarias do Colegiado e do NDE
desatualizadas e sem vigéncia; indisponibilidade ou dificil localizacdo de dados e
indicadores relacionados ao curso; dispersao de documentos; inexisténcia de uma memoria
sistematizada do itinerario do curso; fraca organizagdo administrativa.

Nota-se uma falta de preparagao institucional para quem vai ocupar a funcdo de
coordenagao. Quem encerrou o mandato desapareceu. Quem assumiu chegou com pouco

conhecimento sobre a organizagao e o funcionamento do curso. Ao encerrar o tempo na
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coordenacgao, fiz questdo de me reunir com as professoras Marcia Paixdao e Jane
Schumacher, que assumiram o encargo a partir de janeiro de 2024, para Ihes apresentar
um panorama geral acerca do estado do curso.

O curso de Pedagogia noturno foi criado em 2005, no ambito do Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais — Reuni. Foi um dos
primeiros cursos noturnos da UFSM e uma das situagbes que me chamou atencéo é a
expressiva evasédo. Pela tabela que segue, pode-se perceber que pouco mais de 30% dos

ingressantes diplomaram-se.

Tabela 5 -
Ingressantes e concluintes do Curso de Pedagogia noturno por ano.
Ano Ingressantes Concluintes
2007 11911 0
2008 56 0
2009 60 0
2010 50 21
2011 46 23
2012 48 28
2013 48 24
2014 58 21
2015 71 20
2016 37 21
2017 43 31
2018 58 31
2019 81 26
2020 44 14
2021 45 22
2022 59 24
2023 94 8
Total 1.017 314
- - 30,87%

Fonte: CPD.

Ha uma profusao de estudos que abordam a evasao no ensino superior brasileiro. Em
termos gerais, os dados apresentados indicam que a evasdo € causada por uma
multiplicidade de fatores, intrinsecos e extrinsecos aos estudantes e as instituigbes:
necessidade de trabalhar ou alteragdes nas demandas do mercado; género e idade; cursos
ou a vida universitaria ndo atenderam as expectativas; restricdes de tempo; programas de

estudo rigidos, que nao permitem personalizacdo ou adaptagdo as necessidades

151 Tenho duvidas em relagdo a esse numero, no ano de 2007. Possivelmente, ele seja referente a soma dos
matriculados nos anos de 2005, 2006 e 2007, 40 vagas por ano. Talvez tenha aparecido dessa forma, em
fungao do cadastro no Sistema SIE nao recuperar dados de forma estruturada anterior a um dado periodo.
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individuais; moradia envolvente ou inacessivel; valor da mensalidade; desalinhamento de
carreira; percepg¢ao de um ensino de baixa qualidade; aspectos psicolégicos e individuais;
pressdes familiares para contribuir financeiramente ou seguir uma carreira especifica;
desafios de saude mental; horarios de aulas, que colidem com obriga¢des de trabalho ou
pessoais; a falta de interesse ou motivagao pelo curso escolhido; desafios logisticos, como
longas distancias ou falta de transporte adequado; metodologias e modelos de
administragao das instituicdes de ensino; carga horaria que pode sobrecarregar os alunos,
especialmente aqueles que precisam trabalhar enquanto estudam; ensino médio de baixa
qualidade; gravidez e maternidade. Enfim, a lista € longa, e muitos desses elementos nao
estdo ao alcance da instituicdo, embora Nierotka, Salata e Martins (2023), por exemplo,
argumentem que a evasao pode ser compreendida como o resultado de um processo que
envolve o distanciamento, tanto académico, quanto interpessoal entre os estudantes e a
instituicdo de ensino.

Silva (2023), num trabalho em que analisou alguns fatores para a evasao nos cursos

presenciais de graduagao na UFSM, concluiu que

a maioria dos alunos (62,27%), evadiram[-se] durante os 4 primeiros
periodos e 21,25% declararam nao ter concluido nenhum periodo. Com
relacdo as dimensodes da evasao, os fatores com as maiores médias foram:
atitudinal, pessoal, plano de curso, disciplina e perfil, € a maioria se diz
satisfeito com a UFSM. Salienta-se que qualquer um dos determinantes
apresentados nesta pesquisa € capaz de produzir a evasdo, por mais
cuidado, atencao e desdobramentos que a instituicdo se cerque, uma vez
que o determinante externo é incontrolavel pela instituicdo de ensino,
embora ela deva ser acompanhada, monitorada e precavida pela gestdo da
UFSM. (Silva, 2023, p. 6)

A evasdo se soma a ndo ocupacao de vagas por ocasido de processos seletivos. Em
2024, por exemplo, a instituicdo ofereceu 17.797 vagas, por meio de varios editais: pelo
edital n. 131/2023 — processo seletivo vestibular —, foram ofertadas 1.831; pelo edital n.
1/2024, processo seletivo de ingresso e reingresso em cursos presenciais de graduacgao,
foram disponibilizadas 5.358 vagas; pelo edital n. 02/2024 — processo seletivo Sisu —, foram
3.319 vagas oferecidas; pelo edital n. 032/2024, foram ofertadas 1.884 vagas num processo
seletivo vagas complementares; pelo edital n. 40/2024, foram mais 5.405 vagas. O

expressivo numero de vagas repercutiu na imprensa local:

Neste ano, chamou a atengéo o numero de oportunidades oferecidas nesse
edital. Sao 5.358 vagas, distribuidas em 85 cursos, em Santa Maria e nos
campi de Cachoeira do Sul, Frederico Westphalen e Palmeira das Missées
— para concorrer, & possivel se inscrever até 15 de fevereiro no site da
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UFSM. O numero € bem superior ao de 2023, quando abriu 1.884 vagas de
ingresso e reingresso. Mas por que esse numero tdo elevado? E como
alguns cursos chegam a ter até 286 vagas em aberto? (Zolin, 2024, p. 1)

Esse movimento continuou em 2025, com a oferta de 12.321 vagas: pelo edital n.
082/2024, processo seletivo vestibular 2025, foram ofertadas 1.903 vagas; pelo processo
seletivo Sisu foram 3.297 vagas oferecidas; pelo edital Prograd n. 011/2025, processo
seletivo de ingresso e reingresso em cursos presenciais de graduagao, foram oferecidas
5.616 vagas, pelo edital n. 017/2025 — Processo Seletivo Vagas Complementares UFSM
2025, foram ofertadas 1.505 vagas com vistas ao preenchimento das vagas nao ocupadas
no Processo Seletivo Sisu UFSM 2025 e no Processo Seletivo Vestibular UFSM 2025. Mas
apesar de tantas vagas, o numero de matriculados diminuiu de 24.007 em 2018 para 20.621

em 2024, conforme apontam os dados do Portal UFSM em numeros.

Figura 80 —

Numero de matriculados entre 2018 e 2024.

200 73684

Fonte: https://portal.ufsm.br/ufsm-em-numeros/publico/painel.html?categoria=101. Acesso em: 7 fev.
2025.
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Essa quantidade de vagas disponibilizadas de modo recorrente me gerou um déja vu!
A década de 1990, quando eu trabalhava na UPF, foi uma das épocas em que o MEC
ofereceu a possibilidade de abertura e de promogao da expansao do ensino superior. Até
entdo, entre as universidades do Rio Grande do Sul, vigorava o conceito de area de
abrangéncia, uma espécie de acordo entre elas em que cada uma tinha a sua agéao restrita

a um determinado espacgo geografico. A partir de entdo, o governo federal liberou 0 mercado
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e varias outras universidades se instalaram em Passo Fundo e na regido — Imed,
Anhanguera, Ulbra em Carazinho etc. Na ocasido, eu tinha um chefe que costumava, de
modo depreciativo, dizer o seguinte dos novos concorrentes'?: “Essas universidades
funcionam assim: o sujeito vai passando na frente do prédio e gritam para ele la na rua: Ei
vocé, quer uma vaga? Caso o sujeito responda que néo, dizem para ele: ndo tem problema,
vocé ja esta matriculado” (arquivo pessoal). Eis que décadas depois, em 2024, numa
universidade federal, o impensavel aconteceu: ndo tem problema, vocé ja esta matriculado!

Nesse contexto, cabe destacar que a UFSM, por meio da Coordenadoria de Agdes
Educacionais, oferece uma rede de apoio em torno de acesso, permanéncia, promogao da
aprendizagem e acessibilidade. Estudantes sao auxiliados no encaminhamento das
demandas de necessidades educacionais especiais; recebem orientagcbes com foco na
aprendizagem e na conclusao de curso; orientagdes para questdes pertinentes ao processo
educativo, de cunho emocional e pedagdgico. Ha, ainda, a Unidade de Apoio Pedagdgico,
que auxilia as coordenacgdes no que se refere ao apoio as agdes pedagogicas. O CPD criou
o Projeto Integra'®3, pelo qual é possivel, por meio da coleta de dados quantitativos, do
desenvolvimento de um aplicativo e de um painel de indicadores para acompanhamento e
avaliacao pelos gestores, monitorar a situagdo de modo permanente. Enfim, na
coordenagao de um curso em que um tergo dos ingressantes é diplomado, fui testemunha
de um amplo esforgo institucional, no sentido de estabelecer esse tema como uma
preocupacao.

No decorrer do tempo na coordenacgao do curso, foram propostas duas idéias, ambas
com o potencial de serem esquecidas. Uma delas tinha relagdo com o ingresso no curso,
que acontece no segundo semestre de cada ano. Propus, no ambito do Colegiado, do NDE
e da dire¢do da unidade, a oferta de vagas para ingresso também no primeiro semestre. A
proposta se fundamentava em trés dimensdes: aproveitar um expressivo numero de vagas
ociosas no ambito do Centro de Educacdo, em especial no PEG; aumentar as
oportunidades de acesso ao ensino superior noturno e colaborar para um fluxo mais
adequado da sequéncia aconselhada do curriculo, uma vez que o ingresso anual engessa
as possibilidades de matriculas dos estudantes. Consultados os quatro departamentos do
Centro de Educacao acerca da possibilidade do ingresso de uma turma no primeiro
semestre, dois — MEM e EDE — manifestaram restricdes, em funcdo de uma suposta falta

de mao-de-obra, e outros dois — ADE e FUE —, tampouco se manifestaram.

152 A dificuldade em entender e enfrentar a concorréncia que se anunciava cobrou um prego alto para essa
instituicdo, com reflexos até o presente.
153 Site disponivel em: https://www.ufsm.br/orgaos-suplementares/cpd/integra.
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A outra idéia que ficou para o esquecimento foi a possibilidade de oferta de 40% da
carga horaria do curso no formato ndo presencial, tal como previsto na portaria MEC n.
2.117/2019. Pensou-se, por exemplo, que esse formato de funcionamento do curso poderia
mitigar a evasao. Pensou-se que era preciso apresentar algo, uma sugestao, um tema que
promovesse alguma discussdo. Pensou-se que era necessario agir para sacudir a
mesmice. A professora Adriana Moreira da Rocha Maciel elaborou um Breve estudo sobre
a implantagéo do sistema blended learning na graduagédo (Maciel, 2023), que poderia servir
de subsidio para a discussdo, mas o assunto n&o alcangou notoriedade. Isso ocorreu,
porque talvez tenham faltado argumentos mais convincentes, maior divulgagdo ou mais
engajamento e preocupacgado das pessoas vinculadas ao curso. Talvez ndo fosse um
momento adequado. Ou talvez por outros motivos igualmente relevantes. Transcrevo o
texto apresentado pela professora Adriana na integra como forma de preservar a memoria

de uma das ag¢des realizadas no transcurso do tempo na coordenacao:

Breve estudo sobre a implantagéo do sistema
blended learning na graduacéao
Elaborado pela professora Adriana Moreira da Rocha Maciel

1. Portarias normativas MEC n. 2.117 (6 dez. 2019) e n. 20 (21 dez. 2017)
Desde 2019, de acordo com a portaria normativa MEC n°® 2.117, os cursos
de graduagéao presenciais, ofertados por Instituicbes de Educagao Superior
— |IES, pertencentes ao Sistema Federal de Ensino podem ofertar 40 % da
carga horaria na modalidade de educac&o a distancia, sendo obrigatéria a
avaliacao presencial e outros critérios estabelecidos pela portaria ministerial
(MEC, 2019), os quais estdo resumidos a seguir.

1) O projeto pedagdégico do curso deve apresentar claramente, na matriz
curricular, o percentual de carga horaria a distdncia e indicar as
metodologias a serem utilizadas, no momento do protocolo dos pedidos de
autorizagao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de curso.

2) A observancia das diretrizes curriculares nacionais dos cursos de
graduacéo superior, definidas pelo Conselho Nacional de Educacao.

3) Atividades extracurriculares que utilizarem metodologias EaD seréo
consideradas para fins de cémputo do limite de 40% de que trata o caput.
4) As atividades presenciais pedagdgicas do curso que ofertar carga horaria
na modalidade de EaD devem ser realizadas exclusivamente no endereco
de oferta desse curso, conforme ato autorizativo.

5) Incluir métodos e praticas de ensino-aprendizagem que incorporem 0 uso
integrado de tecnologias de informagdo e comunicagdo para a realizagao
dos objetivos pedagdgicos, material didatico especifico bem como para a
mediacao de docentes, tutores e profissionais da educagéo com formagao e
qualificacdo em nivel compativel com o previsto no PPC e no plano de
ensino da disciplina.

6) O PPC devera detalhar a forma de integralizacdo da carga horaria das
disciplinas ofertadas parcial ou integralmente a distancia, e o plano de
ensino da disciplina devera descrever as atividades realizadas.

7) A oferta de carga horaria na modalidade de EaD em cursos presenciais
deve ser amplamente informada aos estudantes matriculados no curso no
periodo letivo anterior a sua oferta e divulgada nos processos seletivos,
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sendo identificados, de maneira objetiva, os conteudos, as disciplinas, as
metodologias e as formas de avaliagéao.

8) Para os cursos em funcionamento (nosso caso), a introdu¢do de carga
horaria a distancia deve ocorrer em periodo letivo posterior a alteracdo do
PPC.

9) As IES devem informar no cadastro e-MEC a oferta de carga horaria a
distancia para os cursos presenciais que venham a ser autorizados e
aqueles ja em funcionamento, cujo projeto pedagdgico contemple os termos
dispostos na Portaria.

2. Orientacdes para recredenciamento:

1) PDI e politicas institucionais voltadas para o desenvolvimento econémico
€ a responsabilidade social;

2) PDI e politica institucional para a modalidade EaD, quando for o caso;
3) Politica de atendimento aos discentes;

4) Processos de gestéo institucional;

5) Salas de aula;

6) Estrutura de polos EaD, quando for o caso;

7) Infraestrutura tecnoldgica;

8) Infraestrutura de execugéao e suporte;

9) Recursos de tecnologias de informagédo e comunicagao;

10) AVA, quando for o caso;

11) Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica;

12) Bibliotecas: infraestrutura.

Em suma, podemos aproveitar o recredenciamento em curso, apresentando
as modificacbes desejadas, cumpridas as Portarias Ministeriais indicadas.

3. Defini¢cao de blended learning ou ensino hibrido

E importante que ndo se relacione o ensino remoto emergencial do Rede,
utilizado provisoriamente na Pandemia com o Ensino Hibrido -
denominacao utilizada no Brasil para Blended Learning (BL).

Dentre as possibilidades educacionais que tém se destacado como uma
inovacao pedagdgica, esta o Blended Learning (BL), ou Ensino Hibrido (EH),
nomenclatura utilizada com maior frequéncia no Brasil. O BL propde a
convergéncia entre praticas pedagdgicas voltadas a educacao presencial e
praticas pedagodgicas relacionadas a educagdo a distancia (EAD),
preferencialmente de modo simultdneo, com aporte das tecnologias digitais
de informagédo e comunicagdo e de metodologias ativas. Nesse sentido, a
concepcéao de BL se baseia numa ideia de educacéo hibrida —mista —, que
mescla multiplas praticas, espagos, individuos, tecnologias e culturas de
maneira a potencializar a construgcdo do conhecimento. (Roza; Rocha-
Veiga; Roza, 2019, p. 203).

O BL é um sistema ou modalidade que busca a melhoria das aprendizagens
mediante a valorizacdo dos espagos presenciais, como a sala de aula,
laboratdrios, auditdrios, dentre outros, pois parte importante e significativa
dos processos de ensino e aprendizagem, dos dialogos reflexivos, das
experiéncias e das vivéncias dos estudantes se constréi no ambiente
presencial. O excerto a seguir traz uma definicdo de Horn; Staker;
Christensen (2015).
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O ensino hibrido é um programa de educacdo formal no qual um estudante
aprende, pelo menos em parte, por meio de aprendizagem on-/ine, sobre o qual tem
algum tipo de controle em relacdo ao tempo, ao lugar, ao caminho e/ou ao ritmo e,
pelo menos em parte, em um local fisico, supervisionado, longe de casa. As
modalidades, ao longo do caminho de aprendizagem de cada estudante em um curso
ou uma disciplina, estdo conectadas para fornecer uma experiéncia de aprendizagem
integrada. O ensino hibrido é o motor que pode tornar possivel a aprendizagem
centrada no estudante para alunos do mundo todo, em vez de apenas para alguns
poucos privilegiados. Devido a sua arquitetura modular, o ensino on-/ine ¢ adequado
de forma inerente para fornecer ensino personalizado, com base na competéncia, a
um custo acessivel, portanto, esses termos frequentemente andam de méos dadas.?

O espaco digital, através do BL, amplia as possibilidades dos espagos
educacionais como modelo formal de educacdo, porque de acordo com
Roza et al. (2019):

1) potencializa a aprendizagem com tecnologias educacionais;

2) equilibra a aprendizagem individual com a coletiva;

3) integra ambientes fisicos e ambientes virtuais;

4) atribui ao professor um papel mais interativo e mais auténomo aos
estudantes;

5) personaliza a aprendizagem, pois ela atendera ao ritmo e estilo de
aprendizado dos estudantes;

6) flexibiliza tempos e espacgos curriculares;

7) possibilita o uso das metodologias ativas, tanto no virtual quanto no
presencial.

4. Sistema de ensino hibrido e modelos didaticos

Os modelos apresentam-se como modelos de rotacdo (rotacdo por
estacgdes, laboratdrio rotacional, sala de aula invertida e rotagéo individual)
ou Modelos Flex, a la carte e Modelo Virtual enriquecido, como pode ser
observado na figura 1.

Figura 1. Sistema hibrido.

o

Presencial /
Modelos de
Ensino Hibrido
Online

Modelos disruptivos
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Os modelos de rotacdo sdo mais acessiveis de serem implementados.
Como pode ser observado na Figura 1, apresentam-se como rotagéo por
estacoes, laboratério rotacional, sala de aula invertida e rotagdo individual.

1) Ao escolher um tema de aula ou competéncia (o que pode ser conjugado
as DCN e ao proprio BNCC), o professor especifica os objetivos
educacionais e elabora atividades independentes para que seus alunos
possam desenvolvé-las individualmente ou em grupo.

2) Ao final de cada rotacao, verifica-se a aprendizagem para validar se os
objetivos foram alcangados e revisar os pontos que ainda sdo necessarios.
3) O compartilhamento de informacbdes entre os alunos € incentivado,
promovendo diversas habilidades sociais

4) Na rotacao individual, o roteiro de aprendizagem é determinado a partir
das avaliagdes diagnosticas de cada aluno, tendo este uma trilha de
aprendizagem individual a ser seguida. Este € um modelo disruptivo porque
o professor exerce o papel de facilitador da aprendizagem e os alunos sao
responsaveis individualmente pela construgcao do seu conhecimento.

O excerto a seguir é da obra de Horn; Staker; Christensen (2015). Os
pesquisadores estudaram o sistema hibrido em diferentes contextos
educacionais no mundo todo e sistematizaram os modos de adog¢do do
Blended Learning.

1. Modelo de Rotagido: um curso ou uma disciplina em que os estudantes alternam
entre modalidades de aprendizagem em um cronograma fixo ou a critério do
professor, em que pelo menos uma delas é ensino on-/ine. Outras modalidades
poderiam incluir atividades como ensino em pequenos grupos ou da classe inteira,
projetos de grupo. tutoria individual e tarefas escritas. Os estudantes aprendem
principalmente na escola fisica, exceto por alguma ligdo de casa.

a. Rotagio por Estagdes: um curso ou uma disciplina em que ¢ utilizado o modelo
de Rotacdo em uma sala de aula ou grupo de salas de aula. O modelo de Rotacio
por Estagdes difere do modelo de Rotagdo Individual porque os estudantes
alternam ao longo de todas as estagdes, ndo apenas aquelas de seus cronogramas
individuais (ver Fig. Al.1).

b. Laboratérios Rotacionais: um curso ou uma disciplina em que os estudantes
alternam para um laboratério de informatica que serve de estagdo de ensino on-
line (ver Fig. A1.2).

. Sala de Aula Invertida: um curso ou uma disciplina em que os estudantes tém

O

ensino on-line fora da sala de aula, em lugar da ligio de casa tradicional, e,
entdo, frequentam a escola fisica para priticas ou projetos orientados por um
professor. A principal forma de fornecimento de contetido e de ensino é on-line,
o que diferencia uma Sala de Aula Invertida de estudantes que estio meramente

fazendo a ligdo de casa on-line a noite (ver Fig. Al1.3).

No quadro 1, a seguir, apresenta-se as questdes essenciais para escolher
entre os modelos de ensino hibrido, disponiveis no capitulo 8 da obra de
Horn; Staker e Christensen (2015).

Quadro 1. Questdes para reflexdo e escolha de um modelo no planejamento
académico.

Modelos Rotagao Flex A la carte Virtual
Enriquecido
Questdes
Que problema Melhorar n Disponibiliza | Disponibilizar | Disponibilizar
vocé quer Sitiwiiin r oportunidades | oportunidades
resolver? tradicional oportunidad | de de
es de aprendizado aprendizado
aprendizado
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Quem é o Professor Professor Professor on- | Professor
responsavel presencial e | presencial line presencial
pela disciplina? | monitor no que éo
laboratorio mesmo on-
de line
informatica
Que equipe Professor Professor Professor on- | Professor
VOCé possui? Presencial Presencial e | line
monitor
Como éo Durante a Durante Durante todo Durante todo
controle do porgao on- todo o curso | o curso 0 Ccurso
ritmo e line
caminho?
Como éo Em grupo Individual Individual Individual
roteiro de (exceto
aprendizagem? | rotagao
individual
Quais espagos | Sala de aula | Estudios de | Virtual Estudios de
estao tradicional, aprendizage aprendizagem
disponiveis? laboratério m e virtual e virtual
de
informatica
e virtual

Fonte: Horn; Staker; Christensen (2015).

Os autores salientam que os modelos podem ser misturados e combinados,
resultando numa abordagem mista, inovadora e disruptiva e podendo
atender da melhor maneira as caracteristicas de um estudante ou de um
grupo. Esta dindmica torna a aprendizagem integrada. E importante ainda
salientar que esses modelos estdo em permanente revisdo e evolugéo.

5. Aprendizagem baseada em projetos (ABP)

Este tipo de aprendizagem nao é novidade para a pedagogia, pois é usada
inclusive na educacdo escolar. Ela esta imbuida da tarefa de apoiar os
estudantes na exploracado de problemas e desafios da realidade de modo
dindmico, engajado e atico. Inspira os estudantes a compreensdo mais
profunda das matérias que estdo estudando e da sua funcdo na proposta
formativa do curso. Muitos programas de estudo hibrido unem ensino on line
com aprendizagem baseada em projetos para ajudar os estudantes a
demonstrarem que eles podem aplicar os seus conhecimentos e conectar o
seu entendimento interdisciplinar — costurando os saberes entre as
diferentes disciplinas.

A aprendizagem baseada em projetos integra o grupo das metodologias de
ensino ativas. Pode estar nos ensinos on line e presencial, adaptando-se
perfeitamente a um curriculo hibrido de formagédo. A ABP é muito utilizada
em universidades norte-americanas e em algumas brasileiras, como a
Unisinos, por exemplo.

Nesse método, o estudante deve resolver um problema do mundo real por
meio de projetos. Existem caracteristicas que se alteram conforme o
contexto, gerando respostas diferenciadas. Assim, o estudante pode
apresentar uma solugdo para o problema ou mesmo um produto. E
importante que os estudantes estejam motivados diante de uma pergunta
desafiadora, que exige trabalho cognitivo e nao sado solucionaveis em
algumas buscas no Google e Youtube, por exemplo.

A APB visa a instigar os estudantes por meio de desafios, os quais exigem
elaborar um projeto, fazer levantamentos, estudos ou pesquisas, criando
produtos ou produzindo possiveis respostas ao problema apresentado. O
planejamento didatico envolve:
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1. Mapear o contexto a ser abordado e destacar o problema ou questao
desafiadora;

2. Investigar possiveis causas e possibilidades de solugao;

3. Definir estratégias para a resolucao do problema;

4. Elaborar o projeto;

5. Apresentar e desenvolver o projeto, buscando informagdes variadas e
materialidades;

6. Colocar o conjunto de resultados em analise para compreender e
responder ao problema da melhor maneira;

7. Elaborar o relatério e divulgar os resultados obtidos.

A avaliacao dos projetos pode ser realizada a partir de seminarios integrados
pelos professores ou orientadores, numa jornada semestral de grande
significado para a formagéo e profissionalizagdo dos/as pedagogos/as.
Esses projetos podem ser reunidos em portfélios ou webfélios de
aprendizagem — patriménio formativo material dos estudantes e do curso.
Fernando Hernandez em Transgressdo e mudanga na educagdo: 0s
projetos de trabalho (1998), propde aprender para compreender. A partir
desta obra a Pedagogia por Projetos tem assumido uma perspectiva critico
transformadoras ou melhor, critico-transgressora, no sentido de construir-se
uma proposta que surja do contexto, da realidade e suas questdes
desafiadoras. Por isso, essa visdo difere-se das demais. Trata-se de
transgredir as bases em que esta pautada o que temos até hoje como
educacao e produzir perspectivas inusitadas, integrando a teoria a pratica,
a aprendizagem significativa para o

estudante, curriculos que abarquem alternéancia entre a realidade vivida e a
escola ou universidade, integrando a autonomia e protagonismo dos
professores, instaurando a transformagdo como permanente e continua.

O aprender para compreender e agir preconizado por Hernandez (1998)
questiona se os estudantes estado sendo ajudados a globalizar, a estabelecer
relagdes entre as diferentes matérias a partir das nossas propostas na sala
de aula?

1) Para esse autor, a primeira caracterizacdo de um projeto de trabalho
envolve escolhas bem feitas:

2) Escolher com a turma o tema, problema ou questao;

3) Iniciar o processo de pesquisa;

4) Seleciona-se as fontes de informacao;

5) Definem-se os critérios de ordenacéo e interpretacao das fontes;

6) Reflete-se levantando novas duvidas e perguntas;

7) Relaciona-se com outros problemas;

8) Produz-se uma representacdo do processo de elaboragcdo do
conhecimento que foi seguido;

9) Avalia-se o0 que se aprendeu;

10) Articula-se com um novo tema ou problema.

Com uma abordagem critica, o autor considera “o que poderia ser um projeto
de trabalho”.

1) Percurso por um tema-problema que favorece a analise, a interpretagao
e a critica, como contraste de pontos de vista.

2) Em que predomina a atitude de cooperagao e o professor € um aprendiz
e ndo um especialista, pois ajuda a aprender sobre temas que ira estudar
com os alunos.

3) Um percurso que procura estabelecer conexdes e que questiona a ideia
de uma versdo unica da realidade.

4) Cada percurso é singular, e se trabalha com diferentes tipos de
informacao.

5) O docente ensina a escutar; do que os outros dizem também podemos
aprender.
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6) Ha diferentes formas de aprender aquilo que queremos ensinar (e nao
sabemos se aprenderao isso ou outras coisas).

7) Uma aproximacgdo atualizada aos problemas das disciplinas e dos
saberes.

8) Uma forma de aprendizagem na qual se leva em conta que todos os
alunos podem aprender, se encontrarem lugar para isso.

9) Por isso, ndo se esquece que a aprendizagem vinculada ao fazer, a
atividade manual e a intuicdo também é uma forma de aprendizagem.

6. Modelo pedagdgico de blended learning (MPB-L) baseado nas
competéncias

O estudo de Astudillo, Rocha-Veiga e Roza (2018) apresenta os resultados
do estudo quantitativo da Implementacdo de um modelo pedagdgico de
Blended Learning, denominado MPB-L, numa disciplina, oferecida para
16.553 alunos nos 26 campi de uma

Universidade Chilena. O objetivo foi avaliar as dimensdes pedagdgicas do
MPB-L na aprendizagem percebida pelos alunos de competéncias
instrumentais, tecnoldgicas e interpessoais.

O desenho MPB-L é caracterizado por seus componentes teoricos e
praticos, que responde ao modelo educacional institucional, cuja abordagem
€ baseada nas competéncias, e as exigéncias atuais para o ensino superior
no que permeia a integracdo da tecnologia no processo de ensino e
aprendizagem. As novas abordagens visam favorecer a ampliagao da aula
presencial que € potencializada pela utilizagcdo de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA), do tipo Moodle, por exemplo.

As atividades do presencial e on-line sdo baseadas na teoria da atividade
de Vygotsky e Leontiev, retomada por Engestrdm (2009, 2010), para
desenvolver competéncias (Perrenoud, 1999, 2013) e projetadas de acordo
com a disciplina de ensino, possibilitando assim variadas oportunidades
guiadas para desenvolver graus de praticas de autonomia crescente, sendo
o aluno um protagonista ativo e o professor um lider mediador e desenhador
das situagdes de aprendizagem.

Foi aplicado um questionario on-line @ uma amostra de 1066 estudantes
distribuidos em todos os campi da universidade. Os resultados constatam
alto grau de aprendizado percebido pelos alunos sobre competéncias
instrumentais, tecnoldgicas e interpessoais, bem como alta correlagdo com
as variaveis do trabalho académico dos estudantes e com as Dimensdes
Pedagogicas do MPB-L.

As conclusdes obtidas apontam para a valorizacao do papel do professor
designer de atividades de aprendizagem e lider pedagdgico na integragao
de tecnologia na aprendizagem, uma vez que a tecnologia em si tem pouco
valor educativo. Também a necessidade de que os alunos ajustem suas
expectativas em relacido ao seu papel e ao papel dos professores, para que
eles assumam um papel ativo de maior autonomia e colaboragdo nos
processos de sua aprendizagem.

O MPB-L implementado foi configurado a partir da integracéo de diversas
teorias que sustentam os elementos do seu desenho didatico e da conducao
pedagdgica:

1) A organizagao didatica das unidades da aprendizagem esperada em
torno das atividades de aprendizagem, cujo fundamento é a teoria da
atividade de Vygotsky e Leontiev, retomada por Engestréom (2009, 2010),
para desenvolver competéncias (Perrenoud, 1999, 2013).

2) A extensdo da aula presencial através do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) Moodle (Vaughan, 2010, Garrison, 2008, Graham,
2014).

3) A articulacao de atividades presenciais e on-line (Fink, 2008).
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4) A sequéncia de atividades presenciais e on-line em etapas com um grau
crescente de complexidade e autonomia (Salmon, 2004).

Ao final, espera-se ter propiciado uma visdo dindmica do que esta implicado
nas escolhas pedagdgicas, tecnolégicas e inter-relacionais para a adogéo e
implementacao do Blended Learning ou Ensino Hibrido na Graduacao, de
forma a manter, o ensino presencial e ndo presencial (sincrono e
assincrono), possibilitando uma oferta de licenciatura que aproveite todos
os espacos e infraestrutura disponiveis para a melhoria da aprendizagem e
estimulo ao ingresso, permanéncia e titulagdo dos académicos. Em outro
documento podemos aplicar todos estes conceitos num modelo curricular e
ainda, oferecer um infografico para a formacao dos formadores.
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porque as universidades e as escolas em geral sao lugares de conservagao, mais do que
de mudanca de praticas.

Permaneci seis meses na funcdo de coordenador pro tempore do curso, durante os
quais foi possivel conhecer pautas de encargos docente; transitar nas implicagdes dos
processos de oferta de disciplinas e matricula; participar da organizagcao do stand do curso
no Descubra UFSM'* acompanhar as agbes iniciais da abertura do processo de
renovacdo do reconhecimento do curso; estabelecer relagcdes com os estudantes,
professores, integrantes do Colegiado e do NDE, com as chefias de departamentos, com a
diregdo da unidade, com os integrantes do Conselho do Centro e com representantes da
Prograd, pessoas muito atenciosas e que colaboraram de modo inestimavel com as agdes

da coordenacao.

154 O Descubra UFSM é um dos eventos anuais em que a instituigdo divulga cursos, servigos, oportunidades
e agdes que oferece aos futuros estudantes: https://www.ufsm.br/pro-reitorias/prograd/descubra.
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Em sintese, participei de inumeras instancias administrativas ao longo desse tempo
na UFSM. Cada uma com suas particularidades: formas de estruturagao e funcionamento,
demandas especificas, modelos para apresentacdo de pareceres e documentos, modos
proprios de agir, decidir e comunicar, além das maneiras como promovem vinculos e
interagcdes entre as pessoas. Confesso que, por vezes, é dificil expressar em palavras todo
o investimento de tempo, energia e relagbes requerido cotidianamente nessas atividades.
Ainda assim, compreendo que essa vivéncia se integrou profundamente ao meu processo

de constituicao profissional e pessoal na universidade.
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8 — Chegamos ao Céu, digo, ao Scielo: o trabalho na editoria de

periddicos

tuei na editoria de dois periodicos: na Revista Historia da Educagdo, mantida
pela Asphe, e na Regae: Revista de Avaliagdo e Gestdo Educacional, mantida
pela UFSM.

Nesse periodo, foi possivel acompanhar um intenso movimento de mudanca que pode
ser percebido no ambito de praticas de editoria; nos formatos e modos de apresentacéo,
com destaque para a digitalizagao; nas relagdes entre editores e autores; nas acgdes de
instdncias governamentais; no posicionamento de concorréncia no mercado € na

constituicdo de indexadores e indicadores bibliométricos.

8.1 — Revista Histoéria da Educagao

A Reuvista Historia da Educag¢do'® — https://seer.ufrgs.br/index.php/asphe/index — foi

o primeiro periédico brasileiro especializado nessa area. O primeiro numero foi publicado
por ocasiao do primeiro encontro da Asphe, ocorrido em Sao Leopoldo/RS, em 28 de abiril
de 1997. O periédico tem como escopo tematico a area de Histéria da Educacgao e assume,
como missdo, consolidar-se como veiculo de divulgacdo de estudos no campo
historiografico educacional. Seu objetivo € divulgar os resultados de pesquisas,
dissertacbes e teses desenvolvidas em programas de poés-graduagao, nacionais ou
estrangeiros.

Até 2006 eram publicados dois numeros anuais, um abril e outro em setembro. Cada
numero tinha, em média, duzentas paginas e a tiragem era de quinhentos exemplares
impressos, distribuidos para bibliotecas de instituicdes de ensino superior nacionais e
internacionais, aos associados e destinados para assinaturas, doag¢des ou permutas. Entre
2007 e 2018 a sua periodicidade foi quadrimestral e, desde 2019, passou a ser no formato

de publicacdo continua.

55 No Portal do ISSN, o titulo registrado da publicagdo é Histéria da Educagédo (Online). No Portal Scielo
Brasil, consta como titulo Histéria da Educagéo e, por ocasido do ingresso na colegéo, consoante o registro
no ISSN, houve a informacédo de que a abreviatura a ser usada devia ser Hist. Educ. (Online): “Incluir na
legenda bibliografica normalizada nas paginas dos artigos, a indicagdo correta do titulo abreviado do
periédico, de acordo com o ISSN: Hist. Educ. (Online)” (Scielo, 2013, p. 2). Essa legenda apareceu no rodapé
dos artigos até o numero 56 de 2018. Entre 2019 e 2023, essa informagao nos artigos foi alterada para Revista
Historia da Educagéo (Online) e em 2024 apareceu apenas Histéria da Educagdo. No Portal Educ@/FCC
consta Historia da Educag¢do. No Portal de Periddicos da Ufrgs, consta Revista Histéria da Educagéo e a sigla
RHE. Talvez eu tenha sido o primeiro a usar essa sigla: caso tenha sido mesmo, reconhego o erro, pois
deveria ter observado a nomenclatura definida nos termos do registro no ISSN.


https://seer.ufrgs.br/index.php/asphe/index

281

Trabalhei na editoria da Revista Historia da Educacéao entre 2011 e 2016, periodo em
gue a mesma mudou muito. Até 2010, o periddico era apresentado no modo impresso. Em
2011, ao assumir a editoria, junto das professoras Maria Helena Camara Bastos e Maria
Stephanou, e com o apoio do Portal de Periddicos da Ufrgs, foi possivel a apresentagao do
acervo da revista no modo online. Porém, para publicar o primeiro numero de 2011 no novo
formato, era preciso aprender o funcionamento do Sistema Eletrénico de Editoracao de
Revistas — Seer/OJS. Para tanto, fiz um curso, na modalidade EaD, oferecido pelo Instituto

Brasileiro de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia.

Figura 81 —

Certificado do treinamento para o Sistema Seer/OJS.

% |b|Ct Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e

Tecnologia

Certificamos que Claudemir de Quadros participou do Treinamento a disténcia do curso Publicacdo

de Revistas Cientificas Eletronicas utilizando o Sistema Eletrénico de Editoracdo e Revistas — SEER,

promovido pelo Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia — IBICT, no periodo de 21
de mar¢o de 2011 a 20 de abril de 2011, com carga horaria de 60 horas.

Brasilia, 26 de abril de 2011.

Cupd AJ IS
MiSuel Angel Mardero Areliano
Coordenador do SEER

Fonte: arquivo pessoal.

Mas esse era sO o primeiro passo. Era preciso configurar o ambiente Seer/OJS a fim
de realizar todos os procedimentos de editoria nesse novo espacgo. Esse ambiente também
era uma inovagao para quem pretendia fazer a submissao de um artigo, uma vez que muitos
periddicos ainda funcionavam no modo impresso. Ao longo de 2011, fui desenvolvendo

habilidades e aprendendo o seu funcionamento, que se tornou mais amigavel com o tempo.
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Em 2012, durante a longa greve nas universidades federais, tomei a iniciativa de
disponibilizar, em formato online, todos os numeros anteriores da Revista Histéria da
Educagcdo. Emprestei um escaner do Departamento de Administragdo Escolar e,
diariamente, fui ao campus para digitalizar aproximadamente 3.500 paginas dos
exemplares publicados entre 1997 e 2010. Além disso, realizei todo o processo de
submissao, tramitagdo interna e publicagdo individual dos artigos. Foram literalmente
milhares de cliques no mouse! Essa agao contribuiu de forma decisiva para inserir a revista
no campo da digitalizagdo, do acesso aberto e da ciéncia aberta, bem como possibilitou a
ampla visibilidade e circulagdo da mesma, tal como referiu o professor Eduardo Arriada, da

UFPel, numa entrevista recente:

Possivelmente, ndo temos nem a dimensao de que, talvez, a Asphe ja seja
conhecida até para além das fronteiras do Brasil, € bem possivel, pois o
Claudemir'® vinha fazendo um trabalho maravilhoso. Eu n&o tenho este
dominio tecnoldgico, mas em algumas assembléias da Asphe se mostrou
iss0, 0s acessos da revista em nivel mundial. De repente, tem acessos feitos
no Japao, na Coréia, na Australia, na Alemanha, diversos paises do mundo;
esses acessos ficam registrados, e tanto é que a revista nasceu s6 com
textos em lingua portuguesa e hoje ja esta se procurando fazer os textos
pelo menos em portugués e inglés, ndo que nio se aceite em outras linguas,
mas o inglés é uma lingua hegemdnica e dominante, diversos textos hoje
publicados na nossa revista sdo bilingles, o que amplia a visibilidade da
revista da Asphe. Entdo hoje ela tem um reconhecimento em diversos outros
paises. (Michel; Meira; Piotrowski; Vicente, 2021, p. 176)

Também foi dada continuidade ao trabalho de divulgacdo da Revista Histéria da
Educacéo. Isso era feito por e-mail, correspondéncias, conversas no decorrer de eventos e
pela distribui¢cdo de flyers. Guardei um deles. Nesses cartdes, pode-se ver os tempos que
se sobrepdem: o digital tornando-se proeminente, mas o impresso ainda em uso para a

disseminagao de uma informagao importante.

156 O professor Eduardo Arriada é sempre muito generoso nas suas manifestagoes.
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Figura 82 —

Flyer de divulgagéo da Revista Historia da Educacéo.

revistalfistoria da Educacdo

0 periddico Historia da Educagdo é mantido pela Associacao Sul-Rio-Grandense
de Pesquisadores em Histéria da Educagéo (ASPHE) fundada em 11 de dezembro de
1995, como sociedade civil com personalidade juridica prépria, sem fins lucrativos, de
carater cientifico-cultural atua na area de pesquisa em historia da educagdo. Os objetivos
da ASPHE sdo incentivar e realizar a pesquisa e a divulgacdo na drea de Historia da
Educagdo, congregar os pesquisadores e 0s estudiosos e manter intercambio com
entidades congéneres. Editado desde 1997, o periodico Historia da Educagéo, tem servido
como um veiculo singular de divulgagéo de estudos no campo historiogréfico educacional
g, tambem, umafonte importante de consulta dos pesquisadores da area.

B
EDL

HISTORIA %4
EDUCACAQO

Orientacdes aos Colaboradores

A revista Historia da Educagéo
aceita para publicagdo artigos
relacionados a historia e historiografia da
educacao, originados de estudos teoricos,

pesquisas, reflexbes metodologicas e
discussoes em geral, pertinentes ao
campo historiografico. ,

A extensdo maxima para 0S
artigos e ensaios (sem contar o resumo) é
de 45.000 caracteres (contando espagos)
‘e para a resenha é de 17.000 caracteres
(contando espacos). Os resumos em
portugués, inglés devem ter no maximo,
cada um deles, 790 caracteres (contando
espacos).0 trabalho devera conter: a)
titulo do trabalho em portugués e inglés; b)
nome(s) do(s) autor(es); resumo em

portuaués e inalés. bem como palavras-
Fonte: arquivo pessoal.

W R e s W

M R EE N R

chave nas duas linguas; d) os artigos
devem ser apresentados dentro das
normas vigentes da Associagao Brasileira
de Normas Técnicas ( ABNT).

Ao final do artigo o(s) autor(es)
deve(m) fornecer, dados relativos a
instituicdo e drea em que atua(m), bem
como indicar endere¢o(s) e e-mail(s) para
correspondéncia com os leitores.

0S ARTIGOS DEVEM SER ENVIADOS PARA:

http://www.seer.ufrgs.br/asphe
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Entre 2011 e 2016, trabalhei na publicacdo de 18 numeros do periddico. Fiz a
recepcao, tramitagdo para a avaliagao, revisdo, formatacdo e editoragcdo de 238 textos,
entre artigos, resenhas e documentos, que envolveram 144 autores nacionais e 55

estrangeiros.

Tabela 6 —

Quantitativo de textos publicados na Revista Histéria da Educagédo, 2011-2016.

Ano | Vol./N. | Quantidade | Quantidade | Quantidade de | Artigos de Artigos de
de artigos | de resenhas documentos brasileiros | estrangeiros
2011 | 15/33 6 1 1 3 3
15/34 8 1 1 6 2
15/35 6 1 1 4 2
2012 | 16/36 7 1 1 5 2
16/37 9 1 1 7 2
16/38 10 1 1 7 3
2013 | 17/39 11 0 1 8 3
17/40 14 1 1 12 2
17/41 11 1 1 8 3
2014 | 18/42 10 0 3 6 4
18/43 10 1 0 7 3
18/44 10 1 1 9 1
2015 | 19/45 9 1 1 7 2
19/46 13 1 1 10 3
19/47 18 1 2 13 5
2016 | 20/48 14 2 1 12 2
20/49 14 2 1 11 3
20/50 19 2 1 9 10
Total -- 199 19 20 144 55

Fonte: autor.

Em maio de 2013, houve uma conquista: a incorporacdo da Revista Historia da

Educacéo na colegao Scielo Brasil.



Figura 83 —
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E-mail Scielo Brasil.

Prezado Dr. Claudemir de Quadros,

Temos o prazer de comunicar que o Comité Consultivo, em reunido realizada no dia 13 de dezembro de 2012, concedeu
parecer favordvel ao ingresso do periddico Histéria da Educagéo (Online) na SciELO Brasil.

0 relatdrio com as recomendacdes do Comité Consultivo para o aprimoramento do periddico seré encaminhado até o
final do més de fevereiro de 2013. Apos o envio do resultado, estaremos a disposicéo para esclarecimento de

duvidas.

Agradecemos antecipadamente sua atengao e aguardamos a confirmacao do recebimento desta mensagem.

Atenciosamente,

Fabiana Montanari Lapido

Fonte: arquivo pessoal.

A demanda para integrar essa cole¢ao ja tinha sido realizada em 2008, sem sucesso.

Os termos do parecer pelo qual foi informada a nao aceitagao na cole¢cao Scielo Brasil foram

0s seguintes:

1.1) Aumentar a abrangéncia geografica do periddico. 2.1) Reviséo e
ampliagdo dos membros do corpo de consultores ad hoc. E recomendavel
que a editoria amplie o quadro de revisores convidados a emitir pareceres
sobre artigos, diversificando seus vinculos institucionais, de modo a ampliar
a interlocugdo com a area e a dar maior visibilidade nacional a publicagdo.”
2.2) E igualmente importante que a revista se responsabilize solidariamente
com o autor pela corregao gramatical da escrita.” 2.3) “Foi recomendado
melhor tratamento grafico da publicagdo, com mais recurso a imagens e com
a escolha de um tipo mais limpo, que facilite a leitura.” 3.1) Cuidar para que
as numeragdes do volume, do numero dos fasciculos e das paginas dos
artigos sejam apresentadas adequadamente. 3.2) Incluir no expediente do
periddico, a afiliagdo completa dos membros do Conselho Editorial
(instituicao, Estado, cidade e pais). 3.3) Incluir dados completos de contato
do periddico (rua, bairro, cidade, CEP, Estado e pais; telefone e e-mail). 3,4)
Detalhar, nas instrugdes aos autores, a informacado referente aos
procedimentos adotados pelo peridédico para a andlise e aprovagédo dos
manuscritos (peer review). 3.5) Incluir, nas instrucbes aos autores,
informacao referente a transferéncia dos direitos autorais e a adogao de
palavras-chave ou descritores. 3.6) Incluir legenda bibliografica normalizada
nas paginas dos artigos, indicando o titulo abreviado do periédico, local de
publicagdo, numero do volume, numero do fasciculo, nimero de paginas
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inicial e final do fasciculo e data de edi¢ao do fasciculo. 3.7) Incluir em todos
os artigos publicados, a afiliagdo completa dos autores, com a indicagao de
instituicdo, Estado, cidade e pais. 3.8) Cuidar para que as referéncias
citadas nos artigos sigam a norma indicada nas instrugdes aos autores.
(Scielo, 2008, s/p)

Assim, o entusiasmo foi grande com a noticia da aceitagédo para integrar a colegéao,

como pode ser percebido com a manifestacdo da professora Flavia Werle.

Figura 84 —
“Chegamos ao Céu, digo, ao Scielo”. e-mail da professora Flavia Werle comemorando

0 ingresso na coleg¢ao Scielo Brasil.

Re: Scielo c B

Flavia Werle <flaviaw2008@gmail.coms Ndedez.de20121345 ¢y @ €

para mim, Maria, elomar, elomar

Prezado Claudemir, prezados Tambara e Maria Helena

Como uma das fundadoras da Asphe e acompanhando desde os tempos em que a Revista era apenas uma aspiragéo longinqua,
congratulo-me com todos voces e agradeco pelo empenho constante.

PARABENS!!I Realmente este reconhecimento da Scielo se deve a muito esforco de parte de todos voces que vem, insistentemente,
trabalhando duro para qualificar a revista. Chegar ao Scielo (tirando fora a gozacéo) decorre de uma construcdo que se faz ao longo do
tempo. Cumprimento a ti Claudemir, ao Elomar e & Maria Helena todos voces tem sido incansaveis com a revista. Toda a comunidade
academica riograndense ganha com este reconhecimento da qualidade da revista Historia da Educagdo.

Parabens e obrigada

Flavia

Fonte: arquivo pessoal.

Em janeiro de 2015, a revista também foi incorporada na colecdo Educ@, da
Fundacao Carlos Chagas. Cabe referir que o ingresso nas cole¢gdes do Scielo Brasil e
Educ@/FCC também foi resultado do trabalho qualificado dos que nos antecederam na
editoria e que continuaram a apoiar a revista, a qual se constituiu num dos periddicos

nacionais mais importantes da area da Historia da Educacao:



Figura 85 —

Marca pagina.

HIST()RIA‘DA
EDUCACAO

HISTORIA%
EDUCACAO

Fonte: arquivo pessoal.
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Em funcdo desse trabalho, pode-se
afirmar que os artigos publicados tém
colaborado para as  discussdes
historiograficas, seja em relagao a novas
tematicas e objetos de pesquisa, sejaem
relacdo a documentos e as categorias de
andlise. Os estudos tém, por um lado,
recolocado em pauta algumas antigas
questdes da pesquisa historica — relacao
entre histéria e memoria, por exemplo —
e, por outro, problematizado e
colaborado na constru¢do dos novos
objetos de interesse crescente da
histéria da educagdo - curriculo,
profissdo docente, livros e manuais
escolares, leitura, educacao e escolas
rurais, cultura escolar, imprensa de
educagdo e ensino. Destaca-se a
contribuicdo do periddico para o fomento
da producao e circulagao da pesquisa no
campo da histéria da alfabetizagao,
historia da cultura escrita, especialmente
das escritas infantis escolares e nao
escolares. (Bastos, Quadros,
Stephanou, 2015, p. 61)

A publicacao da Revista Historia da Educagéo no
modo impresso, entre 1997 e 2010, era custeada
pelos associados da Asphe. Em 2012, houve a
retomada do formato impresso, mas sem continuidade
em 2013. No ano seguinte, 2014, iniciou-se o projeto
de um outro formato impresso, com diagramacao
profissional, novas cores, novo layout. O protétipo
ficou lindo, mas foi abandonado em funcao da
dificuldade de financiamento, uma vez que o
orcamento, para 300 exemplares, foi R$ 17.150,09,
para 500, R$ 19.500,00 e para 1.000, R$ 23.590,00.
Além disso, havia os custos relativos a criacdo do
projeto grafico, diagramacéo e criagao de capa, ou
seja, mais R$ 6.620,00.



Figura 86 —

A diagramagcéo profissional tem o seu custo.
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PRECURSORES DE
LA EDUCACION CIVICA

a Tustracién como movi-

miente cultural, paliti-

@, sodal, econtmico y

educativo  promulgs la

necesidad de una instruc-

cidn civica. En Espaiia, a
finales del sigo 18, losilustrados, ade-
lantdndose a su tempo, manifestaron
ideas precursoras respecto a la edu-
cacién Jovellanos defendfa la instruc-
cién primaria para todas las clases
sociales, que a su vez contemplara la
educacién civica, para gue la juventud
conociera sus deberes y cbligaciones
socisles y politicas como miembro de
la sociedad en la que estaba inmersa.
Opinaba que el Estado debia disefiar
los contenidos de la educacién
poner los medios necesarios para que
&sta llegara a tada la poblacién. Por su
parte ¢l conde de Cabarris afirmaba
que la instruccién civica debia formar
parte de la ensefianza reglada mien-
tras la religién debia aprenderse en las
familias o en la iglesia.

En las Cartas sobre los abstéculos
quie la naturalezs, 12 apinidn y las leyes
cponen @ da felicidad prblica (1808)
que Erancisco de Cabarris escribia
& Gaspar de Jovellancs, manifests la
necesidad de una educacitn civica
para los dudadanocs y propuso que,
para su instruccién, se editara un
“catedismo politico” (Carta 24, p. 80).
Lo planteamientos de estos politicos
liberales se difundieron y sus idess se
plasmaran en los catecismos patridti-
cos, que se imprimieron entre finales
del siglo dieciocho ¥ comienzos del
diecinueve. Los Catecismas patridti-
cos, editados durante la guerra de la
Independencia, proliferaron diversas
versiones entre 1808- 1814, defendian
la ciudadania espafiols, sus derechos,
sa religién y su gobierno. Los catecis-
mos venfan 2 ser “un arma de com-
bate’, unaforma de defender la identi-
dad espaiola frente a la invasitn
napolednica (Aymes, 2009, p. 214).
El Catecismo politico para la instruc-
cidn del puebio espanol (1810) se con-

132 misw, powc. [oNLINK | PORTD ALIGRE V.18 | NAT | JAMABR.ZI4 | B30

Fonte: arquivo pessoal.
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virtié en “el primer texto escolar de
educacién politica en la instruccidn
piblica espafiols” (Capitén, 1974, p.
81). En el mismo contexto los libe-
rales reunidos en las Cortes de Cidiz
consersuaron un documento palitico
que recogid los sentimientos patriéti-
cosy la defersa de los derechos de los
cindadanos. La Constitucién de 1812
representd un simbolo en el constitu-
donalismo decimondnico; referente
para varias constituciones europeas y
para la mayoria de los Estados ameri-
cance. Ademés de difandir los con-
ceptos fundamentales sobre la ciu-
dadania, defendia la ensefianza laica,
gratuits, igualitaria y obligatoria. En
el titulo IX dedicado a la instruccién
piblica recogia que se debia incluir la
ensefianza divica.

Entretanto se redactd el Informe
para proponer los medios de proceder
al arreglo de los diversos ramos de
instruccidn piblica (1813), conocido
también como Informe Quintsns.
Constituye un documento fundamen-
tal para la historia de la educacién es-
paficla. En 1821 se transformé en el
Reglamento de la Instruccidn Pablica.
Alude @ la importancia de la ense-
fanza en la primera infancia “en esa
edad es en la que se deben grabar en
el corazén de los nifios los principales
dogmas de nuestra divina religién,
las maximas més sencillas de moral y
buena crianza, y una ide acomo
a sualcance de los principales deberes
y derechos del ciudadano® (titulo 11,
art. 10). La educacién cvica estaba
presente también en el curriculo de la
ensefianza secundaria, mixime cuan-
do este nivel educativo se orientaba a
la dase dirigente. Los alumnos tenfan
que instruirse en los rectos principios
de Is moral, aprender los principios
del deracho polltico, las reglas y leyes
de las que depende ¢l régimen y la
felicidad de las naciones y los prin-
cipios generales de esta ciencia, para
que los apliquen después a su patria,
para ver su consanancia con los prin-
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OS CADERNOS ESCOLARES COMO
PRODUTO DA CULTURA ESCOLAR

s cademnos escolares
sio  consideraos
como um produto
da cultura escolar
por serem  vistos
como um - instru-
mento fundamental que contribui
para organizar o trabalho realizado
em sala de aula e por possibilitarem
uma aproximagie dos tempos - rit-
'mos, sequéncias, momentos - reais da
atividade escolar Come produto da
cultura escolar, Vifiao (2008) indica
que os cadernos escolares refletem
a cultura prépria do nivel, etapa ou
ciclo de ensin em que sdo utilizados,

Por outro lado, Vifiao (2008) e
Anne-Marie Chartier (2007) indicam
que os cadernos escolares constituem
um objeto que, junto com o livro texto
& 0 quadro de hordrio, falam sobre o
processo de apropriagio e interiori-
zagiio dos saberes, tarefas e disciplinas
escalares, pelos alunos.

A possibilidade de reconstrugio do
curriculo real, por mein apenas dos
caderncs escolares, deve ser descarta-
da. Vinio enfatiza que "o miximo que
podemos fazer & nos aproximarmos
do passado e reconstruf-lo de modo
parcial e com um enfoque determi-
nadc” (2008, p. 25).

Mo mesmo sentido, Gvirtz e Lar-
rondo (2008) esclarecem que & pos-

O CADERNO
DE IMENE
GUIMARAES,
ALUNA DA
PROFESSORA

ALDA LODI
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sivel compreender o ademo como
produto da cultura escolar, por este
pertencer a uma instituigio especifica,
na qual atua come dispositiva, trans-
formando os saberes, valores ou ideo-
logias em “outra coiss” (p. 39).

Nes tlhtimos ance surgiram vérias
investigaghes que utilizam os cader-
nos escolares como fonte priméria de
pesquisa. Esses estudos se valem do
caderno escolar em dreas tais como:
curriculo, transmissio de ideologias e
valores, estudos comparativos, desde
& perspectiva histéria e presente.

A utilizago dos cadernos escolares
como fonte-objeto de pesquisa se di
na medida em que esses documentos
refletem o dia a dia escolar, possibi-
litando analisar o que realmente acon-
tece no &mhito microescolar come
um nivel chave para analisar o ato
educativo e para encurtar distincias
entre o que s diz & 0 que se faz, uma
ez que os cadernos permitem uma
aproximagio efetivamente do que se
ensina na sala de aula. (Grirtz, 1997).

Os cadernce escolares que s alunos
usam diariamente rednem, de acordo
com Girtz (1999), duss condigles
interessantes: & primeirs, sua capaci-
dade de conservar o que foi registra-
do, distingnindo-os, assim, de outros
espagos de escrita. A segunda con-
dighio se refers a0 fato de os cademas

onseca (2010) realizou
um estudo sobre a for-
magio e a atuagho do-
contes da professors Alds
Lodi, nascida em 1898
e falecida em 2002, em
Belo Horizonte, no perlodo 1912-
1932, Essa docente, em sua longa vida
profissional, atuou em diversos niveis
ds ensino ¢ em virias instituigies,
desempenhou miiliplos papéis no
campo do ensino e da administraglo
da educaghio mineira Alda Lodi foi
uma das cinco professoras  selecio-
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escolares representarem um espago de
interagio entre professores e aluncs.
Nesse sentido, os cadernos escolares
constituem um campo significative
para observar os processos histéri-
cos, culturais e pedagdgicos, poden-
do representar 53 relaghes de poder,
relagBes interpessoais e, sobretudo, a
produgio de saberes vivendiados no
cotidiano da escola.

Como mostram Gvirtz e Lerrondo
(2008), tem havido diversis pesquisas
sobre cadernos escolares em virios
pases, inclusive no Brasil. Mo arquive
pessoal de Alda Lodi, os cademos
encontrados, entre eles o de Imene
Guimardes, aqui focalizado, sdo dife-
rentes do que & usualmente chamado
de caderno escolar. Os cadernos desse
arquivo pertenceram & professoras
em formagio confinuada na Escola
de Aperfeigoamento o no cwso de
Administragio Escolar, que era um
curso superior para formar profes-
soras. Alguns desses objetos exibem
apenas registros de cardter tedrico-
metodolégico sobre as disciplinas
estudadas e, muitas vezes, nio apre-
sentam atividsdes € nem correglies.
Trata-se, partanto, de cadernos esco-
lares num sentido especial: sio cader-
nos que pertenceram a professorss,
‘mas que deles fizeram uso na condilo
o shunas da profussors Alds Lodi

nadas pelo governo do estado de Mi-
nas Gerais para formar uma comis-
s enviada ao Teacher’s College, na
Universidade de Coliimbia, em Nova
Yark, nos Estados Unidos, no final da
década de 1920, “para aprender novos
métodes e préticas educacionais pi
serem aplicadas nas escolas minei-
res, na implantaglo de sua reforma
de ensing” (Fonseca, 2010, p. 76). &
essa professora, integrante do grupo
que constituiria “o nicleo gerador do
processo de renovagho que se espe-
rava nas escolas mineiras” (Peixoto,

HISTORIA DA EDUCACAO

NA FRANCA

Discurso de Antoine Prost na ocasiio de recebimento da
distingdo de Comandante da Legido de Honra

Awrore Prost

4 metade da década
de 1960, a Histdria
da Educagis con-
temporinea pratica-
mente nio existia
na Franca. Somente
pouquissimes historiadores se dedi-
cavam a ela: Maurice Gontard, autar
de uma tese sobre o ensino priméric,
Paul Gerbod, que elaborou a sua tese
sobre o8 professores do secundirio,
ou Jacques Ozouf, que empreer
uma enquete picneira junto a pro-
fessores aposentados @ qual serviu
de base a um pequeno livro, Nows
les maitres décole. En mesmo, apéds
uma tese em ciéncias polfticas sobre
a Confederagio Geral do Trabalho
na época do Front Populaire, prepa-
rei uma tese de histéria sobre a con-
federagio dos antigos combatentes e
a sociedade francesa de 1914 a 1940,
Les anciens combattants et la sockétd
frangaise de 1914 & 1940, Escrevi uma
histéria do ensine na Franga durante
o8 séculos 19 € 20, s pedido de René
Rémond e porque me pareceu real-
mente til que houvesse um livro so-
bre este assunto na colegio de manu-
ais de ensino superior que ele dirigia.
Bastaram dois anos para escrevi-lo
& penso ter lido toda s hibliografia
existente sobre isso, pais se limitava a
alguns ttulos. Tive tempo para fazer
até mesmo algumas pesquisas pon-
tusis em primeira miio. Atalmente,
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seria totalmente impossivel.

Foi, efetivamente, o Ministério da
Educagio Nacional que deu origem
80 desenvolvimento da histdria do
ensino. Em 1971 o ministro crion
uma comissio de histéria do minis-
tério, seguindo o exemplo de outros
ministérios, ¢, como neles, confion a
responsabilidade e as atividades a al-
tes funciondrios acs quais conceden
alguns recursos. Apds algumas tenta-
tivas & comisséio contraton pesquisa-
dores de diferentes formagiies ¢ essa
comissdo se tarnou, com a gjuds de
um inspetor geral da administragio,
Guy Caplat, o Servico de Histéria da
Educagio - SHE. Para tornar mais
ficil  sua administragéio, esse servico
foi ligedo ao Institato Macional de
Pesquiss Pedagtgica.

Com o estimulo de Pierre Cas-
pard, historiador de formagio que
passou pela EMS da rue dUlm, o
SHE realizou uma obra considerdvel.
Criou o essendal dos instrumentos
necessirios aos pesquisadores: guias
de pesquisa, coletiness de referéncias,
textos legislativos e regulamentares,
diciondrins biogréficos dos profes-
sares da Sorbonne ou do Collige de
France, dos inspetores gerais, dos
reitores, uma bibliografia metédica
annal, um menumental repertério da
imprensa da educagio na Franga des-
de o século 18 Dirigin enquetes so-
bre os colégios do Antigo Regime on
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O ano de 2016 foi o ultimo em que atuei na Revista Historia da Educacdo. O formato
online ja estava consolidado; tinha-se alcangado o registro nos principais indexadores
nacionais, em especial no Scielo; o numero de submissdes crescia, inclusive de autores
estrangeiros; era um perioddico reconhecido no Brasil e no exterior. Diga-se que todos os
resultados positivos que foram atingidos se devem ao trabalho qualificado de todos os
envolvidos, dos que me precederam e me acompanharam na Revista Historia da Educagé&o.
E mais facil apresentar bons resultados quando outros abriram caminhos e trabalharam de
modo brilhante. Agradeco, especialmente, as professoras Maria Helena Camara Bastos e
Maria Stephanou por todas as oportunidades de aprendizado que me ofereceram durante

a editoria da revista.

8.2 — Regae: Revista de Avaliacdo e Gestao Educacional

Em maio de 2013, recebi a visita das professoras Rosane Carneiro Sarturi e Marilene
Dalla Corte, entdo coordenadoras do Curso de Especializacdo em Gestdo Educacional da
UFSM. A visita tinha uma finalidade: atribuir-me a editoria da Regae: Revista de Avaliagdo
e Gestdo Educacional, mantida pela UFSM, desde 2009. Em 2013, eu ja havia tido algumas
experiéncias na Revista Historia da Educagédo, razao pela qual o inicio das atividades na
Regae foi mais tranquiilo. Porém, a situacao era de outra ordem.

De acordo com o historico do periddico, o projeto da Regae tinha sido elaborado em
2007, por ocasido do 1° Seminario Internacional de Gestdo Educacional, realizado no
ambito do Curso de Especializagao em Gestao Educacional da UFSM. Esse curso funciona
ha cerca de trés décadas e, durante esse tempo, contribuiu para o aprofundamento das
discussoes acerca da educacao brasileira e promoveu oportunidades de pesquisa e estudo
para centenas de estudantes. Foi durante a vivéncia das discussdes sobre administracéo
e gestdo educacional, em meio as modificagdes generalizadas nos ambitos econémicos,
politicos e sociais, a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988 e da lei n. 9.394/96, as
sucessivas publicagbes de diretrizes curriculares nacionais para a graduacdo e para o
financiamento da educagao, bem como a implantagdo do Sinaes, que o curso se consolidou
como lugar de estudos e produgao na area. Com a criagao do periodico, além de ofertar
um material especializado, intencionava-se disseminar textos escritos por estudantes e
professores do curso.

Em 2009, foram publicados dois numeros da Regae, no formato impresso. No editorial
do primeiro numero, assinado pelos professores Liliana Soares Ferreira e Clévis Renan

Jacques Guterres, consta que,
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assim, imbuido do objetivo de contribuir para ampliar o debate sobre gestao
educacional e sobre avaliagdo educacional, este volume apresenta artigos
divididos em duas secobes, [...]: gestdo e avaliacdo educacional. Sao
producdes de professores e estudantes do Curso, além de produgdes de
outros professores, cujos trabalhos na area sédo reconhecidos, convidados
especialmente para o langamento deste periddico. Intenciona-se envolver,
ao maximo, as comunidades cientificas nacionais e internacionais,
permitindo discussdes diversas, e, na diversidade, gerar-se a necessaria
reflexdo sobre os argumentos expostos. (Ferreira; Guterres, 2009, p. 7)

Depois dos dois primeiros numeros em 2009 a Regae ficou descontinuada até 2013,
guando assumi a editoria do perioddico. Era preciso reestruturar, atualizar e dar continuidade
ao projeto, e o primeiro passo envolveu a redefinigdo do seu foco e escopo, a atualizagao
das orientacbes aos autores e das politicas de avaliagdo das submissdes. Mas os
problemas principais eram outros: tinha-se um peridédico descontinuado ha trés anos, com
conceito B5 no Qualis Peridédicos e sem nenhuma submisséo de artigos.

A primeira agdo importante foi, com o apoio da Central de Periddicos da UFSM,
estruturar a Regae no ambiente do Seer/OJS'’. Do mesmo modo que havia feito na
Revista Historia da Educagdo, comecei por escanear 0s dois numeros impressos ja
publicados e a posta-los no site do periddico. Depois disso, foi preciso buscar artigos para
dar continuidade a publicagdo. Uma vez que n&o havia quaisquer submissdes de artigos,
usei a seguinte estratégia emergencial: solicitava, para a secretaria do Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional, os CDs com os artigos que eram entregues como
requisito para a conclusao do curso; selecionava aqueles com possibilidade de publicagao;
fazia o contato com os autores para verificar o interesse em publica-los; com a concordancia
desses, fazia a revisdo, a formatacéo e os publicava. Alguns textos foram praticamente
reescritos! Isso foi realizado nos numeros de 2013 a 2015 e, se por um lado, isso permitiu
a retomada da publicagao e a garantia da periodicidade, por outro gerou o problema da

endogenia.

157 O meu reconhecimento ao trabalho da Débora Dimussio, coordenadora da Central de Periodicos da UFSM,
pelo trabalho incansavel de apoio e valorizagédo dos periddicos da instituigao.
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Concomitante, foi iniciada uma sistematica de divulgagdo com o envio de e-mails para
programas de pos-graduacéo, faculdades de educacgao, secretarias estaduais e municipais
de educacdo’®. Foram centenas de e-mails! Num primeiro momento, essa acdo nao
resultou em submissbées para a Regae, afinal, quem publicaria num periédico
descontinuado ha trés anos e com conceito BS no Qualis Periddicos?

Porém, ap6s a metade de 2010, houve o movimento de expansao dos cursos de pos-
graduacéao na regido Nordeste, em especial no &mbito do Reuni e dos PNPG 2005-2010 e
2011-2020. Segundo Lobo e Castro (2020), houve um aumento expressivo na oferta de
programas de pos-graduagao stricto sensu em todos os Estados da regido, passando de
457 programas em 2008 para 868 em 2017. A matricula passou de 21.411 alunos em 2008
para 51.947 no ano de 2017. Esse movimento beneficiou a Regae, que comegou a receber

submissdes oriundas dessa regido, com destaque para as vindas do Estado do Ceara.

Tabela 7 —
Quantitativo de textos publicados na Regae entre 2009 e 2024.

Ano V./N. Editoriais | Artigos | Memoriais | Depoimentos e | Artigos de Artigos de
dissertacbes brasileiros | estrangeiros
2009 1/1 1 8 0 0 7 1
1/2 1 9 0 0 8 1
2010 -- -- -- - - -- --
2011 -- -- -- - - -- --
2012 -- -- -- - - -- --
2013 2/3 1 7 0 0 7 0
2/4 1 7 0 0 7 0
2014 3/5 1 7 0 0 7 0
3/6 1 7 0 0 7 0
2015 417 1 7 0 0 6 1
4/8 1 7 0 0 7 0
2016 5/9 1 9 0 0 9 0
5/10 1 9 0 0 9 0
2017 6/11 1 9 0 0 9 0
6/12 1 9 0 0 9 0
6/13 1 9 0 0 9 0
2018 7/14 1 9 0 0 9 0
7/15 1 9 0 0 9 0
7/16 1 9 0 0 9 0
2019 8/17 1 31 0 0 31 0
2020 9/18 1 31 0 0 31 0
2021 10/19 1 45 0 0 44 1
10/n. 1 0 7 0 7 0
esp.
2022 11/20 1 36 0 0 34 2

158 Enviei e-mails para todas as secretarias estaduais de educagao, secretarias municipais das capitais e para
as coordenadorias regionais de educagdo do RS. Recebi um texto de um professor do Rio de Janeiro:
https://periodicos.ufsm.br/regae/article/view/16975. Periddicos, artigos e similares ndo tém o mesmo sentido
e importancia para professores das universidades e das escolas. Para os primeiros, € simbolo de status
profissional, reconhecimento académico, proje¢ao intelectual. Para muitos dos segundos, sé “coisa de gente
da universidade”.
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11/n. 1 6 0 4 6 0
esp.
2023 12/21 1 29 2 1 29 0
2024 13/22 1 29 0 0 29 0

Fonte: arquivo pessoal.

Entre 2013 e 2016, foi possivel publicar dois numeros por ano, com a quantidade
minima de artigos para caracterizar um periddico. Entre 2017 e 2019, com o aumento das
submissdes, possivel publicar trés numeros a cada ano. A partir de 2019, o
desenvolvimento da Regae possibilitou a publicagdo continua. Entendo que muitos dos
textos que ali se encontram eram impublicaveis: tinham sérios problemas de redacgao e de
formulacdo textual, raz&o pela qual reescrevi inumeros; apresentavam indicios de
dificuldades metodologicas de toda a ordem; ndo atendiam a questdes formais de um artigo
etc., mas eu precisava recuperar a periodicidade da Regae. Possivelmente, muitos sejam
nunca ou pouco lidos, mas talvez sejam importantes: podem servir como pauta para a
avaliacao institucional das universidades perceberem o tipo de resultado e de produto que
os programas de pos-graduagao apresentam’®. Podem servir para os integrantes da area
da Educacéao avaliarem o que estao fazendo e quais os resultados do seu trabalho. Podem
servir para que o0 governo e a sociedade percebam que a organizagao e o investimento na

pos-graduagao precisam ser revistos, tal como indicia Schwartzman (2024):

A pés-graduacgao, concebida como mecanismo de formacgao de professores
doutores para o sistema universitario e pesquisadores de alto nivel, se
transformou, em parte, em um sistema altamente subsidiado de qualificagao
profissional e distribuicdo de credenciais para um segmento de estudantes
mais privilegiados do setor publico [...]. O nimero de pessoas com diplomas
superiores aumentou, titulos universitarios estdo associados a rendas bem
mais altas, mas, no agregado, a produtividade da economia ndo aumentou,
e a desigualdade ndo diminuiu. Ainda que os dados sejam precarios, existe
a percepcao que grande parte dos cursos superiores agregam pouco a seus
alunos em termos de competéncias. Tudo isto faz com que se questione as
politicas de subsidio indiscriminado a expansao do ensino superior, que até
o final do século XX se limitava ao setor publico, mas passou a beneficiar o
setor privado através do crédito educativo subsidiado e do Prouni. (p. 1)

Independentemente das dificuldades, era preciso seguir em frente. Com o intuito de
fortalecer o perioddico, propus a publicagdo de numeros especiais. Em 2021, surgiu a
oportunidade de publicar, na integra, memoriais de carreira docente apresentados em
bancas de promocgao para professor titular. A iniciativa foi amplamente divulgada por meio
de e-mails enviados a dezenas de universidades e resultou na publicagdo de sete

memoriais, sendo seis de professores da UFSM.

159 Devaneio, admito!
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Em 2022, foi publicado um numero especial comemorativo dos 25 anos do
CEP/UFSM, com seis artigos, apesar da ampla divulgagdo junto aos mais de oitocentos
CEP cadastrados na Conep. Ainda naquele ano, pensei num numero especial com
contribui¢cdes das secretarias estaduais de Educagéo, a fim de registrar as agdes, pautas e
perspectivas adotadas durante o periodo pandémico. Seria uma oportunidade singular para
compor um panorama nacional da atuagao dos governos naquele contexto, mas nao houve
adesao.

Em 2023, houve outras duas iniciativas de numeros especiais frustradas: uma, voltada
a experiéncias editoriais, recebeu apenas duas contribuigdes, mesmo apos divulgagao
junto ao Férum de Editores de Periédicos da Area de Educacdo; a outra, dedicada a
experiéncias em extensao universitaria, especialmente diante da curricularizacdo em curso
nas instituicdes, ndo recebeu nenhum texto. O fracasso foi uma das dimensdes do trabalho
na editoria da Regae.

Para colaborar com a divulgagdo da Regae, foi criado um perfil no Facebook'®? e um
canal no Youtube'®'. O canal € uma iniciativa promissora: para terem os artigos publicados,
0s autores precisam gravar um video, de até cinco minutos, convidando um possivel leitor
para acessar e conhecé-lo. Até o momento, o canal conta com um acervo de 147 videos,

que tém 14.538 visualizagdes.

Figura 87 —
Visualizagcado do canal da Regae no Youtube.
s ) periodicos ufsm br/regoe Mn-.zran,-;y,y;*qrvu!um 0.‘!:“.:(14\))7‘

Regae - Revista de Gestao e Avaliagao Educacional

(@regae-revistadegestaoeaval9441 - 476 inscritos - 143 videos
A Regae - Revista de Gestdo e Avaliagao Educacional € publicada no Brasil desde 2 ..mais

periodicos.ufsm.br/regae/index

Inscrever-se

Inicio  Videos  Shorts

160 Disponivel em: https://www.facebook.com/revistaregae.
161 Disponivel em: https://www.youtube.com/@regae-revistadegestaoeaval9441/videos.
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Inspiragao Videos Shorts Ao vivo Postagens Playlists Podcasts Promogées
{ | = Filtrar
D Video Visibilidade Restrigoes Data |/ Visualizagbes
Seu canal
Regae - Revista de Gest&o e Avaliag. D . - Condicdes de qualidade das redes municipais ... @ Publico Nenhuma 1 de ago. de 2021 75
0 objetivo do presente artigo é analisar o Publicado
panorama das condigdes de qualidade de oferta
85 Painel
o
D A Prova Brasil e sua influéncia na organizag&o ... @ Publico Nenhuma 1 de ago. de 2021 36
g Contetido Neste texto apresenta-se a andlise de percepgdes Publicado
que professores possuem sobre a influéncia das.
(]  Analytics
D ‘ | Estudantes de lic. em educacdo fisica com bol... @ Publico Nenhuma 1 de ago. de 2021 22
2 Comunidade 5 0 objetivo deste estudo foi ana}lsav a relagdo entre Publicado
Wl Dbolsistas e o rendimento académico no curso
Legendas i " .
= g D Necessidade de meta-avaliagéo para a autoav... @ Publico Nenhuma 1 de ago. de 2021 53
E 0 objetivo deste trabalho foi identificar se Publicado
@ Direitos autorais e "; - integrantes de comissdes proprias de avaliagéo d
5 Monetizagdo D 0 uso do instrumento Aishe na gestdo para as... @ Pdblico Nenhuma 1 de ago. de 2021 9
' As instituicées de ensino superior sdo relevantes Publicado
na formag&o de uma sociedade, dado ao seu pap.
Configuragées - i s
@ gurag D » Anélise Swot como ferramenta estratégica no .. @ Publico Nenhuma 1 de ago. de 2021 17
¥ Investigou-se o uso da analise Swot como Publicado
m Enviar feedback ferramenta estratégica de gestdo para o

Fonte: https://www.youtube.com/@regae-revistadegestaoeaval9441.

Outra preocupagao constante dizia respeito a classificagdo no Qualis Periddicos.
Desde sua criagdo até 2016, o periddico permaneceu no estrato mais baixo — B5. A
permanéncia nesse nivel foi influenciada por uma série de fatores: o periodo de
descontinuidade na publicacdo, o desconhecimento sobre a existéncia da revista, a
endogenia, a auséncia em indexadores reconhecidos, o numero reduzido de artigos
publicados e o baixo fluxo editorial. Esses elementos, em conjunto, contribuiram para a

manutengao da baixa avaliagdo por um longo periodo.

Quadro 14 -
Classificacao da Regae no Qualis Periédicos, 2010-2020.

Periodo Area mae Area com publicagdo no Estrato
quadriénio
Triénio 2010-2012 | -- Educacéao B5
Filosofia B5
Quadriénio 2013- Artes B5
2016 -- Educacgao B5
Engenharia | B5

Interdisciplinar B4
Quadriénio 2017- | Educacao | Administragdo Publica e de B1
2020 Empresas, Ciéncias

Contéabeis e Turismo
Educacao B1
Ensino B1
Interdisciplinar B1
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Planejamento Urbano e B1
Regional / Demografia
Sociologia B1

Fonte: Plataforma Sucupira.

Aos poucos, esse panorama mudou e, no quadriénio 2017-2020, havia até mesmo a
expectativa de que a Regae ascendesse ao estrato A do Qualis Periddicos. Planilhas
publicadas extra-oficialmente entre 2018 e 2020, sistematizadas pela iniciativa Qualis
Comunitario - Forum PPGI'%2, pejorativamente denominadas de Vaza-Qualis, indicavam o
posicionamento no estrato A4, o que ndo se confirmou no resultado final. Mas nesse

quesito, houve sucesso com a classificagéo para B1.

Figura 88 —

Visualizagao do Portal Qualis Comunitario: estrato no Vaza-Qualis.

Qualis Comunitario - Forum PPGI (atualizado em 18/11/2022)

Versdo Interativa

Esta é a versao interativa do Qualis Comunitario, que permite consultas e reordenagao dos dados.

Atencéo: os documentos ¢ graficos neste site nao sao oficiais nem foram feitos para substituir qualquer versao de
qualquer documento oficial da CAPES, Adicionalmente, os documentos e gréficos devem ser considerados como

incompletos pais foram criados a partir de informagoes parciais (nem todos os programas da érea estao
representados aqui). LE

As colunas na tabela abaixo sdo: ISSN, Titulo do Periddico, Pais do Periddico (obtido por consulta ao site portal.issn.org), Estrato
(coletado das planilhas enviadas), Est.VQ (o estrato no Vaza-Qualis, retirado de uma das planilhas publicadas extraoficialmente entre
2018 & 2020), TotPubs (o total de publicacdes daquele periddico, considerando todas as publicacoes de todos os programas que
colaboraram com as planilhas) e TotPPGs (total de programas que publicaram naquele periodico).

ISSN Titulo do Periddico Pais Estrato ~ EstVQ ~ TotPubs - TotPPGs
e | L
2176-2171 | REGAE: REVISTA DE GESTAQ E AVAL[AQ;&O EDU... Brazil Bl Ad 1 1 I

Fonte: http://www.lac.inpe.br/~rafael.santos/QC/index.html.

Outro sucesso foi a indexagédo na colecao Educ@, da Fundagao Carlos Chagas.
Foram empenhadas duas tentativas: uma frustrada em 2018 e outra com resultado positivo

em 2023. Na apresentagédo do v. 7, n. 16, set./dez. 2018, consta que

162 Ver: http://www.lac.inpe.br/~rafael.santos/QC/index.html e
http://www.lac.inpe.br/~rafael.santos/QC/QC.html.
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o ano de 2018 foi um periodo importante para a Regae: Revista de Gestao
e Avaliagdo Educacional. [...] porque o periodico foi aceito para integrar a
colecdo Educ@ da Fundagao Carlos Chagas - http://educa.fcc.org.br. A
noticia, chegada no dia 3 de julho de 2018, veio nos seguintes termos: “Tem
essa o objetivo de comunicar que a Regae - Revista de Gestao e Avaliagao
Educacional foi analisada pelo comité cientifico do Educ@ tendo sido
Aprovada. O ingresso imediato com restrigbes e condicionado ao
compromisso do editor-chefe de que cumprira as recomendagdes do comité
consultivo no tempo estabelecido, devendo VS proceder a pequenos ajustes
para que possamos indexa-la na Base Educ@.” (Quadros, 2018, p. 7)

Porém, uma das demandas para a indexagao — a apresentacao dos artigos no formato

XML —, ndo pdde ser atendida pela instituicdo, razdo pela qual, esgotado o prazo para a

apresentacao dos artigos no formato requerido, recebeu-se a informagao do arquivamento

do pedido.

Em 2023, fez-se outra tentativa. Dessa vez com maior sucesso. Os servidores e

bolsistas do Laboratério de Pesquisa e Documentacao do Centro de Educagao aprenderam

e desenvolveram expertise na linguagem XML, o que permitiu o cumprimento do requisito

para o ingresso na Colegdo Educ@/FCC. Assim, desde 10 de abril de 2024, a Regae pode

ser encontrada, também, em http://educa.fcc.org.br/scielo.php.

Figura 89 —

Banner da Regae na colecdo Educ@/FCC.
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Fonte: http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=2318-1338&Ing=pt&nrm=iso.



http://educa.fcc.org.br/scielo.php
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=2318-1338&lng=pt&nrm=iso

207

Na Regae, nao tive experiéncias promissoras com os pareceristas. Ha quem l|hes
atribua um papel muito relevante, tal como Gross (2020, p. 1), que os estima como um
“protagonista an6nimo da qualidade.”'®® Para Fraga (2008), eles contribuem
“significativamente” para garantir a qualidade do periédico, sdo um dos seus “grandes

pilares” e, principalmente, sao sujeitos que tém qualidades:

Muitas qualidades sdo esperadas de um bom parecerista, entre as quais
destacamos: ser pontual na emissdo dos pareceres solicitados; ser um
especialista que domina o campo que avalia e que publica com freqliéncia
nesse mesmo campo; ter comportamento ético no trato com o artigo e com
o periddico, trabalhando com isencdo, orientando-se pelo principio de
avaliar o trabalho e ndo os autores e estando sempre atento ao perfil e a
linha editorial do periddico; observar sempre se ha atendimento aos
principios éticos por parte dos autores; declarar-se impedido de emitir
parecer sobre trabalhos em relacdo aos quais se sinta desconfortavel por
razdes metodoldgicas, éticas ou outras; sinalizar para o periddico sempre
que identificar conflitos de interesse envolvendo o manuscrito. (Fraga, 2008,
p. 3)

Minhas experiéncias com pareceristas foram, em geral, modestas e, por vezes,

desconcertantes. Afinal, o que se pode dizer diante de um parecer como este?

Figura 90 —

O parecerista exemplar.

Comentéarios #
Aceito para publicacao.

Arquivos do avaliador

Recomendacéo

Aceitar ~

Fonte: Regae.

163 Comecei a rir quando li essa expressao.
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Pelo visto, ndo estou sozinho nesse aspecto. Alleoni (2014) comenta que,

devido a dificuldade de captar bons pareceristas, as comissoes editoriais se
veem, muitas vezes, obrigadas a langar mao de convites a profissionais sem
a devida experiéncia e (as vezes) competéncia para realizar uma boa
avaliagdo de manuscritos. Em muitos desses casos, 0s pareceres sao ruins
e os editores sao forgados a eliminar alguns pareceres devido a inumeros
erros. (p. 1)

Por outro lado, admito que a interagcdo com os revisores deveria ter recebido uma
orientagdo mais cuidadosa, uma vez que a entrega de diretrizes detalhadas sobre a

conduc¢ao da avaliacdo tem o potencial de viabilizar uma melhor execugao dessa tarefa.

8.3 — A mudan¢a como marca da editoria de periédicos

Desde que comecei a trabalhar em editoria, os periédicos mudaram de forma intensa.
Algumas mudancas tiveram relacdo com a estrutura e funcionamento interno dos mesmos:
1) o formato impresso e as assinaturas pagas praticamente desapareceram, o que
proporcionou a reducao de custos, a agilidade de tramites e processos, a liberagao de
estantes nas bibliotecas; 2) no ambito da digitalizacdo, a submissao, a avaliacédo e a
tramitacdo de artigos requereram outras habilidades de autores e editores, bem como
tornaram os conteudos publicados disponiveis a qualquer tempo e lugar, com acesso
aberto; 3) criaram-se os requisitos de registro no sistema DOI e no Orcid; 4) o numero de
indexadores se multiplicou com a imposi¢cao dos internacionais; 5) a apresentagdo dos
artigos no formato PDF ainda € preponderante, mas ha indicios de que o formato XML se
estabelecera como o padrao, o que requer um conhecimento especifico ou a contratagao
de servicos com os respectivos custos para a sua apresentagao; 6) a numeracao de
paginas tende a assumir o formato de paginacao eletrénica com o e-location ID.

Outra mudancga, porém, € de ordem macro e tem um forte impacto no contexto da
editoria. O numero de periddicos explodiu: segundo dados do Relatério do Qualis
Periédicos da area 38: Educagdo (MEC, 2019b), foram avaliados 825'%* ISSN distintos para
compor o Qualis 2017-2020. Nao é para menos, pois s6 no Centro de Educagcédo da UFSM
ha seis periddicos com escopo semelhante e mesmo concorrente’®S: a Revista Digital do
Laboratério de Artes Visuais, Qualis A3, que se destina a publicacao de trabalhos da area
de Educacao e Artes; a Regae: Revista de Gestéao e Avaliagdo Educacional, Qualis B1, que

tem como cobertura tematica as areas de administracdo escolar, gestao escolar, politicas

164 Bizelli (2024, p. 8) citou um numero maior: “Foram classificados 1115 perioddicos, divididos em trés
categorias: 665 publicados em portugués (58,7%); 192 publicados em inglés (17,2%); e 268 publicados em
outras linguas (24,1%).”

185 Ver: https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ce/revistas.



https://www.ufsm.br/unidades-universitarias/ce/revistas

299

educacionais, avaliacdo educacional, avaliacio institucional; a Revista Educacdo Especial,
Qualis A2, que tem como finalidade veicular artigos da area de Educagédo Especial; a
Revista Educagdo (UFSM), Qualis A2, que tem como escopo a publicagao de trabalhos da
area de Educacao; a Revista Digital de Ensino de Filosofia (Refilo), Qualis B1, quem tem
como objetivo publicar producbes sobre ensino e aprendizagem de Filosofia;
a Reter — Revista Tecnologias Educacionais em Rede, Qualis C, que busca publicar
trabalhos oriundos das mais diversas areas do conhecimento sobre desenvolvimento, uso
e gestao de tecnologias educacionais em rede.

No meu entendimento, o Centro de Educagdo da UFSM deveria manter apenas um
periodico: a Revista Educagdo (UFSM). Os demais poderiam ser descontinuados e
incorporados a ela como secdes tematicas, o que permitiria otimizar processos editoriais,
equipe, estrutura e custos. Em certa ocasido, compartilhei essa ideia com uma editora e
ela, surpresa, perguntou: “O que é secdo?” Diante da reacado, fui tomado por um
pensamento imediato: melhor deixar pra la!

As universidades precisaram instituir portais de periddicos para apoiar a estruturagao,
o funcionamento e a gestdo de todos os que séo editados. Na UFSM s&o 41 no total'®®.
Soma-se, ainda, o fato de que uma infinidade de novas editoras se posicionou no mercado
e criou periddicos nos quais é possivel publicar um artigo ou capitulo de e-book em poucos
dias — fluxo a jato'®”. Esse mundo concorrencial ganhou notoriedade por muitos motivos,
mas em especial pelos anuncios patrocinados em midias sociais, tal como fizeram a Revista
de Politicas Publicas & Cidades e a Revista Contribuciones a Las Ciencias Sociales'®® no
Youtube, e a Revista FT, no Facebook. A proposta é tentadora: “Tenha ao seu lado um time
de exceléncia focado na velocidade e qualidade da sua publicacdo”®® ou “Recebemos os
artigos em todos os formatos e normas, word, txt, pdf, Vancouver, APA, ABNT e de forma
muito simples, via Whatsapp ou e-mail. Facil, rapido. Nosso prazo para avaliagédo é de
apenas 2 horas, muito menor que qualquer outra revista do mundo”'7°. Mas tem um custo:
R$ 690,00, R$ 650,00 e R$ 500,00, respectivamente.

166 \/er: https://periodicos.ufsm.br/.

167 Ha também os periddicos fast-track: aqueles que selecionam, para publicagdo, trabalhos apresentados em
eventos.

168 A Revista Contribuciones a Las Ciencias Sociales e a Revista de Gestédo Social e Ambiental, por exemplo,
publicam um numero por més com uma média de 240 artigos cada um. Algo em torno de 2.880 artigos por
ano. A Revista de Gestdo Social e Ambiental tem uma taxa de publicagdo de R$ 890,00. Logo, o faturamento
é de R$ 213.600,00 por més ou 2.563.200,00 por ano. Periddicos: um negdcio promissor!

169 Disponivel em: https://journalppc.com/RPPC.

170 Disponivel em: https://revistaft.com.br/publicar/.
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Figura 91 —
Divulgacgéao de periodico patrocinada no Youtube e no Facebook.
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Esse mundo concorrencial ndo foi bem recebido. O Fepae, por exemplo, tem se
esforcado para catalogar supostos exemplos do que seriam periddicos com praticas

editoriais questionaveis'”!. Na definigdo de Souza (2021)'72,

perioddicos e editoras predatérias sao instituicdes de comunicacéao e difusao
cientifica que se organizam de forma a oferecer servigcos de publicagao de
artigos cientificos, livros e outros produtos académicos, mediante o
pagamento de taxas de publicacdo pelos autores, mas sem os devidos
cuidados que envolvem a qualidade e os procedimentos de avaliagcao e de
arbitragem aceitos na producdo cientifica. O resultado sdo publicacdes
disponibilizadas em prazo exiguo, sem a garantia da legitimidade cientifica
a comunidade académica e ao publico em geral. Sdo considerados
predatérios porque tém como foco o ganho financeiro gerado pelo
pagamento de taxas de submissio ou de publicagio pelos autores, os quais
sdo, via de regra, enganados a publicar nesses veiculos e, antes de tudo,
sao inclusive assediados pelos periddicos e pelas editoras, que oferecem os
seus servicos. (p. 72)

Oferecer servigos de publicagdo, adotar estratégias de divulgagdo e marketing, ou
mesmo manter algum foco no ganho financeiro — atitudes muitas vezes rotuladas
pejorativamente como asseédio por parte de periodicos e editoras — n&do me parecem, por Si
s0, suficientes para caracterizar supostas praticas editoriais questionaveis. Ha, inclusive,
indexes que relacionam periédicos definidos como predatérios’’?, o que me remeteu
imediatamente aos antigos indexes de livros proibidos pela Igreja. Além disso, pergunto-
me: manter um artigo na condicdo de em avaliagdo por um ano e meio também nao
configuraria uma pratica editorial questionavel? Pelo visto, praticas editoriais questionaveis
sdo sempre as dos outros. Talvez o que essas classificagées revelem, no fundo, seja uma
dificuldade em lidar com a concorréncia.

Mas, independentemente disso, a profusdo de op¢des para publicagao — que ampliou
significativamente as possibilidades de divulgacao de trabalhos e pode ser vista como um
indicio da vitalidade da produgdo na area — também gerou uma intensa competigcao.
Disputa-se os melhores textos, os autores mais reconhecidos e, sobretudo, os periddicos
situados nos estratos superiores do Qualis, que tém maior potencial de visualizacao, citacao
e impacto nos principais indicadores bibliométricos: o CiteScore, na base Scopus; o Fator

de Impacto, na Web of Science; e o indice h, no Google Scholar.

71 “Solicito, novamente, que os colegas que tenham informagdes sobre periddicos com praticas editoriais
questionaveis na Area de Educacdo, por gentileza nos informem por meio de um formulario eletrénico
disponivel no seguinte link: https://forms.gle/DgCkMtXmXAN7LTZS6. Agradeco sua colaboragéo.” E-mail
fepae@googlegroups.com de 11 de margo de 2025.

172 \/er também Mainardes (2020).

73 Lista de Beall: https://beallslist.net/. Predatory journals list: https://www.predatoryjournals.org/the-list. As
listas sdo inUmeras: na area de Ciéncias Bioldgicas, por exemplo, € usada a expressao “peridédico com politica
editorial ndo aceitavel/conferivel” (Periddicos cientificos e praticas editoriais, 2025).
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Ao fim e ao cabo, instituiu-se um cenario de ampla concorréncia no mercado editorial,
em que a oferta e a demanda por publicacédo se retroalimentam. Enquanto antes apenas
intelectuais ja reconhecidos publicavam num numero restrito de peridédicos, hoje todos e
cada um podem fazé-lo. Devem fazé-lo, pois o imperativo do publique ou perega passou a
estruturar todo um campo de agao, no qual se entrelagcam multiplos agentes:

1) os autores — professores e estudantes —, que tém inumeros motivos para participar
dos periodicos, seja contribuir para alcangar os indicadores estabelecidos pelos
programas de pos-graduagio; para se posicionarem enquanto pesquisadores e
intelectuais da area; para obterem uma vantagem competitiva na pontuagdo em
concursos; para atenderem aos requisitos para promog¢des na carreira, entre
outros;

2) os programas de pés-graduacgdo, que precisam se posicionar nos estratos mais
elevados de avaliagdo, destacarem-se na concorréncia, assim como receberem
mais recursos e reconhecimento;

3) as instancias governamentais, que sao definidoras das politicas de avaliagao da
pos-graduacédo. Alias, pos-graduacgao, pesquisa e periodicos séo correlacionados
e talvez inseparaveis no nosso meio, pois, “na area de Educag¢ao, como na maioria
das areas das Humanas, a pos-graduacao € praticamente o unico l6écus de
producéo de conhecimento, de modo que a politica de pés-graduagéo se confunde
com a politica cientifica” (MEC, 2019a, p. 3);

4) os indexadores e os indicadores bibliométricos, que nao s6 definem critérios de
avaliagdo de publicagbes, mas estruturam a elaboragdo de indicadores
quantitativos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;

5) os editores dos perioddicos, que buscam posiciona-los nos termos desses mesmos
indexadores e indicadores bibliométricos, com vistas a alcangar aos mais altos
indices de retorno de submissdes e de qualificagdes.

Entretanto, os periddicos ndo sdo mais as unicas, tampouco as melhores opcdes

possiveis para disseminar o conhecimento: as plataformas, como o ResearchGat, a
Academia.edu e mesmo o Medium, desempenham esse papel de modo mais agil e

amigavel, ao mesmo tempo em que oferecem outros servigos.
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Com a ResearchGat,

descubra o conhecimento cientifico e fique conectado ao mundo da ciéncia;
conecte-se com sua comunidade cientifica'”#; mega seu impacto; avance
em sua pesquisa e junte-se a uma comunidade de 25 milhdes de cientistas;
contrate pesquisadores qualificados e forme as melhores equipes
cientificas. (https://www.researchgate.net)

Com a Academia.edu,

simplifique sua descoberta de pesquisas relevantes; construa seu sucesso
e acompanhe seu impacto; aumente seu publico; rastreie suas mengdes e
citacbes; faca analise avancada; acesse a ferramentas de publicacio;
trabalhe de maneira mais rapida e inteligente com ferramentas avangadas
de descoberta de pesquisas. (https://www.academia.edu/)

Com o Medium, “a internet € barulhenta e cadtica; Medium é silencioso, mas cheio de
insights. E simples, bonito, colaborativo e ajuda vocé a encontrar o publico certo para tudo

0 que vocé tem a dizer” (https://medium.com/about). Percebam a forgca de uma mudanca

conceitual proposta pelo Medium: todos e cada um, que tém algo a dizer, podem publicar.
Além disso, propde-se a ajudar a encontrar o publico certo, a ampliar a repercussao do que
se tem a dizer. E outra relagdo entre o autor e o editor, entre o autor e o potencial publico
leitor.

Nos periddicos que conhego, no geral, a relagdo entre autores e editores existe no
tempo entre a submisséo e a publicagao do texto. Nessa relagdo, ha uma bela convergéncia
de interesses que contribui para sustentar o sistema: um — 0 autor — alcancgou o seu obijetivo:
publicar para pontuar; o outro — o editor — cumpriu a sua tarefa: publicar para pontuar'’.
Os periddicos praticamente ndo oferecem servicos de qualquer natureza para o autor, nao
criam relacdo, ndo estruturam publico leitor, ndo situam os autores como aqueles que dao
vida ao periédico. Os autores, por seu turno, os véem de modo meramente utilitario: alguém
que lhes presta um servigo, de preferéncia gratuito, e do qual s6 querem uma coisa: a
publicacdo do texto, de acordo com o seu tempo e necessidade particular, porque “estou

para defender meu mestrado em poucos meses [e] estou um pouco aflita.”’”®

74 ResearchGat oferece o Spotlights, “um recurso experimental que ajuda vocé a aumentar a visibilidade de
sua pesquisa e interagir com seu publico. Vocé pode pensar nos Spotlights como uma postagem sobre uma
pesquisa que aparece nos feeds iniciais de outros pesquisadores. Ao permitir que vocé apresente uma
pesquisa para pessoas que ainda ndo o seguem, os Spotlights ajudam vocé a alcangar um publico mais amplo
de leitores. Ao criar um Spotlight, vocé adiciona detalhes e palavras-chave para apresentar sua pesquisa da
maneira que desejar. Em seguida, usamos um algoritmo de publico especial para mostra-lo a pesquisadores
relevantes em sua area. Os destaques também sdo mostrados aos seus seguidores, o que significa que as
pessoas que vocé conhece também podem descobrir e interagir com as pesquisas que vocé apresenta.”
Disponivel em: https://help.researchgate.net/hc/en-us/articles/14293040489745-Research-Spotlights.

75 Acalme-se, estimado leitor! Certamente que vocé pulou da cadeira e esta ansioso para contestar essa
perspectiva e, sobretudo, para argumentar que se publica para o progresso da ciéncia.

176 A submissé&o do artigo ocorreu em 30 de outubro de 2024. A primeira manifestagéo de afligdo chegou em
7 de novembro (sic!) e a segunda em 11 de dezembro de 2024.



https://www.researchgate.net/
https://www.academia.edu/
https://medium.com/about
https://help.researchgate.net/hc/en-us/articles/14293040489745-Research-Spotlights

304

Figura 92 —
Uma pessoa aflita.

Ola, bom dia!

Submeti meu artigo em 31/10/2024, e tenho acompanhando o status da submissao.
Embora entenda que ainda pode levar algum tempo para a analise, o status me

chamou atencdo. No momento consta esta informacao: "##author.submission.

roundStatus.reviewOverdue#"
Poderia me esclarecer, por gentileza, os prazos de analise da Revista?

Como estou para defender meu mestrado em poucos meses, estou um pouco
aflita.

Boa tarde, Claudemir!

Agradeco o retomo.

E tenho ciéncia que existem prazos para analise, mas gostaria de solicitar, na medida do
possivel que, meu trabalho fosse incluido para analise o quanto antes.

Finalizei minha dissertagdo de mestrado e para que eu possa agendar minha

defesa, preciso ainda de uma Ultima publicago.

Fonte: gmail Regae.

Essas situagdes tém o potencial de situar todo esse universo de periddicos cientificos
— tdo relevante para nos e regido por um conjunto rigoroso de normas e regras'’’ — no
ambito da sociedade de consumo, em que diferentes produtos competem pela atencao de
um publico especifico. Talvez muitos de nds ainda nos sujeitamos a cumprir uma série de
regrites para a submissao de um artigo — pois, se ha mil periddicos, havera mil regrites

diferentes —, porque estamos inseridos num espacgo institucional, a universidade, que

77 Um dos argumentos que estruturam o Scielo Brasil, por exemplo, sdo os aspectos relativos ao contetido e
a normalizagdo, que devem estar presentes para que uma publicagdo se constitua em peridédico, sem o que
néo deve ter o mesmo valor agregado na disseminagado do conhecimento cientifico (Ferreira; Krzyzanowski;
2003). Essa situagao restringe o que se pode pensar acerca do que se constitui uma publicagado digna desse
nome — periddico —, € que pode ser considerada valida no &mbito académico.
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delimita nossas escolhas ao requerer o cumprimento de requisitos que foram estruturados,
interna e externamente, para avaliar o nosso trabalho, assim como porque precisamos
contribuir para alcangcarmos os indicadores da pds-graduagéo; nos posicionarmos nos
estratos mais elevados de avaliacdo; nos destacarmos da concorréncia; obtermos
pontuagado em concursos ou para a promogao na carreira etc.

Os requisitos estabelecidos pelos indexadores, com os seus indicadores
bibliométricos e altimétricos, concorrem para estruturar os processos de administragcao dos
periddicos, na medida em que estes precisam atender as demandas da indexagao para
manter-se em destaque na area. Nesse movimento, “os periédicos bem avaliados
transferem valor a seus autores, melhorando a nota de seus programas e permitindo
maiores recursos de agéncias financiadoras e melhor autonomia de gestao sobre os gastos
realizados” (Sene; Bizelli, 2022, p. 2). O Qualis Periodicos também interfere no trabalho
editorial, uma vez que induz modos de como o conhecimento deve ser publicado e,
sobretudo, cria inumeros requisitos: 1) os artigos devem ser cadastrados no sistema DOI,
composto por numeros e letras que identificam e legitimam a publicagédo; 2) requer a
agilidade na publicagdo e aumento do tempo de exposigao do artigo para citagdes; 3) requer
que se evite a endogenia; 4) requer a publicacdo de artigos em lingua estrangeira,
especificamente em lingua inglesa; 5) demanda por qualidade grafica e por transparéncia
na gestao editorial e na série historica do periddico; 6) requer a identificagcdo Orcid dos
autores; 7) requer o registro em indexadores especificos; 8) salienta a necessidade de
atencao a indicadores de impacto, em especial o h5 do Google Scholar (Sene; Bizelli,
2022). O Qualis Periddicos tornou-se um dos principais orientadores do trabalho em editoria
de periédicos, pois delimita o que é apropriado e, portanto, valorizado no ambito desse
universo de atividades que se denomina editoria de peridédicos?’8.

Nesse contexto, em 2024, houve o anuncio de uma substancial mudanga no ambito
do Qualis Periddicos. Pelo Oficio circular n. 46/2024-DAV/Capes, de 3 de outubro de 2024,
informou-se que, para o ciclo avaliativo 2025-2028, esse ndo sera mais usado, pois a

classificagao recaira sobre os artigos e ndo sobre os periodicos.

d) Classificagao de artigos: para o quadriénio 2025-2028, uma das etapas
da avaliagéo dos PPG, que classifica os veiculos de publicagao de artigos
(Qualis periddicos), terda uma nova sistematica denominada classificacdo de
artigos. O principal conceito dessa mudanga consiste em focar na

178 “A Capes, por sua vez, “minimiza o papel do Qualis no quadro da avaliagdo cientifica brasileira, frisando
sua origem e funcdo. Esclarece, portanto, que o Qualis n&o &, por exemplo, um indexador - embora muitos
editores queiram ver seus periddicos indexados no instrumento avaliativo -, ndo € uma base bibliométrica,
mas diz respeito a produgao docente nos cursos de pds-graduagdo. Assim, ndo é objetivo do Qualis classificar
periddicos, ou atestar sua qualidade e muito menos ser utilizado fora do escopo fixado pelo Sistema de
Avaliacao da Pés-Graduacao brasileira” (Sene; Bizelli, 2022, p. 5).



306

classificagcdo do artigo e ndo do veiculo onde ele é publicado. Nessa
abordagem, os veiculos ndo serdo mais classificados com os estratos
Qualis. Estao previstos trés procedimentos de classificacdo dos artigos (as
areas tém autonomia para utilizar qualquer procedimento e suas
combinacgbes), a saber:

| - Procedimento 1: Classificagdo do artigo pelos indicadores bibliométricos
do peridédico (metodologia estatistica que preserva os preceitos da
metodologia atual).

Il - Procedimento 2: Classificagdo do artigo por indicadores bibliométricos
diretos do artigo (indice de citagdo e altimetria, para a analise quantitativa)
e classificacdo do artigo por critérios qualitativos do veiculo (critérios de
indexacao, valorizacdo de periddicos nacionais, acesso aberto, dentre
outros, cujos fatores e metodologias serdo divulgados pelas areas de
avaliagao); e

lll - Procedimento 3: Analise qualitativa de artigos, baseada em fatores e
metodologias definidos pela area que podem abarcar uma analise de
pertinéncia tematica, avanco conceitual proveniente do trabalho, dentre
outros). (Oficio circular n. 46/2024-DAV/Capes, de 3 de outubro de 2024)

O Férum de Editores de Periddicos da Area de Educagdo da Anped referendou esses

enunciados em termos de significado de mudancga e de vantagens:

O que essa mudanga significa? Avaliagdo mais personalizada e flexivel,
melhoria no reconhecimento de periddicos nacionais e de acesso aberto;
valorizagao das analises qualitativas dos artigos. Vantagens do novo Qualis:
incentivo a producdo de artigos com maior impacto social e académico;
avaliagdo mais justa, considerando a diversidade das areas de
conhecimento; valorizagdo da ciéncia local e internacionalizagdo.
(Anped/Fepae, 2024, p. 10)

Mas onde ha uma necessidade — melhor classificagdo do artigo por indicadores
bibliométricos —, hd uma oportunidade de negdcios e, possivelmente, daqui a pouco nao

faltara a oferta de servicos de impulsionamento de citacdes:

Relx e Clarivate detém um oligopdlio da avaliagao cientifica mundial, e nao
ha motivo para supor que deixardo de usar isso para aumentar seus lucros.
Algumas possibilidades s&o a venda de palavras-chave, de espaco de
anuncio e criacao de lista de tépicos mais buscados. Nao é dificil, por
exemplo, imaginar empresas de fertilizantes pagando por impulsionamento
de artigos para que eles sejam listados nas primeiras paginas de buscas que
incluirem tais-e-tais palavras-chave. [...] Em resumo, a mesma estratégia
usada pelo Google e pelas redes sociais para promover engajamento pode
ser aplicavel a essas plataformas'”®. (Perry, 2024, s/p)

179 Ofertas nesse sentido rapidamente apareceram. Em e-mails que recebi a partir de dezembro de 2024, a
Revista Delos — ISSN 1988-5245 — usou como argumento para captagao de artigos o fato de apresentar “mais
de 2.500 citagdes no Google Académico. indice h = 22, indice i10 = 71, indice h5 = 9.” A Contribuciones a
Las Ciencias Sociales — ISSN 1988-7833 —, ofereceu indexagdo em bases de dados nacionais e
internacionais, assim como “indice H = 32, indice i10 = 142". A Revista Observatorio de La Economia
Latinoamericana — ISSN 1696-8352 — afirmou que “é um peridédico com alto impacto de citagées no Google
Académico. Os artigos publicados ja foram citados mais de 10.000 vezes nesta plataforma, o que levou a
revista a um indice H = 40 e indice i10 = 250. Também tem um indice H5 = 17 e um indice H5 Mediano = 35.”



307

Esse intenso movimento de mudanca passou a requerer um trabalho mais qualificado
no ambito da editoria. No geral, os editores s&o professores que se envolveram na
editoracdo como uma atividade paralela e nem sempre dispdem dos conhecimentos que
seriam desejaveis para assumir a responsabilidade por um periédico. Assim, convém agir

no sentido de garantir a importancia da editoria de periddicos no ambito cientifico:

A importancia de uma revista cientifica € conferida pela credibilidade que lhe
é outorgada pela comunidade cientifica a qual é vinculada e pela
abrangéncia dos seus canais de difusdo, além da relevancia do
conhecimento nela tratado. Para os autores, além da contribui¢cao social e
da consolidagdo da area, a importancia das revistas cientificas assim
concebidas reside em dar visibilidade ao trabalho de pesquisa, como um
meio de comunicagdo com seus interlocutores — pesquisadores e pares —,
0s quais congregam certa sociedade do discurso, responsavel pela
legitimacao da ciéncia e garantia da qualidade aferida pela avaliagdo dos
pares, o peer review. A revista torna publica a qualidade da producao
cientifica, viabilizando, dessa forma, a distribuicdo de créditos na
comunidade académica e a possibilidade de ampliacdo de um fazer
cientifico de relevancia social. Neste contexto, o editor de periddicos
cientificos representa um papel relevante, e para exercé-lo, necessita de um
conjunto de competéncias'®. (Bomfa; Trzeciak; Agrasso Neto, 2008, p. 45)

No decorrer do tempo em que atuei na editoria de periddicos, fiz 0 que estava ao meu
alcance e com os recursos disponiveis. Na Revista Historia da Educacéo, trabalhei para
apresentar de todo o acervo da revista no modo online, por meio da estruturacédo do Sistema
Eletronico de Editoragdo de Revistas — Seer/OJS; situar o periédico no campo da
digitalizagdo, do acesso aberto e da ciéncia aberta; promover a sua ampla visibilidade e
circulagao nacional e internacional; integrar a colecdo do Scielo Brasil e da Educ@FCC;
posicionar no estrato A1 do Qualis Periddicos; e pensar num projeto de um formato
impresso, elaborado a partir das referéncias de uma diagramacao profissional, que nao foi
possivel implantar pelas limitagdes financeiras.

Na Regae, assumi a editoria de um periédico que havia sido descontinuado por trés
anos, era desconhecido do publico, ndo recebia submissdes e estava classificado num dos
estratos mais baixos do Qualis Periddicos. Em 2025, deixarei a editoria de uma revista com
publicacdo em fluxo continuo, posicionada no estrato B1 do Qualis, com potencial de
ascensao ao estrato A. Atualmente, o periddico esta registrado na colegdo Educ@/FCC e
em diversos indexadores reconhecidos — Redalyc, Latindex, DOAJ, entre outros —, inserido
no campo da digitalizagdo, do acesso aberto e da ciéncia aberta. Publica, em média, trinta

artigos por ano e ja conquistou um lugar de reconhecimento na sua area de atuagao. Ficam

180 \Ver, por exemplo, Fontes (2021).
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ainda algumas tarefas importantes: ampliar a indexagédo em bases como Scopus e JCR;
melhorar o impacto cientifico; elaborar um plano de divulgagéao cientifica voltado ao publico
nao especializado; e desenvolver um plano editorial que contemple a profissionalizagao,
internacionalizacao e sustentabilidade da revista.

Ter trabalhado por tanto tempo na editoria de periddicos foi um privilégio. Dediquei-
me com empenho e entusiasmo, € ndo apenas testemunhei, mas participei de uma grande

mudanga no cenario editorial. Alegro-me pelos resultados alcangados.
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9 — Consideracgoes finais

a abertura deste memorial, inspirado em Leandro Karnal (2019a), afirmei que

a sua estruturagao seria guiada pela vontade de demonstrar para o que uma

vida inteira na escola poderia ter servido ou sido util. De certo modo, Passegui
(2021, p. 8) expressou isso ao fazer uma pergunta provocadora: “O que torna este meu
memorial algo especial?”.

Talvez o que torne este memorial algo especial seja o esforgo em demonstrar como a
escola instituicdo €, em diferentes dimensodes, parte da paisagem da vida de todos e de
cada um. Como foi sendo produzida ao longo do tempo, a partir de multiplas referéncias e
perspectivas, e como eu mesmo fui, pouco a pouco, inserido e constituido por ela — a ponto
de, por vezes, ter dificuldade em me perceber, compreender ou até existir profissionalmente
fora de seu contexto. Seja um paréntese no tempo; um motor de mudanca, transformacao
ou revolugéo; seja referenciada a partir dos pressupostos da sociedade de consumo, da
publicidade, das politicas publicas, das tecnologias ou das familias; seja um espaco
regulador de condutas, vinculado com a produg¢ao de modos de ser, agir e sentir; um lugar
de vigilancia e disciplinamento, em que individuos véem-se condenados a aprender a
conviver e adaptar-se a uma cultura; um lugar de comunicagéo de saberes; signifique a
confianga no progresso material e espiritual, no sucesso do individuo, na preparagéo para
o trabalho; seja um lugar de socializagao, custddia, integragdo, emancipacgao social e um

] espaco fisico e de constituicdo de
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2020, p. 65). Talvez, ainda, a sua forma “explod[a] caso n&o se rompa com a organizagao
convencional do trabalho escolar. Para se engajar nessa dissociagdo, nos falta linguagem,
conceitos e a representagao partilhada de formas alternativas ou, no minimo, pistas de
pesquisa” (Perrenoud, 2001, p. 25). Apesar disso, embora a escola nao seja o0 suprassumo
das instituicbes criadas no ambito da sociedade, mas apenas e tdo somente um dos
espagos sociais em que as pessoas podem se educar e aprender, na contemporaneidade
ela transborda exuberancia, tornando quase inconcebivel a idéia de uma sociedade sem a
sua presenca.

Este memorial também pode ser especial ao tentar evidenciar que, para além das
continuidades e descontinuidades, os curriculos, boletins e historicos escolares, os guias
informativos e outros dispositivos documentais revelam como determinados discursos
foram instituidos como verdades e estruturaram o funcionamento das politicas
educacionais. Mostram, ainda, os modos pelos quais a legislagao organizou o que pode ser
pensado sobre o curriculo; as formas de organizacao das escolas para cumprir as
perspectivas curriculares determinadas pelas politicas e pela legislagdo; e, sobretudo,
como, em diferentes tempos e espacos, estudantes e professores foram confrontados com
o poder que estrutura seus itinerarios formativos. Pode-se perceber, ainda, como essas
politicas foram apropriadas e operaram de formas diversas nas instituicoes, evidenciando
gue nao ha uma relacio direta e necessaria entre o prescrito e o praticado.

Pode ser especial ao demonstrar como uma experiéncia de participacdo na pos-
graduacao envolveu aprendizagens e proporcionou a inser¢ao na pesquisa e na producao
do conhecimento. Mais do que isso, no relato apresentado, pode-se perceber como
contribui para a Histéria da Educacdo do Rio Grande do Sul e, em especifico, como
presenciei, acompanhei e participei da expansao desse campo a partir do final da década
de 1990. Primeiro, no Mestrado em Educacao na UPF, tive o privilégio de abordar um tema
— as brizoletas —, cuja repercussao nao se circunscreveu ao ambito académico —
dissertagdo, comunicagdes em eventos, publicagdo de artigos e de livros —, mas serviu de
suporte para outros trabalhos monograficos, para iniciativas de recuperagdo e de
preservacao de prédios escolares e para propostas vinculadas com a legislagdo no Rio
Grande do Sul. Depois, no Doutorado em Educagao na Ufrgs, tive o privilégio de abordar

outro tema — o Centro de Pesquisas e Orientacdo Educacionais — e de demonstrar as
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condigdes pelas quais o sistema educativo foi problematizado e tornado objeto de reforma,
mediante a estruturacdo de um sistema educativo planejado, eficiente e fundado nos
referenciais da ciéncia pedagdgica e da Escola Nova.

Pode ser singular ao evidenciar como diversas vivéncias no ensino contribuiram para
a formacao de distintas identidades profissionais ao longo dos anos. Pode-se ver angustias,
expectativas, idealizagdes, modos de fazer em diferentes tempos e espacos, realizagdes,
manifestagdes de entusiasmo e de alegria com os resultados da mudanga na metodologia
de ensino. Pode-se ver como aquele que repetia textos, passou a se preocupar em tornar
as aprendizagens mais instigantes ou significativas para os estudantes, ao estabelecer
relagdes entre passados e presentes, em mobilizar intelectualmente estudantes para o
aprendizado relacionado a um dado tema, em integrar pesquisa com ensino e
aprendizagem e fazer disso uma dimensao importante da formacéo de professores. Pode-
se ver como alguém que, ao iniciar-se na profissdo tinha apenas a experiéncia de ter sido
estudante, também tem agora a experiéncia de ter sido diferentes tipos de professor ao
longo do tempo. Pode-se ver como um itinerario foi marcado pelas aprendizagens e,
sobretudo, pelas relacbes com um incontavel numero de pessoas que conheci nas
instituicdes em que atuei e que contribuiram para a constituicdo de um modo de ser, assim
como foram fonte de inspiracdo para inUmeras praticas.

Pode ser especial ao demonstrar como uma dada instituicdo se organizou para
implantar uma sistematica de Avaliacdo Institucional, circunscrita pelo Sinaes. Nesse
ambito, acompanha-se os modos pelos quais determinadas praticas — uso de instrumentos
de registro normalizados, em especial questionarios — produziram resultados atravessados
por vieses e falsificacbes, que servem para incontaveis usos, menos para promover o
desenvolvimento profissional dos professores. Em contrapartida, ao se desvincular de
perspectivas institucionais, pode-se perceber como alguém é lembrado como pessoa ao
ser professor homenageado e patrono de turma, receber cartdes, mimos, presentes,
lembrancas.

Pode ser especial ao demonstrar como um misto de sucessos, fracassos e duvidas
coexistiram como dimensdes no trabalho na administracdo. Os relatos da participacédo em
conselhos, colegiados, NDE, comités, comissdes, coordenacgdes de cursos de graduagao
e pos-graduacgao e subchefia de departamento mostram o quanto de tempo, energia e
relacionamentos foram necessarios para participar das atividades administrativas. Foi um
privilégio participar de diferentes instancias de administragdo nesse tempo na UFSM.
Certamente que cada uma delas — com as suas caracteristicas, formas de estruturacao e

funcionamento, preocupacgdes, demandas, modelos para apresentagcao de pareceres ou
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documentos, modos de fazer e de proceder, formas de comunicar as suas decisdes e de
promover lagcos entre as pessoas - integrou e participou da minha constituicdo e
desenvolvimento profissional e pessoal na universidade.

Pode ser especial ao mostrar como os periddicos foram mudados; como cresceram
em quantidade; como as praticas de editoria se diversificaram; como a digitalizacéo e o
online produziram novos formatos e modos de apresentagao e, principalmente, como foram
atravessados por novas relagdes entre editores, autores, instancias governamentais,
concorréncia do mercado, indexadores e indicadores bibliométricos. Trabalhei em dois
periddicos — Revista Historia da Educagdo e Regae — e, em ambos, empreendi para
apresentar todo o acervo no modo online; para situa-los no campo da digitalizagao, do
acesso aberto e da ciéncia aberta; para promover a sua ampla visibilidade e circulacéo
nacional e internacional; para integrar as colegbes Scielo Brasil e Educ@/FCC; assim como
para posiciona-los nos estratos mais altos do Qualis Periddicos.

Por fim, pode ser especial por permitir ver o trabalho da memoéria — que sabe coisas

horriveis a meu respeito’™' —, pois essa

€ um laboratorio oculto onde se ddo a nossa revelia combinagdes
inesperadas e arbitrarias. E ilusorio pensar que seja um depdsito ou arquivo,
nos quais ficam guardadas as recordagdes, que podemos retirar e consultar
como se reproduzissem exatamente os acontecimentos idos e vividos. Nada
disso. No entanto, ela é o recurso de que dispomos para sentirmos a prépria
identidade e sabermos se ainda somos mesmo nés, na caudal do tempo que
nos modifica sem cessar. (Candido, 2012, p. 15)

Em outras palavras, pode ser especial por permitir a ver — a partir do relato de
momentos memoraveis de uma vida inteira na escola — como a mudancga pessoal e
institucional operou ao longo do tempo e como isso integrou e desempenhou um papel na
minha constituicdo e no meu desenvolvimento profissional. Nao tenho a pretensédo de
explicar para que sirvo, se farei alguma falta ou se aquilo que fiz foi util, uma vez que esse
mundo pode, em questdo de minutos, demolir os significados que buscamos dar a
existéncia. Ainda assim, procurei evidenciar que aquilo que foi feito pode ter sido

importante.

81 Para Farge (2011), o passado sabe muito de nds: “Le passé sait beaucoup de nous. L’écho entre passé et
présent a beau étre une évidence, il faut pouvoir le mettre en forme, réfléchir ses maniéres d’étre pensé sans
jamais tomber dans la simplification ou quelques anachronismes dérisoires. La nécessitéde travailler en
tension semble primordiale. Rien n’est jamais semblable a rien, et I'histoire non seulement ne se répete jamais,
mais contient en elle-méme la jeunesse et la violence de I'imprévisibilité. Les événements, les grandes
orientations, le monde des sentiments ne sont pas invariants” (Farge, 2011, apud Stephanou, 2018, p. 1).
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Ressalto que todos os resultados positivos alcangados ao longo do tempo se deveram
a ajuda, generosidade e colaboragédo de inumeras pessoas, com algumas das quais tenho
dividas de gratiddo impagaveis. Os resultados que nao foram atingidos, ou que talvez
tenham sido apresentados de forma insuficiente ou inadequada, sdo de minha inteira
responsabilidade. Fui privilegiado pelas inumeras oportunidades de aprendizagem que me
foram oferecidas, mas, infelizmente, nem sempre soube aproveita-las em sua plenitude.

Lamento profundamente pelas decepgdes que, porventura, causei’®2.
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Segundo Passeggi (2021, p. 7), “é bem verdade que ndo narramos nossa historia para
nos enclausurarmos no passado, mas para nos projetar em devir’. Assim, cabe esbocgar

algumas perspectivas de continuidade na profissao.

82 Impiedosas as angustias do passado, assim como as ansiedades do futuro!
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Uma delas sera o projeto Histéria da educagéo e arquitetura escolar no Rio Grande
do Sul na segunda metade do século 20, que sera desenvolvido com o professor Jauri dos
Santos Sa, da Univates/RS. No ambito desse projeto, tem-se como propdsito estudar as
relagdes entre a Historia da Educacéo e a Arquitetura escolar no Rio Grande do Sul, em
especial na segunda metade do século 20. Isso sera realizado por meio de revisao
bibliografica, pesquisa documental e estudo de campo. Como resultados, espera-se
colaborar com o desenvolvimento da area de pesquisa que envolve a Historia da Educacao,
a arquitetura escolar e a educacgao publica no Estado.

A sumula desse projeto foi anunciada no XIV Congreso Internacional Historia de la
Arquitectura Moderna: Arquitectura Escolar (1919-1975), una necesidad permanente”'83,
ocorrido em Navarra/Espanha, em 2024. Pela comunicacéo intitulada El nuevo concepto
de edificio escolar propuesto en los afios 1950 en el Sur de Brasil. ¢Influéncia de Richard

Neutra na arquitectura escolar en el Rio Grande do Sul?, anunciou-se a seguinte proposta:

Como provincia mas al Sur de Brasil, el Estado del Rio Grande do Sul y
especialmente Porto Alegre, paso en la década de 1950 por un proceso de
modernizacion urbana acelerado, aunque los primordios de la arquitectura
eran protagonizados por arquitectos extranjeros, especialmente alemanes,
como Theo Wiederspahn, o graduados fuera, como Demetrio Ribeiro, en
Montevideo, o Edgar Graeff, en Rio de Janeiro. La sociedad local hasta
entonces distanciada de los signos de la industrializacion cambia su mirada
al moderno a partir de la creaciéon de dos escuelas de formacion de
arquitectos. Primeiro, el curso de Arquitectura del Instituto de Bellas Artes
del Rio Grande do Sul, creado en 1944, seguido por el curso especifico de
Ingeniero-Arquitecto de la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Porto
Alegre, creado en 1945. Otro momento importante fue la definicion de Porto
Alegre como sede el Il Congreso Brasileiro de Arquitectura, ocurrido en
1948. A partir del afio de 1950 distintos proyectos modernistas son
construidos en la ciudad y la década finaliza con muchos emprendimientos
de gran calidad arquitecténica. En los periddicos, fotografias mostraban la
construccion moderna en la ciudad. En el ambito del gobierno de la provincia
del Rio Grande do Sul, el Estado era gobernado por Ernesto Dornelles
(1951-1955), lldo Meneghetti (1955-1959) y Leonel Brizola (1959-1963). Se
puede observar que conceptos como funcionalidad, eficiencia y economia
propios de los discursos racionalistas en el ambito de la arquitectura
encontraron eco en las obras publicas, en particular en las propuestas para
el area educacional de los gobiernos de Ernesto Dornelles y Brizola, ambos
del Partido Trabalhista Brasileiro (PTB). La pauta por topicos funcionales
como la orientacion del edificio escolar, la organizacion del programa minimo
en consonancia con el proyecto pedagégico redundo en una de las etapas
de mayor vinculo entre la arquitectura y la pedagogia. La elaboracion de
planes especiales para solucionar el problema del déficit de escuelas en la
zona rural del Rio Grande do Sul encontré solucidon en las escuelas
prefabricadas de madera, por el transporte eficiente y la ejecucion rapida y
simple. Aunque sea dificil establecer una posible influencia del arquitecto
estadounidense Richard Neutra, el cierto es que las escuelas prefabricadas

83 Disponivel em: https://www.unav.edu/web/escuela-tecnica-superior-de-arquitectura/profesores-e-
investigacion/reuniones-cientificas/historia-de-la-arquitectura-moderna-espanola.
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de madera, introducidas en el gobierno de Ernesto Dornelles vy
popularizadas en el gobierno Brizola, con el nombre de Brizoletas, fueron
una de las apuestas mas ambiciosas en el ambito educacional rural publico
de la primera mitad del siglo 20 en el Rio Grande do Sul. (S&; Quadros, 2024,
p. 215)

A outra perspectiva de continuidade envolve a pauta da cultura e patrimonializacao de
prédios escolares, em especial das brizoletas. Tenho feito inumeras viagens pelo interior
do Estado para fotografar remanescentes desses prédios. No momento, guardo um acervo

com dezenas de imagens captadas em 32 municipios, a exemplo das seguintes.

Figura 95 —

Remanescentes das brizoletas no Rio Grande do Sul.

Roca Sales, Linha Campinhos, 19/2/2018184 Arvorezinha, Linha 5% Roman, 28/5/2016.

Fonte: arquivo pessoal.

84 Esse prédio foi destruido pela enchente de setembro de 2023 que atingiu a regido do Vale do Taquari.
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Com esses projetos, espero dar continuidade ao meu itinerario na pesquisa, nas
publicagdes, na participagcdo em eventos e, sobretudo, na area da Histéria da Educagao.

A atuacao no ensino também ha de ser mudada. Mais do que exposicdes, a énfase
recaira em orientagdes, aprendizagem autodirigida, ensino hibrido e curadoria de conteudo.

Mas independente da forma, talvez Antonio Abujamra seja uma inspiragao.

Video 2 —

Mude, mas comece.

Fonte: https://youtu.be/A2hk9ijtL 7WA?si=z397fIPxPEQR2SMI.

Mas também havera descontinuidades: deixarei o trabalho na coordenagdo do
CEP/UFSM, assim como na editoria da Regae. Em breve me desligarei desses espacgos,
aos quais ja contribui de modo suficiente e por muito tempo. Trabalho. Sucessos e
insucessos. Missdes cumpridas. Enfado. Libertagao.

Mas o que fica de tudo o que foi feito? O que fica das aprendizagens, das atuacoes
no ensino — de graduagdo e de pds-graduagcdo —, na administracdo, na editoria de
periodicos, nas bancas, nas publicagdes, nas participagdes nos eventos, nas viagens, nos
pareceres? E, principalmente, o que fica de tudo aquilo que poderia ter sido e nao foi? Além
de uma SAUDADE, que se inscreve em maiusculas, e da sensacao de que poderia ter

realizado mais, talvez fiquem residuos.


https://youtu.be/A2hk9jtL7WA?si=z397flPxPEQR2SMl
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Residuo'®
Carlos Drummond de Andrade

De tudo ficou um pouco.
Do meu medo. Do teu asco.
Dos gritos gagos. Da rosa
ficou um pouco.

Ficou um pouco de luz
captada no chapéu.

Nos olhos do rufido

de ternura ficou um pouco
(muito pouco.)

Pouco ficou deste p6

de que teu branco sapato
se cobriu. Ficaram poucas
roupas, poucos véus rotos,
pouco, pouco, muito pouco.

Mas de tudo fica um pouco.

Da ponte bombardeada,

de duas folhas de grama,

do macgo

— vazio — de cigarros, ficou um pouco.

Pois de tudo fica um pouco.
Fica um pouco de teu queixo
no queixo de tua filha.

De teu aspero siléncio

um pouco ficou, um pouco

nos muros zangados,

nas folhas, mudas, que sobem.

Ficou um pouco de tudo
no pires de porcelana,
dragéo partido, flor branca,
de ruga na vossa testa,
retrato.

Se tudo fica um pouco,

mas por que nao ficaria

um pouco de mim? no trem
que leva ao norte, no barco,
nos anuncios de jornal,

um pouco de mim em Londres,

um pouco de mim algures?
na consoante?
no pogo?

185 Disponivel em: https://www.letras.mus.br/carlos-drummond-de-andrade/1221853/.



https://www.letras.mus.br/carlos-drummond-de-andrade/1221853/

Um pouco fica oscilando

na embocadura dos rios

€ 0s peixes ndo o evitam,

um pouco: nao esta nos livros.

De tudo fica um pouco.
Nao muito: de uma torneira
pinga esta gota absurda,
meio sal e meio alcool,

salta esta perna de r3,
este vidro de relogio
partido em mil esperancas,

este pescogo de cisne,

este segredo infantil...

De tudo ficou um pouco:

de mim; de ti; de Abelardo.
Cabelo na minha manga,

de tudo ficou um pouco;
vento nas orelhas minhas,
simpldrio arroto, gemido

de viscera inconformada,

€ minusculos artefatos:
campanula, alvéolo, capsula
de revélver... de aspirina.
De tudo ficou um pouco.

E de tudo fica um pouco.
Oh abre os vidros de logao
e abafa

o insuportavel mau cheiro da memoaria.
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