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Resumo

O sistema educacional passa por mudancas profundas devido ao avanco da tecnologia que
transforma os métodos de ensino e as formas de aprendizagem. Logo, o gerenciamento de projetos
surge como uma ferramenta fundamental para promover a qualidade, a inovacgao e a eficicia nesse
setor. Assim, o objetivo deste trabalho foi identificar, por meio de um questionario, como gestores e
professores de uma instituicdo de ensino percebem a aplicacdo da gestdo de projetos na area
educacional. Os resultados indicaram que as dificuldades enfrentadas se referem a auséncia de
cooperacgdo entre os profissionais da area, conflitos com o calendéario escolar e baixa adesdo dos
discentes. Por fim, prop6s-se um manual de boas praticas, para que docentes e gestores possam
consulta-lo e aplica-lo oportunamente.
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THE PERCEPTION OF MANAGERS AND TEACHERS OF AN EDUCATIONAL
INSTITUTION REGARDING THE APPLICATION OF PROJECT
MANAGEMENT IN THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT

Abstract

The educational system is undergoing profound changes due to the advancement of technology that
transforms teaching methods and ways of learning. Therefore, project management emerges as a
fundamental tool to promote quality, innovation, and effectiveness in this sector. Thus, the objective
of this work was to identify, through a questionnaire, how managers and teachers of an educational
institution perceive the application of project management in the educational area. The results
indicated that the difficulties faced refer to the lack of cooperation among professionals in the area,
conflicts with the school calendar and low adherence of students. Finally, a manual of good practices
was proposed, so that teachers and managers can consult and apply it in a timely manner.
Key-words: project management; education; technology.
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Introducéo

pratica de realizar atividades fundamentadas em projetos esté se tornando

cada vez mais comum em todos os setores da atividade humana. No Brasil,

diversas empresas privadas, multinacionais e nacionais, ja implementam
essa metodologia visando melhores resultados provenientes de uma administracdo mais
eficiente e eficaz. No setor publico brasileiro, também se verificam esforgos para aprimorar
a qualidade dos servicos oferecidos pelo Estado e controlar os custos envolvidos nos
programas e projetos publicos. Esse fato tem impulsionado inovacgdes, tanto nos modelos
de gestdo quanto na adocdo de estratégias que funcionem como facilitadores da
governanca, gerando maior eficiéncia na execugdo, controle e alcance dos resultados
previstos (Pisa; Oliveira, 2013).

O numero de empreendimentos em forma de projetos vem crescendo rapidamente
e contempla uma ampla gama de campos do conhecimento. Na &rea educacional, esse
crescimento € evidente em todos os setores dos sistemas de educacédo publica e privada.
Analisando cenérios locais, regionais ou nacionais, identificam-se iniciativas voltadas para
diversas finalidades, como, por exemplo: projetos de reforma do sistema educacional em
seus diferentes niveis, abrangendo a organizacao curricular, contedados e métodos; projetos
de inclusdo de novas tecnologias da informacdo e comunicacdo nas escolas e nos
processos pedagogicos; projetos direcionados a formacgao e capacitacéo de professores de
nivel basico e superior; projetos de pesquisa metodolégica para a melhoria dos processos
de ensino e aprendizagem; projetos de implementacdo e operacdo de escolas em rede;
projetos de criacdo de novos cursos em diferentes modalidades de formacéo; projetos para
o desenvolvimento do ensino, da escola, dos alunos e dos educadores; projetos de
desenvolvimento de sistemas de avaliagéo; projetos de integracdo da escola com a
comunidade, entre outros (Brito; Sabariz, 2011).

O guia Project Management Body of Knowledge - PMBOK (PMI, 2017) explora o
conceito de projeto como um esforco temporario que busca criar algo Unico, como um
produto, servico ou resultado. A condicdo temporaria dos projetos implica que eles possuem
um inicio e um fim claramente definidos.

Assim, no setor educacional é possivel identificar projetos das mais variadas
finalidades, principalmente com a ascensdo da tecnologia e implementacdo nas escolas,
onde surge a necessidade de se buscarem meios para que a educacdo acompanhe o
avanco tecnoldgico, inovando os processos de aprendizagem, métodos e metodologias
aplicadas ao ensino.

Becker (2013) afirma que a relevancia do conhecimento reside na sua transformagéo
em conhecimento para o grupo, por meio da acdo educativa, sem descaracterizar a
identidade desse conhecimento e considerando a identidade do grupo. Dessa forma, ha
muitos motivos que justificam o rapido crescimento de atividades pautadas em projetos na
area educacional, pois se produz um caminho seguro para a introducdo de mudancas e
inovacdes no ambito educacional. Muitos resultados decorrentes de tais a¢des dificilmente
seriam alcancados apenas com a manutencéo e ajustes das atividades cotidianas (Brito e
Sabariz, 2011).
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Moura e Barbosa (2010) afirmam que o projeto educacional € um empreendimento
com tempo limitado, que tem metas claramente definidas em resposta a problemas,
oportunidades, necessidades, desafios ou interesses de um sistema educativo, de um
educador ou de um grupo de educadores. Seu objetivo é planejar, coordenar e executar
acOes para aprimorar 0s processos educativos e a formacao humana em diferentes niveis
e contextos. Logo, um projeto educacional possui as mesmas caracteristicas dos projetos
de outras &reas do conhecimento e pode ser desenvolvido seguindo 0s mesmaos critérios.

Material e métodos

Realizou-se a pesquisa exploratéria como procedimento metodolégico de
abordagem qualitativa, com o intuito de esclarecer e buscar proximidade da realidade do
objeto estudado. Para tanto, utilizou-se da pesquisa bibliogréafica e estudo de caso como
meétodos, para levantar a percepcao de gestores e docentes de uma instituicdo de ensino,
guanto a aplicacdo da gestdo de projetos no ambito educacional, sendo feito por meio de
um questionario elaborado através da plataforma Google Forms, contendo o termo de
consentimento livre e esclarecido, com o0 objetivo e detalhamento da pesquisa, e vinte
guestdes, sendo: dez de mdltipla escolha, quatro dissertativas e seis escalares de 1 a 5,
onde 1 representa muito ruim e 5 muito bom.

O questionario foi enviado virtualmente aos docentes e gestores de uma instituicao
de ensino publico do municipio de Barueri/SP, fundada em 1994, e que atualmente
compreende uma rede de sete unidades escolares de ensino fundamental, médio e técnico.
Contudo, a aplicacdo do formulario sé foi possivel em duas unidades deste instituto,
enquanto nas demais néo foi autorizado pela gestdo. As unidades pesquisadas possuem
juntas 193 profissionais de ensino e 2.300 alunos matriculados. O periodo de apuracao foi
de dois meses, compreendendo novembro e dezembro de 2023, apoés isso, a analise dos
dados coletados foi realizada por meio da propria plataforma, Google Forms que, de forma
automatica, gera graficos e resumos das respostas obtidas. Com base na andlise desses
resultados, foi possivel elaborar um Manual de boas praticas em gestdo de projetos
educacionais, que podera ser consultado e aplicado em projetos futuros.

Resultados e discusséo

Apbs a submisséao do questionario, foram obtidas vinte e trés respostas, sendo cinco
gestores — assistentes, orientadores, coordenadores ou diretores — e dezoito de docentes
do ensino fundamental, médio ou técnico.

A analise da quantidade de projetos educacionais realizados na instituicao
anualmente expds um namero consideravel, visto que 30,4% dos respondentes informaram
gue séao realizados de 1 a 3 projetos; 39,1% informaram que sao realizados de 4 a 6
projetos; 16,1% informaram que séo realizados 10 ou mais projetos e; 4,4% informaram
gue ndo sabem quantos projetos séo realizados na instituicao.

Na sequéncia, por meio de questdes escalares de 1 a 5, em que 1 representa muito
ruim e 5 muito bom, obteve-se a percepcao dos docentes e gestores em relagcdo ao
planejamento, comunicacao e desenvolvimento dos projetos educacionais. Evidenciou-se
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gue a maioria dos profissionais atribuiram escala 3 e 4 nas questdes, ou seja, consideram
medianas as técnicas e procedimentos utilizados no que se refere aos projetos
educacionais que ocorrem na instituicao.

Além disso, foram mencionadas dificuldades e insatisfacdes na execucdo dos
projetos educacionais na instituicdo, principalmente devido a falta de colaboracdo dos
docentes e gestores, desafio de conciliagdo com o calendario escolar e baixa adeséo dos
discentes. 60,9% informaram que n&o conhecem o termo Gerenciamento de projetos ou
suas ferramentas e 100% relataram que se houvesse um manual de boas praticas em
gestao de projetos educacionais para consulta e aplicacdo em situacdes oportunas, iSso
otimizaria o trabalho, pois havendo um protocolo padrédo, seria possivel adapta-lo para
cada projeto e circunstancia.

Pelos dados obtidos é possivel observar que séo realizados, anualmente, diversos
projetos educacionais na instituicdo de ensino estudada, onde os docentes planejam e
executam, de acordo com seu planejamento e organizag¢do. Entretanto, varios impasses
sdo identificados por dificuldades de gerenciamento, como falha de comunicacdo entre
gestdo e docentes, conflitos com o calendéario institucional, baixa adesdo discente e
resultados insatisfatorios. Os profissionais envolvidos atuam com as ferramentas que lhes
séo concedidas e o saber embasado nas vivéncias académicas que possuem. No entanto,
para a melhoria dos projetos em desenvolvimento, é necessario que haja capacitacao
continua adequada e conhecimento das ferramentas e praticas atuais que fornecem
agilidade e praticidade no desenvolvimento e controle de projetos, como também um guia
para nortear os docentes na elaboracdo do projeto.

Vale ressaltar que a capacitacdo continua dos profissionais da educacéo é essencial
para a melhoria da qualidade do ensino e na inovacédo dos métodos de gestéo. Esta préatica
pode ser rpida e abrangente com o auxilio da tecnologia, fazendo uso de recursos como
TV, videos, recursos de informatica e redes virtuais para compartilhar informacdes e gerar
conhecimento (Prata, 2010).

Consideracg®es finais

Para a realizacao deste estudo utilizou-se da pesquisa bibliogréafica e estudo de caso
como métodos, para levantar a percepcdo de gestores e docentes de uma instituicdo de
ensino quanto a aplicacdo da gestdo de projetos no ambito educacional. Pode-se concluir
gue ha uma deficiéncia no conhecimento especifico sobre o tema. Por mais que 0s
participantes da andlise produzam e participem de diversos projetos ao longo do ano, eles
desconhecem as ferramentas e metodologia do gerenciamento de projetos. Ao longo da
pesquisa foram encontradas algumas barreiras relacionadas a aplicacdo do questionario,
gue ocorreu em novembro e dezembro de 2023, sendo permitida sua utilizacdo apenas em
duas das sete unidades escolares da instituicdo de ensino, obtendo-se apenas vinte e trés
respostas de gestores e docentes, que foram a base da analise apresentada no presente
estudo, sendo que as unidades pesquisadas possuem juntas 193 profissionais de ensino e
2300 alunos matriculados. Em complemento ao questionario enviado virtualmente, poderia
aplicar-se também o questionario fisicamente, de modo andnimo, para aqueles profissionais
gue ndo possuem acesso as plataformas virtuais e assim obter resultados mais
expressivos, o que também seria obtido por meio de uma amostra mais representativa.
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Evidenciou-se, por meio da pesquisa, que 0 maior motivo de insatisfacdo e
dificuldades encontradas na elaboracdo de projetos educacionais se refere a falta de
colaboracgéo dos profissionais da area, a baixa adesao dos discentes e ao desafio que é
conciliar os projetos educacionais com o exiguo calendario escolar. Desta forma, o ideal €
gue os docentes e gestores recebam capacitacdo, ndo apenas nas suas areas académicas,
mas também no que diz respeito ao gerenciamento de projetos. Devido a isso, sugere-se a
realizacdo de um treinamento para a equipe gestora de projetos, em nivel de especializacao
ou extensao, a fim de que aprendam técnicas e conhecimentos para gerir projetos na area
educacional. Além disso apresenta-se, no Apéndice B, um Manual de boas praticas em
gestdo de projetos educacionais, para que docentes e gestores possam consulta-lo e
aplica-lo em situacdes oportunas, podendo ser a sua validagédo pratica uma continuidade
do estudo aqui apresentado.
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Apéndice A -
Questionério aplicado na coleta de dados da pesquisa.

Aplicacgédo da gestdo de projetos no ambito educacional

1-) Qual fungdo vocé exerce na instituigao? *

O Docente

O Gestor - assistente(a), orientador(a), coordenador(a) ou diretor(a)

2-) Qual seu nivel de escolaridade? *

O Superior - Completo
O Pds-graduagéo (Lato senso) - Completo
O Pds-graduagéo (Stricto sensu, nivel mestrado) - Completo

O Pds-graduagéo (Stricto sensu, nivel doutor) - Completo

3-) Qual sua faixa etaria? *

18 a 29 anos
30a 39 anos
40 a 49 anos
50 a 59 anos

60 a 69 anos

O OO0OO0OO0O0

Mais de 69 anos
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4-) Qual seu género? *

o Masculino

O Feminino

O Outro

5-) Ha quantos anos atua na educagéo? *

Menos de 1 ano
De 1 abanos
De 6 a10anos
Del11al15anos

De 16 a 20 anos

OO OO0O0O0

Mais de 20 anos

6-) Ha quantos anos atua na instituigdo atual? *

Menos de 1 ano
De1a5anos
De 6 a 10 anos
Del1lal5anos
De 16 a 20 anos

Mais de 20 anos

OO OO0O0O0

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 13 n. 22
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7-) Em média, quantos projetos educacionais sdo realizados anualmente na
instituicdo onde vocé trabalha?

O De 1 a 3 projetos
O De 4 a 6 projetos
O De 7 a 9 projetos

O 10 ou mais projetos

O Nao sei

8-) Numa escala de 1 a 5, qual nota vocé daria para o planejamento dos projetos *
educacionais na escola onde vocé trabalha?

1 2 3 4 3

Muito ruim O O O O O Muito bom

9-) Numa escala de 1 a 5, qual nota vocé daria para a comunicagao durante o *
desenvolvimento dos projetos educacionais na escola onde vocé trabalha?

1 2 3 4 5

Muito ruim O O O O O Muito bom

10-) Numa escala de 1 a 5, qual nota vocé daria para o desenvolvimento dos *
projetos educacionais na escola onde vocé trabalha?

1 2 3 4 5

Muito ruim O O O O O Muito bom

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 13 n. 22 89140 2024



11-) "O gerenciamento de projetos &€ um conjunto de praticas, métodos e *
ferramentas utilizadas para coordenar os processos de um projeto de forma
eficaz e atingir resultados.” Vocé conhece esse termo e suas ferramentas?

O Sim
(O Nio

12-) Justifigue sua resposta anterior.

Sua resposta

13-) Numa escala de 1 a 5, qual nota vocé daria para a gestdo dos projetos *
educacionais na escola onde vocé trabalha?

1 2 3 4 3

Muito ruim O O O O O Muito bom

14-) Numa escala de 1 a 5, qual nota vocé daria para a conclusdo dos projetos  *
educacionais na escola onde vocé trabalha?

Muito ruim O O O O O Muito bom

15-) Vocé j& desenvolveu ou desenvolve algum projeto educacional na escola que *
trabalha?

o Sim
O Nio

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 13 n. 22 89140 2024
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16-) Caso a respota anterior seja "sim", conte um pouco sobre o seu projeto. Houve
frustagdes ao longo do desenvolvimento e conclusdo? Quais as maiores
dificuldades?

Sua resposta

17-) Numa escala de 1 a 5, classifique seu grau de dificuldade em desenvolver os
projetos educacionais na escola onde vocé trabalha:

1 2 3 4 5

Muito ruim O O O O O Muito bom

18-) Na sua opinido, se houvesse uma metodologia padrdo para lhe auxiliarno  *

planejamento, controle, desenvolvimento e conclusdo de um projeto educacional
seria benéfico para a instituicdo (discentes, docentes e gestores)?

Sua resposta

19-) Caso houvesse um manual de boas praticas em gestdo de projetos
educacionais para consulta e aplicacdo em situagtes oportunas, otimizaria o seu
trabalho?

o Sim
(O Nao

20-) Ha alguma observag3o ou sugestdo que queira fazer?

Sua resposta
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Apéndice B -
Manual de boas praticas em gestao de projetos no ambito educacional

Definicdo de projeto

Maximiliano (2010) afirma que projeto € um empreendimento temporario ou uma
sequéncia de atividades com comeco, meio e fim programados, que tem por objetivo
fornecer um produto singular, dentro de restricdes orcamentarias. Cada projeto possui um
resultado especifico desejado, um prazo para ser concluido e um or¢camento que
estabelece a quantidade de recursos humanos, materiais e financeiros que podem ser
utilizados para sua realizacao.

Com base nesse conceito, projeto educacional refere-se a um empreendimento de
duragao finita que possui objetivos claros em funcdo de adversidades, oportunidades,
necessidades, desafios ou interesses de um sistema educacional, de um docente ou grupo
de educadores, com a finalidade de planejar, coordenar e executar agdes que visam
melhorias ou transmissdo de conhecimento em diferentes niveis e contextos.

Caracteristicas de um projeto

Os projetos educacionais ou projetos no ambito educacional sdo abrangentes,
englobando desde projetos simples de individuos ou pequenos grupos a até mesmo
grandes projetos envolvendo diversos elementos de um sistema educacional. Podem ser
interdisciplinares, no qual os conteudos de diferentes disciplinas se complementam e se
integram para abordar um tema em comum, com 0 objetivo de unir diferentes areas do
conhecimento em uma situagdo de aprendizado ativo, incentivando os estudantes a
desenvolver solucbes para problemas do mundo real. Como podem ser também
multidisciplinares, em que cada disciplina traz sua contribuicdo para enriquecer o contexto,
resultando em conhecimentos mais abrangentes e variados. As principais caracteristicas
dos projetos educacionais sdo: tarefas direcionadas para alcancar metas especificas,
como: suprir necessidades de discentes, resolucdo de problemas, procedimento
metodoldgico para desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas, dentre
outras; duracao finita, com principio e fim bem definidos; os recursos a disposi¢cdo possuem
limitacdes, sejam eles relacionadas a recursos humanos, temporais, financeiros, entre
outros.

Ciclo de vida de um projeto:

Em geral, os processos de gerenciamento consideram a existéncia de cinco fases que
compreendem todo o percurso, desde a concepcao até o término ou finalizacdo de um
determinado empreendimento ou trabalho. Essas fases sao: inicializagao, planejamento,
execugao, controle e encerramento. A conducgéo de projetos, como um tipo de processo de
gerenciamento, se desenvolve também com essas etapas, que em conjunto Sao
denominadas de ciclo de vida do projeto.

E importante destacar que essa sequéncia sugere uma vis&o linear das cinco fases
de vida de um projeto, o que ndo corresponde exatamente como ocorre na pratica do
gerenciamento. A fase de controle n&o inicia apenas quando se encerra a fase de execucao
e sim desde o planejamento, da mesma forma com a fase de execucao e planejamento,
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ambas decorrem paralelamente. Ha interagbes entre as fases que ocorrem devido ao
préprio processo de gestdo, principalmente em casos de replanejamento, correcoes,
reajuste de prazos, dentre outros.

O desenvolvimento do gerenciamento de projetos levou a criacdo do PMBOK, um
manual que agrupa as melhores praticas para gerenciamento de projetos que foi elaborado
pela Project Management Institute (PMI), uma organizacdo dos Estados Unidos, sem fins
lucrativos, dedicada a disseminar praticas e métodos reconhecidos internacionalmente para
o desenvolvimento de projetos. O PMI estabelece um modelo de gestdo baseado nas cinco
fases do ciclo de vida do projeto, que recebem o nome de processos, sao eles: processos
de inicializacao, planejamento, execucao, controle e encerramento. Cada processo possui
um conjunto de atividades distintas, das quais resultam diferentes produtos, conforme
demonstrado no quadro 1.

Quadro 1 -
Atividades tipicas de cada fase do projeto e respectivos produtos.

ATIVIDADES TIPICAS DE CADA FASE PRODUTOS

1 - Inicializagc&o: Desenvolvimento de vis&o geral do projeto

Reconhecer que um projeto vale a pena ser feito;
Identificar e definir o problema ou situagio geradora;
Determinar o que o projeto vai realizar;

Definir a abrangéncia do projeto.

Visao geral do projeto e deciséo para seu planejamento.

2 - Planejamento: Defini¢&o de objetivos, resultados esperados,
recursos, estimativa de custos e prazos

Desdobramento de atividades e tarefas;
Cronograma,

Orcamento;

Documento do Plano de Projeto.

Refinar e detalhar o escopo do projeto;

Listar as atividades e tarefas necessarias aos resultados desejados;
Sequenciar as atividades da maneira mais eficiente possivel;

Definir um cronograma e atribuir recursos a cada atividade programada.

3 - Execugdao: Organizagédo, coordenagéo e direcdo de equipes

Organizar e coordenar equipes; atribuir tarefas; Atribuicdo de tarefas;

Resolver conflitos e problemas; Produtos e servigos realizados conforme planejamento.
Manter comunicacéo efetiva com os envolvidos no projeto;

Garantir o provimento de recursos para realizar o planejamento.

4 - Controle: Acompanhamento da execucdo do projeto

Relatérios de progresso;
Relatérios de avaliacéo;
Alteracdes no planejamento.

Monitorar a execucéo e identificar desvios em relagéo ao plano;
Adotar agdes corretivas para manter o curso planejado;
Re-escalonar as atividades do projeto na medida do necessario;
Adequar recursos disponiveis e/ou abrangéncia do projeto.

5 - Encerramento: Avaliagéo dos resultados do projeto

Verificar, analisar e avaliar os resultados alcangados; Relatorios de avaliagao;
Elaborar relatérios finais: Resultados alcangados;

Disseminar os resultados alcangados; Relatérios finais.
Consolidar o aprendizado com o projeto; formular novas propostas.

Fonte: Moura et al. (2010).

Gestéo de projetos no ambito educacional:
Um projeto educacional consiste em uma atividade com duragao definida, que tem
objetivos bem estabelecidos em resposta a desafios, oportunidades, necessidades,

guestdes ou interesses de um sistema educativo, de um professor ou de um grupo de
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docentes. Seu propésito € organizar, planejar e implementar acdes para melhorar os
processos de ensino e a educacao das pessoas em diversos niveis e cenarios, portanto um
projeto educacional apresenta semelhancas com projetos de outras areas do
conhecimento, segue um ciclo de vida semelhante e que pode ser desenvolvido com base
NOS Mesmaos criterios.

Modelo de planejamento de projeto orientado pelo escopo

Designa-se Plano de projeto o documento que reune toda a fundamentacéo,
concepcao, organizagao e planejamento do projeto, sendo necessario para que se possa
realizar o devido acompanhamento e execu¢do do mesmo. Moura e Barbosa (2010)
afirmam que uma das formas de elaborar o Plano de projeto é através do Modelo de
planejamento de projeto orientado pelo escopo , composto por trés componentes estruturais
basicos: escopo, plano de acdo e plano de controle e avaliacdo, conforme apresentado na
figura 1.

Figura 1 —
Componentes do modelo de plano de projetos orientado pelo escopo.

ESTRUTURA DO PLANO DE PROJETO
.7 MODELO DE PLANO DE PROJETO ORIENTADO PELO ESCOPO N

/ \
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E AVALIAGAO
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/ Ag¢des, Atividades, \ /____ Matriz de Produtos e\
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1 Estimativa de Prazos i == Indicadores
i
t
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\ = Cronograma Anilise de Risco /s
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Fonte: Moura et al. (2010)
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Escopo

O escopo representa o conjunto de realizagbes que se pretende colocar sob a forma
de um projeto, indicando sua extensao ou abrangéncia, definindo a area e limite de atuacao
e englobando a identificacdo do problema, justificativa, objetivos e resultados almejados.
Sendo seus principais itens: definicdo do problema ou situacdo geradora do projeto;
justificativa, o porqué, do projeto (diagnéstico da situacdo inicial); objetivos geral e
especificos do projeto (a razdo de ser e o0 para qué); resultados esperados com a realizacao
do projeto; abrangéncia do projeto (publico-alvo e caracterizacdo da extensao e area de
atuacao do projeto).

Plano de agéo

O plano de acdo € um documento que detalha, de maneira organizada, todas as
etapas e meios que serao utilizados para concretizar o que foi estabelecido no escopo do
projeto. E formado por: segmentacédo de tarefas e atividades, previsdo de gastos e prazos,
alocacdo de recursos e cronograma. Seus principais itens sdo: desdobramento de
atividades e rede de tarefas (mapa do projeto, contendo sequéncia e interdependéncia de
todas as tarefas, com identificacdo das tarefas criticas); estimativa de prazos (determinacéo
de tempos e prazos para acgdes, atividades e tarefas); estimativa de custos e recursos
(determinacdo de custos e recursos fisicos e humanos requeridos para a execucao das
diversas tarefas); cronograma (linha de tempo do projeto, com detalhamento de inicio e fim
de atividades e tarefas, atribuicdo de responsaveis etc.).

Plano de controle e avaliacao

O plano de controle e avaliacdo é um componente fundamental do plano de projeto e
define todas as diretrizes essenciais para 0 acompanhamento e analise sistemética da
implementacéo do projeto e de seus desfechos. Os itens de maior destaque sdo: matriz de
resultados e produtos (quadro com resumo dos resultados e produtos); planilha de
procedimentos de monitoramento (com indicadores e instrumentos de coleta de dados);
planilha de procedimentos de avaliagdo (com indicadores e instrumentos de coleta de
dados); andlise de risco (avaliacdo dos efeitos de hipoteses condicionantes no
desenvolvimento do projeto).

Modelo de plano de projeto de ensino

Para exemplificar o que foi exposto, apresenta-se um modelo de plano de projeto de
ensino (Fagundes, 2010). Ressalta-se que foram feitas algumas adaptacdes para melhor
compreensao.

Titulo

Uso escolar do sensoriamento remoto no estudo do meio ambiente, como recurso
didatico na construgdo do conhecimento cientifico e tecnologico por alunos do ensino
fundamental.

Escopo — situacao geradora
Muitos estudantes aprendem de maneira fragmentada e desvinculada do ambiente
em que estdo inseridos. Isso resulta em uma falta de aprendizado significativo e

fundamentado. Diversos estudos tém demonstrado que o uso de tecnologias inovadoras
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pode incentivar os alunos e tornar o processo de aprendizagem mais significativo. O uso
de sensoriamento remoto é uma ferramenta eficaz para explorar e estudar o meio ambiente.
Diante desse cendrio, surge a questdo: como estimular ou colaborar para uma educacéao
de qualidade no campo da preservacdo ambiental, por meio da aplicacdo de tecnologias
modernas como a sensoriamento remoto, levando em conta o contexto pratico em que o0s
estudantes do ensino basico estéo inseridos, de modo a capacita-los para analisar, explorar
e sugerir possiveis solu¢des para os desafios ambientais, promovendo o desenvolvimento
de uma consciéncia cidada?

O proposito de elaborar um projeto de ensino com estudantes do ensino fundamental
€ estimular a aprendizagem interdisciplinar contextualizada, relacionando a vivéncia social
do aluno com o ambiente ao seu redor. Dessa maneira, a implementacao de tecnologias
inovadoras pode beneficiar e atribuir sentido aos temas que apresentam desafios para
esses estudantes.

Justificativa

A utilizac&o correta das novas tecnologias pode incentivar a participacdo, valorizar a
iniciativa, promover avancgos coletivos e individuais, e contribuir para uma aprendizagem
significativa através do estudo do meio ambiente na esfera escolar. A educacdo ambiental
deve ser uma proposta de intervencao focada na andlise dos problemas em seu contexto
social, guiada pela dinAmica integradora e sinergia entre teoria e pratica, que possibilita ao
aluno examinar os problemas, situacdes e eventos em sua totalidade, buscando
estabelecer conexdes entre diferentes pontos de vista. Principios essenciais para uma
abordagem ambiental nas escolas e comunidades préximas podem ser generalizados
como uma maneira de estruturar os conhecimentos escolares e diminuir a segmentacao
disciplinar.

Objetivo geral
Favorecer a aprendizagem significativa dos alunos no ensino fundamental de uma
instituicéo de ensino.

Objetivo especifico

Implantar uma metodologia de ensino que favoreca a aprendizagem com impacto real,
incorporando a tecnologia de sensoriamento remoto na analise ambiental, com base na
metodologia de projetos. O objetivo é identificar, investigar e apresentar alternativas
concretas para dilemas ambientais.

Resultados esperados

Ocorréncia de aprendizagem significativa dos alunos do ensino fundamental, no
estudo do meio ambiente no seu contexto;

Alunos e professores motivados para utilizagdo de novas tecnologias como recurso
para melhoria dos processos de ensino e aprendizagem;

Alunos e professores motivados para a utilizacdo da metodologia de projetos como
estratégia para melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Abrangéncia
Alunos do ensino fundamental Il de uma instituicdo de ensino.

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 13 n. 22 89140 2024
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Regae: Rev. Gest. Aval. Educ.

Plano de agéo

O plano de acéo sera desenvolvido segundo a metodologia denominada estrutura de
desdobramento do trabalho, conforme apresentado na figura 2 por Fagundes (2010).

Quadro 2 —
Plano de acéo.

Projeto de ensino:

Uso escolar do sensoriamento remoto no estudo do meio ambiente, como recurso didatico na construgéo do
conhecimento cientifico e tecnolégico por alunos do ensino fundamental.

Objetivo especifico:

Implementar uma metodologia de
ensino que favoreca a aprendizagem
com impacto real, incorporando a
tecnologia de sensoriamento remoto
na analise ambiental com base na
metodologia de projetos. O objetivo &
identificar, investigar e apresentar
alternativas concretas para dilemas
ambientais.

Resultados esperados:

- Ocorréncia de aprendizagem significativa dos alunos do ensino
fundamental, no estudo do meio ambiente no seu contexto;

- Alunos e professores motivados para utilizagao de novas tecnologias como
recurso para melhoria dos processos de ensino e aprendizagem;,

- Alunos e professores motivados para a utilizagdo da metodologia de
projetos como estratégia para melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem.

Acles

Atividades

Tarefas

1. Apresentacdo aos alunos e
professores da escola da proposta
deste projeto de ensino, visando
informar e sensibilizar os
participantes.

1.1 Elaboracéo de ppt para
apresentacao deste projeto de ensino
para alunos e professores da escola.

1.1.1 Preparar, organizar,
confeccionar ppt sobre este projeto de
ensino.

1.2 Discuss&o com os participantes
sobre a formagéo de grupos de
trabalho e sobre a defini¢do de temas
e topicos de interesse.

1.2.1 Formar grupos de trabalho na
turma selecionada.

1.2.2 Definir temas e tépicos de
interesse por grupo.

2. Preparagdo das atividades a serem
realizadas

2.1 Selecionar 0s materiais e
contelidos a serem trabalhados com
0s alunos.

2.1.1 Discutir com os professores e
coordenadores para definir os
materiais que serdo trabalhados com
0S alunos.

2.1.2 Definir e organizar os materiais
que serdo trabalhados com os alunos
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2. Preparacao das atividades a serem
realizadas

2.2 Informar e motivar os alunos
sobre os conteldos e estratégias a
serem utilizados nas atividades.

2.2.1 Exposigéo aos alunos de
conteldos sobre o sensoriamento
remoto, suas caracteristicas e
aplicagfes.

2.2.2 Exposigdo aos alunos de
contetidos sobre a metodologia de
projetos, suas caracteristicas e
aplicagoes.

2.2.3 Discussao em grupos com 0s
alunos sobre os materiais,
estratégias e contetidos a serem
frabalbados

3. Preparacao do local e recursos a
serem utilizados durante a execucao
do projeto de ensino.

3.1 Escolha dos locais onde se
realizara o projeto de ensino.

3.1.1 Definicéo e preparagdo da sala
de informética e sala de aula onde
serdo utilizadas as imagens aéreas e
de satélites.

3.1.2 Definir data, horério e dias da
semana para a realiza¢do do projeto
de ensino.

3.2 Selecdo e organizagao dos
recursos necessarios a
implementacéo do projeto de ensino.

3.2.1 Selecao e obtencao de
equipamentos eletrénicos,
ferramentas e dispositivos que serédo

necessarios as atividades dos
arinos

3.2.2 Obtencao de autorizacdes de
pais e autoridades permitindo a
participagdo dos alunos no trabalho
de campo.

4. Desenwvolvimento das atividades
com os alunos.

4.1 Execucao de tarefas de captura e
impressé&o de imagens.

4.1.1 Captura e impresséo das
imagens aéreas e de satélites (da
regiao do entorno da escola) na sala
de informética.

4.1.2 Selecionar e organizar imagens
especificas da regido a ser estudada.

4.2 Trabalho de campo: visita aos
locais correspondentes &s imagens
pesquisadas em para analise.

4.2.1 Fazer visita (trabalho de campo)
nos arredores da escola, registrando
as impressdes dos alunos com a
utilizacdo de maquinas fotograficas,
filmadora e bloco de anotacgfes.

4.3 Elaboragéo de textos diversos
(poesias, contos, charges etc.),
relatérios e outros instrumentos de
comunicagéo (fotos, filmes, misicas,
desenhos e etc.) relacionados a
experiéncia vivida.

4.3.1 Elaboracéo de textos sobre a
probleméatica ambiental encontrada
na regido estudada e propor solugées
ambientalmente corretas.

4.3.2 Selecionar e organizar os textos
produzidos, as fotografias tiradas, a
filmagem feita pelos alunos e
posteriormente editar filme (curta
metragem e clip) sobre o trabalho
executado.

4.3.3 Elaboracgéo de quadros
explicativos, seminarios a serem
socializados nas outras turmas da
escola.

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ.
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5. Avaliagéo dos trabalhos realizados.

5.1 Avaliar a aprendizagem dos
alunos envolvidos.

5.1.1 Avaliar durante todo o processo
a partir da observacgéao direta.

5.1.2 Aplicar questionéarios para
avaliar os conteddos aprendidos.

5.2 Avaliar em que medida a adogéo
de novas tecnologias como o uso do
sensoriamento remoto, podera
motivar alunos e professores e
melhorar os processos de ensino e
aprendizagem na escola.

5.2.1 Realizar entrevistas e grupo
focal com alunos para avaliar a
motivacao e aprendizagem
significativa decorrentes do uso do
sensoriamento remoto.

5.2.2 Realizar entrevistas e grupo
focal com professores e
coordenadores da escola para avaliar
a motivagdo e aprendizagem
significativa dos alunos decorrentes
do uso do sensoriamento remoto.

5.3 Avaliar a motivacado de alunos e
professores, para a utilizagéo da
metodologia de projetos como
estratégia para melhoria dos
processos de ensino e
aprendizagem.

5.3.1 Realizar entrevistas e grupo
focal com alunos para avaliar a
motivacao e aprendizagem
significativa decorrentes da utilizagado
da estratégia da metodologia de
projetos.

5.3.2 Realizar entrevistas e grupo
focal com professores e
coordenadores da escola para avaliar
a motivagdo para a utilizagdo da
estratégia da  metodologia de

6. Diwlgacéo dos trabalhos
realizados e dos resultados obtidos.

6.1 Comunicar o encerramento das
atividades do projeto.

projetos.
6.1.1 Comunicar a coordenacao
pedagdgica e diregdo sobre a

finalizacdo dos trabalhos e marcar
data para diwlgacdo dos trabalhos
realizados.

6.2 Selecionar, organizar e preparar
folder e outros materiais de
diwlgacéo do trabalho realizado.

6.2.1 Selecionar e preparar material
para confeccdo e impresséo de
convites e folder.

6.2.2 Confeccdo e impressdo de
folder e convites a serem distribuidos
para comunidade escolar, pais e
moradores dos arredores da escola.

6.2.3 Envio do folder do trabalho
realizado e convite (apresentacao
plublica dos alunos sobre o tema
estudado) para comunidade escolar e
pais de alunos.

6.3 Apresentacgao dos trabalhos
realizados pelos alunos.

6.3.1 Socializagé@o dos resultados do
projeto em outras turmas da escola.

6.3.2 Apresentagdo para a
comunidade escolar dos trabalhos
realizados em feira cultural.
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Modelo de formulério para planejamento do projeto pedagégico

Além do modelo de plano de projeto de ensino citado no item anterior, também é importante
destacar um modelo de formulario para planejamento do projeto pedagogico, com a finalidade de
auxiliar o docente ou gestor na fase inicial de criacdo do projeto, momento importante e relevante a
fim de obter clareza do que esta sendo proposto.

Titulo do projeto:

Unidade educacional: Responsével pelo projeto:

Abrangéncia: Turmas envolvidas:

Componentes curriculares envolvidos:

Data de inicio: Data de concluséo:

Situacdo geradora:

Justificativa:

Objetivo especifico:

Competéncia geral da BNCC:

Competéncia de areal/curso:

Resultados esperados:

Acdes: Atividades: Tarefas:
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