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Resumo

Neste texto apresenta-se andlise de acles instituidas para a efetivagdo do processo de
monitoramento e avaliagdo do Plano Estadual de Educacéo de Mato Grosso do Sul. Ancorado em
abordagem qualitativa, utilizou-se de pesquisa bibliografica e documental. Os resultados apontam
gue, mesmo diante de fragilidades e desafios, € significativa a trajetoria das acdes realizadas para
0 monitoramento e avaliacdo do PEE/MS (2014-2024), iniciando com a previsdo em seu texto
legal da indicagdo das instancias responséaveis, bem como do trabalho a ser realizado por uma
comissdo nomeada pelo chefe do Poder Executivo, sua periodicidade declarada e o tratamento
dos elementos da sistematizagcédo das a¢fes de forma coletiva, colaborativa e sistémica.
Palavras-chave: plano estadual de educacgdo; monitoramento e avaliacdo; plano nacional de
educacéao.

ACTIONS TO MONITOR AND EVALUATE THE STATE PLAN
FOR EDUCATION IN MATO GROSSO DO SUL (2014-2014)

Abstract

This article aimed to analyze the actions taken to carry out the monitoring and evaluation process
of the current State Education Plan of Mato Grosso do Sul. Anchored in a qualitative approach, we
used bibliographical and documentary research. The results show that, even in the face of
weaknesses and challenges, the trajectory of the actions carried out for the monitoring and
evaluation of the PEE/MS (2014-2024) is significant, starting with the provision in its legal text of
the indication of the responsible bodies, as well as the work to be carried out by a commission
appointed by the head of the Executive Branch, its declared frequency and the manipulation of the
elements of the systematization of actions in a collective, collaborative and systemic manner.
Key-words: state education plan; monitoring and evaluation; national education plan.
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Introducao
Plano Nacional de Educacgao (2014-2024), aprovado pela lei n. 13.005, de
OZS de junho de 2014, determina que os Estados, Distrito Federal e os
Municipios devem elaborar ou adequar seus respectivos planos de
educacdo em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas no PNE, no
prazo de um ano apds sua aprovacao (Brasil, 2014).

Diante dessa determinacao legal o Estado de Mato Grosso do Sul, ainda em 2014,
aprovou seu Plano Estadual de Educacgéo - PEE -, instituido pela lei n. 4.621, de 22 de
dezembro de 2014, com vigéncia para o periodo 2014-2024 e em alinhamento ao Plano
Nacional de Educacéo.

A aprovacdo dos planos e sua materializagdo ndo ocorrem linearmente, "sao dois
momentos articulados cuja convergéncia demandara acdes efetivas em direcdo ao
cumprimento das metas e estratégias” (Dourado; Grossi Junior; Furtado, 2016, p. 459),
logo, requer monitoramento constante do alcance das estratégias estabelecidas para a
concretizacdo de cada meta.

De acordo com o artigo 5° da lei n. 13.005/2014, tem-se a determinagdo que “a
execucdo do PNE e o cumprimento de suas metas serdo objeto de monitoramento
continuo e de avaliagbes periddicas” (Brasil, 2014). Sinaliza também para que o0s
sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios criem mecanismos
para o acompanhamento local da consecucao das metas (Brasil, 2014, art. 5.2, 83°).

Dessa forma, teve-se como objetivo analisar as a¢fes instituidas para a efetivacdo
do processo de monitoramento e avaliacdo do Plano Estadual de Educacéo do Estado de
Mato Grosso do Sul, elaborado sob a égide do PNE (2014-2024).

Metodologia

O estudo foi orientado pelos pressupostos da abordagem de pesquisa gqualitativa
(Gil, 2019; Richardson, 2017). Para alcance do objetivo deste artigo realizou-se pesquisa
bibliogréfica e pesquisa documental. O levantamento bibliografico baseou-se nas
contribuicbes de Souza e Martins (2014), Bordignon (2014), Dourado (2017), Dourado,
Grossi Junior e Furtado (2016), Souza e Menezes (2017).

Para o levantamento dos documentos estabeleceu-se o recorte temporal a partir do
ano de 2014, ano de aprovacao do Plano Nacional de Educacéo e do Plano Estadual de
Educacao do Estado de Mato Grosso do Sul (2014-2024).

A documentacédo foi coletada de forma online nos sitios do MEC, do Inep e do GT
Observatério do PEE/MS. Os quadros, em sequéncia, sintetizam a documentagéo
selecionada, permitindo melhor visualizacdo da composicdo do corpus documental do
trabalho.

Quadro 1 -
Documentos de ambito federal.
Documento Data
Plano Nacional de Educacéao 2014
Planejando a proxima década: alinhando os planos de 2014
educacao
Plano Nacional de Educacéo PNE 2014-2024: linha de base 2015
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Caderno de orientagdes para monitoramento e avaliacdo dos 2016
planos municipais de educacao

Relatorio do 1° ciclo de monitoramento das metas do PNE 2016
biénio 2014-2016.

Relatorio do 2° ciclo de monitoramento das metas do Plano 2018
Nacional de Educacao

Decreto n. 9.465 aprova a estrutura regimental e o quadro 2019
demonstrativo dos cargos em comissao

Relatorio do 3° ciclo de monitoramento das metas do Plano 2020
Nacional de Educacao

Fonte: autores.

Quadro 2 -
Documentos de ambito estadual.

Documento Data
Regimento Interno da comisséo para a elaboragéo do PEE 2014- 2014
2024 - Seminario Estadual de Educacéo
Lei n. 4.621 - Plano Estadual de Educacéo 2014
Resolucéo n. 948 - Comissao para Elaboragéo do Plano Estadual 2014
de Educacéo de Mato Grosso do Sul
Regimento Interno Forum Estadual de Educagéo de Mato Grosso 2015
Do Sul
Ata 12 da reunido do Observatério do PEE/MS 2015
Ata 82 da reunido do Observatério do PEE/MS 2015
Ata n. 10 da reunido Ampliada da Comissdo de Monitoramento e 2016
Avaliacdo do PEE/MS
Ata n. 001 da reunido da Comissdo de Monitoramento e 2019
Avaliagédo do PEE/MS
Ata n. 004 da reunido da Comissdo de Monitoramento e 2019
Avaliacdo do PEE/MS
Relatério de monitoramento e avaliacdo do Plano Estadual de 2018
Educacéo - periodo 2015-2016.

Fonte: autores.

O processo de monitoramento e avaliagao dos planos educacionais

O Plano Nacional de Educacgédo (2014-2024), aprovado pela lei 13.005/2014, se
configura numa referéncia para as politicas publicas em que articula outras diferentes
politicas educacionais. Nesse sentido, um plano de educacdo se apresenta como uma
ferramenta de intervencdo no processo de implantacdo de politicas publicas, a fim se
superar 0 espontaneismo e as improvisagdes (Bordignon, 2009).

O PNE (2014-2024) é estruturado em metas e estratégias aferiveis, justamente para
possibilitar um acompanhamento de sua implementacgéao:

As metas podem ser definidas como as demarcagdes concretas do que se
espera alcancar em cada dimensédo da educacéo brasileira. As estratégias,
por sua vez, descrevem 0s caminhos que precisam ser construidos e
percorridos por meio das politicas publicas. (Brasil, 2015, p. 12)
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O art. 5° da lei que aprovou o PNE define que sua efetivagcdo e cumprimento de suas
metas serdo objeto de monitoramento continuo e de avaliagBes periddicas, com a
indicagdo das seguintes instancias responsaveis: Ministério da Educacéo; Comissédo de
Educacdo da Camara dos Deputados e Comissdo de Educacao, Cultura e Esporte do
Senado Federal; Conselho Nacional de Educacdo e Forum Nacional de Educacéo (Brasil,
2014). Ao Inep foi atribuida a funcéo de publicar estudos, a cada dois anos, para aferir o
desenvolvimento das metas estabelecidas, ao longo do periodo de vigéncia do Plano
(Brasil, 2014, art. 5°, §2).

Nesse interim, foram publicados quatro relatérios de monitoramento das metas do
Plano: Plano nacional de educacdo - linha de base; Relatério do 1° ciclo de
monitoramento das metas do PNE: biénio 2014-2016; Relatério do 2° ciclo de
monitoramento das metas do PNE - 2018 e Relatorio do 3° ciclo de monitoramento das
metas do PNE - 2020 (Brasil, 2015; 2016; 2018; 2020).

O caderno de orientacdes divulgado pelo governo federal em 2016 apresentou o
monitoramento e avaliacdo dos planos de educacdo como etapas interdependentes,
compondo um processo em que

0 monitoramento se torne um ato continuo de observacéo, pelo qual s&o
tornadas publicas as informacfes a respeito do progresso que vai sendo
feito para o alcance das metas definidas. A avaliacdo seja entendida como
0 ato peridédico de dar valor aos resultados alcancados até aquele
momento, as acbes que estejam em andamento e aquelas que nado
tenham sido realizadas, para determinar até que ponto 0s objetivos estao
sendo atingidos e para orientar a tomada de decisdes. (Brasil, 2016, p. 6)

Para Bordignon (2014) o monitoramento continuo e a avaliacdo peridédica séo
‘essenciais a caminhada estratégica rumo ao horizonte desenhado pelo plano”, do
mesmo modo “definir planilhas especificando indicadores do alcance das metas e
respectivas acdes estratégicas, com prazos e responsaveis” (p. 49). De acordo com
Januzzi (2005) o monitoramento e avaliagdo séo

processos analiticos organicamente articulados, sucedendo-se no tempo,
com o propésito de subsidiar o gestor publico com informacdes acerca do
ritmo e da forma de implementacdo dos programas (indicadores de
monitoramento) e dos resultados e efeitos almejados (indicadores de
avaliagcdo). (p. 155)

Assim sendo, monitorar e avaliar tornam-se partes constantes de um Unico
processo, ou seja, etapas distintas e complementares que nao se realizam isoladamente.
Em termos gerais, os gestores publicos sdo responsaveis pela organizacdo desses
processos, “estimulando as pactuacfes e acordos necessarios para a realizacdo do
trabalho a ser feito, de forma a agregar todas as instituicdes necessarias envolvendo
diretamente a participagdo da sociedade organizada” (Dourado; Grossi Junior; Furtado,
2016, p. 458).
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Dessa maneira a concretizacdo do monitoramento e avaliagdo requer “a
implementacdo de medidas capazes de conjugar os esfor¢cos de todos os envolvidos [...] a
fim de montar uma engrenagem eficiente na constatacdo dos rumos da politica
educacional edificada na forma da lei do PNE” (Dourado; Grossi Junior; Furtado, 2016,
p.459).

Um efetivo processo de monitoramento e avaliacdo dos planos decenais se
configura fundamental para a garantia de maior organicidade envolvendo planos, politicas
e instituicbes educativas (Dourado, 2017b).

A trajetoria da acBes de monitoramento e avaliagdo do Plano Estadual de

Educacéo de Mato Grosso do Sul - PEE/MS (2014-2024)

A implantagdo de um plano educacional tem o pressuposto de “constituir-se em
subsidio estratégico e indispensavel ao monitoramento do desenvolvimento local das
politicas publicas de educacao” (Souza; Alcantara, 2015, p. 263).

Conforme o 1° relatério de monitoramento e avaliacdo do plano estadual de
educacdo (Mato Grosso do Sul, 2017), foi elaborada uma agenda de compromissos
consolidados nas diretrizes, nas vinte metas e nas mais de 350 estratégias, sendo que
‘esses compromissos sao passiveis de aferigdo, visto que a maior parte das metas
delimita finalidades objetivas e mensuraveis para as quais € possivel a construcdo de
indicadores e variaveis para seu monitoramento” (Mato Grosso do Sul, 2017, p. 6).

A lei estadual n. 4.621, de 22 de dezembro de 2014, que sancionou o Plano
Estadual de Mato Grosso do Sul, no artigo 3°, estabelece que o Poder Executivo
nomearia uma comissao, pois as metas previstas no plano serdo objeto de monitoramento
continuo e de avaliacdes periodicas (Mato Grosso do SUL, 2014).

Com essa determinacao legal instituiu- se, em 2015, a Comissao de Monitoramento
e Avaliacdo do Plano Estadual de Educacédo do Mato Grosso do Sul - CMAPEE/MS. No
art. 2° desta lei houve a indicacéo inicial das seguintes instancias: Secretaria de Estado
de Educacédo - SED/MS); Comissdo de Educacdo da Assembleia Legislativa; Conselho
Estadual de Educacédo - CEE/MS - e Férum Estadual de Educac¢éo - FEE/MS. No entanto,
apos alguns meses, houve o acréscimo de novas instancias. A seguir, no quadro 3,
destaca-se a relacdo completa das instancias.

Quadro 3-
Instituicbes que compde a CMAPEE/MS.

| - Secretaria de Estado de Educacao - SED/MS

Il - Comissao de Educacéo da Assembleia Legislativa

lll - Conselho Estadual de Educacgéo - CEE/MS

IV - Forum Estadual de Educacao - FEE/MS

V - Tribunal de Contas do Estado - TCE

VI - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacédo - Undime/MS

VII - Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educacéo - Uncme/MS

VIII - Instituicdo de educacgéo superior publica

IX - Federacao dos Trabalhadores em Educacéo de Mato Grosso do Sul - Fete/MS

X - Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino de Mato Grosso do Sul - Sinepe/MS
Fonte: Mato Grosso do Sul (2017).
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Os integrantes titulares e suplentes da CMAPEE/MS foram designados por
resolucdo da Secretaria de Estado de Educacdo, para mandato com vigéncia de dois
anos, de acordo com o estabelecido no 82° do art. 2° do decreto n. 14.199/2015 (Mato
Grosso do Sul, 2017). Nesse sentido, a partir da responsabilidade incumbida & Comisséo,
vale destacar que

as instancias responséaveis por monitorar e avaliar o PNE fica o desafio de
articular dados e informacdes e promover amplo debate em torno do
cumprimento (ou ndo) do que foi previsto, o que pressuple intensa
mobilizacéo social e articulacdo (Dourado; Grossi Junior; Furtado, 2016, p.
456).

A CMAPEE/MS, conforme o disposto no art. 6° do PEE/MS, tem como
competéncias:

| - monitorar e avaliar anualmente os resultados de educacdo em ambito
estadual, com base em fontes de pesquisa oficiais, tais como o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD), o Censo Escolar, entre outros; Il -
analisar e propor politicas publicas para assegurar a implementacdo das
estratégias e cumprimento das metas. (Mato Grosso do Sul, 2017, p. 7)

Sob essa perspectiva, Oliveira et. al (2016) relatam que a implantacdo de processos
ou mecanismos de monitoramento e avaliacdo séo basilares para a efetivacdo dos planos
educacionais, no entanto, precisam ter clareza acerca da papel e das atribuicdes dos
principais agentes e instituicbes responsaveis pelo acompanhamento, tomada de deciséo,
correcao de estratégias visando atingir as metas propostas.

O art. 7° do PEE/MS estabelece ao Forum Estadual de Educacdo de Mato Grosso
do Sul, por meio dos seus grupos de trabalho permanentes, a competéncia de
acompanhar o cumprimento das metas do PEE/MS (Mato Grosso do Sul, 2014). Foi
incluida no regimento interno do FEE/MS, no ano de 2015, no art. 5°, inciso IX, a funcéo
de “monitorar e avaliar o cumprimento das metas e estratégias do PEE/MS, por meio do
Observatério do PEE/MS previsto na estratégia 7.49 da Meta 7” (FEE/MS, 2015, p. 4).
Cabe salientar que, conforme o regimento interno do FEE/MS, o Observatério do PEE/MS
é definido como

uma plataforma online que tem como objetivo monitorar as metas e
estratégias do PEE/MS, com vistas a subsidiar a Comissédo mencionada no
art. 1° deste Regimento, a par de divulgar os referidos dados a gestores,
educadores, pesquisadores e sociedade em geral. (FEE/MS, 2015, p. 4.
art. 5, paragrafo unico)

Por sua vez, no art. 27 do regimento interno do FEE/MS, consta que o grupo de
trabalho do Observatorio do PEE/MS ter4 a responsabilidade pela coleta dos dados
pesquisados pelos GTPs sobre o cumprimento das metas e estratégias do Plano Estadual
de Educacéo e pela sua insercédo na plataforma do Observatorio do PEE/MS:
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Art. 27. 81° Os dados coletados pelo GT deverdo ser apresentados para
apreciacdo em Plenaria do FEEMS. 82° Os dados divulgados no
Observatorio do PEE/MS subsidiardo a Comisséo prevista no art. 3° da Lei
n.° 4.621/2014 e ficardo disponiveis para a consulta de gestores,
educadores, pesquisadores e sociedade em geral. (FEE/MS, 2015, p. 8)

O FEE/MS é composto de forma colegiada por representantes da sociedade civil,
orgaos publicos, movimentos sociais e segmentos da comunidade educacional (FEE/MS,
2015, art. 3°) e é integrado por seis grupos de trabalho permanentes: GTP da Educacédo
Basica, GTP da Educacédo Superior, GTP da Educacédo Profissional e Tecnolégica, GTP
da Educacao Especial, GTP da Educacédo para a Diversidade e GTP da Educacédo a

Distancia e Tecnologias Educacionais.

Quadro 4 -
Descricdo dos subgrupos do Observatério do PEE/MS.
Subgrupos do Observatorio do PEE Metas elencadas

Educacao infantil 1
Ensino fundamental 2,5
Ensino médio 3
Educacao especial 4
Qualidade na educacao 6,7
Qualidade para diversidade 8,9
Educacao profissional e tecnolégica 10, 11
Educacao superior 12,13, 14
Valorizag8o do magistério 15, 16,17, 18
Gestdo democratica 19
Financiamento da educacéo 20
Educacdo a distancia e tecnologias Estratégias das metas
educacionais

Fonte: Mato Grosso do Sul (2017).

Observa-se que houve um reorganizacédo dos grupos de trabalho permanentes em
subgrupos para que pudessem contemplar todas as metas definidas no plano educacional
de Mato Grosso do Sul. Conforme andlise do conjunto de atas das reunides do
Observatério do PEE/MS, desde o encontro inicial, em 22 de abril de 2015, os grupos de
trabalho tiveram o objetivo de planejar o regulamento e a elaboracdo da plataforma do
Observatoério. Nesse processo, em ambito estadual, a partir de setembro de 2015,
ocorreram as chamadas reunibes ampliadas, estruturadas para discutir e analisar a
planilha online de monitoramento do plano. Nesse periodo o Inep publicou o documento
intitulado Linha de base (Brasil, 2015), em que apresentou uma contextualizagao
educacional de cada uma das metas no inicio da vigéncia do PNE (2014-2024) e
apresentou, em carater preliminar, os indicadores selecionados para o monitoramento
(Brasil, 2015).

Deste modo, a CMAPEE/MS e os integrantes dos grupos e subgrupos do
Observatorio do PEE/MS foram convocados a apreciar o documento Linha de base
(BRASIL, 2015), conforme a ata da reunido do dia 16 de outubro de 2015, pois,
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“apresenta indicadores e variaveis para as 20 metas do PNE, que podem ser orientadores
para o monitoramento do PEE/MS. Para a proxima reunido seria interessante os Grupos e
Subgrupos do FEEMS conhecerem esse documento” (Observatdrio do PEE/MS, 2015b).

Os integrantes da CMAPEE/MS, a coordenacdo do FEE/MS, os coordenadores dos
GTPs do FEE/MS e os integrantes do Observatorio do PEE/MS também participaram de
capacitacdes sobre o planejamento plurianual, leis orcamentarias, programa de acles
articuladas, censo escolar, entre outras tematicas (Observatorio do PEE/MS, 2015b).

Como resultado do trabalho concebido, entre a articulacdo da CMAPEE/MS e dos
grupos do Observatério do PEE/MS, apresenta-se o delineamento dos elementos para o
monitoramento e avaliagao do PEE/MS.

Quadro 5 -
Elementos da sistematizacdo do monitoramento e avaliagéo.
Elementos definidos

Metas e estratégias | Dispostas no PEE/MS e com objetivos especificos orientados
pelas diretrizes do Plano Nacional de Educacéo (2014-2024)

Prazo O prazo para o cumprimento da meta ou estratégia varia
conforme a previsdo apresentada no plano
Indicador Consiste na sistematizacdo de como uma acéo, projeto ou

programa sera avaliado, ou seja, orientara a avaliacdo de cada
meta e estratégia do plano

Variaveis A partir dos indicadores sdo escolhidas as Varidveis que
armazenardo os dados coletados durante 0 monitoramento.

Operacao A ser realizada com as variaveis, sendo que o0 resultado
definira a situacao de cumprimento da meta

Local Dados ou informac¢des de cada variavel

Fonte: Mato Grosso do Sul (2017).

Com base nas informacdes apresentadas constata-se que a manipulacdo dos
elementos definidos tem sua eficiéncia atrelada ao uso da tecnologia. O Caderno de
estudos e pesquisas em politicas educacionais denominado 5 anos de Plano Nacional de
Educacao pressupfe que “a tarefa monitoramento requer uma complexa organizagao
tedrica, metodologica e tecnoldgica, especialmente concebida para esse fim” (Brasil,
2019, p. 8).

Segundo analise dos documentos selecionados nota-se que nas reuniées entre 0s
grupos do Observatério do PEE/MS e a CMAPEE/MS pensou-se criar um sistema virtual
para a sistematizacdo do monitoramento e avaliagdo. No entanto, esse instrumento nao
foi consolidado.

Em seguida foi realizada a tentativa de utilizar formulario no Google Docs, mas nao
seria funcional, nem seguro. A terceira proposta, que foi acatada oficialmente, consistiu
na implantacado de uma planilha de dados do Excel, sob orientagcéo de dois especialistas,
estruturada com campos especificos englobando cada elemento definido para a
sistematizacdo (Mato Grosso do Sul, 2017; CMAPEE/MS, 2016). Portanto, para o
preenchimento da planilha foi necessario estruturar e distribuir as acdes entre 0s grupos
de trabalho permanente e subgrupos do Observatério, nesse caso, a “distribuicdo

obedeceu a natureza de cada GTP, garantindo que a sistematizagdo ocorresse por meio
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da intervencgao de profissionais diretamente relacionados a especificidade de cada meta”
(Mato Grosso do Sul, 2017, p. 12). Assim sendo, a Secretaria do Estado de Educacgéao de
Mato Grosso do Sul nomeou uma Equipe Técnica de Apoio & CMAPEE/MS.

A planilha aprovada pela CMAPEE/MS foi apresentada a equipe da Rede de
Assisténcia Técnica - Sase/MEC -, que resolveu utiliza-la também para o monitoramento
dos planos municipais de educacao, no entanto, acrescentando trés novas abas com as
seguintes especificidades:

a) a primeira aba reune as informacfes referentes a: identificacdo do
plano, como Estado e como Municipio; ato de aprovacdo; ato de
constituicdo e composicdo da comissdo; e equipe técnica de
monitoramento do plano; b) a segunda trata dos prazos de cumprimento e
previsdo orcamentéria de cada meta e estratégia; c) a terceira apresenta
as metas previstas no plano e as metas executadas no periodo de
monitoramento. (Mato Grosso do Sul, 2017, p. 12)

Referente a periodicidade do monitoramento e avaliagdo do PEE/MS foi expresso
com a seguinte redacao: “I - monitorar e avaliar anualmente os resultados [...] lll - divulgar
anualmente os resultados” (Mato Grosso do Sul, 2014, art. 6°, p. 5). Contudo, no decorrer
das reunides do Observatério do PEE/MS houve discussfes sobre esses prazos
determinados. Posteriormente as instancias responsaveis pelo monitoramento do
PEE/MS concluiram que esses prazos precisavam ser ajustados, levando em conta a
divulgacao de pesquisas educacionais oficiais para a realizacao da recolha de dados.

Nesse sentido foi elaborada a Nota técnica n. 1, com a solicitacdo de alteracdo na
redacdo nos incisos | e Ill do art. 6°: “| - monitorar anualmente e avaliar bienalmente os
resultados da educacdo em ambito estadual, com base em fontes de pesquisa oficiais [...]
lll - divulgar a cada dois anos os resultados do monitoramento e das avalia¢cdes” (Mato
Grosso do Sul, 2017, p. 147). Essa proposta foi enviada a Assembleia Legislativa para
tramite legal (CMAPEE/MS, 2019a).

Relacionada a tarefa de publicizacdo dos resultados do monitoramento e avaliacao,
o PEE/MS prevé, no art. 12, a divulgacao, “dos resultados do acompanhamento feito pelo
Sistema Estadual de Monitoramento e Avaliacdo do PEE/MS, com total transparéncia a
sociedade” (Mato Grosso do Sul, 2014). Até o momento foram publicados dois relatérios.

O primeiro relatorio apresenta a proposta detalhada da implantacédo do instrumento
de sistematizacdo para o monitoramento do Plano Estadual de Educacéo e dos Planos
Municipais de Educacao “a fim de subsidiar e orientar as proximas etapas da coleta de
dados e da avaliacdo, cujos resultados compordo o 2° relatério de monitoramento e
avaliagdo do PEE/MS” (Mato Grosso do Sul, 2017, p. 139).

Nesse relatdrio relata-se que a equipe técnica e a CMAPEE/MS tiveram
dificuldades na aquisicdo de informacdes para preenchimento da planilha, uma vez que
as fontes oficiais forneciam dados desatualizados em relacdo ao periodo do
monitoramento. Logo, “superados os desafios, o monitoramento referente ao periodo
2015-2016 foi concluido, todavia, devido a falta de dados, n&o foi possivel determinar a
situagcdo de algumas metas” (Mato Grosso do Sul, 2018, p. 10). Em 2018 ocorreu uma
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audiéncia publica no sentido de divulgar e discutir o 2° relatério de monitoramento e
avaliacdo do plano estadual de Mato Grosso do Sul (Mato Grosso do Sul, 2018). Neste
documento apresentam-se as informagdes a respeito da situagdo de cumprimento das
metas.

Considerac0es finais

O Plano Estadual de Educacdo do Estado de Mato Grosso do Sul foi sancionado
pela lei n. 4.621/2014, contemplando diretrizes, metas e estratégias, alinhadas a luz do
Plano Nacional de Educacéao (2014-2024). A partir de entdo iniciou-se um movimento para
estabelecer as correspondentes ac¢Bes de monitoramento continuo e avaliagdes
periddicas do referido plano.

No intento de monitorar e avaliar o PEE/MS foi instituida a Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo do Plano Estadual de Educagcdo de Mato Grosso do Sul,
integrada por representantes de instituicbes governamentais e n&o-governamentais
vinculadas a educacédo. Também foi designada, pela Secretaria de Estado de Educacéo
de Mato Grosso do Sul, uma equipe técnica para apoiar os trabalhos da comissao.

Os dados do corpus documental analisado apontam para a importante participacao
do Férum Estadual de Educacao de Mato Grosso do Sul na elaboracdo do PEE/MS e seu
protagonismo na finalidade de efetivar procedimentos para o0 monitoramento e avaliagao
do Plano, ao reformular seu regimento interno e criar o Observatério do PEE/MS.

A trajetoria de estudos, reflexdes e tomadas de decisGes entre a CMAPEE/MS, os
grupos de trabalho do Observatdrio do PEE/MS, a equipe técnica e a rede de assisténcia
técnica da Sase/MEC propiciou a sistematizacao da planilha relativa ao monitoramento e
avaliacdo, abarcando os seguintes elementos: meta e estratégia, prazo, indicador,
variaveis, operacdao, local, possiveis problemas e observacoes.

Constatou-se que o Portal Observatério do PEE/MS foi constituido com o objetivo de
acompanhar as acdes de monitoramento e avaliagdo do PEE/MS e divulgar os resultados,
por outro, verificou-se que o mesmo encontra-se desatualizado, cuja Ultima postagem
remonta ao ano de 2017. Cumpre registrar que a extingdo da Sase/MEC concorreu para
fragilizar as a¢bes voltadas ao monitoramento e avaliacdo, ndo s6 do plano estadual,
como também dos planos municipais, uma vez que a Secretaria se configurava como
apoio decisivo na elaboracdo, monitoramento e avaliacdo dos planos subnacionais de
educacédo em todo o Brasil.
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