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Resumo

Neste texto discute-se o papel do coordenador pedagdgico no contexto escolar e de que maneira
esse profissional contribui para a pratica dos docentes. Foi utilizado o levantamento bibliografico e
realizada uma discussédo tedrica de cunho qualitativo por meio da exploragdo e confronto de
teorias de pesquisadores dedicados no estudo acerca da gestdo escolar, especialmente, da
coordenacgédo pedagdgica. Concluiu-se que a funcao precipua do coordenador pedagogico € a de
auxiliar os professores em sua didatica, promovendo-lhes uma reflexdo acerca de sua pratica.
Além disso, esse profissional deve oferecer aos professores momentos de formagéo continuada
para que possam construir uma aprendizagem mutua e trabalhar os desafios apresentados no
contexto escolar.
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THE ROLE OF THE PEDAGOGICAL COORDINATOR IN THE SCHOOL
CONTEXT AND ITS CONTRIBUTIONS TO TEACHER PRACTICE

Abstract

This research discusses the role of the pedagogical coordinator in the school context and in what
way this professional contributes to the teachers' practice. In the methodology, a bibliographical
survey was used, and a theoretical discussion of qualitative character was carried out through the
exploration and comparison of the theories of researchers dedicated to the study about school
management, especially pedagogical coordination. It was concluded in this study that the primary
function of the pedagogical coordinator is to help teachers in their didactics, promoting a reflection
on their practice. In addition, this education professional should provide teachers with opportunities
for ongoing training so that they can build mutual learning and address the challenges presented in
the school context.

Key-words: pedagogical coordinator; school; teaching practice.

1 Universidade Estadual de Alagoas, Brasil. E-mail: elienefarias@hotmail.com.
Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 8 n. 17 Pub. continua 2019 p. 1-10



mailto:elienefarias@hotmail.com

Introducao
este texto busca-se demonstrar o papel do coordenador pedagdgico no
contexto escolar e de que maneira esse profissional da educacao contribui
com a prética docente.

Quem atua na coordenacdo pedagodgica € um professor que, diferentemente dos
demais, assume diversas responsabilidades, dentre as quais destaca-se a atribuicdo de
supervisionar, assessorar, acompanhar seus companheiros de profissdo, avaliar as
atividades pedagogicas e curriculares bem como acompanhar o desenvolvimento dos
processos escolares e educativos. Essa é a razdo pela qual o coordenador deve se
responsabilizar com o trabalho e com a equipe pedagdgica de sua escola. Vale ressaltar,
qgue a funcao desse profissional ndo esta nos limites da escola, ele também desempenha
seu trabalho na administracé@o e nas politicas publicas educacionais.

Contudo, a funcdo por exceléncia que compete ao coordenador pedagdgico € a de
assistir pedagogico e didaticamente aos professores em suas respectivas disciplinas, em
especial no que tange ao trabalho em sala de aula com seus alunos.

Nesse contexto, vé-se que a coordenacdo escolar € fundamental no
desenvolvimento da escola e no éxito da mesma. O coordenador pedagdgico tem também
o dever de mediar a préatica dos professores e dos alunos, além de poder intervir nos
conflitos existentes que surgem no cotidiano da escola e buscar alternativas para trazer
as melhorias necesséarias.

Desse modo, objetivamos discutir o papel do coordenador no contexto escolar e sua
contribuicdo a pratica docente. Para tanto, o trabalho foi estruturado em trés topicos: no
primeiro tépico foi feita uma contextualizagcdo acerca da histéria da coordenacéo
pedagdgica; no segundo topico foram abordadas algumas definicbes de coordenador
pedagdgico, sua formacdo e o que ele significa para o ambiente escolar e, por fim, foi
abordado as atribuicdes do coordenador escolar e as contribuicdes que ele proporciona a
pratica docente.

A metodologia empregada neste trabalho é de ordem bibliografica, ao passo que foi
realizada uma discussao tedrica de cunho qualitativo por meio da exploracdo e confronto
de teorias de pesquisadores que se dedicaram na tematica abordada.

Um breve historico da coordenacdo pedagdgica no Brasil: da supervisao

escolar ao coordenador pedagogico

Para se entender com precisdo a significacdo da coordenacdo pedagdgica na
educacéao brasileira é importante que se faca um percurso histérico da supervisédo escolar
e sua transicado para a coordenacao pedagdgica. Diante disso julgamos necessario fazer
uma abordagem histérica acerca das transformacdes pelas quais a supervisdo ou
orientacdo escolar passou até chegar no que conhecemos como coordenacao
pedagdgica. Segundo Oliveira (2010),

a supervisao escolar percorreu uma longa trajetéria histérica, desde a
formalizacdo do ensino e a institucionalizacdo da escola. E importante
analisar neste contexto a importancia do papel e da fungdo do coordenador
a partir dos pressupostos da racionalidade técnica ou da racionalidade
emancipatoria e os caminhos percorridos por esse papel e essa fungcdo em
busca de sua materialidade no desenvolvimento das préaticas educativas
gque se desenvolvem na escola. (p. 10)
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Oliveira (2010) afirma que ao investigar a organizacéo das atividades educativas no
Brasil, constatou que a ideia de supervisdo é muita antiga, pois nasceu por volta dos anos
1600, especificamente no periodo do Brasil colonial com jesuitas. A referida autora afirma
que a partir dos jesuitas, especificamente com o padre Manuel da Nébrega, tem-se a
formulacdo do plano de ensino no Brasil, denominado de Ratio Studiorum, que era o
plano e organizagcédo de estudos da Companhia de Jesus, esse plano de ensino ja trazia a
ideia de supervisdo, consoante o pensamento de Oliveira (2010).

O Ratio Studiorum é um documento voltado especificamente para os propositos da
Ordem dos Jesuitas ou Companhia de Jesus, como também ficou conhecida. Essa ordem
foi fundada em 1534 pelo militar espanhol Santo Inacio de Loyola, cujos integrantes sao
padres com a finalidade de propagar a fé e a doutrina catélicas, cumprindo o papel de
catequizar as populacdes (Pinto, 2006). Apds o falecimento do padre Noébrega, o Ratio
Studiorum € o documento mais original a estabelecer e conferir um carater institucional a
ideiar a concepcao de supervisdo. Esse plano de ensino é formado por uma reunidao de
prescricdes que buscam determinar todas as atividades das pessoas que estao
relacionadas com o ensino, instituindo, dessa forma, a supervisdo pedagogica (Oliveira,
2010).

Nesse contexto € a partir desse conjunto de regras que a funcéo supervisora € posta
em énfase dos demais cargos educativos e, somente com as aulas régias - que foram a
primeira sistematizacdo do ensino publico, uma vez que a educacéo estava sob o controle
da igreja, especialmente dos jesuitas -, que essa funcao perde seu prestigio ja que a
supervisdo passou a ser pouco notada apdés o surgimento da funcdo do diretor geral
(Oliveira, 2010).

Em 1920, com a criacdo da Associagao Brasileira de Educacao, os profissionais da
Educacdo dao sentido ao surgimento dos técnicos em escolarizacdo e, em 1924, esse
plano adquire forca e configuracdo. Diante disso, iniUmeros acontecimentos contribuiram
para a formacdo da natureza da supervisdo escolar como uma maneira de desenvolver a
organizacdo da escola. Pode-se destacar o parecer n. 252/69 em que “se extraem 0s
requisitos basicos para se conferir a supervisdo escolar o status de profissdo, ou seja, a
caracterizagdo da sua necessidade social’ (Oliveira, 2010, p. 42). Foi com o parecer
252/69, que os cursos de pedagogia foram reformulados e passaram a ter quatro
habilitacdes, quais sejam: Administragcéo, Inspecado, Supervisdo e Orientacao.

A coordenacédo pedagogica, por sua vez, surgiu como uma fun¢éo no Brasil, no ano
de 1920, cuja tarefa tenciona conferir a mesma natureza as propostas e as praticas
pedagdgicas. Essa fungéo surge em 1961, no Estado de Guanabara, nomeada a principio
de coordenador distrital, mais tarde, em 1965, passou a se chamar de orientador
pedagogico (Gomes, 2016).

Durante esse tempo, esse profissional desenvolvia atividades em varias instituicoes
de ensino, somente em 1969, ele passa a atuar em uma uUnica escola. Assistindo 0s
professores do ensino primario, instruindo-os no emprego de “planos e programas
elaborados pelos servigos técnicos e dos métodos por eles sugeridos, sem prejudicar a
autonomia do professor, respeitando os principios basicos da educagao” (Gomes, 2016,
p. 13).
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Nesse periodo, a fungéo precipua do coordenador, era a de controlar o emprego dos
métodos que tornassem o0 ensino e a aprendizagem dos alunos completa, ou seja, sem
nenhum defeito (Gomes, 2016).

Para Oliveira (2016), o profissional incumbido de atuar na coordenacgdo pedagdgica
possui uma tarefa delicada, porque muitas vezes, algumas situagcdes que surgem no
ambito escolar, estdo além da formacao que ele recebeu durante sua vida académica.

Mesmo tendo ciéncia dos obstaculos de desenvolver um trabalho que tenha um
sentido para o contexto escolar, o coordenador pedagodgico deve atuar com a certeza de
gue seu trabalho na coordenacédo pedagogica tem um papel relevante tanto no processo
de ensino e aprendizagem como na transformacéo educacional (Oliveira, 2016).

Ainda de acordo com as observacdes de Oliveira (2016), em sua monografia de
especializagdo em Coordenagédo pedagdgica, “O papel do coordenador pedagdgico na
mediagcdo das novas tecnologias na pratica pedagogica”, o desenvolvimento do fazer
pedagogico do professor esta intimamente relacionado ao trabalho do coordenador.
Oliveira e Guimaraes (2013) destacam que

na formacao docente € muito importante prestar atencdo no outro, em seus
saberes, difculdades, sabendo reconhecer e conhecer essas
necessidades, propiciando subsidios necessarios; assim a relagcdo entre

Y

professores e coordenadores a medida que se estreita, crescem em
sentido prético e tedrico. (p. 98)

Isso justifica a relevancia desse profissional da educacdo no “ambiente escolar,
coordenando os trabalhos escolares, e assim, contribuindo para a melhoria do lidar
pedagdgico em sala de aula e fora dela, mas inserido no ambiente escolar”’ (Oliveira,
2016, p. 23).

Coordenador pedagdgico: definigcbes, formacéo e significados

De acordo com Silva ([s/a], p. 39706) o coordenador pedagdgico é profissional “que
coordenara o trabalho realizado na escola de forma que este ndo se torne individualista,
alienado e desarticulado com a realidade e a necessidade do professor e do aluno”

No dicionario de Aurélio Buarque de Holanda Ferreira (2001, p. 196), o vocabulo
coordenar recebe trés definicbes. Na primeira, coordenar significa: “dispor segundo certa
ordem e método”. Na segunda definigdo, coordenar € conceituada como “organizar e/ou
dirigir, dando orientagédo”. Por fim, na terceira e ultima definicdo, Holanda (2001) ainda
afirma que coordenar é também conceituado como “ligar-se coerentemente”.

O coordenador pedagdgico €, antes de tudo, um professor que, de modo diferente
dos demais professores, deve responder pelas obrigacbes que lhe foram confiadas, a
saber: “a operacionalizacdo do acompanhamento de seus companheiros de profissao,
dos indices da escola e do desenvolvimento dos processos escolares como um todo”
(Leite; Miranda; Veras, 2017, p. 31).

O processo de formacdo desse professor habilitado para o exercicio de atuar na
gestdo escolar, mas especificamente na coordenacdo pedagdgica, é contemplado na
LDB, no artigo 64:
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A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacao basica, seré feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pos-graduacao, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional.

Oliveira e Guimaraes (2013) tecem comentarios sobre a formacéo dos profissionais
habilitados a coordenacdo pedagodgica, cuja discussdo perpassa pela formacéao inicial e
continuada desses profissionais. Assim, elas destacam que a

formacéo requisitada para o exercicio da funcdo de coordenador ndo pode
se resumir em um acumulo de titulos, precisa ser um processo reflexivo e
critico sobre a pratica pedagogica. Os cursos de Pedagogia precisam
investir na formacdo do coordenador, pois se trata de uma funcdo
essencial e complexa no campo educativo e que ndo da para aprender
somente com a prética, € preciso desenvolver capacidades e habilidades
multiplas em consonancia com a educac¢ao atual. A formacdo continuada
do coordenador pedagdgico faz-se necessaria pela prépria natureza do
saber humano como pratica que se transforma constantemente,
principalmente quando se refere ao comportamento e seus efeitos na
aprendizagem. (p. 97)

Sendo assim, uma das fun¢cbes que o coordenador pedagdgico deve exercer no
contexto escolar é a de articular e mediar a formacgéo continuada dos docentes que estdo
sob a sua responsabilidade, procurando opcbes para conciliar tarefas de apoio e
formacéo de professores, levando em consideracdo as novas necessidades educacionais
(Oliveira; Guimaraes, 2013).

A formacédo continuada deve ser uma constante na vida de todos os profissionais,
especialmente dos que integram o quadro da educacdo. Dessa forma, a formacgao
continuada nao pode ser, de modo algum, dispensada pelo coordenador, uma vez que
para 0 mesmo ter éxito durante o periodo em que estiver na gestdo escolar, ela se faz
necessaria, porque

sdo os conhecimentos adquiridos nos cursos de formacéo continuada que
ajudardo o coordenador a entender e orientar seus professores de forma
satisfatéria, aproveitando a experiéncia anterior e fazendo uma nova
pratica a partir dos conhecimentos adquiridos [...] A educacéo continuada
do coordenador pedagdgico, para ter realmente sucesso dentro do
contexto escolar, deve ter como obijetivo central a reflexdo sobre a pratica,
tendo em vista uma reconstrucdo da autonomia intelectual ndo sé para si,
mas para toda equipe escolar. (Oliveira; Guimaraes, 2013, p. 97)

Pelo exposto, pode-se inferir que coordenar o trabalho pedagdégico ndo € uma tarefa
facil visto que se exige do coordenador competéncias diversificadas e posicionamentos
multiplos, como pessoais, administrativos, politicos e pedagdgicos (Oliveira; Guimardes
2013).

Diante disso, é importante que os cursos de Pedagogia formem profissionais com
autonomia intelectual, que sejam sujeitos criticos e reflexivos no que diz respeito a pratica
pedagogica e, sobretudo, que tenham ciéncia de sua fungcédo na escola, tendo em vista
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gue o ambiente escolar € um espaco vivo e dinamico. Logo exige-se que 0s profissionais
sejam capazes de reinventar-se de acordo com as especificidades de cada situagao
vivenciada no cotidiano da escola.

Por esse motivo é que sao multiplas as func¢des do professor-coordenador, tendo em
vista a dinamicidade da escola, conforme o pensamento de Silva (2015) quando faz
abordagens acerca do papel do coordenador pedagodgico e a possibilidade que este
profissional tem de atuar na formacéo do professor:

A dindmica do trabalho pedagdgico na escola € bastante agil e diversa, os
tempos e horarios pré-determinados e padrfes dificultam as interagcbes
entre os professores e o0 planejamento coletivo. Assim o0 espaco da
coordenacdo pedagdgica e o papel do coordenador pedagdgico continuam
essenciais para realizar essa articulacdo necessaria entre os profissionais
da escola, principalmente em relacdo a formacgéo continuada que faz parte
de suas das atribui¢fes. (Silva, 2015, p. 180)

Por essa razéo, o trabalho do coordenador é considerado arduo, pois ele “enfrenta o
desafio de construir seu novo perfil profissional e delimitar seu espaco de atuacéo, porém
precisa resgatar sua identidade e consolidar um trabalho que vai muito além da dimenséo
pedagdgica” (Oliveira; Guimaraes, 2013, p. 96).

Desse modo, o coordenador pedagdgico é o profissional que trabalha com a equipe
de docentes, especialmente com a formacéo desses profissionais da educacao. Ele deve
ter habilidade nas diversas didaticas e ser mais experiente que os professores que estao
em sala de aula, j& que ele deve d& o suporte necessario aos desafios existentes no
contexto educacional, ou seja, na escola. Nesse sentido,

0 coordenador pedagogico precisa compreender sua fungdo na escola e
deve se trabalhar lado a lado com os professores a fim de que contribua no
processo educativo, promovendo a reflexdo da pratica docente, assumindo
um compromisso de junto ao professor trabalhar as dificuldades
apresentadas no contexto escolar. (Farias; Farias; Silva; Magalhaes; 2017,

p. 2)

Além disso, o coordenador, deve desenvolver seu trabalho juntamente com o diretor
escolar para que, por meio dessa relacdo de parceria, possam transformar a escola em
um espaco de aprendizagem.

E interessante destacar que s6 se obtém éxito quando o trabalho do coordenador é
fundamentado no diadlogo, no trabalho em equipe, ja que a participacdo de todos é
necessaria e basilar para a promocdo de metodologias que proporcionem saberes e
fazeres escolares significativos. Tudo isso, alids, esta em conformidade com as
observacdes de Gomes (2016), quando acentua as atribuigcdes conferidas ao coordenador
pedagdgico e sua importancia para o contexto escolar:

Percebe-se, portanto, que o coordenador pedagdgico € aquele profissional
que tem por atribuicho no &ambito escolar, articular, coordenar,
acompanhar, supervisionar, orientar o0 desempenho do trabalho
pedagolgico que se desenvolve no interior da escola, na perspectiva da
realizacdo de um espaco escolar que propicie o desenvolvimento da
aprendizagem, nos conhecimentos dos valores da cidadania, fortalecendo
0 ensino. (p. 16)
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A vista disso, pode-se perceber que o coordenador pedagdgico precisa oferecer
subsidio aos professores para que estes possam compreender “melhor sua pratica e
dificuldades encontradas no dia a dia escolar, além de ser um forte articulador na
educagéao continuada dos mesmos” (Farias; Farias; Silva; Magalhaes; 2017, p. 3).

Nesse contexto, ao tornar possivel a articulacdo de conhecimentos, o coordenador
pedagdgico abre novas perspectivas e caminhos para que os professores reflitam acerca
de suas acdes e, consequentemente, que olhem com minuciosidade para o contexto
educacional no qual estéo inseridos.

A abundancia de significados conferidos a esse profissional da educacdo, como
visto acima, revela que o coordenador pedagogico € um profissional com distintas
atribuicoes, dentre as quais pode-se destacar sua responsabilidade na integracdo com os
alunos, com os professores e com 0s demais que constituem o ambiente escolar (Gomes,
2016).

Coordenador pedagdégico: das atribui¢cdes as contribuicdes a pratica docente

Inimeras sdo as atribuicbes conferidas ao coordenador pedagdgico. No entanto,
descrever e tentar explicar cada uma delas, seria um trabalho quase infindavel. Por essa
razdo, neste topico, serdo destacadas as atribuicbes que s@o consideradas por nés, e
principalmente pelos tedricos como essenciais.

Cabe ao coordenador pedagdgico ter conhecimento de suas funcdes, de seus
direitos e de seus deveres. Gomes (2016) ressalta as multifacetadas funcdes do
professor-coordenador:

Os coordenadores executam uma grande variedade de tarefas, que podem
ou ndo incluir fungdes administrativas. O coordenador deve ser cumpridor
das funcgbes de coordenagédo, consultor, lider do grupo e avaliador dentro
dos dominios do desenvolvimento instrucional, curricular e pessoal. Os
coordenadores devem possuir uma mistura sensata de técnicas e
geréncias e habilidades relagbes humanas. Lideranca e habilidades de
comunicagdo interpessoal parecem ser especialmente importantes para a
coordenacédo de sucesso. O coordenador deve possuir tais caracteristicas,
pois irdo permitir-lhe trabalhar de forma harmoniosa com os demais, além
de adquirir conhecimentos e habilidades suficientes para executar todas as
funcdes de forma eficaz. (p. 18)

O trabalho do coordenador pedagogico no ambito escolar é vasto e intensamente
delicado. Muitas vezes, ele ndo percebe a complexidade da responsabilidade que |he foi
outorgada, talvez isso aconteca pela formacdo académica nao ter sido satisfatéria ou pela
auséncia de uma formacéo continuada, consoante o raciocinio de Oliveira e Guimaraes
(2013).

Conforme as observacbes de Gomes (2016, p. 18) a primeira funcdo do
coordenador pedagogico é planejar e acompanhar a efetivacdo das atividades didatico-
pedagdgicas da escola. Essa tarefa é de suma importdncia e de incontestavel
responsabilidade, uma vez que limita todas as possibilidades como também os limites da
acao de atuar desse profissional.

Nas palavras de Oliveira (2018, p.23), pode ser contemplado os elementos basilares
para que a escola se torne um espaco de aprendizagem significativa e, como sera visto, a
principal figura nesse processo € a coordenacéo pedagogica, na pessoa do coordenador:

Regae: Rev. Gest. Aval. Educ. Santa Maria v. 8 n. 17 Pub. continua 2019 p. 1-10



8

Os papéis de todos de todos os envolvidos no processo educativo sdo essenciais para a melhoria
da escola de hoje. A funcdo da gestdo escolar, professores, e principalmente do coordenador
pedagdgico elemento essencial nesse processo educativo (OLIVEIRA, 2018, p.23).

De acordo com Gomes (2016), o coordenador pedagdgico € o profissional que torna
realizavel a incorporacdo e a articulagdo do trabalho pedagogico e esta, de maneira
direta, relacionado com a comunidade escolar que é composta pelos professores, pelos
pais dos alunos e pelos alunos, com a finalidade de melhorar a qualidade do ensino.
Assim, cabe-lhe

manter-se informado, para assim, corresponder as expectativas dos
professores quanto a formac&o continuada, adotando uma postura de
protagonista nesse processo; refletir sobre sua pratica e a pratica dos
professores e sobre o curriculo; atentar-se as mudancas em relacdo as
politicas publicas no campo da educacao, sejam em quaisquer das esferas
governamentais; saber lidar com as exigéncias da sociedade da
informag&o, com as exigéncias do aluno nativo digital e saber lidar com as
tecnologias digitais; ter em mente a necessidade de aprender a aprender;
adotar a postura de protagonista no processo de formagéo. (Ribeiro, 2016,
p. 62)

Gomes (2016) comenta que esse relacionamento que o coordenador deve ter com
os pais dos alunos e a comunidade escolar deve ser pautado no “funcionamento didatico
e curricular da escola, comunicacao, e interpretacédo da avaliagdo dos alunos” (p. 17). Ao
coordenador é conferida a tarefa de assistir os professores em sua didatica. Criar
situacdes que oportunizem a reflexdo sobre a préatica docente e contribuir para que novas
oportunidades de aprendizagem sejam criadas, para que assim, possa auxiliar os alunos
durante sua formacao (Gomes, 2016).

O coordenador deve tracar meios para direcionar as acdes pedagogicas, atuar de
forma que consiga transformar o ambiente escolar em um espaco de formacéo em servico
dos professores, especialmente para 0os novos licenciados, que muitas vezes se frustram
com a docéncia pela falta de experiéncia e de acdo pedagogica de um coordenador
competente (Oliveira; Guimaréaes, 2013).

Oliveira e Guimaraes (2013) ressaltam que no contexto escolar, o coordenador
pedagdgico forma a parte essencial da articulacdo das ideias e recursos que atendem as
necessidades dos alunos e professores, tendo em vista que este profissional deve
articular a didatica dos professores. Assim as pesquisadoras ressaltam que

o coordenador pedagdgico no ambiente escolar constitui a articulacao das
ideias e recursos que atendam as necessidades dos professores e dos
alunos, pois, € um profissional que articula as atividades pedagdgicas em
todo ambiente escolar para garantir a qualidade do ensino; que atua com a
critica em momento exato, ampliando o horizonte para a conquista de
participacdo. (Oliveira; Guimaraes, 2013, p. 97)

Assim, o coordenador pedagdgico precisa tornar sua relacdo com os professores
estavel, para que ele possa ter a possibilidade de abordar publicamente e com liberdade
os desafios que se surgem na escola. Tanto o coordenador como os professores devem
ter a liberdade de o que desconhecem e juntos busquem soluc¢ées (Monteiro, 2012).
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Consideracg®es finais

Portanto, de acordo com o que foi exposto acerca do papel do coordenador
pedagdgico, e levando em consideracdo a concepcgao dos tedricos citados acima, pode-se
reconhecer a importancia que o coordenador pedagdgico tem no desenvolvimento dos
processos escolares, na formacgéo continuada dos professores e na aprendizagem dos
alunos.

A coordenacdo pedagogica tem a responsabilidade de mobilizar os diferentes
saberes dos profissionais que atuam na escola para levar os alunos ao aprendizado e
contribuir para que essa aprendizagem seja capaz desenvolver competéncias e
habilidades nos alunos, para que os mesmos possam ser transformados em cidad&aos
criticos e reflexivos.

Nesse contexto, esse profissional da educacdo € uma peca chave no processo
educativo, especialmente no que tange a pratica docente, pois uma das questdes centrais
gue compete ao coordenador em sua pratica é “trabalhar lado a lado com os professores
a fim de que contribua no processo educativo, promovendo a reflexdo da préatica docente,
assumindo um compromisso de junto ao professor trabalhar as dificuldades apresentadas
no contexto escolar” (Farias; Farias; Silva; Magalhaes, 2017, p. 2).

Por fim, vale ressaltar que a importancia do coordenador para a escola esti
fundamentada no processo de reflexdo que ele propicia a todos os que compdem a
equipe pedagogica, sobretudo aos professores, jA que o coordenador precisa levar os
docentes a refletirem acerca de sua prética pedagbdgica e também nas diversas
ocorréncias que surgem no cotidiano escolar.
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