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Resumo
Este artigo pretende apresentar algumas discussdes que permearam a pes-
quisa realizada no Curso de Especializacao em Gestao Educacional, da Uni-
versidade Federal de Santa Maria, que teve como objetivo geral investigar
como uma escola, através do processo de gestdo educacional, organiza suas
propostas administrativas e pedagodgicas, para promover o desenvolvi-
mento das potencialidades dos alunos com caracteristicas de altas habili-
dades/superdotacio. Esta pesquisa segue uma abordagem qualitativa, do
tipo Estudo de Caso e foi realizada em uma escola publica da cidade de
Santa Maria/RS que possui alunos identificados com caracteristicas de al-
tas habilidades/superdotacio. Como instrumento de pesquisa foi utilizada
uma pesquisa documental, com a andlise do Projeto Politico-Pedagogico e
do Regimento da escola, sendo também realizadas entrevistas
semiestruturadas com os professores que possuem alunos com altas habili-
dades/superdota¢do e uma entrevista semiestruturada com um membro
da equipe coordenadora da escola. Também foram realizadas observagoes
nas salas de aula destes professores entrevistados. Este estudo fundamen-
tou-se em publicacdes do MEC (1995, 2001), como também como autores
como Renzulli (2004), Libaneo, Oliveira, Toschi (2005), Lick, (2006),
Aranha (2005), entre outros.
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ANALYZING THE EDUCATIONAL MANAGEMENT IN A
PUBLIC SCHOOL: THE ATTENDANCE TO THE PUPILS WITH

HIGH ABILITIES/GIFTEDNESS

Abstract

This article intends to present some quarrels that permearam the research
carried through in the Course of Specialization in Educational
Management, of the Federal University of Saint Maria, who had as objective
generality to investigate as a school, through the process of educational
management, organize its administrative and pedagogical proposals, to
promote the development of the potentialities of the pupils with
characteristics of high abilities/giftedness. This research follows a
qualitative boarding, of the type Study of Case and was carried through in
a public school of the city of Maria/RS Saint that possesss pupils identified
with characteristics of high abilities/giftedness. As research instrument
was used a documentary research, with the analysis of the Project
Pedagogical-Politician and the Regiment of the school, being also carried
through interviews half-structuralized with the professors who possess
pupils with high abilities/giftedness and an interview half-structuralized
with a member of the coordinating team of the school. Also comments in
the classrooms of these interviewed professors had been carried through.
This study it was based on publications of the MEC (1995, 2001), as well as
as authors as Renzulli (2004), Libaneo, Oliveira, Toschi (2005), Lick,
(2006), Spider (2005), among others.

Key-words: Educational management: Public school: High Abilities/Giftedness.
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1. Introducio

Tem-se conhecimento que a modalidade Educacao Especial abrange
muitas pessoas, com diversas necessidades educacionais especiais, sendo
que inclui também a educac@o de pessoas com caracteristicas de altas habi-
lidades/superdotagio (AH/SD), segundo a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educagio Inclusiva (2008). Estes individuos,
que muitas vezes passam por varios obstaculos, entre eles o da sua identi-
ficagdo, carecem de um ambiente estimulador e desafiante, para instigi-las
a buscar novos conhecimentos e nio correr o risco de adormecerem seus
talentos.

Portanto, baseando-se nas normas atuais da educacdo inclusiva, as
escolas devem estar preparadas para receber e atender essas criancas, que
além do acesso a escola, necessitam de uma educacdo de qualidade. Dessa
forma, sabe-se que as escolas, ao terem identificado em suas instituicdes
alunos com caracteristicas de altas habilidades/superdotacao, devem se
organizar para estimular o conhecimento dessas pessoas, através de politi-
cas e praticas desenvolvidas em cada escola, de acordo com a sua realida-
de. As politicas piblicas educacionais também abordam a temaética da edu-
cacdo especial e das altas habilidades/superdotacao, e apontam algumas
caracteristicas destes alunos e algumas formas de atendimento.

Assim, este artigo apresenta algumas discussodes realizadas na pes-
quisa desenvolvida no Curso de Especializacio em Gestdo Educacional, da
Universidade Federal de Santa Maria, a qual teve como objetivo geral in-
vestigar como uma escola, através do processo de gestao educacional, or-
ganiza suas propostas administrativas e pedagogicas, para promover o de-

senvolvimento das potencialidades dos alunos com caracteristicas de altas
habilidades.

2. Artefatos Metodoldgicos

Com a delimitacao do problema e dos objetivos da pesquisa, que
necessariamente estao relacionados com uma realidade socialmente
vivenciada, procura-se apresentar os caminhos metodoldgicos que guia-
ram esta investigacdo. De acordo com Minayo (1994, p. 16), “a metodologia
inclui as concepcdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que
possibilitam a construcéo da realidade e o sopro divino do potencial criati-
vo do investigador”. Por este motivo, a metodologia, contando com todo
este aparato, apresenta com clareza processos coerentes e bem elabora-
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dos, que conduzem os obstéculos tedricos para o esclarecimento na prati-
ca.

Esta pesquisa segue uma abordagem qualitativa, pois se preocupa
com o conjunto de significados e aspira¢des envolvidas no processo. Se-
gundo Minayo (1994, p. 22), “a abordagem qualitativa aprofunda-se no
mundo dos significados das agdes e relagoes humanas, um lado nao percep-
tivel e ndo captavel em equacdes, médias e estatisticas”.

Dessa forma pressupoe o uso da subjetividade para a explicacdo da
realidade social, sendo um de seus pontos marcantes a flexibilidade de for-
mulacdo e reformulacio de hipdteses. Geralmente na pesquisa qualitativa
segue-se 0 mesmo caminho para a investigacdo, escolhendo um problema,
realizando a coleta de dados e a anilise das informacdes. Porém esta
sequéncia ndo é tdo rigida no seu desenvolvimento, podendo ndo segregar-
se em etapas estanques (TRIVINOS, 1987).

Esta investigacio caracteriza-se também como um estudo de nature-
za descritiva, pois como traz Trivifios (1987, p. 110), “pretende descrever
‘com exatiddo’ os fatos e fendmenos de determinada realidade”. O estudo
descritivo procura conhecer uma realidade, suas caracteristicas, seus acon-
tecimentos e fatos importantes.

As pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada popula-
¢do ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes en-
tre variaveis. Sao inimeros os estudos que podem ser
classificados sob este titulo e uma de suas caracteristi-
cas mais significativas estd na utilizacdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados (GIL, 1994, p. 45).

Alguns estudos descritivos podem ser denominados de Estudos de
Casos, como é o caso desta pesquisa, uma vez que pretende aprofundar os
conhecimentos e a descricdo sobre determinada realidade. No estudo de
caso os resultados sdo validos apenas para o caso em estudo, nio se poden-
do fazer generalizacoes dos resultados alcancados. Ao mesmo tempo, ao
fazer o aprofundamento de um caso, os resultados podem permitir a for-
mulacdo de hipoteses para o encaminhamento de outras pesquisas
(TRIVINOS, 1987).

Este Estudo de Caso foi realizado em uma instituicao puiblica de ensi-
no pertencente a cidade de Santa Maria/RS que possui alunos identificados
com caracteristicas de altas habilidades/superdotacao. Nesta escola foram
desenvolvidos projetos para a identificacao de alunos com caracteristicas
de altas habilidades/superdotacido e para tanto, aconteceu um esclareci-
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mento para professores e direcdo sobre o tema em questdo. No ano da
realizacao da pesquisa os alunos identificados na escola participavam do
PIT — Programa de Incentivo ao Talento, que é um projeto de extensido da
UFSM.

Buscou-se entdo especificar alguns instrumentos de pesquisa, sendo
que foi realizada uma pesquisa documental, com a analise do Projeto Poli-
tico-Pedagogico (PPP) da escola, pois neste documento consta a organiza-
cao pedagogica e administrativa da escola, assim como do Regimento Es-
colar.

Além disso, para a coleta de dados foram utilizadas entrevistas
semiestruturadas com os professores das séries iniciais que possuem em
suas turmas alunos com caracteristicas de altas habilidades/superdotacao
que participam do Programa de Incentivo ao Talento, e uma entrevista
semiestruturada com um membro da equipe coordenadora da escola. Fo-
ram realizadas também algumas observacoes nas salas de aula destes pro-
fessores entrevistados. Com isso buscou-se alcancar respostas ao proble-
ma desta pesquisa e aos objetivos almejados, sendo que delas podem surgir
outros questionamentos.

Mas, sem duavida alguma, o pesquisador qualitativo,
que considera a participacdo do sujeito como um dos
elementos de seu fazer cientifico, apoia-se em técnicas
e métodos que rednem caracteristicas sui generis, que
ressaltam sua implicacdo e da pessoa que fornece as
informacoes. Neste sentido, talvez sejam a entrevista
semi-estruturada, a entrevista aberta ou livre, o ques-
tionario aberto, a observacao livre, o método clinico e
o método de analise de conteudo os instrumentos mais
decisivos para estudar os processos e produtos nos quais
estd interessado o investigador qualitativo (TRIVINOS,
1987, p. 138) (grifos do autor).

A pesquisa documental foi utilizada nesta investigacdo tendo em vis-
ta que seria possivel conhecer melhor a realidade onde estava sendo reali-
zado o Estudo de Caso, seus objetivos de trabalho, seus planejamentos,
suas a¢Oes e suas aspiracoes quanto ao que a escola almeja e o que estd
fazendo para atingir os objetivos tracados. Neste sentido, a escola
disponibilizou para consulta o PPP e o Regimento Escolar.

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa
bibliografica. A unica diferenca entre ambas estd na
natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografi-
ca se utiliza fundamentalmente das contribuicoes dos
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diversos autores sobre determinado assunto, a pesqui-
sa documental vale-se de materiais que ndo recebe-
ram ainda um tratamento analitico, ou que ainda
podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da
pesquisa (GIL, 1994, p. 73).

A entrevista foi escolhida como instrumento de coleta de dados ten-
do em vista que o fato de que o entrevistador estando a frente do entrevis-
tado facilita a obtencdo de informacoes que interessem a investigacao, uma
vez que se trata de uma forma de interacdo social. Além disso, é uma técni-
ca eficiente para obtencio de dados em profundidade acerca do que esta
sendo pesquisado (GIL, 1994). Acredita-se que a entrevista seja uma das
ferramentas que se pode utilizar com intuito de obter informacdes acerca
do que as pessoas pensam, acreditam, sabem.

A entrevista é uma das técnicas de coleta de dados
mais utilizada no dmbito das ciéncias sociais. Psicélo-
gos, socidlogos, pedagogos, assistentes sociais e prati-
camente todos os outros profissionais que tratam de
problemas humanos valem-se dessa técnica, nao ape-
nas para coleta de dados, mas também com objetivos
voltados para diagnostico e orientacao (GIL, 1994, p.
113,

A entrevista foi elaborada tendo em vista os objetivos da pesquisa, a
fim de investigar algumas questdes pertinentes. As perguntas foram descri-
tivas, sendo que a partir delas, surgiram novas perguntas que vieram ao
encontro da pesquisa. E importante salientar que as entrevistas foram rea-
lizadas individualmente, para que se obtivessem respostas fidedignas do
professor entrevistado.

O registro das entrevistas foi realizado com a gravacdo das respostas
do entrevistado, com sua permissao, sendo que posteriormente foram trans-
critas. Nos casos em que nao houve permissio, foi feita a anotacao das
informacoes ao mesmo tempo em que a entrevista estava sendo realizada.

As observacoes foram descritas em anotacoes de campo, conforme
traz Trivifios (1987). Nas anotacoes de campo foram descritas as observa-
coes e reflexdes realizadas sobre as expressoes e acoes dos sujeitos, des-
crevendo-as e fazendo comentarios sobre as mesmas, assim como anotan-
do os aspectos mais pertinentes referentes a pesquisa.

Foram escolhidas as estratégias metodologicas citadas, pelo fato de
se considerar estas as melhores opgoes para se conseguir informacoes au-
ténticas, que realmente estdo relacionadas com o intuito desta pesquisa.
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Apos a obtencao dos dados foi realizada a andalise do material obtido,
para discriminar e selecionar as informacoes coletadas que vieram ao en-
contro do problema que se propds esta pesquisa. A andlise dos dados segue
o método de Andlise do Conteudo, apresentado por Bardin (2004).

A andlise do contetido é denominada como um grupo de técnicas de
analise das comunicagoes. De acordo com Bardin, a andlise do contetido
pode ser designada da seguinte forma:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunica-
¢oes visando obter, por procedimentos sistematicos e
objectivos de descricio do contetido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
producido/recepgio (variaveis inferidas) destas men-
sagens (2004, p. 37).

Na andlise do contetido ndo existe um “pronto-a-vestir”, mas somen-
te algumas regras basicas que podem ser seguidas. E um método muito
empirico, que depende do tipo de comunicagido a que se dedica e da inter-
pretacdo que se pretende como objetivos (BARDIN, 2004).

Este tipo de analise pode ser utilizado tanto em pesquisas quantitati-
vas quanto qualitativas. Como este estudo trata-se de uma pesquisa quali-
tativa, Bardin (2004, p. 107) salienta que neste caso “[...] recorre a indica-
dores nao frequenciais susceptiveis de permitir inferéncias; por exemplo, a
presenca (ou a auséncia) pode constituir um indice tanto (ou mais) frutuoso
do que a frequéncia de aparicdo”. Assim, esta pesquisa nao pretende funda-
mentar-se na frequéncia de aparicdo de alguns elementos, mas na sua apa-
ricdo ou ndo nas comunicacdes analisadas.

Acredita-se que a utilizacdo da pesquisa qualitativa e das metodologias
citadas para a coleta de dados, tenha proporcionado uma discussdo da pro-
blematica em questao, indicando novos aspectos relacionados a gestao
educacional e a educacio de alunos com caracteristicas de altas habilida-
des/superdotacao.

3. Discussdo tedrico-pratica

Na area das altas habilidades, o embasamento tedrico utilizado nesta
pesquisa relaciona-se com autores que descrevem as caracteristicas dos
alunos com altas habilidades/superdotacio, assim como as politicas edu-
cacionais internacionais, nacionais e estaduais que tratam a respeito estes
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alunos, algumas delas garantindo um atendimento diferenciado.

A escola, como uma organiza¢do complexa que trabalha com a pers-
pectiva de desenvolver as capacidades de todos os alunos que se encon-
tram naquele ambiente, deve reconhecer as diferencas de cada um deles,
respeitando-as. O reconhecimento das necessidades dos alunos faz com
que a instituigdo escolar inclusiva possa oferecer subsidios para que estes
progridam social, cognitiva, afetiva e culturalmente. Estas a¢Ges devem
estar embasadas nas experiéncias escolares e nas legislacdes piblicas, que
garantem o direito dos individuos a uma educacio de qualidade.

Pensando nessas colocacdes, as pessoas com caracteristicas de altas
habilidades/superdota¢ao precisam ser reconhecidas neste ambiente es-
colar, uma vez que desta maneira se estard reconhecendo sua diferenca.
Com o reconhecimento de suas caracteristicas, se podera organizar acoes
para atender suas necessidades.

Com isso é necessario esclarecer o que a legislacio publica educaci-
onal, assim como alguns pesquisadores da drea, apresentam sobre as altas
habilidades/superdotacio, sendo que nos documentos legais existem al-
gumas definicoes do que sdo as altas habilidades/superdotacdo. O Ministé-
rio da Educacdo e do Desporto, na Publicacdo “Diretrizes Gerais para o
Atendimento Educacional aos Alunos Portadores de Altas Habilidades/
Superdotagdo e Talento” traz a seguinte definicao:

Altas Habilidades referem-se aos comportamentos ob-
servados e/ou relatados que confirmam a expressido de
“tracos consistentemente superiores” em relacdo a
uma média (por exemplo: idade, produgdo, ou série
escolar) em qualquer campo do saber ou do fazer. Deve-
se entender por “tracos” as formas consistentes, ou seja,
aquelas que permanecem com freqiiéncia e duragio
no repertorio dos comportamentos da pessoa, de forma
a poderem ser registradas em épocas diferentes e situ-
acoes semelhantes. Esses educandos apresentam
envolvimento com a tarefa, trago que se refere a com-
portamentos observdveis na demonstragio de expres-
sivo interesse, motivacio ¢ empenho pessoal nas tare-
fas que realiza em diferentes dreas, e criatividade, tra-
co que diz respeito a comportamentos criativos
observaveis no fazer e no pensar, expressados em dife-
rentes formas: gestual, plastica, teatral, matemadtica
ou musical, entre outras. Identificadas necessariamen-
te por profissionais qualificados, Superdotados e
Talentosos sdo individuos que, por suas habilidades
evidentes, sdo capazes de alto desempenho (Renzulli.
1988), tém capacidade e potencial para desenvolver
esse conjunto de tracos e usa-los em qualquer drea po-
tencialmente valiosa da realizacio humana, em qual-
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quer grupo social (BRASIL, MEC/SEESP, 1995, p. 13).

Essa mesma conceituacio é encontrada no documento “Programa
de Capacitacdo de Recursos Humanos do Ensino Fundamental: Superdotagao
e Talento”, também do Ministério da Educacdo e do Desporto. Ambas ba-
seiam-se na definicio de Renzulli,como se podera ver a seguir.

A partir da definicio nestes e outros documentos das caracteristicas
dos alunos com altas habilidades/superdotacdo, pode-se perceber que es-
tes alunos ndo apresentam um perfil homogéneo, variando de acordo com
o contexto socio-cultural em que estdo inseridos.

As legislagcoes mostram que as pessoas com altas habilidades/
superdotacao estao incluidas no grupo das pessoas com necessidades edu-
cacionais especiais, e assim € necessario que tenham um atendimento dife-
renciado nas escolas para o seu maior desenvolvimento.

A Resolugido CNE/CEB n° 2, de 2001, que institui as “Diretrizes Naci-
onais para a Educacio Especial na Educacio Basica” no Artigo 5° conside-
ra educandos com necessidades educacionais especiais os que, durante o
processo educacional, apresentarem: “III- altas habilidades/superdotacio,
grande facilidade de aprendizagem que os leve a dominar rapidamente con-
ceitos, procedimentos e atitudes”. Além disso, esta resolucdo aponta algu-
mas consideracbes que necessitam ser previstas na organizacio das classes
comuns, para atender as necessidades dos alunos.

Entre muitos pesquisadores da drea da superdotacdo acredita-se que
o estudioso Joseph S. Renzulli vem contribuindo de forma significativa na
defini¢do de caracteristicas e na identificacdo de pessoas com altas habili-
dades/superdotacdo. Renzulli (1994) traz que, através das pesquisas na
area, se tem ajudado a apontar o caminho para modificacoes na teoria e na
pratica.

Segundo Renzulli (1994), existem muitas opinides diferentes sobre a
definicao da superdotacdo, e é assim que deve ser. Com isso, a maneira
habitual de medir a superdotacio, através dos testes padronizados de Q. 1.,
deixa de ser a tinica maneira de se conhecer a inteligéncia de uma pessoa.

Renzulli propée dois tipos de superdotacdo: a superdotacao acadé-
mica ou intelectual, e a superdotacio produtivo-criativa. A superdotacio
académica é aquela que pode ser identificada facilmente através dos testes
padronizados, sendo o tipo mais valorizado nas escolas tradicionais. E o
tipo mais utilizado para selecionar educandos para programas especiais. A
superdotacao produtivo-criativa, segundo Renzulli (1994), narra aqueles
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aspectos da atividade humana nos quais se incentiva o desenvolvimento de
materiais originais, inéditos, expressoes artisticas diferenciadas e areas do
conhecimento. Este tipo de superdotacio tende a ser contextual e especifi-
ca de uma area de interesse.

Renzulli, a partir de suas pesquisas com pessoas criativas e produti-
vas, mostra que ndo existe um critério simples para indicar a superdotagao.
As pessoas que tem alcan¢ado reconhecimento apresentam um conjunto
de caracteristicas bem definidas, que se entrelacam entre si. Sao elas: Habi-
lidade acima da média, Comprometimento com a tarefa e Criatividade ele-
vada. Este estudo é definido como o Conceito dos Trés Anéis.

Quanto ao atendimento destes alunos, as politicas educacionais apre-
sentam varias consideracdes. Aqui cita-se as Diretrizes Nacionais para a
Educacao Especial na Educacdo Bésica, que traz em seu artigo 8:

Art. 8 — As escolas da rede regular de ensino devem
prever e prover na organizacao de suas classes comuns:
IV - servicos de apoio pedagdgico especializado, reali-
zado, nas classes comuns, mediante:

a) atuacdo colaborativa de professor especializado em
educacgdo especial;

b) atuacdo de professores-intérpretes das linguagens e
codigos aplicaveis;

¢) atuagio de professores e outros profissionais
itinerantes intra e interinstitucionalmente;

d) disponibilizacdo de outros apoios necessarios a apren-
dizagem, a locomog¢do e a comunicacio (MEC/SEESP,
2001).

Além da legislacao citada, também a LDB n® 9.394/96, o Plano Naci-
onal de Educacio (Lei n° 10.172, de 2001), a Constitui¢do do Estado do Rio
Grande do Sul, (1989), entre outras, salientam as caracteristicas dos alunos
com altas habilidades/superdotacio e a organizacdo das escolas e a neces-
sidade de preparacio para o atendimento de qualidade para estes alunos.
Com o conhecimento da legislacdo se torna mais ficil a identificacdao dos
alunos, assim como realizar um trabalho diferenciado que va ao encontro
das suas reais necessidades. Por este motivo a gestdo escolar deve estar
consciente dos dispositivos legais que amparam todos os alunos da escola,
a fim de estar contribuindo para seu desenvolvimento cognitivo e social.

Pode-se interpretar que nestas politicas, algumas vezes de maneira
geral, em relacdo a educacio especial, em outras em relacdo aos alunos
com altas habilidades/superdotacdo, estao garantidas algumas formas de
atendimento educacional especializado para estes alunos, facilitando seu
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acesso ao ambiente escolar e o desenvolvimento de suas potencialidades,
através da flexibilizacio de curriculo, suplementacio, etc.

Porém é necessario salientar que para os alunos com altas habilida-
des/superdotacio ndo basta garantir o acesso e o ingresso ao ensino, mas
também a qualidade de ensino, a permanéncia bem-sucedida destes no
ambiente escolar com a estimulacio e o desenvolvimento de suas habilida-
des.

De acordo com Pérez, a inclusao do aluno com AH/SD deve garantir
nio somente a permanéncia do aluno na escola, mas:

[...] a “permanéncia” deve ser sempre acompanhada
do adjetivo “bemsucedida”, porque, especialmente no
que se refere ao aluno com AH/SD, que sera o outro
filtro que conduzird essa andlise, ndo é o acesso, o in-
gresso ou a permanéncia simples e pura que impede a
inclusdo desse aluno, mas a qualidade dessa perma-
néncia. Se apenas 0 acesso, 0 ingresso e a permanéncia
na escola fossem garantia de inclusdo, a grande maio-
ria dos milhdes de brasileiros com AH/SD que hoje,
literalmente, “passa pela escola” (quando ndo a aban-
donam), ndo formaria esse exército de criancas/ado-
lescentes/adultos-fantasmas, obrigados a se adapta-
rem a um ensino mediocre (ou a revoltar-se contra
ele); a terem suas potencialidades ofuscadas.
Amordagadas ou extintas, até, a serem discriminados
e, muitas vezes, ridicularizados pelo seu comportamen-
to e, em muitos casos, a serem até medicados para
sanar patologias que nao possuem (2006, p. 152-153).

Dessa forma, para que realmente se almeje uma inclusao dos alunos
com altas habilidades/superdotacdo, a politica deve oferecer subsidios para
a permaneéncia bem-sucedida destes alunos na escola, e que as escolas asse-
gurem aos alunos estes suportes educacionais. Percebe-se que nos tdltimos
tempos a insercao dos alunos com altas habilidades/superdotacio nas po-
liticas educacionais tem aumentado, porém ainda hi desconhecimento por
parte dos professores sobre o tema, assim como a falta de aprofundamento
na questdo, principalmente quanto ao atendimento educacional destes alu-
nos.

Quanto a gestio educacional, trabalha-se com autores como Libéaneo,
Oliveira, Toschi (2005), Liick, (2006), Aranha (2005), entre outros, com
0s quais é possivel fazer uma articulacdo com os objetivos deste trabalho.

A escola é uma instituicao social educativa que ao longo da histéria é
questionada a respeito de seu papel frente as transformacoes politicas, so-
ciais, economicas do mundo moderno. A sociedade passa constantemente
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por avancos tecnologicos, mudancas no mundo do trabalho, nos hébitos
de consumo, nas organizacdes do sistema de producao, e isso vem sendo
denominado globalizagdo. Estas transformacoes refletem-se na realidade
escolar, na sua forma de trabalho, na sua gestao educacional.

Diante dos desafios e das revolucoes, cabe a escola oferecer subsidi-
os para que essas necessidades sejam supridas, oferecendo respostas a so-
ciedade. A formacao de profissionais para o desenvolvimento das habilida-
des dos sujeitos e para a participaciio neste processo também sdo relevan-
tes. Espera-se, assim, incluir o Brasil na economia global competitiva, po-
rém sem sacrificar sua cultura e seus valores. Segundo Libaneo, Oliveira e
Toschi (2005, p. 116), “o grande desafio é o de incluir, nos padrées de vida
digna, os milhoes de individuos excluidos e sem condicoes bésicas para se
constituirem cidadaos participantes de uma sociedade em permanente
mutacao”.

Dessa forma, a escola publica é levada a pensar sobre diferentes as-
suntos relacionados aos avancos tecnologicos da sociedade contempora-
nea e a sua pratica pedagogica, tanto em relacdo a qualidade de ensino,
quanto ao acesso de todos os alunos ao conhecimento.

As transformacdes que vem ocorrendo e sendo impostas ao sistema
educacional, exigem formas de organizagao e gestdo definidas e claras, a
fim de se atingir os objetivos almejados. De acordo com Libaneo; Oliveira;
Toschi, no caso da escola,

[...] a organizacdo e a gestdo referem-se ao conjunto de
normas, diretrizes, estrutura organizacional, acdes e
procedimentos que asseguram a racionalizacdo do uso
de recursos humanos, materiais, financeiros e inte-
lectuais assim como a coordenacdo e a acompanha-
mento do trabalho das pessoas (2005 p. 293).

A organizacio e a gestdo escolar possuem um papel muito importan-
te dentro do contexto escolar, sendo que visam:

a) prover as condigoes, os meios e todos os recursos
necessarios ao otimo funcionamento da escola e do tra-
balho em sala de aula;

b) promover o envolvimento das pessoas no trabalho,
por meio da participagdo, e fazer a avalia¢io e o acom-
panhamento dessa participacio;

¢) garantir a realizacio da aprendizagem para todos
os alunos (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI; 2005: p.
294).
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A escola tem se apresentado, assim, como espaco de realizacao de
metas e objetivos pedagogicos. Sio ambientes formativos, nos quais se
podem criar ou modificar modos de agir e pensar das pessoas.

Nesse sentido, a escola — incluindo-se aqui professores, funcionari-
0s, pais — ¢é responsavel pela inclusdo dos alunos no contexto escolar, uma
vez que é seu papel promover o desenvolvimento de seus educandos. Cabe
colocar que uma escola inclusiva é aquela que, além de receber os alunos,
também deve proporcionar condicoes para seu desenvolvimento nos dife-
rentes niveis, social, intelectual, etc.

Pode-se compreender esta colocagio pelo fato de que o sistema de
ensino e as politicas educacionais devem ter como referéncia a escola e a
sala de aula. Assim como os profissionais da escola devem ter claro o con-
junto do sistema de ensino nacional e estadual, para que possam realizar
um trabalho coeso e coerente com as politicas educacionais.

Neste trabalho procurou-se analisar como estdo sendo atendidos os
alunos com caracteristicas de altas habilidades/superdotacao tanto a nivel
“macro”, de sistema de ensino e politicas educacionais, assim como a nivel
“micro”, no contexto da escola, da sala de aula e do trabalho do professor.
A relacdo entre estes niveis efetiva a organizacao do sistema de ensino
nacional.

Ao serem questionadas sobre o que existe sobre educacio especial e
altas habilidades/superdotacio no PPP da escola, as professoras responde-
ram que:

Em relacao a educacdo especial nds temos, ah, temos
uma educadora especial na escola, com uma sala de
recursos. Isso entao esta previsto que a escola atende os
alunos que tem alguma dificuldade na aprendizagem,
dificuldades estas que, assim, como vou te dizer, bas-
tante significativas [...] (Professora G).

Ha uma grande preocupacdo nossa, principalmente
nas séries iniciais, que ta iniciando a inclusdo na esco-
la. Tem sido feito debates e o pessoal tem chamado
pessoas para falar pra gente a respeito disso. S6 que cu
acho que nos, enquanto professores, vou falar no senti-
do das séries iniciais, né, nao temos habilidade nem
habilitacao para trabalhar com estas, no caso, com os
especiais. Eu acredito, eu sou uma pessoa que niao te-
nho condi¢ges de ter um aluno especial, nio saberia
nem como proceder com esta crianga. Por isso eu acho
que, deveria, e aqui na escola tem, uma educadora
especial para dar este apoio, né. (Professora M).
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O membro da coordenacdo da escola também coloca:

A educacio especial, nés temos uma educadora especi-
al, onde é feito um encaminhamento pelos professores
da turma, e na verdade ela faz um trabalho de refor-
¢o. N6s ndo temos uma sala especial, nés temos uma
sala de recursos, aonde é encaminhado estes alunos
com dificuldades de aprendizagem [...] Nas altas habi-
lidades, também a professora educadora especial, ela
faz um trabalho, onde detectou, e a partir dai é feito
um trabalho bem especifico para estes alunos (Profes-
sora C).

Especificamente altas habilidades, nao. Mas sempre
com a educadora especial, sobre a sala de recursos,
sim. Sempre ¢ bem colocado e bem reforgado, que é um
trabalho que a anos se estd fazendo aqui na escola, bem
fundamentado. Mas altas habilidades ainda é uma
coisa nova, bem nova (Professora C).

Assim, pode-se notar que, segundo o relato das professoras, poucos
itens foram acrescentados no PPP da escola que tratam da educacdo espe-
cial, sendo que ao se falar nisso, referem-se como um trabalho desenvolvi-
do somente na sala de recursos e pela educadora especial, apesar de haver
uma preocupacgdo com a inclusao escolar. Conforme seus relatos, os pro-
fessores nio se sentem preparados para atender estes alunos nas suas salas,
responsabilizando somente a educadora especial por este trabalho.

Pode-se observar que existe uma caréncia quanto ao aspecto da edu-
caciio especial no PPP da escola, tendo em vista a inclusdo escolar, pois a
maior parte das preocupacdes com os alunos com necessidades educacio-
nais especiais sio remetidas a educadora especial. Inclusive o membro da
coordenacio escolar cita a educadora especial quanto ao trabalho com os
alunos com altas habilidades/superdotacao, porém no PPP da escola e nem
as professores dos alunos comentam que a educadora especial realiza o
atendimento a estes alunos.

Nio se pode deixar de colocar que a escola é uma organizagdo social,
sendo afetada pelas demais estruturas, econémica, social, politica, e pelas
relacoes de poder presentes na sociedade. Estas influenciam nas decisoes
dentro da escola, nas praticas dos professores e nas formas de professores
e alunos.

Isso mostra que hda uma relagio de influéncia mitua
entre a sociedade, o sistema de ensino, a instituicdo
escolar e os sujeitos — ou seja, as politicas e as diretrizes
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do sistema de ensino podem exercer forte influéncia e
controle na formacao das subjetividades de professo-
res e alunos (LIBANEQ; OLIVEIRA; TOSCHI; 2005; p.
297).

Com isso, os professores devem ter clareza das influéncias que as
questdes sociais e politicas tém dentro do contexto administrativo e peda-
gogico da escola, as quais evidenciam relacdes de poder, diferentes formas
de avaliacdo do aluno, etc.

A gestdo educacional, portanto, abrange “a dindmica das interacoes,
em decorréncia do que o trabalho como pratica social passa a ser o enfoque
orientador da acio do dirigente, executada nas organizacoes de ensino de
forma compartilhada e em equipe” (LUCK, 2006, p. 38).

Esta necessidade de rever a concepcio de escola, de educacéao, etc,
tem exigido das instituicdes de ensino um esfor¢co muito grande de organi-
zacdlo das agbes pedagogicas, sociais e da gestdo, a fim de promover a for-
macdo dos alunos para a participacio na sociedade. :

Esta concepcdo de descentralizac¢do do ensino e democratizacao da
escola é um paradigma em processo de transi¢do e que tende a avancar nas
formas de organizacdo e gestdo educacional. Este entendimento esta rela-
cionado a ideia de que cada instituicao apresenta caracteristicas diferen-
tes; de que a escola é uma organizacio social e por isso tem um processo
educacional dindmico; que os alunos necessitam de um ambiente demo-
cratico e participativo para sua formacao e; que deve existir uma aproxi-
macao entre tomada de decisdes e acdo, garantindo a adequacao das deci-
soes e a efetividade das acoes (LUCK, 2006).

Atualmente as questdes sociais e educacionais sdo muito mais
abrangentes, demandando da educa¢io um esforco maior em torno de sua
organizacao, exigindo o empenho de todas as pessoas neste processo, tan-
to professores, como coordenacio, funciondarios, alunos e pais.

A partir desta compreensdo, e entendendo que este paradigma esta
em evolugdo, Liick menciona que,

A gestdao educacional corresponde a drea de atuacio
responsavel por estabelecer o direcionamento ¢ a
mobiliza¢io capazes de sustentar e dinamizar o modo
de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas,
para realizar ac¢ées conjuntas, associadas e articula-
das, visando o objetivo comum da qualidade do ensino
e seus resultados (LUCK, 2006, p. 25).
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Neste trabalho, utiliza-se o termo gestdo educacional fazendo refe-
réncia a gestdo em ambito macro, tendo em vista os sistemas de ensino, e
ao Ambito micro, a partir das escolas. Esta concepcio de gestio que vem
sendo discutida permeia todos os segmentos do sistema, tanto macro, como
micro. Conforme aborda Liick (2006a, p. 26), “torna-se fundamental que
se construa uma consisténcia entre os processos de gestio de sistemas de
ensino e o que se espera ocorra no dmbito da escola, mediante uma orien-
tacgio finica e consistente de gestdo”.

Analisando o PPP e o Regimento Escolar, percebe-se que a modalida-
de de ensino, a educacao especial, é apresentada no Regimento Escolar,
constando formas de atendimento, metodologia, avaliacdo, ete, porém nao
cita todos os alunos da educacio especial e se restringe ao aluno com defi-
ciéncia mental. Além disso, a educacio especial é citada em relagio a sala
de recursos que a escola possui, mas nio coloca a questdo da inclusio edu-
cacional.

Entende-se que muitos progressos tém acontecido nas praticas das
professoras que vao ao encontro da inclusdo dos alunos, mas estas praticas
ainda ndo estdo propostas nos documentos escolares.

Percebe-se assim que o PPP e o Regimento Escolar, apesar de ja apre-
sentarem algumas .questdes quanto a educacio especial, nao prevéem um
atendimento educacional diferenciado aos alunos com altas habilidades/
superdotacao, delimitando o atendimento na sala de recursos ao aluno com
deficiéncia mental. Dessa forma, é importante que acontecam debates na
escola, para que sejam incluidos nestes documentos objetivos que assegu-
rem a inclusdo dos alunos com outras necessidades educacionais especiais
e para que os professores que trabalham com estes alunos em suas salas de
aulas possam sentir-se mais seguros e preparados frente a estes alunos.

Conforme Lib4neo, Oliveira, Toschi,

[...] a cada periodo do ano letivo ¢ avaliado para que se
tomem novas decisdes, se retome o rumo, se corrijam
desvios. Todo projeto é, portanto, inconcluso, porque
as escolas sdo instituicoes marcadas pela interacao
entre  pessoas, por sua intencionalidade, pela
interligacdo com o que acontece em seu exterior (na
comunidade, no pais, no mundo), o que leva a
concluir que elas ndo sdo iguais (2005, p. 361).

De acordo com os autores a avaliacio do PPP é necessdria para que
sejam incluidos nele aspectos que surgem na realidade escolar, que estao
sendo discutidos e necessitam de atencao.
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Ao se discutir a respeito da gestdo educacional, ndo se pode deixar
de salientar o importante papel do professor como gestor da sala de aula. A
aprendizagem dos alunos é a razio principal da organizacao do trabalho da
gestdo da escola, sendo os professores também responsaveis por esta ges-
tao.

De acordo com Aranha,

Reconhecer os docentes como sujeitos do processo de
ensino-aprendizagem, como educadores em toda a di-
mensao do termo, é essencial. Mas reconhecé-los tam-
bém como gestores ou co-gestores do seu trabalho é a
linha diviséria entre uma mudanga real ou ficticia no
interior das escolas (2005, p. 80).

Dessa forma, o professor deve ser reconhecido como responsavel
pelo processo de ensino-aprendizagem dentro da sala de aula, assim como
pela gestdo do seu proprio trabalho. Por este motivo a inser¢do do profes-
sor na gestdo politico-pedagogica da escola e nas tomadas de decistes é de
fundamental importancia, visto as suas experiéncias e seus saberes.

O trabalho do professor contribui para o funcionamento da escola,
sendo necessario que compreendam a necessidade de um trabalho em con-
junto com outros colegas e de um bom relacionamento com os demais
membros da instituicdo. Além disso, é necessario que a direcdo escolar dé
condi¢des para o professor consiga realizar um bom trabalho em sala de
aula.

Assim, a partir das observagdes e entrevistas, pode-se notar que os
professores sentem-se despreparados para atender estes alunos, desco-
nhecendo de forma clara o assunto. Por este motivo, os alunos que se des-
tacam devem seguir o ritmo da turma, realizando as mesmas atividades, o
que por vezes pode levar ao desinteresse do aluno pela aula.

Conforme foi possivel perceber, sabe-se que os alunos com altas ha-
bilidades/superdotac¢iao podem exercer a funciao de monitores na sala de
aula, para que assim ocupem seu tempo livre. Guenther (2000) traz que o
tempo que os alunos com altas habilidades perdem esperando os colegas
terminarem as atividades precisa ser aproveitado com atividades que se-
jam Tteis para o seu desenvolvimento.

Todavia nao ¢ facil ocupar apropriadamente o tempo
de espera, quando ele ¢ intermitente durante um dia
escolar, pois nao chega a permitir engajamento em
algo interessante que cfetivamente beneficie a crian-
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¢a mais capaz. Teria que ser uma tarefa chamativa
que atraija a atencdo da crianga, sem ser apenas ‘mais
do que a escola ji faz’, nem atividades pueris com fun-
¢io puramente de entretenimento (GUENTHER,
2000, p. 260).

Assim, a autora propde monitorias, cantinho de “que-fazeres”, pro-
jetos individuais, entre outras coisas que podem ser realizadas nas salas de
aula para o atendimento destes alunos (Guenther, 2000).

Além destas possibilidades, salienta-se que o mais importante é que
o aluno com altas habilidades/superdotacao faca parte de um ambiente
estimulador e desafiante, que o instigue a buscar novos conhecimentos.
Partindo destas ideias, o papel do professor em sala de aula influencia no
desenvolvimento das habilidades dos alunos, sendo que o atendimento
educacional diferenciado contribui com seu crescimento.

Dessa forma, acredita-se que para acontecer uma gestao democrati-
ca, 0s membros escolares devem estar envolvidos com a acdo pedagogica,
participando das tomadas de decisdes e mantendo uma boa relagdo de dié-
logo entre si. A gestdo estara atendendo as necessidades de todos os alu-
nos, no momento que praticas democraticas e coerentes com os objetivos
orientadores da escola sejam discutidas coletivamente e realizadas consci-
entemente.

4. Consideracoes finais

Como foi possivel perceber nesta pesquisa, e a partir de alguns as-
pectos apontados neste texto, as politicas publicas estdo estruturadas, a
partir dos diferentes acontecimentos sociais, salientando e apresentando
dados importantes para as instituicoes educacionais, uma vez que garan-
tem o direito dos alunos com necessidades educacionais especiais, assim
como dos alunos com altas habilidades/superdotacgio, o acesso a educacao
e a um ensino de qualidade. Esta qualidade da educagao pode ser pensada a
partir do estabelecimento de estratégias diferenciadas de reconhecimento,
atendimento e respeito as diferencas destes alunos, por meio de adapta-
¢oes curriculares, praticas diferenciadas dos professores, conforme esta
previsto nas legislacoes.

Assim sendo, ndo basta para o aluno com altas habilidades/
superdotacio a garantia de seu acesso ao ensino, caso nio haja também
condicdes para a permanéncia deste no processo, com uma educacao de
qualidade. Desta maneira estaria, talvez de uma forma diferente daquela
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que se concebe, se excluindo novamente este aluno do processo educacio-
nal.

Assim, pode-se inferir que neste sentido muitos progressos ainda sdo
necessarios, a fim de se definir uma gestdo educacional preocupada com a
garantia de uma educa¢io de qualidade para todos os alunos.
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