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Resumo

Neste trabalho, o foco é a discussdo sobre as normatizacgdes que orientam a
eleicao de diretores na rede de ensino municipal de Santa Maria, RS. A pro-
posta é refletir sobre os limites e possibilidades da elei¢cao de diretores no
ambito da constru¢io democrética no contexto escolar, a partir da Lei Muni-
cipal de Gestdo Democratica — Lei n® 4740/03, que trata da eleicao de dire-
tores e da organizacdo e funcionamento dos Conselhos Escolares. Para tal,
faz-se uma retomada teorica e historica dos processos de provimento ao car-
go de diretor — nomeacao politica, concurso publico e elei¢ao direta — anali-
sando de que forma estes processos implicam em redimensionamentos na
gestao escolar. Na defesa da eleigiio de diretores no processo de democratiza-
cao da gestdo escolar, apontamos que este mecanismo, isolado, no garante a
democracia, entretanto, significa um avango em relacio as demais formas de
provimento da funcio de diretor.

Palavras-chave: Democratizacio da gestao; elei¢io de diretores; partici-
pacao

ELECTION OF PRINCIPALS: IS IT ONE OF THE
MECHANISMS OF MANAGEMENT DECENTRALIZATION?

Abstract

In this paper, the focus is on the discussion on the guidelines of the election
of principals in the educational system in the city of Santa Maria, RS. The
purpose is reflecting upon the limits and responsibilities in the election of
principals in the ambient of democratic construction in the school context
from the Lei Municipal de Gestdo Democratica — Lei n® 4740/03, which is
related to the election of principals and the organization and functioning of
the School Boards. For achieving that, a theoretical and history review is made
about the processes of election of a principal - — political nomination, public
contests and direct election — analyzing in which way those processes result
in a shift in the dimensions of the school management. Defending the
principals’ election in the process of democratization of the school
management, we point that such mechanism, exclusively, does not guarantee
democracy, however, that means an advance in relation to the other ways of
electing principals.

Keywords: Democratization of the management, election of principals,
participation
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Consideracoes introdutdrias

Ao percorrermos os espacos de discussio e producio de conhecimentos
no campo educacional, encontramos a gestao da educacdo como uma das
tematicas mais discutidas e problematizadas. Tais discussoes, conduzidas pela
complexidade que envolve o tema, adquirem diferentes conotacoes a partir dos
distintos contextos e momentos historicos em que sdo produzidas.

De acordo com Luce & Medeiros (2006), ao longo da década de 1970 e
inicio da década de 1980, as lutas das classes trabalhadoras em prol do direito
de seus filhos & escola publica, os movimentos dos professores e de toda a soci-
edade civil pelo retorno a institucionalidade democritica, revestem o campo
da gestdo educacional de novos predicativos: os principios democraticos'.

Instituida legalmente pela Constitui¢do Federal de 1988 e pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9394/96, a Gestdo Democrati-
ca pode ser entendida como

(...) um processo de aprendizado e de luta politica que ndo se cir-
cunscreve aos limites da pratica educativa, mas vislumbra, nas
especificidades dessa pratica social e de sua relativa autonomia, a
possibilidade de criagdo de canais de efetiva participacio e de
aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do re-
pensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as rela-
¢oes sociais e, no seio dessas, as praticas educativas (DOURADO,
2000, p. 79).

Neste sentido, esta nova proposta de reorganizacdo das instituicoes edu-
cacionais a partir da gestdo democratica apresenta-se como um desafio aos
atores sociais envolvidos neste processo, uma vez, que impoe um reordenamento
nas concepcoes e praticas de gestdo tradicionalmente veiculadas no ambito
educacional.

A esta necessaria ressignificacao dos conceitos e praticas de gestao, Ma-
chado (2005) associa o conceito de producio, que toma emprestado de Lefebvre
(1999). Desvinculado dos processos materiais, o conceito de produgao é toma-
do em sentido amplo, referindo-se a “producio das idéias, das representacdes,
da linguagem” (LEFEBVRE, 1999, p. 44). Neste sentido, Machado (20035, p.
184) afirma que,

Os homens produzem as representacoes, as idéias, mas siao os
homens reais, ativos. Nesta acepgio, producdo significa criacio e
se aplica a arte, a ciéncia, ds instituicdes, ao proprio Estado, as-
sim como as atividades geralmente designadas como “praticas”,
[...]e, portanto, [...] de tudo o que faz uma sociedade e uma civili-

24 REGAE, Santa Maria, v. 1, n. 1, jan./jun. 2009



zacao.

Relacionando o conceito de produgéo ao campo da gestdo democratica,
esta se configura como uma construcdo, a medida que se apresenta como algo
que precisa ser edificado no contexto educacional, uma vez que processos que
implicam mudancas sociais ndo se alcancam por decreto. Estando a producio
diretamente ligada a acdo do homem, afirma Machado (2005), que esta se cons-
titui como um processo relacional entre os seres humanos e o mundo. Neste
processo, “tanto o mundo (contexto e realidade) como as pessoas, suas concep-
coOes, afetividades influenciam e interferem em mim: sao relacdes sociais” (Id.
Ibid. p. 193).

Imbuido nos predicativos a construcdo da gestdo democratica esté a for-
ma de provimento ao cargo de diretor. Nesta modalidade de gestdo entende-se
a eleicio como a alternativa mais adequada, pois se “fundamenta na crenca na
capacidade do sistema eletivo de neutralizar as praticas tradicionalistas calca-
das no clientelismo e no favorecimento pessoal, que inibem as posturas
universalistas, refor¢adoras da cidadania” (PARO, 1996, p. 378).

Neste trabalho, pretendemos enfocar a discussao sobre as normatizactes
que orientam a elei¢@o de diretores na rede de ensino municipal de Santa Ma-
ria, RS. Partindo do entendimento de que as regras do jogo sdo centrais na
configuracao democratica (BOBBIO, 1986), procuramos refletir sobre os limi-
tes e possibilidades deste processo a partir da Lei Municipal da Gestdo Demo-
cratica — Lei n® 4740/03, que trata da elei¢do de diretores e da organizacao e
funcionamento dos Conselhos Escolares.

Entendemos esta tematica como instigante na medida em que possibi-
lita ampliar as reflexdes acerca da trama de fatores que se entrelacam ao pro-
cesso de gestao escolar na perspectiva democrética. Alargar o horizonte de com-
preensdo em torno dos fatores que envolvem esta prética social significa am-
pliar as perspectivas e alternativas de viabilizacido deste processo, que pode
representar a ampliacio das possibilidades de melhoria da qualidade da edu-
cacdo escolar.

1 As modalidades de escolha do diretor: suas interfaces
De acordo com a legislacdo vigente, cada Sistema de Ensino da Educa-
¢do Bésica tem autonomia para decidir a forma de escolha de diretores nas

escolas da respectiva rede. De acordo com Paro (1994), historicamente, ha trés
formas de escolha: a nomeacdo por autoridade estatal, oconcurso de titulos e
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provas e a eleicdo.

A nomeacio por autoridade estatal acontece através de indicacao de
um candidato a direcdo, o qual ndo precisa, necessariamente, ser do quadro de
docentes ou funcionarios daquela institui¢do. De acordo com o autor citado,
essa maneira de escolha de diretor se fundamenta sempre no clientelismo po-
litico existente no contexto escolar, referendando as relacoes politicas na soci-
edade e, desta forma, excluindo a comunidade de qualquer processo de deci-
sdo e de fiscalizacdo, tanto do poder piblico, quanto da propria escola. Nesse
caso, a visdo que se tem do diretor é a de administrador, o que é assegurado
com o cargo que ele assume e ndo pela funcao relacionada ao funcionamento
efetivo da escola. Nessa circunstincia, a comunidade nao identifica o diretor
como um lider, mas sim como um chefe, o que reforca a divisao entre os que
administram a escola e os que executam tarefas.

A nomeacio foi 0 mecanismo utilizado no periodo ditatorial (1964-1985)
como unica forma de escolha de dirigentes das escolas, tendo como objetivo
reforcar o sistema centralizador de governo que se implantava no Brasil, o qual
excluiu totalmente a comunidade da participacio na sociedade civil.

Apbs a Constitui¢ao de 1988, que institui a gestdo democratica nas es-
colas, essa forma passa a ser questionada, o que proporciona a escola repensar
o seu processo de gestao, situacdo que ndo influiu, necessariamente, na forma
de ingresso de diretores nos cargos. De acordo com Mendonca (2001), ainda
predomina a indicacio, quase em igualdade de condices junto com o processo
eleitoral, considerando dados de pesquisa realizada pelo autor no ano de 1998,
sinalizando que a democratizacio da escolha de dirigentes ainda ndo é uma
normativa assumida integralmente nos Sistemas de Ensino publicos.

Em contrapartida, o concurso ptblico se mostra um pouco mais justo
que a nomeagcéo, pois permite que todos os candidatos tenham a mesma condi-
¢do de concorrer. Sem duvida, é uma forma que democratiza o acesso a cargos
publicos de uma forma mais avancada por ser objetiva e imparcial. No entanto,
tem como ponto fraco a exigéncia exclusiva de competéncias na drea adminis-
trativa, considerando que a escola, em uma perspectiva democritica, exige de
seus gestores um trabalho que integre o politico, 0 administrativo e o pedago-
gico. Outro ponto que deve ser considerado na modalidade de ingresso por
concurso é a énfase exagerada nos pré-requisitos para o cargo, 0s quais, muitas
vezes, excluem grande parcela dos candidatos, o que nos remete a uma forma
camuflada de clientelismo politico (PARO, 1994).

Nesse sentido,

[...] o sistema de escolha do diretor é democratico apenas do lado
dos candidatos ao cargo, com (certa) igualdade de oportunidades
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para quem, atendendo a pré-requisitos minimos de formacdio aca-
démica e exercicio do magistério, pode prestar um concurso e,
sendo aprovado, escolher uma dentre as varias unidades escola-
res disponiveis. O diretor escolhe a escola, mas nem a escola nem
a comunidade podem escolher o diretor (PARO, 1994, p.44).

Outro aspecto a ser considerado como negativo nesta modalidade é a
estabilidade vitalicia do diretor no cargo assegurada pelo concurso, o que nao
representa uma situacido melhor do que a indicacgdo, pois pode se constituir
como um fator de descompromisso do mesmo com as necessidades da escola
em termos de sua democratizacdo. Além disso, ha a tendéncia a estagnacio de
um modelo unico de gestio, considerando que as pessoas asseguradas no car-
go nao tém compromisso com a educacdo continuada, ja que a func¢do e o cargo
ndo se alteram independente das acdes que elas executem. Por outro lado, esta
modalidade reforga a concepg¢ao taylorista/fordista de administra¢io no &mbi-
to escolar, promovendo uma diferencia¢io entre funcio docente e funcao
gestora. De acordo com Medeiros,

O concurso publico para diretor acaba por consolidar esta cisdo
entre o profissional docente e o profissional gestor, e permite pres-
supor, como sustentagao teérica, a possibilidade de apartar a di-
mensdo administrativa da dimensao pedagogica, o que, em mi-
nha opinido, € um retrocesso em relagio a proposi¢io de que uma
dimensio administrativa, pedagogica e financeira estd intrinse-
camente tramada no tecide da acao docente (2006, p. 53).

Tendo em vista os problemas identificados no provimento ao cargo de
diretor através da nomeacao de diretores e do concurso de provas e titulos aci-
ma explicitados, a eleicdo direta para diretor passa a ser a forma mais demo-
cratica, porque envolve toda a comunidade escolar, ou seja, professores, funci-
onarios, alunos e pais. Reivindicada amplamente a partir da abertura politica
na década de 1980, aponta-se que através desta pratica vislumbra-se também a
possibilidade de participa¢do nas demais instancias decisorias e propositivas
da escola, a medida que o diretor €, acima de tudo, um representante da comu-
nidade escolar.

Entretanto, este mecanismo de escolha do diretor, apesar de ser com-
pativel com os pressupostos da gestio democrdtica, tem sido interpretado e
consubstanciado com diferentes enfoques pelos Sistemas Municipais e Siste-
mas Estaduais de Ensino. Em alguns, ha avanco na democratizacio das rela-
coes de poder, nos quais a eleigio é assumida através de legislacao propria, o
que respalda de forma mais concreta as prerrogativas constitucionais. Em ou-
tros, ainda predomina o clientelismo politico, mesmo no contexto do processo
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eleitoral, tendo em vista que diferentes maneiras sdo regulamentadas nesse
processo. Ha casos de pesos distintos para os votos dos diferentes segmentos
da comunidade, evidenciando diferencia¢do no processo de participagéo atra-
vés de diferentes pesos de valorizagao do voto e, neste caso, o diretor eleito
pode ndo se constituir uma representacdo da escola como um todo, mas sim
parte dela.

Diante desta prética, elucida-se a partir de Bobbio (1986), a questdo da
centralidade das regras no processo democratico. Segundo este teorico o que
distingue o sistema democratico dos sistemas nao democraticos sao, sobretu-
do, as regras. Estas sdo centrais, pois sdo constituidoras dos movimentos do
jogo e dos atores do jogo. Ao mesmo tempo em que regras, atores e movimen-
tos compdem um todo unico, este todo existe em funcio das regras. No caso da
eleicio para diretor, portanto, é necessario operar sobre as regras que norteiam
este processo, considerando que é o jogo produzido por estas regras que se
constituira na base das relagdes entre eleito e comunidade escolar.

A prética da eleicdo em nossa realidade tem se fundamentado na demo-
cracia representativa, a qual se ndo estiver atrelada as praticas de prestacao de
contas ao representado e a mecanismos de participacio direta ndo garante um
processo democratico. Santos (2007, p. 91), aponta que a

[...] democracia representativa é, por um lado, autorizacao e, por
outro, prestacio de contas. (...) O que estd acontecendo com este
modelo é que continua havendo autorizagao, mas nao ha presta-
¢do de contas: no jogo democratico atual, quanto mais se fala de
transparéncia, menos transparéncia ha.

Uma questdo que se torna relevante, quando se concebe a elei¢io de di-
retores no ambito da gestdo escolar democratica, é a funcio diferenciada do
diretor, em virtude dos pressupostos desta forma de organizacao escolar. Este
sujeito nao é o unico responsavel pela escola. A gestao da escola é um trabalho
de equipe, envolvendo todos os ambitos: administrativo, pedagogico e finan-
ceiro e todos os segmentos: equipe diretiva, professores, funcionarios, pais e
alunos.

Embora apresente seus limites, entendemos a eleicio ainda como a for-
ma mais democratica de escolha de dirigentes, em virtude de estar voltada para
os principios de participacdo e autonomia da comunidade escolar. Algumas
legislacbes municipais e estaduais regulamentam a elei¢ao de diretores como
um processo voltado a constru¢iao democratica, assumindo como compromis-
so de Estado garantir esta pratica, apesar das contradi¢des existentes nas pro-
prias leis, o que entendemos como parte do processo de construgao inicial da
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democracia. Esta afirmacao pode ser exemplificada com a realidade de Santa
Maria a partir da Lei da Gestdo Democratica n° 4740/03 que institui e regula-
menta a eleicdo de diretores e dos Conselhos Escolares.

Apos esta retomada tedrica sobre as formas de provimento ao cargo de
diretor e sua contribuicfio no ambito da democracia no contexto escolar, pas-
samos a enfocar a realidade de Santa Maria, a partir de suas normatizacoes em
torno do provimento a funcao de Diretor Escolar. Embora realidade se apre-
sente como um espago-tempo com suas particularidades pode ser tomada como
ensaio para refletir sobre outros contextos.

2A democratizacio da gestdo escolar em Santa Maria - RS a partir
da Lei Municipal de Gestao Democratica n® 4740/03

Em concordancia com os principios constitucionais de democratizacgio
da gestao escolar, a Secretaria de Municipio da Educacao, através de um pro-
cesso de estudo, discussio e contribuigbes da comunidade escolar, aprovou, no
ano de 2003, a lei que rege a organizacio da gestdo escolar, na perspectiva
democratica. De. acordo com essa lei, a escola tem autonomia para decidir o
seu destino através da elaboracio do Projeto Politico-Pedagogico. Além disso,
a lei sugere a participacdo ativa da comunidade escolar nos processos de gestao
da escola no ambito pedagégico, administrativo e financeiro, especialmente,
através do Conselho Escolar e da elei¢do de diretores.

A partir do Artigo 49 da referida lei, ficam estabelecidas as regras da
eleicao, periodos e modalidades do processo eleitoral, de acordo com a tipologia
da escola. Neste processo estao estabelecidos os eleitores, os pré-requisitos para
candidatos e montagem de chapas concorrentes e a contagem de votos por
proporcionalidade, além de outros requisitos necessarios prévios a eleicao, como
Comissdo Eleitoral.

Na propria lei, a partir do Artigo 8°, estdo estabelecidas as funcoes do
diretor e vice-diretor no conjunto da administracdo da escola, considerando
que “a administracdo do estabelecimento de ensino, por este artigo, sera
estabelecida pela Equipe Diretiva em consonancia com as deliberacoes do Con-
selho Escolar”, o que retira do diretor a possibilidade de exercer a funcao como
um chefe responsavel pelas decisoes, isoladamente.

Nesta deliberacao o Artigo 6° é mais incisivo quando enfatiza a Equipe
Diretiva e o Conselho Escolar como responsaveis pela administracao do esta-
belecimento de ensino. O Pardgrafo Unico deste Artigo estabelece que “A equi-
pe diretiva da escola é constituida pelo diretor (a), vice-diretor (a), coordena-
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dor (a) pedagogico (a) e orientador (a) educacional”.

O Conselho Escolar, por sua vez, de acordo com o Artigo 23, € “constitu-
ido pela direcio da escola e representantes dos segmentos da comunidade es-
colar”. No Paragrafo Unico deste Artigo, fica estabelecido que a comunidade
escolar seja compreendida como “o conjunto de alunos, pais ou responsaveis
por alunos, membros do magistério e demais segmentos ptiblicos em efetivo
exercicio na escola”.

O Artigo 27 determina que “a Direciio da escola integrara o Conselho
Escolar, representada pelo Diretor, como membro nato e, em seu impedimen-
to, pelo vice-diretor e, na falta deste, por um membro do magistério por ele
indicado”.

Considerando o Paragrafo Unico do Artigo 62, que indica o diretor como
membro integrante da equipe diretiva e o Artigo 27, que determina o diretor da
escola como membro nato do Conselho Escolar, observa-se a presenca domi-
nante do diretor nos 6rgaos decisorios maximos da escola.

Diante do exposto pela Lei, observamos que embora consoante com os
principios da gestao compartilhada, a atuac@o do diretor se restringe ao campo
do administrativo da organizacdo escolar como responsavel pelo camprimen-
to de normas sem a equivalente responsabilidade pelos resultados da qualida-
de do ensino que ali se produz. Neste quadro, assumem importdncia primeira
o cumprimento das normativas legais e a prestacio de contas ao 6rgio
mantenedor®.

Desse modo, o papel do gestor/diretor na escola é permeado pela coe-
xisténcia de situacoes que se contradizem frente a democratizacio da gestao,
visto que, por um lado, deve conduzir formas de participacio de todos os en-
volvidos no processo educativo, mas também a de decidir a¢oes, evidenciando
um processo centralizador enquanto responsavel pelos movimentos da gestao
da escola, o que contribui para a manutencao da estrutura piramidal de orga-
nizaciio escolar, visto que o cargo que ocupa - o gestor/diretor - ainda se faz a
“voz superior” na unidade escolar mais como um representante do sistema de
ensino de cujas normas ele tem a obrigacdo de fazer coneretizar, perdendo-se,
desta forma, a lideranca democratica eleita para organizar e dirigir uma insti-
tuicao educativa a servico dos interesses sociais.

A mudanca de concepgio no campo da gestio escolar dd-se em um ter-
reno que abarca as resisténcias das relacoes de poder e a cristalizacao de uma
cultura de ndo-participacio nas questdes politico-pedagogicas e administrati-
vas nas instituicdes educacionais. Desta forma, a possibilidade de mudanca
nas praticas de gestio passa necessariamente por uma transformacéao de con-

30 REGAE, Santa Maria, v. 1, n. 1, jan./jun. 2009



cepcdo deste processo. Para Liick (2000, p.15), a possibilidade de mudanca
neste campo passa:

[...] sobretudo, por uma mudanga de consciéncia a respeito da
realidade e da relagdo das pessoas (...) se assim nao fosse, seria
apenas uma mudanca de modelos. Essa mudanga de consciéncia
estd associada a substituicio do enfoque de administragéo, pelo
de gestio. Cabe ressaltar que nio se trata de simples mudanca
terminologica e sim de uma fundamental alteracao de atitude e
orientacdo conceitual. Portanto, sua pratica é promotora de trans-
formacoes de relagdes de poder, de praticas e da organizacgao es-
colar em si, e ndo de inovagoes, como costumava acontecer com a
administracdo cientifica.

Esta nova proposta a participacio de todos os envolvidos no processo
educativo é crucial para romper com as praticas de centralizac¢do de poder. Le-
vando em conta a histéria de exclusdo da participagdo da populacao brasileira
nos dois longos periodos ditatoriais - Estado Novo (1937 a 1945) e a Ditadura
Militar (1964 a 1985), percebemos que a comunidade ndo estd acostumada com
processos de participacdo. Nesses periodos, a inica forma de participacao per-
mitida na escola acontecia através das Associacoes de Pais e Mestres que ti-
nham a funcao de apoiar financeiramente as instituicoes de ensino, ja que o
Estado, especialmente na Ditadura Militar, reduziu drasticamente os recursos
para a educacio, fazendo-se necessaria a complementacao de recursos através
arrecadacdes externas.

Com as politicas educacionais atuais, a comunidade é convocada a parti-
cipar da gestdo da escola. Além disso, a educagao é um servico estatal oferecido
as comunidades e sdo elas que devem avaliar a sua qualidade, o que torna da
maior relevincia a escola chamar pais, alunos, funcionarios e professores para
discussdes de propostas com vistas a melhoria da qualidade da educagéo. Se-
guindo esta l6gica, a elei¢ao de diretores é uma conseqiiéncia e ndo um fim em
si mesmo, o que justifica a importancia da democratizacao da gestdo envolven-
do a comunidade como um todo.

Consideracoes finais

Aeleicdo de diretores, em rela¢do a nomeagao e ao concurso ptblico, é a
melhor forma de escolha de dirigentes, pois permite que a comunidade escolar,
tanto interna, quanto externa, participe desse processo. Entretanto, a eleicao
por si s6 nao é capaz de democratizar a gestao, em funcdo da dubiedade da
legislaciio educacional e da disputa politica nas escolas. Fica evidente a presen-
ca do clientelismo politico, explicito ou camuflado, na gestdo das escolas, mes-
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mo com a eleicio de diretores regulamentada, através de negociagoes de car-
gos de confianca e de outras vantagens.

Isto indica que o processo eletivo isolado ndo democratiza a gestao esco-
lar. Se o processo ficar s6 na autorizacao através do voto, nao ha garantia de
democracia. Ao mesmo tempo, a eleicdo abre espago para a pratica democrati-
ca, uma vez que significa o rompimento das praticas clientelistas e de estagna-
¢do, como no caso da demais formas de provimento ao cargo de diretor. Po-
rém, é preciso uma politica pré e pds-eleitoral, no qual o professor tem um
papel importante, evidenciando que a democracia é um processo que deve ser
aprendido pela comunidade escolar, a comecar pela comunidade interna da
escola, envolvendo, especialmente, professores e alunos. Neste caso, a demo-
cracia é um assunto que deve ser inserido no curriculo escolar fazendo com
que o aluno perceba a necessidade social de uma eleigao. S6 assim esta pratica
ndo vira um modismo e sim algo novo, que nao passa, que tem raiz. Segundo
Goes, “Para que a eleicio de diretor de escola tenha vindo para ficar é preciso
que a categoria de professores exerca este novo poder com competéncia e den-
tro de um projeto educativo, pois este € especificidade da escola” (1992, p. 96).

Frente a isso, ressalta-se a importdncia da participa¢io e do entendi-
mento acerca do processo democratico. Acreditamos que pensar a democracia
no ambito escolar ndo deve significar apenas a introducdo de mecanismos
participativos nas decisoes da escola. Este processo deve ir além, permeando
todas as agOes e relagoes que se produzem nestes espacos. Isto significa enca-
rar a democracia como um modo de vida e nao apenas como regime politico
reduzido a um processo eleitoral de escolha de direcio de escola.

Notas:

1 Segundo Vieira (2006), a Gestdo Democratica ao mesmo tempo em que se apresenta
como uma conquista da forgas civil-democraticas, marcada pelo contexto de movimen-
tos e protestos de abertura politica do Brasil nos anos 80, coincide com um contexto em
que assolava no pais os “raios” de um projeto politico-econdmico-ideolégico globalizado:
o neoliberalismo. Este projeto tem como um de seus pressupostos a reducio da interfe-
réncia do Estado no campo social. Dessa forma, esta abertura a4 democracia, ou seja, a
descentralizagdo estd também atrelada & operacionalizacdo deste projeto econémico.
2 Artigo 10, Pardgrafos: I: “representar a escola e responsabilizando-se pelo seu funcio-
namento”; II “coordenar a implementacdo do Projeto Pedagdgico da Escola , assegu-
rando sua unidade e o cumprimento do curriculo e do calendéario escolar” XIV “cumprir
e fazer cumprir a legislacio vigente”.
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