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Resumo

Este trabalho busca na gestdo democratica algumas possibilidades para o entendimento da luta
por reconhecimento da educacdo de surdos. A gestdo das escolas, com a redemocratizagédo
brasileira e sua Constituicdo de 1988, alterou-se de principios de administracdo escolar a gestéo
democratica. Com a mudancga de politicas publicas da educacdo especial para a perspectiva
inclusiva, muitas s8o as lutas dos surdos para manter a escolas de surdos em pleno
funcionamento. Diante deste contexto o problema de pesquisa questiona, partir do Projeto
Experimental do Magistério para Surdos da Escola Estadual de Educagéo Especial Dr. Reinaldo
Fernando Coéser, a contribuicdo da gestdo democratica para o reconhecimento da comunidade
surda. Em largos tragcos, busca-se analisar como a gestdo democratica possibilita o
reconhecimento social da alteridade surda; observar os conflitos inerentes ao processo de
educacao inclusiva, referenciada na Politica Nacional de Educacdo Especial, bem como sua
viabilidade junto as praticas do cotidiano educacional; e, finalmente, identificar o processo de
gestdo democrética neste magistério. Apoiou-se na abordagem metodolégica da hermenéutica
filosofica, para assim, interpretar e compreender como 0s conceitos de gestdo democratica e
diferenca sdo entendidos por este curso de magistério. Entre as reflexdes que se fizeram
presentes evidenciaram-se que a escola de surdos de Santa Maria, por j4 ter emergido num
contexto de gestdo democratica, parece superar alguns principios de fechamento de sua cultura a
partir dos compromissos assumidos de sua gestdo na perspectiva democratica. A gestédo
democratica aparece como 0 médium necessario da escola de surdos em interacdo com a
comunidade ouvinte e, permite assim, uma nova possibilidade para o entendimento reinterpretado
da luta por reconhecimento da educacéo de surdos.
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DEMOCRATIC MANAGEMENT AND FIGHT FOR THE
RECOGNITION OF DEAF EDUCATION

Abstract

This work searches on the democratic management some possibilities for understanding of the
struggle for recognition of deaf education. The management of schools, after than the return to
democracy in Brazil and its 1988 Constitution, has been changed its principles of school
administration for the democratic management. With these changes of public policy for special
education inclusive perspective, there are many deaf’s struggles to maintain the deaf schools in full
operation. In front of this context the problem of survey questions, from the Teaching for the Deaf
State School of Special Education Dr. Reinaldo Fernando Coser’s Experimental Project, the
contribution of democratic governance for the recognition of deaf community. Shortly, try to look
like a demaocratic enables the social recognition of otherness deaf and observe the conflicts
inherent in the process of inclusive education, referenced in the National Special Education, as
well as its viability with the practices of everyday education and, finally, identify the process of
democratic management in this teaching. Leaned on the methodological approach of philosophical
hermeneutics to thus, interpret and understand how concepts of democratic management and
differences are understood by this course of teaching. Among the reflections that did present
evidence that the deaf school in Santa Maria, having already emerged in a context of democratic
management, seems to overcome some early closing of your culture from the commitments of its
management in democratic perspective. The democratic management appears as the medium,
necessary, of school for the deaf community in interaction with the listener, and thus allows a new
reinterpreted possibility for understanding the struggle for recognition of deaf education.
Key-words: democratic management, deaf education, difference, struggle for recognition.
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Introducao
postando na gestdo democratica como uma prética que ajude na efetivacao
do reconhecimento da educacao de surdos, este texto busca salientar como
se constituiu a gestdo democratica e como esta aparece na educacao de
surdos. Num primeiro momento cabe trazer o histérico de como se efetiva a educagéo
brasileira desde o ano de 1500, em que se funda a chamada dualidade educacional.
Podemos dizer que a educacéo brasileira desde o descobrimento foi dual, uma vez que a
elite colonizadora é que recebia o ensino transplantado da cultura européia e aos indios
restava somente a catequizacao.

Até 1750 a educacao brasileira tinha grandes tracos religiosos e somente ap0s o
movimento iluminista comecaram algumas transformagdes. De 1700 a 1800, com a vinda
da familia real e apos o surgimento da educacdo publica com marqués de Pombal, a
educacdo comecgou a ser visualizada como uma forma de ascensao social e assim
surgiram as primeiras escolas superiores no pais. Em 1824 foi promulgada a primeira
Constituicdo Imperial, dois anos apos a Independéncia do Brasil, e a educacado primaria
ficou sob responsabilidade das Provincias e o ensino superior sob a responsabilidade do
governo central. Apés a Proclamacdo da Republica também houve, em 1891, a
promulgacao da primeira constituicdo republicana brasileira.

Entre todos esses movimentos histéricos, somente apds o governo Vargas é que o
Brasil promulga sua primeira Constituicdo Federal, em 1934, e assim menciona a
necessidade de um plano de educacgdo. Ainda influenciado pelo movimento da Escola
Nova de 1920, o manifesto dos pioneiros de 1932 foi parcialmente colocado nesta
constituicdo e houve a permanéncia da idéia de que o ensino primario integral era gratuito
e obrigatério. Com o golpe de estado, Vargas outorga nova constituicdo em 1937 e
implanta algumas leis organicas. Em sua maior parte essas leis organicas continuam
evidenciando a dualidade educacional, como por exemplo, a reforma Capanema, Lei
Orgéanica do Ensino Industrial e lei organica do Ensino Secundéario, e reforma Francisco
Campos. A partir do Estado Novo comeca-se a valorizacdo dos técnicos em educacgdo. A
década de 1930 aparece como um marco em que a administracdo escolar comeca a ser
explorada no Brasil.

Podemos dizer que trés grandes correntes da administracdo de empresas foram
utilizadas para a administracdo escolar. A primeira teve como autor classico Frederick
Winslow Taylor, fundando a primeira teoria classica denominada de taylorismo. Esta
teoria tinha como principios racionalizar o trabalho, divisdo técnica do trabalho e
ampliacdo de produtividade. Ao mesmo tempo em que o taylorismo de desenvolvia na
Ameérica, na Europa Henri Fayol desenvolvia seus estudos na Franca. Para este, a
estrutura organizacional, o controle, a organizacao, o espirito de equipe sdo fundamentais
para o aumento de produtividade empresarial. Na década de 1930 se destaca a
constituicdo da administracdo escolar como disciplina nos cursos de formacdo e pela
busca da comprovacéo da cientificidade das suas praticas. Por isso as teorias classicas
da administracdo de empresas tornam-se base para a disciplina de administragéo escolar.
Para Félix (1986) este uso se justifica pelos seguintes motivos:

1) as organizagOes escolares e empresariais, apesar de terem objetivos diferentes,
sdo semelhantes, e por isso, tém estruturas similares, podendo ser administradas

segundo 0s mesmos principios, conforme os mesmo modelos propostos pelas teorias da
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administracdo de empresas, feita apenas as adaptacdes necessarias para atingir as suas
metas especificas.

2) a organizacao escolar e o sistema escolar, para adequar-se as condi¢cfes sociais
existentes e atingir os objetivos que sao determinados pela sociedade, necessitam
assimilar métodos e técnicas de administragcdo que garantam a eficiéncia do sistema,
justificando assim sua propria manutencao.

Em 1946 aprovou-se uma nova Constituicdo Federal, que mantinha o direito da
Unido em legislar sobre a educacédo e tornava dever do Estado a garantia a educacéo.
Firmaram-se os acordos MEC/Usaid e definiu-se que a economia interferiria nas
instituicbes de cultura brasileiras. Surge a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, lei n. 4.024/61.

Apo6s o governo militar surgiram duas reformas as quais sofremos influéncias até
hoje: Reforma Universitaria, lei n. 5.540/68, e a Lei de Diretrizes e Bases, lei n. 5.692/71.
Na primeira houve a intencdo de se pensar uma lei especifica para o ensino superior,
instituindo alguns pontos como autonomia universitaria, departamentalizacdo, matricula
incluidos dentro de uma perspectiva da educacdo especial os surdos sofriam todos os
processos de uma busca incessante de cura. A preocupacado educacional ndo trabalhava
a questao da diferenca e sim da falta, da falha, da incapacidade.

Na sequéncia da histéria dos estudos sobre a surdez, vemos que data de 1620 a
primeira obra impressa por Jean-Paul Bonet, na Franca, obra intitulada Redacdo das
letras e arte de ensinar os mudos a falar. Também na Franca, Charles Eppeé fundou a
primeira escola especializada no ensino dos surdos-mudos. Thomas Braidwood fundou,
na Inglaterra, o instituto para surdos-mudos levando as mesmas praticas francesas para
esta instituicdo. Ja na Alemanha, Samuel Heinecke fundou uma instituicdo de surdos-
mudos, mas inventa o método oral, hoje denominado leitura labial ou orofacial.
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Figura 1 - Educacao especial no mundo.
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Percebe-se que na intengéo de fazer com que os surdos falassem, o método oral foi
0 gue mais disseminou as visdes sobre a surdez no mundo. Os considerados surdos-
mudos sofreram a partir de entdo as mais diversas formas de violéncias, tanto fisicas
guanto psicolégicas. Uma vez que ao tentarem gesticular, estes eram reprimidos, tanto
em familia, quanto em sociedade.

No Brasil o processo de criacdo de instituicdes especializadas comecou com a vinda
da familia real para o pais, foi ainda pelos decretos do imperador brasileiro que a
educacgéo especial foi se solidificando. Na area da surdez, percebemos que até 1957 a
instituicdo que historicamente representou esta comunidade foi o Instituto Nacional de
Educacdo de Surdos. Uma figura se destacou para que ainda no ano de 1857 esse
instituto fosse fundado: Ernesto Huet.
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Figura 2 - Educacao Especial no Brasil.
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Esses dois quadros, histéria da educacao especial no mundo e no Brasil, foram
baseados em Mazzota (2005). A partir de 1957 a educacéo especial surgiu através de
algumas campanhas: 12 Campanha para a Educacdo de Surdo Brasileiro (decreto n.
42.728/57), 22 Campanha Nacional de Educacdo e Reabilitacdo de Deficientes da Viséao
(decreto n. 44.236/58), Campanha Nacional de Educacédo e Reabilitacdo de Deficientes
Mentais (decreto n. 48.961/60).

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1961 foi dedicado um
capitulo a educacdo dos excepcionais, mas numa perspectiva de integracdo no ensino
regular. Na lei n. 5.692/71, artigo 9°, previa-se tratamento especial para 0os excepcionais e
salientava que estes eram um caso do ensino regular. No governo Médici, apds o grupo-
tarefa de Educacao Especial ter feito suas intervencdes e atividades € que foi criado, sob
o decreto n. 72.425/73, o Centro Nacional de Educacéo Especial - Cenesp. Esse centro
era supervisionado pelo MEC, mas tinha autonomia financeira e administrativa. Com o
decreto n. 9.3613/86, o Cenesp foi transformado em Secretaria de Educacédo Especial -
Sespe - e sua sede entdo passou para Brasilia.
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Ainda em 1986 criou-se a Coordenadoria Nacional para a Integracdo da Pessoa
Portadora de Deficiéncia - Corde -, que fortaleceu as ac¢des para integrar 0S sujeitos
deficientes. Algumas modificagdes comecaram com a Constituicdo Federal de 1988 em
gue o principio democrético foi instituido. Apds a constituicdo, em 1989, surgiu a lei n.
7.853, que estabeleceu diversas normas para os direitos dos sujeitos deficientes, como
escola obrigatoria e publica, a educacao especial como uma modalidade de educacéo e
reestruturacdo da Corde.

Até a década de 1990 as diretrizes educacionais mostram a educacao especial de
uma perspectiva clinico-terapéutica e suas atividades pretendiam um carater preventivo e
corretivo. Apos o Plano Decenal de Educacao Para Todos, de 1993, é que se percebe a
busca pela insercao e influéncia da Declaracdo de Jomtien, de margo de 1990, neste
documento, salientando alguns pontos para integracdo do sujeito deficiente. Ainda nesta
década houve também a Declaracdo de Salamanca em 1994, que procurou regimentar
alguns principios de inclusao social e uniu com os demais documentos a busca de efetivar
a inclusao social nas praticas de educacao especial.

Na Lei de Diretrizes e Bases, no artigo 58, que é dedicado a nova logica que
caminha para a escola inclusiva, a expressao necessidades especiais, por exemplo, que
pretende a superacdo de outros conceitos e preconceitos associados a denominacdes
antes usadas, surge como tracos de uma nova leitura social da exclusédo e dos rumos
democréticos que a educacgédo esté iniciando. O decreto n. 3.298, de dezembro de 1999,
refere-se a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia e
define alguns direitos para educacéo e alguns outros fatores de bem-estar social.

A Convencédo da Guatemala (1999) traz alguns pontos importantes no que se refere
a denominacao do termo deficiéncia e no Brasil. O decreto n. 3.956/2001 teve grandes
influéncias desta convencado. A escola basica regular, apos este decreto, deveria garantir
a matricula, o acesso e a permanéncia dos alunos com necessidade educacionais
especiais dentro das escolas regulares. Considerando o fato de que estar dentro nem
sempre significa participar, somente o direito a acesso nao era o suficiente para se
efetivar a incluséo.

A lei n. 10.436, de 24 de abril de 2002, que autoriza e reconhece a Lingua Brasileira
de Sinais como um meio de expressdo e comunicacdo oficial, esthd entre as grandes
vitérias da comunidade Surda em relacao a sua diferenca linglistica e cultural. Com todas
estas novas leis, portarias e a Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
em 2006, a Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacgéo Inclusiva
surgiu em 2008. Esta politica aposta que a inclusédo é responsabilidade de todos, e nao
basta somente incluir dentro de um espaco fisico, mas sim que € necessario repensar
todas as praticas pedagogicas e de gestédo escolar num sentido democratico.

A Escola Estadual de Educacgao Especial Dr. Reinaldo Fernando Céser: historia

e luta por reconhecimento

Esta escola foi fundada em marco de 2001, mas sua historia esta entrelagcada com
as acoOes feitas dentro da Universidade Federal de Santa Maria. O primeiro a se
preocupar com a questdo dos surdos e com a formacgao de professores para 0s mesmos,
em Santa Maria, foi o entdo otorrinolaringologista professor Reinaldo Fernando Céser. Na
década de 1960, Coéser colaborou na abertura do instituto da fala na UFSM. Neste
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periodo somente uma professora formada no Ines, em 1963, atuava na Escola Especial
Antonio Francisco Lisboa, com uma classe especial de deficientes auditivos (Rampelotto,
2003). Nao podemos esquecer de mencionar a importancia de tantas outras professoras
gue foram importantes neste contexto: Marilene Toaldo, Odete Bernardes, Marieta Vianna
Hoffmann e Elisane Rampelotto.

Coser viu a necessidade de criar formacao especifica para os deficientes auditivos.
Para tanto, entrou em contato com o Departamento de Educacdo Especial da Secretaria
de Educacdo do Rio Grande do Sul e conseguiu com que fossem firmados convénios:
uniram-se com a Escola Olavo Bilac e assim comecou-se em nivel de 2° grau cursos
adicionais e de extensdo para realizar tal formacéo. Assim transcorreu a década de 1970
com muitas parcerias entre a UFSM, as escolas de Santa Maria e a Secretaria de
Educacdo do Estado. Em 1973 surgiu o curso de Pedagogia, com Habilitacdo em
Deficientes da Audiocomunicacao. Os estagios deste curso aconteciam nas escolas que
ja dispunham de classes especiais para os deficientes auditivos. Na década de 1980
criou-se um apoio para as estudantes do curso no atual prédio de apoio da UFSM:

Em 1980, no Departamento de Educacéao Especial da UFSM, foi criado o
Servico de Atendimento Complementar ao Deficiente Auditivo - Sacda - por
meio de convénio da UFSM com a Legido Brasileira de Assisténcia. O
Sacda serviu também de campo de estagio para as académicas do curso
de Pedagogia e da Fonoaudiologia. Esse servico foi reformulado em 1983,
quando passou a se chamar Centro de Atendimento Complementar em
Educacdo Especial - Cacee -, mantendo o atendimento aos surdos e o
estagio dos alunos dos cursos citados. No atendimento complementar do
Cacee, até hoje é feito um acompanhamento dos conteddos escolares e
uma suplementacdo de atividades que visam ao desenvolvimento da
linguagem compreensiva-expressiva nos surdos. (Rampelotto, 1993, p. 9)

Neste breve relato do surgimento até a criacdo de formacdo para o curso que
enfatizasse a formacdo de professores para os surdos, tentou-se mapear muito
superficialmente o que ocorrera de intengcdes de formatacdo desta area, que
posteriormente desencadeara na luta pela fundacdo de uma escola para surdos.

Conforme o que Rampelotto (1993) ressalta, as praticas entre as décadas de 1960 e
1980 eram baseadas no método oralistal. Os alunos que eram atendidos no Cacee
reclamavam e questionavam as formas e atividades que realizavam neste ambiente,
devido o sofrimento que causava tais atividades. O oralismo, segundo Fantinel (2009, p.
34) “é o nome dado aquelas abordagens que enfatizam a fala e a audigéo e que rejeitam,
de maneira rigida qualquer uso da lingua de sinais”. Esta perspectiva, defendida desde
Heinecke na Alemanha, tornou-se a principal ferramenta nas atividades com os surdos de
Santa Maria o que surge como causa principal de suas lutas pela fundagdao de uma escola
propria para suas diferencas.

Neste mesmo caminho de entendimento da surdez, ainda houve um periodo que se
tentou aderir ao sistema de Comunicacdo Total, ou seja, buscar atividades que
integrassem 0s gestos e a oralizacdo para modo de efetivacdo da aprendizagem. Em
1985 surgiu a Associacédo dos Surdos de Santa Maria, fortalecendo as manifestacdes de
busca de melhoria e compreensao da diferenga existente na educacao de surdos. E foi

1 Os alunos surdos eram treinados para oralizar por meio de atividades fonoarticulatorias.
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entdo que no Cacee comecou-se entdo adotar uma proposta bilingtie para a educacéo de
surdos.

Em 1989 iniciou-se, no Cacee uma experiéncia de educacado bilingiie, em trabalho
conjunto com dois surdos adultos, com formacdo universitdria (Educacdo Fisica) e
usuarios de Libras. Esses profissionais comecaram a trabalhar como bolsistas, lado a
lado com as professoras do Cacee no atendimento aos demais surdos. (Rampelotto,
1993)

Foi a partir destas atividades que os surdos sentiram-se fortalecidos para aumentar
suas lutas pela abertura de uma escola especial para a educacdo de surdos. A
Associagdo dos Surdos de Santa Maria, fundada em 1985, teve um papel fundamental
neste processo. Ainda na década de 1980 foi criado o Curso de Educacao Especial com
HabilitacOes para Deficientes Mentais e Deficientes da Audiocomunicagéo. Atualmente, o
curso de Educacédo Especial forma profissionais para trabalharem em trés habilitagoes:
déficit cognitivo, dificuldades de aprendizagens e surdez.

Em 2001, ao ser fundada a Escola de Educacdo Especial Dr. Reinaldo Fernando
Cdéser, pensou-se em

implementar a conscientizacdo da comunidade escolar quanto a
importéncia da lingua de sinais, da cultura e da identidade surda, do uso
da lingua de sinais como primeira lingua da escola e do uso da lingua
portuguesa escrita como segunda lingua. (Escola Estadual, 2009, p. 13)

A escola comecou suas atividades oferecendo educacgéo infantil, séries iniciais e
finais do Ensino Fundamental e Educacéao de Jovens e Adultos. Com o intuito de oferecer
a comunidade uma nocao da importancia da lingua de sinais, a escola teve assessoria de
uma linguista, que construiu uma proposta metodolégica de lingua portuguesa escrita
como segunda lingua, consolidando a abordagem bilingiie na educacao dos surdos.

A escola tem, em média, 150 alunos. Em sua maioria sédo de familia de baixa renda
e residem na periferias da cidade ou de outras cidades da regido central do Estado. A
escola estabelece uma relacdo com a comunidade externa a partir dos eventos que
oferece e com os cursos de Libras que desenvolve. A escola representa o marco das
lutas por reconhecimento dos surdos em Santa Maria e oferece uma idéia de como
acontece a educacéao de surdos em escolas especializadas para tal oferta.

Cabe ressaltar que, por ter surgido num contexto pés LDB, esta escola aponta, em
seus documentos, que exerce suas atividades baseada nos principios da gestédo
democrética. Podemos ser audaciosos em dizer que pelo contexto histérico de sua
fundacéo, talvez foram esses fatores sociais de redemocratizacdo apos a Constituicdo de
1988 que esses movimentos de reivindicagbes comegam a ser vistos de outra forma, pois
negar este direito a esta comunidade seria ir de encontro a Constituigéo vigente.

Hermenéutica reconstrutiva e os potenciais interpretativos do magistério dos

surdos

A hermenéutica tem por caracteristica a busca pelos compromissos que a Filosofia
assumiu ao longo do tempo na busca do equilibrio, permitindo que possamos ver novos
horizontes dentro do mundo obijetificador que nos rodeia. Diferente das ciéncias naturais,
que buscam explicar a natureza que nos cerca, as ciéncias humanas entram numa
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dimensdo compreensiva da vida, o que nos possibilita a partir da hermenéutica trabalhar
sob dois conceitos: historia e linguagem. Sem estes dois conceitos ndo temos como
entender a hermenéutica no seu sentido mais amplo e assim ver novas possibilidades, a
partir desta, para a educacdo. Criada em oposi¢cdo, ou melhor, na busca por uma
abordagem que consiga englobar a subjetividade sem querer domina-la:

a hermenéutica tem que desconstruir uma racionalidade que, colocada sob
os limites estreitos, quer mais a certeza que a verdade, e demonstrar a
impossibilidade de reduzir a experiéncia da verdade a uma aplicacdo
metddica, porque a verdade encontra-se imersa na dinamica do tempo. A
hermenéutica reivindica dizer o mundo a partir da sua finitude e
historicidade, de onde decorre sue carater interpretativo. (Hermann, 2002,
p. 15)

A virada linguistica apostou na linguagem, percebendo que a razdo nado é
unidimensional e que a partir da linguagem podemos dar lugar a um mundo plural e de
respeito as diversidades. Para Habermas (1987, p. 26) hermenéutica significa a “arte de
compreender um sentido linguisticamente comunicavel e, no caso de comunicacdes
perturbadas, torna-lo inteligivel”’. Diferente da antiga relagéo sujeito-objeto, a relacdo que
se estabelece e que é interpretada pela hermenéutica reconstrutiva sao relagdes entre
sujeito-sujeito, ou seja, a relacao intersubjetiva e 0 que estd acordada a partir dela sobre o
mundo obijetivo.

No reconhecimento do outro a suspensdo dos nossos preconceitos é essencial. O
circulo hermenéutico da compreensdo acontece quando 0s sujeitos da comunicacao
colocam seus preconceitos em jogo deixando abertura a compreenséao e ressiginificacdo
de seus pré-juizos. A hermenéutica reconstrutiva, conforme Habermas (apud Devechi,
2010), diferencia-se de Gadamer por ndo limitar a racionalidade no texto e ver na
racionalidade comunicativa a busca do consenso como uma possibilidade de ampliar os
horizontes.

O projeto experimental do magistério dos surdos surgiu sob a justificativa de que é
grande o numero de evasdo de surdos quando chegam ao ensino médio e de que a
aprendizagem dos surdos por meio de sua lingua natural, Libras, € o meio mais efetivo de
aprendizagem para tais sujeitos. Ao aprender na primeira lingua e desenvolver seu
aspecto cognitivo através da mesma, quando sai para uma escola regular sente grandes
dificuldades, uma vez que suas atividades e avaliagbes serdo em portugués, poucas
pessoas na escola saberdo lingua de sinais e assim ficam de lado sua identidade e
cultura.

Neste sentido, a leitura hermenéutica deste projeto experimental torna-se essencial
para compreender, num sentido reconstrutivo, que concepc¢des permeiam e oferecem as
comunicacdes entre a comunidade de surdos e os ouvintes. Afinal, como a hermenéutica
reconstrutiva, pode auxiliar na relacdo e interpretacdo das relacdes intersubjetivas
realizadas pelos surdos a partir deste projeto? Suas bases tedricas e concepcoes de
democracia e diferenca permitem que essas relacbes se efetivem? Tentou-se mapear
alguns pontos que dao pano de fundo para todo desenvolvimento do projeto experimental
gque dizem e caracterizam quais abordagens sé&o utilizadas nas concepcdes de:
conhecimento, sujeito, educacdo escola e de gestdo democratica pelo projeto
experimental do magistério de surdos.
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Ao tratar da sua concepcdo de conhecimento, o projeto demonstra alguns
contrapontos que merecem ser destacados, uma vez que, parece utilizar-se de
referencias diferentes dos que constantemente aparecem no mesmo texto. Um exemplo
deste caso é que ao definir sua concepgcdo de conhecimento surge uma perspectiva
dialética marxista do conhecimento. Neste trecho do projeto salienta-se a importancia do
conhecimento como transformador de mundo, caracteristica de uma concepc¢ao marxista:

E um processo humano historico, incessante, de busca de compreensio
de organizacgéo, de transformacdo do mundo vivido. O homem é um ser
em construcdo e a aventura da busca do novo possibilita a construcdo do
conhecimento, surgindo assim, o desejo de aprender. A teoria dialética do
conhecimento pressupde a construcao reciproca, entre o sujeito e objeto,
pois é na interacdo do homem com o mundo, que tanto o0 mundo como o
homem se modificam e se movimentam. De acordo com a teoria dialética
do conhecimento, a acdo educativa devera levar em conta que: a pratica
social é a fonte do conhecimento; a teoria deve estar a servico de e para
uma agdo transformadora; a pratica social é o critério de verdade e o fim
altimo do processo de conhecimento. A concepc¢do de conhecimento
interdisciplinar possibilita uma relacdo significativa entre conhecimento e
realidade estabelecendo uma nova relagdo entre curriculo, conhecimentos
e realidade. Desta forma, pressupde-se que curriculo e realidade
interagem se influenciando mutuamente. A concepc¢éo de sociedade e de
educacdo que o projeto reflete também segue a perspectiva da
transformacédo social: A concepcao de sociedade: Espaco politico-cultural
necessitado de justica, democracia e humanidade, numa constante
dialética responsavel pelas transformagdes do homem através de diversos
e diferentes grupos sociais. A concepg¢do de educagdo que permeia a
nossa pratica pedagogica procura oportunizar 0 acesso ao conhecimento,
sua construcdo e recriagdo permanente, envolvendo a realidade dos
educandos, suas experiéncias, saberes e cultura, estabelecendo uma
constante relacdo entre teoria e pratica. Nesta concepc¢ao de educacdao, a
formacdo dos educadores tem uma perspectiva da constru¢do de sujeitos
criticos e de investigacdo permanente da realidade social com o objetivo
de qualificacdo da acdo pedagogica e o resgate de sua cidadania. Essa
mediacao realizada pela educacao, entendida como apropriacdo do saber
historicamente produzido, decorre na centralidade da educacdo enquanto
condigc&o imprescindivel da propria realizagéo historica do homem. (Escola
Estadual, 2009, p. 16)

Nota-se que até o momento os referencias tedricos conduziam ao entendimento de
outra perspectiva teorica e ao depararmos com esta temos que fazer algumas leituras do
que tal concepcdo acarreta. A critica ja& fomentada por Saviani (1994) sobre esta
perspectiva foi de que a educagdo se preocupou muito com o método, caracteristica de
uma légica moderna. Esta l6gica moderna, tdo criticada pelo pensamento poés-
estruturalista, principal fonte bibliografica de tal projeto, deixa confuso o entendimento da
escolha por tal perspectiva. No entanto, podemos ver que esta escolha se caracteriza
justamente pelo conceito de democracia que surge pés LDB.

A LDB, amparada na Constituicdo de 1988, referendou e detalhou a idéia de que a
escola teria livre transito para construir esta cidadania por intermédio do projeto de gestéo
democrética de ensino. A educacgéo incorporou o discurso marxista a partir de entéao,
discurso que ficou conhecido pelos posicionamentos das chamadas pedagogias historico-
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critica ou pedagogia critico-social dos conteudos e a pedagogia do oprimido (Trevisan,
2004).

Na tentativa do equilibrio, Trevisan (2004) aponta que, sob a imagem da curvatura
da vara, Saviani tentou corrigir tais equivocos, mas levou para outro extremo, colocando
na escola ideal uma forma de transformacao. Segundo Trevisan (2004), a perspectiva do
paradigma da transformacéo levou a educacdo a uma sobrecarga, principalmente da
funcdo do professor, e demonstra ainda limitagcbes ao que se refere a relacdo sujeito-
sujeito, ou seja, a intersubjetividade. Uma vez escolhido qual o mecanismo para a
transformacao social, confere-se a escola a responsabilidade de mudanca social. Este
paradigma ainda esta vinculado ao paradigma da consciéncia, caracteristica da
modernidade e coloca no sujeito operério a existéncia de um verdadeiro sujeito. Quando
falamos em diferenga, o didlogo necessita de outro entendimento de conhecimento que
oportunize o dialogo e ndo se limite a um Unico grande discurso.

Nota-se que quando o projeto trata da gestdo escolar sua perspectiva tedrica ja
modifica-se, tratando de enfatizar as relacbes de poder que poderdo emergir das
atividades administrativas. Assim, a democracia aparece como uma possibilidade de
descentralizacdo de poder:

O projeto pedagogico esta permeado pela participacéo coletiva de todos os
segmentos da comunidade escolar, na tomada de decisdes administrativas
e pedagogicas da escola, onde se transformam as relacdes de poder. Para
tanto, prevé-se a realizacdo da eleicdo direta da diregcdo, do Conselho
Escolar, e do Circulo de Pais e Mestres compostos por representantes de
todos os segmentos da comunidade escolar (pais, educandos, professores
e funcionarios), com poder deliberativo, consultivo e fiscalizador,
configurando os principais mecanismos de democratiza¢do da gestéo. Este
processo sera garantido através do incentivo a organizacdo de todos os
segmentos em entidades representativas como: o grémio estudantil, a
associacao de pais, de professores, entre outras. Desta forma, busca-se
superar o funcionamento burocratizado, fragmentado, verticalizado e
centralizado, propondo a democratizacdo da escola, com uma dindmica de
funcionamento interdisciplinar, horizontal e descentralizada, agilizando,
assim, as acdes administrativas que proporcionam a participacdo de todos
0s sujeitos envolvidos. (Escola Estadual, 2009, p. 30)

Destaque-se que ao mesmo tempo em que se utilizam da gestdo democratico-
participativa, eles salientam no projeto a perspectiva pos-estruturalista. Assim, a diferenca
neste projeto aparece como a diferencga linguistica dos surdos, que foram inventados
historicamente para serem reprimidos pela normalidade moderna. Ao compasso que
usam de uma dialética marxista, fica claro também que apontam para um sentido pés-
estruturalista através de autores como McLaren, Skliar, Behares, Sanchez, Bouvet,
Dorziat. Esta discussédo é bastante importante no sentido de apontar algumas das criticas
gue traco sobre o fechamento da cultura surda.

A educacdo de surdos, mesmo sendo um campo muito pesquisado de uma
perspectiva pos-estruturalista, e como o0 projeto experimental também evidencia, este
trabalho ainda assim insistimos numa leitura hermenéutica desta tematica. A
hermenéutica surgiu num contexto em que a filosofia pratica também necessitava de uma
reabilitacdo. Ao mesmo tempo em que foi utilizada por diversos teéricos e em diversas
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pesquisas, nao ficou livre de criticas. Assim o desconstrutivismo de Derrida também
lancou suas criticas a hermenéutica.

Trata-se de um pensamento que se opde a hermenéutica filoséfica, acusando-a de
uma desejosa vontade de compreensdo e verdade, avaliada como uma recaida na
metafisica. De modo amplo, pode-se afirmar que o desconstrutivismo tem uma atitude de
desconfianca em relacdo ao sentido. A diferenca que € o ponto central para as teorias
pos-estruturalistas, ja se encontra desde o momento do inicio do diadlogo e assim a critica
a hermenéutica de Gadamer, jA é respondida na propria obra criticada por Derrida.
(Hermann, 2002)

Destaca-se que a eleicao e a representatividade sdo entendidas como as principais
formas de iniciar a gestdo democratica na escola, enfatizando que as associagdes,
agremiacoes e demais formas de grupos representativos estdo sendo incentivadas a todo
o momento pela escola. Para Libaneo (2007) a gestdo “é a atividade pela qual séo
mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos” (p. 35). Podemos salientar
gue a gestao participativa € um dos principais meios de efetivacdo democratica e a fungéo
do diretor torna-se um lider cooperativo.

Aqui podemos discutir a perspectiva tedrica e o tipo de gestédo efetivado na escola.
Embora ressalte a importancia desta participacado para amenizar as relagdes de poder,
percebemos que o enfoque na gestdo democratica € para evitar tais eventos. No entanto,
a perspectiva de uma gestao democratico-participativa € justamente a busca da justica
social por meio da participacdo. Neste sentido, de um ambiente que promove a
democracia e o reconhecimento das diferencas, a concepcao de escola aparece como

espaco coletivo que visa a construgdo de acdes interativas dos sujeitos
buscando oportunizar o acesso a cultura, ao conhecimento historicamente
construido e o respeito as diferencas culturais e sociais. Além disso,
entende-se a Escola como espaco vivo e democratico privilegiado da acdo
educativa que: garanta a todos o0 acesso ao ensino de qualidade
favorecendo a permanéncia do educando; seja gratuita e pluralista; voltada
para o trabalho com as classes populares uma vez que estas tém sido,
historicamente excluidas dos bens produzidos pela sociedade como um
todo; propicie praticas coletivas de discusséo, garantindo a participacdo de
toda comunidade escolar; viabilize a descentralizagdo do poder, no que se
refere as definicbes do seu projeto de escola, tanto na relacdo
governo/escola como na descentralizacdo das responsabilidades da busca
de solug@es; contribua, através de objetivos estratégicos e articulada com
outras organiza¢fes da comunidade para a construcdo de uma sociedade
diferente na justica social, na igualdade e na democracia; oportunize o
acesso ao conhecimento, sua construgcdo e recriacdo permanente
envolvendo a realidade dos educandos, suas experiéncias, saberes,
cultura, estabelecendo uma constante relacdo entre teoria e pratica;
ofereca espacos de formacdo para os educadores, na perspectiva da
construcao de sujeitos criticos e de investigacdo permanente da realidade
social. (Escola Estadual, 2009, p.17)

Podemos dizer que a gestdo democratica surgiu como uma perspectiva de unidade
entre a educacao de surdos e a educacao em seu sentido geral. Percebemos que a
propria concepcdo de escola que o projeto experimental nos apresenta oportuniza o
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entendimento de que € na escola e por meio da democracia que as relacdes
intersubjetivas serdo desencadeadas. Mesmo utilizando de concepcgbes tedricas que
reivindicam a pluralidade, podemos pensar a gestdo democratica como uma possibilidade
de unidade da educacdo dos surdos e assim possibilite algumas releituras do proprio
conceito de diferenga e do entendimento de democracia.

A concepcao de sujeito parece continuar com tracos marxistas, mas ao mesmo
tempo interpde outros discursos. Neste trecho do projeto € visivel que a filosofia é tomada
como uma perspectiva de metodologia, em que a educacao bilingle aparece como
filosofia adotada pela escola. Podemos ver também outro resquicio da idéia de
transformacao social que, conforme discutido acima, acabou sendo a interpretacdo mais
comum de uma abordagem marxista e focou no método a busca para critica social:

A Escola tem como filosofia uma proposta que parte da abordagem
bilinglie na educag&o dos surdos, para que estes se constituam, enquanto
sujeitos histéricos, inseridos num contexto socio-cultural-politico-
antropolégico, que os leva a refletir, a se comprometer e a participar no
mundo, construindo, uma consciéncia critica na sua interagdo com o
mesmo. Neste sentido, o homem é um ser social e histérico imerso em
uma determinada cultura onde interage, participa, evolui e constréi o
conhecimento através de experiéncias e de saberes produzidos pela
sociedade. O homem constréi sua especificidade e se constroi enquanto
ser histérico a medida que transcende o mundo natural pelo trabalho. Ao
transcender a mera natureza (tudo aquilo que nao depende de sua
vontade e de sua acdo), o homem ultrapassa o nivel da necessidade e
transita no ambito da liberdade. A liberdade (necessidade natural) é algo
construido pelo homem a medida que constréi sua prépria humanidade. Na
producdo material de sua existéncia e na construgdo de sua historia, o
homem produz conhecimentos, técnicas, valores, comportamentos,
atividades, enfim, tudo que configura o saber historicamente produzido.
Para que isso ndo se perca, para que a humanidade nao tenha que
reinventar tudo a cada nova geracao, fato que a condenaria a permanecer
na mais primitiva situacdo, é preciso que o saber esteja permanentemente
sendo passado para as geracfes subsequentes. (Escola Estadual, 2009,
p. 16)

A proposta bilingtie de ensino foi umas das lutas primeiras da Associacdo de Surdos
de Santa Maria, para que fosse fundada a escola de surdos nesta cidade. Notadamente,
esta proposta de ensino para as culturas bilinglies no Brasil é de muita valia pelo fato de
proporcionarem a aprendizagem pela lingua natural dos sujeitos. E como este mesmo
trecho do projeto ressalta, € somente pelas trocas entre as geracdes que esta lingua ira
se aperfeicoar e se fortalecer. No entanto, quando a critica foca-se somente no método,
corre-se o risco de também entrar e efetivar os principios modernos de preocupacéo
metddica.

Podemos salientar que a leitura hermenéutica deste projeto permite-nos interpretar,
compreender e reconstruir como, a partir dos conceitos de diferenca e gestao
democratica, a comunidade de surdos situa suas lutas por reconhecimento. Num primeiro
momento podemos ressaltar que a partir de uma perspectiva dialética marxista, a escola
ainda € vista como o maior simbolo da transformacédo social para este sujeito
historicamente excluido. Num segundo, podemos discutir como, através do entendimento
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da surdez como invencao, também modifica como o entendimento da diferenca a partir de
perspectivas tedricas pos-estruturalistas.

Considerago®es finais

Entendendo que os processos que baseiam as atuais politicas vivem e exercem 0s
extremos, ora englobando a igual dignidade, ora somente a diferenca, apontamos a
gestdo democratica como este médium articulador perdido entre as diferengas no projeto
experimental estudado. Desde o principio deste trabalho buscamos compreender como a
gestdo democrética poderia auxiliar as lutas por reconhecimento dos surdos, para além
das suas préticas organizacionais e administrativas.

A leitura hermenéutica feita do projeto experimental do magistério permitiu que
pudéssemos visualizar como as concepcdes de gestdo democratica e diferenca sao
entendidas pela proposta de formacgao de professores surdos e algumas das elaboracdes
tedricas que foram tracadas ao longo deste trabalho. Lembrando que a contribuicdo da
hermenéutica foi muito importante nas reflexdes que fizemos, pois, como expde Hermann,

a hermenéutica quer, entdo, expor as consequéncias de um conhecimento
que se cria a partir de um horizonte tal que nem mesmo ele pode
ultrapassar. Trata-se de um espago em que o homem expde a si mesmo.
Correndo o risco de perder a orientagdo... Esse fato presume a
necessidade de abandonar a pretensdo de controle do processo de
conhecer e se entregar, ao dialogo, na busca de um sentido que é sempre
plural e renovado. (2002, p. 23)

Ainda na introducéo deste texto apontou-se que 0 objetivo central do trabalho era
compreender como a gestdo democratica poderia auxiliar no constante repensar da
escola de surdos e do reconhecimento da alteridade surda. Apés todas as idas e vindas
da escrita deste trabalho percebemos que ndo temos uma resposta fixa, instransponivel e
gue responde a todos os problemas da educacdo de surdos. Temos respostas, saidas,
caminhos, que talvez ndo apareca claramente, mas que delineiam novas formas de
pensar a educacao de surdos.

Ao reconstruir como se constituiu a democracia, a diferenca e como estas aparecem
no projeto experimental dos surdos, arriscamos dizer que, na logica dos extremos, a
gestdo democrética apareceu como o0 elo mediador entre o universal e o particular da
educacdo de surdos. Entre tantas perspectivas tedricas abordadas no projeto
experimental fica claro, no nosso entendimento, que quando toma a gestdo democratica
como perspectiva de organizacdo e funcionamento, a escola permite a entrada da
diferenca, seja pela interacdo com a comunidade, seja ao ouvir as diversas associa¢oes
gue esta incentiva.

A histéria da educacéo brasileira foi marcadamente construida por desigualdades na
oferta e permanéncia. Nos ultimos anos vemos que a democratizacdo do ensino basico
ainda ndo atingiu algumas metas propostas. A criagdo de cotas, para as minorias sociais
ingressarem no ensino superior, foi uma das acdes para tentar minimizar tais
desigualdades. No entanto, o que se pensa neste contexto € como as universidades estao
preparadas para efetuar a inclusdo das pessoas com necessidades educacionais
especiais.
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Tais medidas emergenciais sdo essenciais para diminuir as desigualdades, no
entanto, cabe ressaltar que a luta pela exigéncia de que a educacdo basica alcance de
melhorias precisa continuar. Para isto, as condi¢cdes para que um surdo chegue a um
curso superior passa pelo viés de como foi sua formacao béasica.

Da administracdo escolar a gestdo democréatica o Brasil constituiu uma educacgéo
cheia de continuidades e descontinuidades. A educacdo especial dentro dessa corrente
apareceu mais como uma atividade extra, que nao participava e nem fazia parte na
estrutura organizacional e de tomada de decisfGes da escola. Quando surgiam as escolas
especiais, estas adotavam a mesma estrutura que as escolas regulares. Somente com o
advento da inclusdo é que a educacgdo especial passou a participar mais intensamente
dos projetos das escolas. Embora o decreto de 2001 tenha tentado aproximar a educagao
especial da educacgéo basica, foi somente com a Politica Nacional da Educagéo Especial
na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, de 2008, que esta participacéo se efetivou.

A educacéo de surdos, que anteriormente era representada pelas classes especiais,
entrou também nesse processo de inclusdo. Embora a escola estudada ainda seja uma
escola especial, ela € constantemente ameacada por esta nova politica, pois a educacao
especial na atualidade é parte do ensino regular. As lutas dos surdos continuam, para
garantir o direito de oferecer as condicbes de comunicacdes necessarias para esta
comunidade.

Fundada num contexto em que a gestdo democratica ja fazia parte da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, a Escola Especial Dr. Fernando Cdser
apresenta 0 seu projeto e aponta seus didlogos com a diferenca, por meio de como
efetuam suas atividades democratico-participativas. O reconhecimento, no sentido que
Honneth (2003) resgata no jovem Hegel, possibilita que pensemos se as atuais
constituicbes politicas de educacdo para a diferenca realmente acontecem ou se nao
estdo presas a um reconhecimento como ideologia. A luta por reconhecimento dos
surdos, vista como uma busca de reconhecimento de suas identidades e cultura, é muito
mais ampla que somente as politicas linguisticas vigentes. A gestdo democrética do
projeto do magistério dos surdos, talvez, seja um passo para que essa escola mostre que,
além de uma diferenca linguistica, existe uma diferenca cultural. Mas uma diferenca que
nao € soberana, monoldgica e solitaria e sim uma diferenca, entre as tantas que nos
constituem.
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