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RESUMO

A concorréncia entre as empresas que atuam no mercado, tanto no dmbito nacional como interna-
cional, vem se intensificando nos Gltimos anos, em consequéncia da liberalizagdo comercial e econémica
ocorrida na década de 1990. A inovagao tecnolégica nas empresas tem se configurado como fator funda-
mental para a manutencdo de suas atividades e para o crescimento e desenvolvimento do pais. Nesse
contexto, as patentes, principalmente as académicas, tém ganhado notoriedade no estabelecimento de
politicas piblicas em um ambiente caracterizado por essas inovagoes. Sabendo da importancia das paten-
tes, este artigo buscou aprofundar as discussoes tedricas no que concerne a investigagdo do papel da
Agéncia USP de Inovagdo na geracao de propriedade intelectual e nos depésitos de patentes da Universida-
de de Sdo Paulo. Para tanto, adotou-se como metodologia uma formulagao do tipo pesquisa exploratéria
descritiva, por meio de uma entrevista em profundidade com o diretor geral da Agéncia USP de Inovacao.
Os dados coletados na entrevista foram analisados por meio de técnicas qualitativas de andlise de conted-
do, permitindo fazer uma descricao detalhada sobre o papel da Agéncia USP de Inovagao na geracao de
propriedade intelectual e nos depésitos de patentes realizados pela Universidade de Sao Paulo no contexto
brasileiro ap6s a sua criagao.

Palavras-chave: Inovagao. Agéncia USP de Inovagdo. Papel da Agéncia USP de Inovagao. Propri-
edade intelectual. Depésitos de patentes.
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ABSTRACT

The concurrency intensification among the companies that act at the market, both at national and
international sphere, has been intensified lately as consequence of commercial and economic liberalization
occurred at the nineties years. Companies’ technologic innovation has been understood as the essential factor
for the maintenance of their activities and for the increase and development of their countries. In this context,
the patents, mainly the academic ones, have acquired notoriety at the establishment of public policies in an
environment characterized by these innovations. Knowing these patents importance, this article searched to
deepen the theoretical discussions in terms of the investigation of USP Agency of Innovation role over the
creation of intellectual property and over the patents deposits of Universidade de Sao Paulo. With this purpose,
it has been adopted as methodology a formulation of the kind of descripted exploratory research, through a
detailed interview with the general director of USP Agency of Innovation. The data obtained during this
interview were analyzed by means of qualitative technics of contents analysis, what has enable a detailed
description of the USP Agency of Innovation at the intellectual property generation and at the patents deposits
effected by Universidade de Sao Paulo in the Brazilian context after its establishment.

Keywords: Innovation. USP Agency of Innovation. USP Agency of Innovation Role. Intellectual property.
Patents deposits.

1 INTRODUCAO

Um dos aspectos essenciais para a competitividade e desenvolvimento ndo sé cientifico
e tecnolégico, mas também econémico é a capacidade de geragao de inovagoes pelos paises.
Esses beneficios revertem-se para todas as organizagdes, as quais se configuram como fator
fundamental para a manutencao de suas atividades e geragao de vantagens competitivas susten-
taveis.

Assim, as profundas mudancas oriundas da globalizagdo dos mercados, a revolucao ci-
entifica e tecnoldgica e o desenvolvimento dos meios de comunicagao estdo impactando o
cenario econdbmico mundial e afetando tanto os paises desenvolvidos como os paises em pro-
cesso de desenvolvimento. Nesse aspecto, destaca-se o Brasil, comprovando, assim, ainda mais
o importante papel do governo no apoio e incentivo a P&D.

Segundo Haase, Aratjo e Dias (2005), os fendbmenos descritos acima aumentardo a
competitividade entre empresas e a busca por exceléncia de produtos e processos, que estimu-
laram fortemente a criacao de inovagoes tecnolégicas nao sé no meio empresarial, mas tam-
bém no meio académico, conforme ocorrido nas tGltimas décadas.

Um dos aspectos cruciais para geracao de desenvolvimento cientifico e tecnolégico é o
investimento em centros de pesquisas e formagao de pesquisadores que propiciam a geracao
de capital intelectual. Esse papel pode ser atribuido a interacao constituida entre governo-uni-
versidade-empresa, a “Hélice Tripla”, que tem sido amplamente utilizada para convencer as
universidades a cooperar com o setor privado (DAGNINO, 2003).

Estudos empiricos em diversos paises sustentam a visao de que empresas de diversos
segmentos industriais precisam manter contatos ou envolvimentos continuos com pesquisas
universitarias, para garantir inovagoes bem sucedidas.

Nesse sentido, de acordo com Haase, Aratjo e Dias (2005), as transformacoes geradas
pela sociedade do conhecimento nos fatores tradicionais de produgao tém se tornado funda-
mentais para o setor privado, que passou a influenciar o papel das universidades. A funcao
dessas institui¢oes, além do ensino, estende-se também a producao e divulgacao de resultados
de pesquisa bésica e aplicada. Por isso, as universidades sao consideradas, tradicionalmente,
como fonte principal de inovagdes e mudanga tecnolégica.

Os conhecimentos gerados nas universidades comegam a ser comercializados; com
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isso, torna-se imprescindivel a protecdo juridica dos resultados das pesquisas, e a sua rapida
transferéncia para o setor privado uma importante funcdo adicional das universidades. Diante
do exposto, as patentes ganharam notoriedade para a configuracao de politicas piblicas nas
discussoes sobre o papel das universidades em um sistema caracterizado por inovagoes.

O papel das universidades puiblicas e privadas refere-se a constituicao de processos de
criagao e de inovagao que necessitam de ambientes propicios para oferecer suporte, continui-
dade ou a reprodugao dos mecanismos de invencao e de inovagao, pois sdo vitais para o suces-
so e desenvolvimento econémico dos paises.

Segundo Fujino e Stal (2007), a necessidade crescente de conhecimentos cientificos
para alcance do progresso técnico, aliada ao encurtamento do ciclo tecnolégico das inovagoes,
vem exigindo dos atores envolvidos no processo de geracao e difusao de inovagoes esforgos no
sentido de intensificar as praticas de cooperacao tecnolégica.

Nesse contexto, com a perspectiva de aprofundar a compreensao sobre o papel da
Agéncia USP de Inovagao e os depésitos de patentes, este artigo tem a seguinte pergunta de
pesquisa: Qual é a importancia da Agéncia USP de Inovagao na geracao de propriedade intelec-
tual e nos depdsitos de patentes no Brasil?

A fim de responder a questdao de pesquisa, o estudo tem como objetivo investigar a
importancia do papel da Agéncia USP de Inovacao no processo de geragao de pesquisas e
depésitos de patentes da Universidade de Sao Paulo (USP) no Brasil e analisar a geragao e a
evolugdo de patentes e o nimero de depésitos gerados pela USP ap6s a criagao da agéncia.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Torna-se imperativo entender a dindmica da inovagao, bem como analisar os modelos
de inovacao que embasam a consecucao dos objetivos organizacionais de acordo com o mer-
cado e o ambiente em que estdo inseridos. Nessa dinamica, novas tecnologias de produtos e
processos estdo sendo introduzidas nas empresas, o que tem possibilitado o desenvolvimento
de inovagdes tecnoldgicas.

Nohara, Campanario e Acevedo (2009) argumentam que o fator-chave da
competitividade é um pré-requisito essencial para o crescimento econdmico. A palavra inova-
¢ao tem inGmeros significados, mas todos levam ao mesmo sentido, que é o da aplicacao eco-
nomica de determinada invencao.

Freeman (1988) afirma que, etimologicamente, inovacdo deriva da palavra latina
innovatione, que significa renovagdo, mas atualmente engloba um processo que inicia com as
atividades de concepgao, desenvolvimento e gestao de produtos novos (ou melhorados) e ter-
mina na sua utilizacao inicial.

O processo inovativo constroi-se com base em quatro tipos distintos a serem explorados
(TIDD; BESSANT; PAVITT, 2008):

e inovacao de produto: mudangas nos produtos e servigos que uma empresa oferece;

e inovacao de processo: mudancgas na forma como os produtos e servigos sao criados e
entregues;

e inovacao de posicao: mudancas no contexto em que produtos e servigos sao introdu-
zidos no mercado;

e inovacao de paradigma: mudangas nos modelos mentais subjacentes que orientam o
que a empresa faz.
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2.1 Modelos de inovacao

Segundo Moraes (2009), existem vdrios modelos que explicam o processo de inovacao
tecnoldgica. O mais antigo deles é o modelo linear de inovacdo ou science push (VIOTTI;
MACEDO, 2003).

Segundo o modelo linear, o investimento em ciéncia gera um estoque de conhecimen-
to cientifico no pafs, o qual é entdo utilizado pelas empresas no desenvolvimento de novos
produtos e processos, gerando riqueza e, posteriormente, desenvolvimento econdmico-social,
conforme ilustra a figura 1.

PESQUISA PESQUISA DESENVOLVIMENTO ENGENHARIA PRODUGAO E
BASICA >| APLICADA [ EXPERIMENTAL =—>| NAO-ROTINEIRA || LANGAMENTO
COMERCIAL

OFERTA DE DEMANDA DE
TECNOLOGIA I TECNOLOGIA

Figura 1 - Modelo linear de inovagao (science push)
Fonte: Viotti e Macedo (2003).

Segundo Stal (2007), o modelo linear estabeleceu as bases da politica de ciéncia e
tecnologia nos Estados Unidos em 1945 e exerceu grande influéncia sobre a definigao de poli-
ticas similares em varios paises do mundo.

Ja o modelo linear reverso (demand pull) considera que a inovacao é estimulada pelas
necessidades do mercado ou por problemas operacionais das empresas (BARBIERI, 2003) e
mostra que os conhecimentos necessarios ao processo de inovagao nao provém, obrigatoria-
mente, da pesquisa cientifica nem apenas da pratica cotidiana das préprias empresas, conforme
é ilustrado na figura 2.

NECESSIDADES -
OPERACIONAIS GERACAO DESENVOLVIMENTO ENGENHARIA PRODUCAO E
E —> DE —> DA IDEIA —>»| NAO-ROTINEIRA |—»| LANCAMENTO

DE MERCADO IDEIAS COMERCIAL

Figura 2 - Modelo linear reverso (demand pull)
Fonte: Barbieri (2003).

Stal (2007) argumenta que esses dois modelos apresentam falhas justamente em sua
concepcao linear, insuficientes para explicar o que, efetivamente, ocorre no interior das orga-
nizagdes inovadoras.

Essa falha foi suprida por Kline (1978) em seu modelo conhecido como elo de cadeia ou
interagoes em cadeia. O autor explica que, nesse modelo, sdo enfatizadas as interagdes entre as
diferentes fases do processo, especialmente na cadeia central de inovagao.

As setas no interior da cadeia central ilustram a trajetéria tipica do modelo linear, mas,
neste modelo, elas sdo acrescidas das setas curvas, relativas aos diferentes feedbacks, conforme
mostra a figura 3.
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

L1 1]

CONHECIMENTOS CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS DISPONIVEIS

INVENCAO E/OU PROJETO NOVO DISTRIUICAO
MERCADO | ELABORACAODEUM | DETALHADO PROJETO E X
POTENCIAL PROJETO ANALITICO E PROVAS E PRODUCAO COMERCIALIZACAO
- - - —->

CADEIA CENTRAL DE INOVACAO

Figura 3 - Modelo de interagcoes em cadeia
Fonte: Kline (1978).

Embora o modelo de Kline inclua aspectos fundamentais do processo de inovagao, nao
abrangidos pelos modelos lineares, estudos posteriores chegaram a uma abordagem ainda mais
complexa do processo, a partir da visao dos Sistemas Nacionais de Inovacao, ao considerar que
a andlise dos processos de produgao, difusao e uso de ciéncia, tecnologia e inovagdao devem
levar em conta a influéncia simultanea de fatores organizacionais, institucionais e econdmicos
(VIOTTI; MACEDO, 2003).

Para Viotti e Macedo (2003), o modelo sistémico de inovagao mostra que as empresas
ndo inovam sozinhas, mas, em geral, no ambito de um sistema de redes de relagdbes com outras
empresas, com a infraestrutura de pesquisa publica e privada (universidades e institutos de
pesquisa), com a economia nacional e internacional e com o sistema normativo, conforme é
ilustrado na figura 4.

SISTEMA INFRA-
EDUCACIONALE @ CONTEXTO ESTRUTURA
DE REGULATORIO E — DE
TREINAMENTO MACROECONOMICO COMUNICAGAO

A A

REDES GLOBAIS
DE INOVACAO

GERACAO DO
SISTEMAS CONHECIMENTO,
REGIONAIS DIFUSAO E USO

AGRUPAMENTO
DE EMPRESAS

SISTEMA
NACIONAL DE
INOVACAO

CONDICOESDO 4 > FATORE S
MERCADO DE DE MERCADO
PRODUTOS

DESEMPENHO DO PAIS
(crescimento, criagcio de empregos, competitividade)

Figura 4 - Modelo sistémico de inovagao
Fonte: Viotti e Macedo (2003).
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A partir do modelo sistémico de inovacao descrito acima, verificam-se as universidades
como um dos pilares do processo inovativo, o que corrobora a dinamica da hélice triplice. Na
medida em que o conhecimento se torna cada vez mais um insumo importantissimo para o
desenvolvimento socioecondémico, é natural que a universidade, enquanto um espaco
institucional de geragao e transmissao de conhecimentos, seja vista e analisada como um ator
social de destaque.

2.2 Uma andlise sobre a geracao e depositos de patentes do Brasil

Conforme dados da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp)
(2004), o Brasil possui 162 universidades, que sao responsaveis por uma producao cientifica de
16.872 artigos publicados em periédicos cientificos internacionais. Para Garnica et al. (2008),
essa producao cientifica brasileira é crescente e de qualidade; porém, a transformacao de co-
nhecimento em tecnologia aplicada aos setores implementadores industriais ainda é muito
incipiente.

Ainda conforme os autores, nos Estados Unidos, em 1980, o Bayh Dole Act permitiu as
universidades apropriarem-se da propriedade intelectual gerada por suas pesquisas, a fim de
transferi-la por meio de negociacao com empresas do setor produtivo, gerando novos conheci-
mentos e riquezas para o pais.

No Brasil, o principal marco foi a promulgacdo da Lei n2 10.973/04, denominada Lei da
Inovagao. Essa lei tem o objetivo de estabelecer, no pais, uma cultura de inovacao e estd ampa-
rada na constatagao de que a producao de conhecimento e a inovagao tecnolégica passaram a
ditar, crescentemente, as politicas de desenvolvimento dos paises (MCT, 2010). Os resultados,
apo6s a implementacdo dessa lei, sao notérios; verifica-se, nas tabelas 1 e 2, a evolucao dos
depdsitos de patentes no pais e no exterior.

Garnica et al. (2008) ressaltam que um dos indicadores para medir o desempenho do
conhecimento aplicado pelos paises é por meio de patentes depositadas nos Estados Unidos no
United States Patent and Trademark Office (USPTO). Em 2008, o Brasil depositou, nesse escrit6-
rio, 499 pedidos de patentes, de acordo com a tabela 1.

Tabela 1 - Pedidos de patentes de invencao depositados no escritério de marcas e patentes dos
Estados Unidos da América — evolucao de alguns paises no periodo de 1980 a 2008

Variagdo Variagdo Variagdo
Paises 1080 1000 2000 2008 1930,/1990 199072000 2000/2008
(%) (%) (%)
ELA 62.098 90.643 175.705 257.818 46,0 93.8 45,7
Japda 12,951 34,113 54.365 84,473 163.4 59,4 55.4
LZlemanha 5.665 11.261 17.858 26.331 18,5 58,6 47 4
Caorgia 33 775 5.882 25.507 2.248,5 659,0 333,6
Canada 1.969 2.511 7.1486 11.436 78,2 103,5 80,0
Reing Unido 4,178 4,955 7.613 10.795 18,7 53,5 41.8
Franga 2.331 4,771 6.859 9.281 43,2 42,8 35,2
Chinz 7 111 437 5.148 1.485.7 293, F 1.078.0
Izrazl 253 s08 2477 4,916 140,32 207 .4 98,5
Itzliz 1.501 2.0593 3.031 4.273 39,4 24,8 41,0
Australia 517 811 1.887 4,134 56,9 132,7 1223
Cingapura -] 36 680 1.376 500,0 1.788,9 102,4
Espanha 142 289 595 1.294 103,5 105.,9 117,.5
Russia S84 221 2.3
Brasil 53 as 240 409 66,0 1727 107.9
Méxica 77 76 ig0 269 1,3} 136,8 49,4
Argentinz 56 56 138 139 1464 0.7
Chilz 8 13 28 63 62,5 115.4 125.,0

Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2010).
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A tabela 2 apresenta os pedidos de patentes depositados no Instituto Nacional da Propri-
edade Industrial (INPI) no periodo de 1990 a 2008.

Tabela 2 — Brasil: pedidos de patentes depositados no INPI, segundo tipos e origem do depositante,
no periodo de 1990 a 2008

Tipos de Patentes

& Origem do 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 3000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200804
Depositante
Total 10930 10224 0428 10.558 11.190 13.843 160309 10,303 10,148 21178 20767 20748 19,572 21330 22008 24096 25.406 24685 14741
residentzs 5278 5.198 4.308| 5.006 4714 5737 5540 5666 5366 6186 6.280| 6718 6838 7.231 7.502 7.113 6.966 6375 7.242
nio-residentes | 5652 5.026 5113 5552 6476 8,106 10,433 13.637 13.782 14,992 14.487 14,030 12.734| 14,108 15.406| 16,583 18:440 17.710 7.433
Privilegio de
" 6.567 5570 5115 53092 5240 5974 6003 7475 6141 6690 6727 6502 5800 5.833 6201 6334 6057 6182 5008
Invengao (P1)
residentzs 2,392 2.310 2.094| 2.425 2263 2700 2.593 2670 2487 2822 3.073| 3.304| 3346 3.653 3929 3.302 2823 3.976 4.000
nio-residentes | 4,175 3.260 3021 2967 2986 3.274 3.410 4805 3.654 3.877 3.654 3288 2463 2,174 2362 2432 2234 2206 1.998
Modelo de
o 2924 2923 1235 1615 2505 3.078 2989 3037 2860 3355 3201 3400 3423 3.482 3480 3126 3.048 2874 3171
Utilidade (MU)
residentzs 2.886 2.884 2.211| 2.578| 2448 3.032 2,931 2951 2782 3278 2.118| 3321 2375 3.435 2433 3.075 2996 2.840| 2116
nig-residentss 38 39 24 37 57 48 58 86 78 77 82 88 48 47 47 21 52 34 55
Certificado
de Adicio (CA) 1 34 67 72 76 8 11 118 118 118 113 136 112
residentes 1 29 62 63 689 78 356 112 111 112 106 122 100
nig-residentes 5 5 ] 7 g 5 7 7 & 7 14 12
Tratado Cooperacdo »3p 1737 2077 2551 3436 4791 7047 757 10080 11052 10763 10661 10239 11905 13019 14518 16183 15403 5450
de Patente (PCT)
residentzs - 4 z z z 5 18 16 35 23 13 15 21 35 29 24 a1 27| 2%
nio-residentes | 1433 1727 2.074 2548 3433 4786 7.031 8741 10.045 11,029 10.744 10,646 10.218| 11,880 12.990| 14494| 16,147 15456 5.434

Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2010).

Fazendo uma leitura das tabelas acima, é possivel afirmar que o Brasil, ao passar dos
anos, tem aumentado sua participagdo nos depoésitos de patentes tanto no ambiente nacional
como internacional.

2.3 A importancia das universidades no processo de desenvolvimento tecnolégico

Segundo Moraes e Stal (1994), autores como Porter e Schumpeter consideram a
capacitagao e a inovagao tecnolégica como fatores principais e determinantes de éxito na
competitividade de empresas e, consequentemente, de paises.

Surge a necessidade de mecanismos institucionalizados de interagao universidade-em-
presa, que sdo criados, especialmente, para transferir tecnologia e, muitas vezes, resultam de
arranjos fisicos dentro da prépria universidade.

Os principais agentes que compdem um sistema nacional de geragao e apropriagdao do
conhecimento sio empresas, universidades e governo. E importante analisar como esses agen-
tes podem trabalhar em conjunto, para propiciar a geragdo de conhecimento. A interagdo uni-
versidade-empresa se torna fator crucial para a geracdo, absorcao e difusao da informacao,
conhecimento e tecnologia por esses agentes.

Para Vedovello (2000 apud FIGLIOLI; PORTO, 2006), o estabelecimento de interagoes
com a universidade pode contribuir positivamente para um melhor desempenho competitivo
das empresas, por meio da crescente capacidade de suas atividades inovadoras. Do ponto de
vista das universidades, a interacdo com empresas pode gerar recursos financeiros adicionais
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para o desenvolvimento de projetos de pesquisa em um contexto em que financiadores tradici-
onais dessa atividade (governos) operam em muitos casos, sob fortes restricbes orcamentarias. A
expansao e a atualizagao das agendas de pesquisa académica, por meio de questoes relaciona-
das a demanda técnica e cientifica das empresas, podem criar um estimulo extra para as interagoes.
E nesse contexto que a universidade e a inddstria, motivadas por diferentes propésitos, tém sido
estimuladas a promover e fortalecer seus lagos.

Para Sbragia et al. (2006), o processo de interacdo entre empresas, universidades e
institutos de pesquisa ja é uma realidade, e este processo se intensificou nos dltimos 30 anos.
Isso se deve, em parte, a revolucdo tecnolégica em curso, que torna obsoletos processos e
produtos cada vez mais rapidamente. Os aspectos tradicionais que envolviam o relacionamento
entre empresa-universidade, que antes consistia, basicamente, no aproveitamento de recursos
humanos qualificados, modificou-se e passou a agregar novos conhecimentos e tecnologias ao
setor produtivo.

Esse processo de interagdo nao é algo que acontece de forma simples; dificuldades
diversas permeiam essa relagao, tais como preconceitos e diferencas de valores, objetivos e
cultura organizacional. Os varios tipos de conflitos sdo inerentes aos objetivos dessas institui-
¢oes, ja que as universidades sao entidades sem fins lucrativos, cuja missao é integrar o ensino,
a pesquisa e a extensao, formar recursos humanos e realizar pesquisas de carater prioritariamente
exploratérias, com total liberdade para escolha dos temas, que complementam o ensino e au-
mentam o nivel geral de conhecimentos. Do outro lado, empresas precisam gerar lucros, para
que possam cumprir sua fungao social de criar empregos e contribuir para o desenvolvimento
do pais, propiciando aos acionistas retornos sobre seus investimentos. Equalizar essa relagao é
pressuposto basico para que acontegca uma sinergia entre esses atores e seus anseios, propician-
do a ambos atingir seus objetivos bdsicos.

A aproximacao entre as universidades e o setor produtivo é cada vez mais aceita no
mundo académico; rompendo, aos poucos, as barreiras que existem entre eles, politicas gover-
namentais tém incentivado esses vinculos. A cooperacao passou a ter um cardter formal, plane-
jado, com relagdes regidas por contratos que incluem regulagao de eventuais direitos de pro-
priedade intelectual sobre resultados de projetos cooperativos de pesquisa.

2.3.1 Motivacées para a cooperagao empresa-universidade, facilidades e beneficios

Sbragia et al. (2006) comentam que diversos motivos podem impulsionar empresas e
universidades a cooperar, e eles dependem de quem toma a iniciativa da aproximagao. A razao
primordial é dada pela revolugao tecnolégica que estamos vivenciando e pela necessidade de
competitividade, até mesmo em nivel internacional, que exigem o aumento do fluxo de conhe-
cimentos do setor académico para o setor produtivo e tornam essa colaboracao imprescindivel
para as empresas.

Geisler e Rubenstein (1989 apud SBRAGIA et al., 2006), a partir da compilagdo de
diversos artigos escritos sobre o tema, apresentaram um levantamento de todos os problemas
que envolvem a cooperacdo entre universidades e empresas e apresentam um resumo dos
principais fatores que propiciam essa interacdo. Esses fatores sao apresentados no quadro 1.
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Autor (ano) Concepcao de autogestao Influéncias epistemolégicas

Exercicio coletivo do poder na concepgao de

Lima (2011) gestao social, baseada na autonomia, . .
] o . Sociologia

empreendedorismo, associativismo e principios

sociais.

i . Negacao da burocracia e sua composigao que
Castanheira e Pereira

artificialmente separa um grupo de comandantes Sociologia
(2008)

de um grupo de comandados.

Sociedade organicamente autbnoma, baseada nas
autonomias de grupos se autoadministrando, cuja

vida exige a coordenagao, mas sem excessiva

Proudhon (1923) Filosofia politica e Economia

hierarquizacao. O ideal seria uma sociedade
organizada de maneira autbnoma nas fungoes

econdmicas de producdo e nas fungdes politicas.

Forma de associativismo, de pensar e agir frente

Marx (1974) o ~ o Sociologia e Economia
as disfungoes do modelo capitalista.
Estrutura social caracterizada pela autonomia dos
Guerreiro Ramos empreendimentos, emancipacao e igualdade de . B . .
B > Administragao e Sociologia
(1996) seus membros. Faz uso da razao sociolégica, da

capacidade de rever-se, refletir a respeito de si.

Quadro 1 — Fatores que levam a cooperagao universidade-empresa
Fonte: elaborado pelos pesquisadores.

2.3.2 Transferéncia de tecnologia, tipos de contratos e modelos de cooperacao entre empresas
e universidades

A parceria entre empresas, universidades e institutos de pesquisa, além de ser observa-
da pelos objetivos de cada uma das partes, deve ser analisada pelo prisma da ordem legal. A
cooperagao envolve diversas possibilidades e formas contratuais para preservar o direito dos
participantes, ao mesmo tempo em que promove o efetivo aproveitamento comercial dos re-
sultados de pesquisa.

Segundo a Agéncia USP de Inovacao (2010), devido a crescente importancia do conhe-
cimento para o avango tecnoldgico e a competitividade, tem sido impulsionada a transferén-
cia de tecnologia entre empresas e instituicoes de pesquisa. Com foco em tecnologias geradas
no ambito académico, trata-se de “um processo que consiste de vdrias etapas, que inclui a
revelacdo da invencado, o patenteamento, o licenciamento, o uso comercial da tecnologia pelo
licenciado e a percepgao dos royalties pela universidade” (SANTOS; SOLLEIRO; LAHORGUE,
2004, p. 787).

O desenvolvimento das tecnologias pode ser realizado por meio de duas perspectivas:
(1) a inovacao guiada pela ciéncia (Science Driven Innovation) - os resultados de pesquisa
mostram-se aplicaveis e promissores de tal forma que podem gerar negbcios com base nas
invengoes; e (2) a inovacao guiada pelo mercado (Market Driven Innovation) - as demandas
das empresas é que orientam interfaces de processos inovativos, podendo ser desenvolvidas
entre a academia e o setor industrial.

Essas duas perspectivas estdo no moderno conceito de inovagao aberta, o qual tem se
difundido amplamente no século XXI, propagado, especialmente, por especialistas como Henry
Chesbrough (2006). A referéncia dessa proposigao é a de que o maior resultado em inovagao
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em quaisquer setores, especialmente o industrial, advém da utilizacao de recursos internos e
externos a partir de redes de colaboracdo. Nesse contexto, o potencial da pesquisa académica
é reforcado, sendo a universidade também um agente do desenvolvimento econémico.

Segundo Sbragia et al. (2006), a propriedade intelectual pode pertencer a universidade,
a empresa ou a ambas. A propriedade intelectual da universidade abrange todas as invencoes,
melhorias ou descobertas, individuais ou coletivas, e todos os trabalhos de autoria, excluindo
artigos cientificos, dissertacoes, teses e livros, criados por um ou mais empregados da universi-
dade na realizagdo de um contrato de pesquisa, durante a sua vigéncia. Em geral, o software
gerado durante o contrato também é considerado propriedade intelectual da universidade.
Quando é feito em conjunto com empresa, a propriedade é conjunta; se alguma das partes
desejar exclusividade, deve pleitear junto a outra parte.

A empresa tem posse desses direitos quando faz investimentos significativos, quando é
o Unico usuario das invengoes resultantes, quando repassa informagoes proprietarias, tecnologia
ou materiais que tenham constituido a base da pesquisa; ainda assim, a universidade retém o
direito de usar a propriedade intelectual para fins de pesquisas internas ou ensino e pode
sublicencid-la para outros pesquisadores com os mesmos objetivos.

As empresas, quando assumem os custos totais do processo de pesquisa, € comum plei-
tearem a posse da propriedade intelectual resultante ou uma licenga exclusiva, além de nao
quererem pagar royalties; porém, é raro que cubram todos esses custos, cobrindo apenas os
custos marginais.

Para a universidade, é um risco abrir mao da titularidade sobre a propriedade intelectu-
al, pois, ao doar os direitos para uma Gnica empresa, ela pode comprometer sua futura liberda-
de de agdo em colaborar com outras empresas.

Existem trés possibilidades quanto a utilizagdo da propriedade intelectual para fins co-
merciais quando a detentora for a universidade:

e concessao de opgdo para uma licenga: o patrocinador tem o direito de optar por uma
licenca de exploragdo futura, a ser negociada;

e concessao de uma licenga: concessao de uma licenca especifica ao patrocinador para
utilizar a propriedade intelectual, definindo a abrangéncia do uso permitido, diferente
da anterior, em que a empresa adquire o direito de pleitear uma licenca no futuro,
porém nenhum direito no presente;

e direito de primeira recusa: o patrocinador decide exercer seu direito de opcao, ele ird
negociar uma licenga dentro de certo periodo. Caso nao se chegue a um acordo, a
universidade poderd negociar com uma ou mais partes o licenciamento da propriedade
intelectual. Porém, ao se chegar a um acordo com outra(s) parte(s), a universidade tera
a obrigacao de conceder a licenca, nos mesmos termos, ao patrocinador e, se este
aceitd-los, a licenca serd concedida a este e ndo a terceira parte.

Existem diversos tipos de licenca que a universidade pode conceder a empresa: licenca
nao exclusiva, livre do pagamento de royalties, sem direito de sublicenciamento ou licenga nao
exclusiva, com pagamento de royalties, incluindo o direito de sublicenciar; licenca exclusiva,
com pagamento de royalties apenas em uma area de conhecimento ou campo de utilizacao,
incluindo o direito de sublicenciar; e licenca exclusiva abrangente, com pagamento de royalties,
incluindo o direito de sublicenciar.

O tipo de licenga vai depender do setor industrial. A maioria das empresas quimicas e
farmacéuticas requer licenga exclusiva, devido aos altos custos e ao longo tempo do desenvol-
vimento dos produtos; setores como eletronica e computagdo preferem licengas nao exclusi-
vas, pois desejam incorporar aquela tecnologia a processos ja existentes e, portanto, ndo neces-
sitam do direito de exclusividade nem querem pagar por ele.
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3 METODOLOGIA

Para atender ao objetivo desta pesquisa, adotou-se como metodologia uma formulagao
do tipo pesquisa exploratéria descritiva, por meio de uma entrevista semiestrutura individual
em profundidade com o diretor geral da Agéncia USP de Inovacao.

E importante ressaltar que a entrevista semiestruturada, individual e em profundidade é
um recurso metodolégico que busca, com base em teorias e pressupostos definidos pelo pes-
quisador, recolher respostas a partir da experiéncia de uma fonte, selecionada por deter infor-
macoes que se deseja conhecer.

Optou-se pelo uso do estudo de caso, devido ao fato de esse tipo de andlise tornar os
resultados mais robustos e, guardando suas peculiaridades, passiveis de generalizagdo (HERRIOTT;
FIRESTONE, 1983). Essa técnica de estudo de caso vem se desenvolvendo ao longo dos anos.
Autores como Yin (1981, 1984, 1994, 2003), Eisenhardt (1989), Mintzberg e Waters (1982),
entre outros, tém estudado e aperfeicoado a técnica. Atualmente, esse método tem sido utiliza-
do nas mais diferentes situagoes, principalmente quando se deseja conhecer melhor um feno-
meno e suas interrelagdes com o objeto em estudo.

De acordo com Yin (2001), por meio desse método, mltiplas dimensoes de uma teoria
podem ser vistas, exaustivamente, em um caso real. O autor explica ainda que tal estratégia de
pesquisa € aplicada quando se pretende ampla exploragao e caracterizagao do objeto de estu-
do e quando as caracteristicas dele ndo sao facilmente encontradas em outras amostras e, ainda,
quando se investigam fendbmenos contemporaneos dentro de um contexto real.

Para a interpretagao dos dados, Miles e Huberman (1994) propéem um modelo de
analise na investigacao qualitativa que consiste em trés momentos:

e areducdo dos dados, a apresentacao dos dados e as conclusdes e a verificagdo. A
redugdo dos dados diz respeito ao processo de selecionar, simplificar e organizar
todos os dados obtidos, durante a investigagao:

e transcricao de entrevistas;
e codificacao.

e aapresentacdo dos dados refere-se ao momento em que a informacao é organizada
e compactada, para, assim, o investigador poder ver rapida e eficazmente o que se
passa no estudo:

e identificar o tema e os dados encontrados.

e o terceiro e Gltimo momento corresponde a extracao de conclusoes de toda a infor-
macao recolhida, organizada e compactada, que esta dependente da quantidade
de notas tiradas, dos métodos usados e, principalmente, da experiéncia do investi-
gador neste campo:

e testar as hipéteses;

e delimitar, de modo profundo, a estrutura.

Assim, os dados coletados na entrevista foram analisados por meio de técnicas qualitati-
vas de andlise de conteddo, permitindo fazer uma descrigao clara e detalhada sobre o papel da
Agéncia USP de Inovagao na geragao de propriedade intelectual e nos seus depdsitos de paten-
tes para a Universidade de Sao Paulo no contexto brasileiro.
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4 HISTORICO DA AGENCIA USP DE INOVACAO E UMA ANALISE DO
SEU PAPEL NO PROCESSO DE INOVACAO

A criagao da Agéncia USP de Inovagao, como 6rgao da Universidade de Sao Paulo, para
a promogao da inovagao, foi proposta por um grupo de trabalho constituido por meio da Porta-
ria do Reitor n2 1.514, de 31/10/2003. Nesse mesmo ano, o professor Oswaldo Massambani foi
convidado pelo entdo reitor, Adolpho José Melfi, para coordenar um grupo de professores da
universidade encarregados de organizar o Nicleo de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia
(NIT), assumindo, depois, a direcao geral da agéncia.

Ap6s a apresentacao do documento elaborado por esse grupo de trabalho em abril de
2004 e uma ampla andlise em vdrias instancias deliberativas da USP, sua criagao foi formalizada,
por meio da Resolugao USP n2 5.175, de 18 de fevereiro de 2005.

A Agéncia USP de Inovacao é o Nicleo de Inovacao Tecnoldgica da USP responsavel
por gerir a politica de inovacdo, para promover a utilizacdo do conhecimento cientifico,
tecnolégico e cultural produzido na universidade, em prol do desenvolvimento socioeconémico
sustentavel do estado de Sao Paulo e do pafs.

A Agéncia atua na protecao do patrimoénio industrial e intelectual, efetuando todos os
procedimentos necessdrios para o registro de patentes, marcas, direitos autorais de livros,
softwares, musicas etc.; oferece apoio aos docentes, alunos e funciondrios da USP na elabora-
cao de projetos em parceria, para melhor gerenciar as relagdes com os setores empresariais,
bem como comunicar, para a sociedade em geral, o impacto e os beneficios das inovagoes
guiadas pela ciéncia desenvolvida pelos pesquisadores da USP; e esta presente em todos os
campi da universidade: Sao Paulo, Bauru, Lorena, Piracicaba, Pirassununga, Ribeirdao Preto e
Sao Carlos.

A Agéncia USP de Inovacao agregou o antigo Grupo de Assessoramento ao Desenvolvi-
mento de Inventos (GADI), um departamento da USP que, desde 1986, fornecia assisténcia
técnica e informagdes sobre propriedade intelectual para toda a comunidade interna. A princi-
pal funcao da Agéncia USP de Inovacao é intermediar a transferéncia de tecnologia e tomada
de providéncias necessarias entre 6rgaos ou entidades publicas ou privadas, para:

e protecdo da propriedade intelectual de patentes, desenhos industriais ou marcas

em territério nacional;

e protecdo de direitos autorais de livros, musicas, audiovisuais, softwares e outros no

Brasil;

e orientacdo a comunidade USP sobre protecao de propriedade intelectual em ou-

tros paises;

e disseminacdo da cultura de protecao a propriedade intelectual na universidade,

por meio de informativos, palestras, semindrios e workshops;

e orientacao quanto a negociacao e elaboracao de convénios de pesquisa, contratos

de licenciamento e transferéncia de tecnologia a sociedade, além de possibilitar a
captacao de novos recursos para a universidade. Os servigos oferecidos pela Agén-
cia USP de Inovacao seguem em sintonia com os projetos para disseminagao e
consolidacdo da cultura de propriedade intelectual e estruturacao de escritérios de
transferéncia de tecnologia. Além disso, a estrutura abriga outras questoes relacio-
nadas a propriedade intelectual, com o objetivo de promover a inovagao tecnolégica
na universidade e gerar beneficios diretos para a sociedade como um todo.
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Quanto a lei de inovacao, ela apenas recomenda a sua insercao. A USP foi pioneira na
criagao de Agéncia de Inovacao, e esta inspirou as demais universidades pelo pais a criarem a
sua propria agéncia.

Para a consolidacdo da andlise do papel da Agéncia USP de Inovagao, foi realizada uma
entrevista com o professor Oswaldo Massambani, diretor geral da agéncia, efetivo no cargo de
professor titular do Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas (IAG/USP) e do
Centro Incubador de Empresas Tecnoldgicas (CIETEC), doutor em Atmospheric Sciences pela
McGill University (1982) e pés-doutor em Sensoriamento Remoto pelo Crupe de Researche
Teledetection Active - Centre Nacionale des Etudes de Telecomunication CNRS Issy - le - Molineau
Paris - Franga. De 2001 a 2003, foi secretario de estado adjunto da direcao e administracao da
Secretaria Estadual da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico do estado de Sao
Paulo.

De acordo com os dados coletados, atualmente, a Agéncia USP de Inovacao conta com
um orcamento da ordem de R$ 3 milh6es em salarios e R$ 2 milhdes para custeio. A agéncia se
estrutura em cinco diretorias: de empresas e empreendedorismo; de propriedade intelectual;
de transferéncia de tecnologia; de processos de inovacao; e de inovagdes para sustentabilidade.
Conta com 29 funcionarios, 2 terceirizados, 7 bolsistas e 31 estagidrios, e a expectativa é dobrar
este nimero em um futuro bem préximo.

Essa estrutura esta distribuida de acordo com as competéncias localizadas nos campi. A
ideia é ter uma célula da agéncia dentro de cada unidade. Algumas unidades ja aderiram a
proposta, mapeando os fluxos operacionais, e isso vai rodar em uma plataforma de gestao de
processos. Segundo o professor Massambani, a agéncia estd capacitando toda a equipe em MS
Project, uma ferramenta de tecnologia da informacao para gestao de processos, para, com isso,
conhecer e medir tudo o que a agéncia faz com muito mais eficdcia.

O crescimento de pesquisas na USP e no pais vem se acentuando, principalmente nos
altimos cinco anos, devido a vdrios fatores, entre eles a adocao de politicas, pelo governo, de
apoio a protecdo e parcerias, como a Lei de Inovacao, em 2004.

Pode-se verificar, pelas figuras 5 e 6, a constatagao dos fatos, por meio da visibilidade
dos nlimeros apresentados pela Agéncia USP de Inovacdo, disponivel no site da propria agén-
cia.
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Figura 5 - Depésito de pedidos de patente por ano na USP
Fonte: Agéncia USP de Inovagao (2010).
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Figura 6 - Pedidos de patente depositados e em andamento
Fonte: Agéncia USP de Inovagao (2010).

Diversas empresas realizam parcerias com a USP ano apés ano; as mais importantes,
segundo o diretor da agéncia, sao: Petrobrds, Vale, Embraer, Hp, Santander, Oxiteno, entre
outras grandes empresas do pais. Algo em torno de 100 a 200 empresas por ano procuram a
agéncia em busca de tecnologia; porém, apenas 30 empresas ja se beneficiaram de tecnologias
geradas pela USP. Ela conta ainda com um banco de 700 tecnologias a espera de empresas que
desejem adquiri-las e prontas para serem licenciadas.

Segundo o professor Massambani, o mais importante aspecto para a Agéncia USP de
Inovagao é o que ela pode fazer em prol da sociedade e nao em termos financeiros para a USP
a geragao de empregos, os beneficios para as comunidades, a geragdo de receitas para as
empresas, o retorno em impostos ao pafs. Nesse processo, ja foram criadas 20 empresas oriun-
das da ciéncia realizada dentro da USP. A universidade ja recebeu algo em torno de R$ 1
milhdo em royalties desde o ano de 2000.

Os principais financiadores de pesquisa na USP sao a Fapesp, o CNPq, a Finep, a Capes,
entre outros; além desses 6rgaos, as empresas que mais financiam pesquisas na USP sao a
Petrobras, a Vale, a Embraer, a HP, entre outras grandes empresas nacionais.

Segundo dados coletados na Agéncia USP de Inovagao, desde 1982 até os dias atuais,
foram concedidas 709 patentes para a USP, sendo 30 delas em 6rgaos internacionais de Patent
Cooperation Treaty (PCT). Vale ressaltar que todas as patentes geradas pelas pesquisas oriundas
da USP sdo licenciadas pela instituicao e nao pelas empresas, protegendo, assim, o capital inte-
lectual produzido na instituicao.

Atualmente, a USP deposita algo em torno de 100 patentes ao ano, e a meta é chegar a
500 patentes depositadas nos préximos dois anos, conforme o diretor geral da agéncia.
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Vale ressaltar que ja houve um aumento da percepcao sobre a importancia da inovagao
dentro da universidade. Um indicador desse fato é a evolugdo do niimero de patentes. Em
2005, eram 40; hoje, sao depositados 100 por ano. Em comparacao, a Universidade da Califérnia,
que conta com mais de 11 mil docentes em nove campi e faz mais de 1.700 pedidos por ano,
tem algo em torno de 300 patentes ao ano.

Na USP, a maior universidade publica no Brasil e a sexta maior do pafs, se considerado
o néimero de alunos, de acordo com o Censo da Educagao Superior de 2009, do Ministério da
Educacao, e segundo dados do Anuario Estatistico da instituicao (2010), disponivel no seu site,
sao 5.732 docentes em sete campi, e s6 sao feitos cerca de 100 depésitos de patentes ao ano,
mas publica-se um niimero de papers semelhante aos da Universidade da Califérnia.

Em um horizonte de dois anos, é provédvel que a USP atinja seu objetivo de 500 pedidos
por ano, incentivando seus pesquisadores a atingir nimeros mais expressivos. Para que se che-
gue a esses nimeros, segundo o professor Massambani, é necessario, sobretudo, uma regula-
mentacao interna que estimule e faca com que essa atividade académica também seja premi-
ada. E preciso flexibilizar a forma como os contratos vao ressarcir os beneficios econdmicos da
exploragao da tecnologia gerada pela parceria com a empresa e prever a participagao do pro-
fessor na empresa como chief scientist officer. “Af estd o vigor da universidade”, destaca ainda
Massambani. Capturar, dentro dessa produgao académica, o que é realmente inovagao e de-
tectar o que tem valor de mercado sao alguns dos desafios da agéncia.

O procedimento para avaliacao de pedidos de patentes na USP tem as seguintes etapas,
conforme Massambani: o professor encaminha o projeto a um comité de andlise técnica e
comercial, composto por oito membros, que o qualifica e quantifica e apresenta os resultados
ao pesquisador, informando-o da viabilidade ou nao. Ter um processo regulado é um aspecto
que influencia. Modificar a cultura dos pesquisadores também é um item crucial, e incentiva-
los e buscar conscientizar o pesquisador a produzir mais € um fator preponderante.

Conforme afirma o diretor geral da agéncia, ttm-se mecanismos de tecnologia da infor-
macao que permitem saber quem é o pesquisador e o que ele estd produzindo. Nos programas
de pés-graduagao, as pessoas estao comegando a se tornar mais cientes da necessidade de
identificar cedo o potencial de inovagao da ciéncia que estd sendo produzida. Quando identi-
ficado, professor e aluno contatam a agéncia para receber orientagao sobre o caminho para o
processo de protegao.

Para saber se a proposta do pesquisador é uma inovagao, foi criado um método de
andlise que investiga a natureza da tecnologia e sua aplicabilidade e identifica qual o problema
concreto que aquela tecnologia ou proposta pretende resolver. Verifica-se o que ha nos bancos
de patentes relacionados a tecnologia. Mesmo que ja tenha sido protegida, podem-se gerar
informagodes que orientem o professor sobre a sua pesquisa. Identificado o valor inovativo, tém-
se as condigoes basicas para propor sua protecdo. Apés esta etapa, escreve-se um relatério com
um agente de propriedade industrial que é contratado pela agéncia. Em seguida, protege-se a
inovagao no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

O entrevistado explica que outro passo importante é saber o valor de mercado. E neces-
sario elaborar vérios projetos, como o Programa de Investigacao Tecnolégica (PIT), desenvolvi-
do em parceria com a Universidade de Campinas (Unicamp), que auxilia a analisar o potencial
inovativo e comercial das pesquisas analisadas pela agéncia.

Se for identificado potencial de mercado, o préximo passo é verificar a melhor maneira
de transferir essa tecnologia. Logo, os dados entram no pipeline de comercializagao da agéncia,
langa-se o edital para o licenciamento, e segue a negociacdo com a empresa interessada.
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Um aspecto detectado na entrevista com o professor Massambani quanto a negociagao
entre a Agéncia USP de Inovagao e as empresas € a cultura que estas tém de desistir das nego-
ciagoes ap0s verificar que terdo de arcar com custos dessas pesquisas; a ideia de custo financei-
ro em curto prazo e de retorno em longo prazo reduz o investimento em pesquisa. Essa desis-
téncia é prejudicial, pois, para apresentar esses dados as empresas, a agéncia arca com as des-
pesas e o tempo de profissionais que se dedicam a preparar as propostas e a apresentagao dos
dados.

A equipe da Agéncia USP de Inovagao esteve nas universidades de Oxford e Stanford e
no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), para aprender como fazer o procedimento
mencionado acima.

Outra forma de levar o conhecimento para fora da universidade é criar empresas, prin-
cipalmente de base tecnolégica, por meio de incubadoras. Se essas empresas tiverem sucesso,
gerarao empregos de alta qualificagdo e renda e pagardo impostos que vao retroalimentar a
universidade. Além disso, a lei federal e estadual permite que a universidade faca parte do
capital social da empresa. O diretor geral da agéncia argumenta que esse mecanismo nao esta
sendo utilizado pela USP e ainda precisa ser disciplinado, para ser colocado em prética. Para
melhorar esse entrave, é preciso uma regulagao interna da universidade.

Hoje, os segmentos da economia que se destacam no desenvolvimento de inovagao
dentro da Universidade de Sao Paulo sdo: instrumentacao e tecnologia, farmdcia e bioquimica,
quimica, procedimentos industriais, eletro-eletrénica, consumo e construcao civil e maquinérios
para mecanica e transportes. A pesquisa efetuada nesses segmentos da economia foi dividida
em unidades, nos polos da universidade, de acordo com suas vocagboes.

Por fim, a Universidade de Sao Paulo licencia as tecnologias de sua titularidade de duas
formas:

¢ licenciamento exclusivo: é a modalidade de licenciamento em que a empresa deten-
tora da licenca é a Gnica que pode explorar a patente ou parte dela, de acordo com as
condicoes acordadas em contrato;

¢ licenciamento nao exclusivo: é a modalidade de licenciamento em que poderd exis-
tir mais de uma empresa detentora da licenga de exploragao da patente ou parte dela,
de acordo com as condicoes acordadas em contrato.

As modalidades de licenciamento “exclusivo” e “nao exclusivo” sao realizadas pela
Agéncia USP de Inovacao e seguem as normas existentes na Lei de Inovagao, com a publicacao
de edital na pagina da web da agéncia.

A remuneracao paga a universidade, conforme apresentado na figura 7, segue uma
orientacao geral, negocidvel, podendo envolver, entre outras modalidades:

e dow payment: pagamento inicial fixo, realizado em uma tnica parcela ou parcelado
independente das vendas dos produtos que incorporem a tecnologia protegida pela
patente;

e royalties: porcentagem do faturamento liquido, faturamento bruto menos impostos in-
cidentes sobre a venda de cada produto que incorpore a tecnologia protegida pela
patente.
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Figura 7 - Distribuicdo das receitas de licenciamento na Universidade de Sao Paulo
Fonte: Agéncia USP de Inovacao (2010).

As condigoes do contrato, tais como prazo e vigéncia, confidencialidade, periodicidade
de pagamento, valores das formas de remuneragao (down payment, royalties, entre outras), sdo
definidas de acordo com as caracteristicas especificas de cada tecnologia, objetivando assegu-
rar a viabilidade econémica do negécio para a organizacao licenciante. A divisao dos valores
recebidos pelas patentes geradas acontece conforme aponta a figura 7: 50% do valor destina-se
ao pesquisador, 40,5% para o departamento do pesquisador, 4,5% para a unidade do pesquisa-
dor e os outros 5% para a reitoria da USP,

A transferéncia de tecnologia na Universidade de Sao Paulo pode também ser realizada
por meio de contratos de transferéncia de know-how, exploragdo de marcas, direitos autorais,
entre outros, que seguem, de modo geral, as mesmas condigoes do licenciamento de patentes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A importancia das universidades para as politicas de inovacao, na era de uma sociedade
do conhecimento, nao estd s6 no ensino e na pesquisa, mas estende-se também a protecao
legal dos resultados das pesquisas universitdrias e a sua transposicao para valores econdmicos.
Nesse sentido, as patentes mostram-se como um instrumento de protecao efetivo, que oferece
possibilidades mdiltiplas para a transferéncia de conhecimento e tecnologia.

A partir dessa constatacao, este artigo buscou aprofundar as discussoes teéricas no que
concerne a investigagao do papel da Agéncia USP de Inovagdo na geragao de propriedade
intelectual e nos depésitos de patentes da Universidade de Sao Paulo. Conclui-se que a Univer-
sidade de Sao Paulo, devido ao seu papel no dmbito das pesquisas e inovacoes, adota estratégias
para a protegao e exploragdo de novas tecnologias, porém precisa melhorar alguns indicadores,
para aumentar o volume e a geragao de patentes.

E incontestavel a relevancia da Agéncia USP de Inovagao no processo de conscientizagao,
incentivo e apoio no processo e geragao de pesquisas que culminem em patentes. A sua apro-
ximagao junto aos pesquisadores e o intermédio com as empresas, mais o respaldo técnico para
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a formalizacao dos contratos entre as empresas e a universidade sao fundamentais para a conse-
cugao dessas parcerias.

O aumento de depésitos de patentes apds o surgimento da agéncia, em 2004, é visivel,
triplicando os nlimeros apontados em 2003; em 2007, ela elevou os pedidos de 40 para 100
patentes anuais e sua meta é chegar a 500 nos préximos anos, uma meta bastante arrojada, mas,
pela constatagao dos dados, plausivel.

O agenciamento das atividades de transferéncia de tecnologia, no formato utilizado
pela Agéncia USP de Inovacao, garante nao apenas rapidez, precisao e confiabilidade para as
partes envolvidas, mas também estimula a geracao e criacao de novas empresas, com base nas
tecnologias geradas internamente na universidade.

O agenciamento agiliza a formacao de uma base de dominio tecnolégico para o pais,
quer pela transferéncia direta de tecnologias, quer pela formagao de novas empresas, quer pela
formacao de empreendedores corporativos, que poderao desenvolver ou incorporar inovagoes
estrategicamente relevantes para suas empresas.

Finalmente, para que esse aumento no ndmero de patentes na Universidade de Sao
Paulo se torne viavel, é imprescindivel que ocorram: melhoria de infraestrutura das informa-
¢oes sobre patentes e sua transposicdo ao mercado; maior incorporacao dos pesquisadores e
professores na configuracdo da exploracdo comercial; orientacdo das atividades de pesquisa as
necessidades do mercado; cooperacao com empresas em areas de P&D intensivas; concessao
de licencas exclusivas as empresas; e, finalmente, otimizagdo da comercializagao, por meio de

sistemas flexiveis de estimulos e das redes de contato. €%
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