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RESUMO: O objetivo deste estudo foi compreender como as narrativas
femininas integraram o periodo de surgimento e de implantacdo dos cursos de
Administragéo Publica no Brasil, partindo da analise das publicagbes da Escola
Brasileira de Administracao Publica (EBAP) no periodo de 1954 a 1977. Para isso,
foram analisadas todas as publicagdes e evidenciados os fragmentos das narra-
tivas femininas, explorando suas caracteristicas e contribuicdes. Esse percurso
apresentou como resultado a descricao de abordagens e de interesses diferencia-
dos da 6tica masculina: sensibilidade social, artes nas diversas formas, maneiras
de transmitir conhecimentos, espacgos de lazer, entre outros, que se mostraram
mais préximos da producao de saberes locais do que da importagéo de saberes —
caracteristica do periodo. Tais manifestacées, por um lado, evidenciam os efeitos
de praticas educativas menos difundidas, demonstrando que ndo é novidade a
elaboracéo de saberes mais plurais e mais proximos da cotidianidade. Ja por ou-
tro, incitam a efetividade da remontagem historica para recuperar existéncias que
nem sempre serviram aos designios predominantes em uma época.

Palavras Chave: Narrativas femininas; Administracdo Publica; Historiogra-
fia. EBAP.

ABSTRACT: The objective of this study was to understand how female nar-
ratives integrated the period of emergence and implementation of Public Adminis-
tration courses in Brazil, based on the analysis of publications from the Brazilian
School of Public Administration (EBAP) in the period from 1954 to 1977. All publi-
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cations were analyzed and fragments of female narratives were highlighted, ex-
ploring their characteristics and contributions. This path resulted in the description
of different approaches and interests from the male perspective: social sensitivi-
ty, arts in different forms, ways of transmitting knowledge, leisure spaces; among
others, which were closer to the production of local knowledge than to the import
of knowledge - characteristic of the period. Such manifestations, on the one hand,
show the effects of less widespread educational practices; and, yet, they demons-
trate that the elaboration of the most plural knowledge and closer to everyday life
is not new. On the other hand, they encourage the effectiveness of historical reas-
sembly to recover existences that did not always serve the purposes that prevailed
at a time.

Keywords: Female narratives; Public administration; Historiography. EBAP.

1. INTRODUCAO

Efetivar o destaque da narrativa feminina ao longo de um processo histérico
nao é uma atividade recente e, muito menos, que se apresenta como restauradora da
presenca dos corpos femininos no tempo-espaco. A exploragdo, assim, se da de ma-
neira mais maodica, primando pela dignidade cientifica de n&o narrar por existéncias
e, nem mesmo, utiliza-las como objeto de comprovacéo de uma ou de outra teoria.

Apenas apresentar algumas das vozes que compde o0 emaranhado de dis-
cursos circunscritos em um arquivo. Esse pode ser o objetivo geral que permeia
todo esse escrito, resultado de muitas horas de perscruta atenta e pautada no
que ja inferira Paul Ricoeur (2014): ndo se evidencia o passado, se reconfigura,
pois, articular o passado € como um cintilar, num instante de perigo. Uma ameaca
provocante, que, no uso do olhar critico, ao diagnosticar a infamia de uns, logo se
debruca nas elevacgdes de suas praticas e seus modos de existir.

A apresentagao do diverso que incomoda, como explica o professor e his-
toriador Durval Muniz de Albuquerque Junior (2018) ao falar sobre as habituais
insercbes masculinas dos discursos no contexto brasileiro, mostra que a socieda-
de “falocéntrica” nao se furtou a oferecer seu vasto cardapio nos mais diferentes
campos de experiéncia dos corpos. Isso, na implantagéo da escola de Administra-
céo Publica no Brasil, também n&o parece ter se mostrado dispar.

Para sustentar tal argumentagcéo, duas lacunas sédo prementes. A primei-
ra se refere aos estudos histéricos em geral, que segundo Coelho (2019, p.14)
exceto na tese de doutorado de Fischer (1984) e, tangencialmente, em artigos e
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relatérios de pesquisa de Mezzomo Keinert (1994; 1996), “ndo se estudou a edu-
cacao superior em Administracdo Publica no Brasil, pormenorizadamente, como
historia”. Ja& a segunda, vai ao encontro de um abismo ainda maior: a presenca
feminina na constituicdo desse saber, em suas particularidades e diferencas.

Na area de Administragcdao Publica, em sua pratica ou em seu ensino, 0 en-
foque feminino n&o é o mais evidenciado tanto na linha histérica de progresso, fre-
quentemente utilizada, quanto nas vozes mais propagadas nas publicacées. Nesse
ponto, elevar tais expressdes se mostra como poténcia de uma historia considerada
menos unificante e mais proxima das forgas que compdem um acontecimento; ou,
nas palavras de Foucault (2014, p. 212), “outro poder, outro saber”, que impulsiona
a histéria a deslocar, ainda que minimamente, da repeticao pura. Ao se alocar mais
proxima da observagéo de suas tramas, no tecer de seus conflitos, saberes concor-
rentes e poderes, explana-se o espaco no qual os acontecimentos sao elementos
da estratégia aqui observadas por uma das vias possiveis: a feminina.

Em uma area considerada por muitos enrijecida e predominantemente mas-
culina, explorar como foi delineada a participagao feminina, justamente no periodo
em que se iniciou essa formagéo no Brasil e destacar as narrativas expressas nos
periddicos da escola em implantacdo, pode evidenciar formacgdes histéricas que
apresentam efeitos em tempos hodiernos. Portanto, ao operar neste recorte que
marca a visibilidade das agentes e de seus escritos no momento da constituicédo
da primeira escola de Administracéo Publica no Brasil, além de destacar as espe-
cificidades desta narrativa, se abre espaco para o delineamento da emergéncia
feminina por seus proprios registros, e, principalmente, se movimenta o funciona-
mento dessa narrativa com sua pratica desempenhada.

Devido a este contexto, o estudo que ora se apresenta, explorou brevemen-
te as narrativas femininas com suas caracteristicas e contribuicdes no processo
de implantacé@o do ensino de Administracao Publica no Brasil, por meio da analise
dos registros da EBAP, publicados no periodo de 1954 a 1977, ou seja, em todo
periodo de producdo dos cadernos de Administragéo Publica.

Mapeando esse movimento de deslocamento por meio da remontagem his-
torica dentro das informagdes que circularam nos periddicos, evidencia-se um
fragmento do passado em narrativas menos hegeménicas. Com tal procedimento,
espera-se acompanhar e constituir novas tessituras possiveis — sem qualquer gé-
nero dominante —, em experiéncias para a formagao dos administradores publicos
durante seu percurso educacional, abrindo espago para estranhamentos e novas
linhas exploraveis no campo da formac&o administrativa.
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2. METODOLOGIA

Aproximando-se do entendimento do historiador Paul Veyne (2018, p. 8),
para o qual “a histéria ndo explica e nao tem método”, aqui se dispde a historiar
apenas narrando acontecimentos. Entretanto, foi efetivado um percurso para que
fosse possivel apresentar os resultados da analise em uma narrativa histérica que
efetiva sua composicao por meio das existéncias ali elencadas, com seus recortes
e suas pequenas sobrevivéncias. Assim, para mapear a existéncia desses discur-
sos que compdem o saber publico-administrativo em seu cunho histérico, foram
utilizados os cadernos de Administracao Publica produzidos pela primeira escola
brasileira de administragéo publica (EBAP), no periodo de implantagdo desse sa-
ber institucional no Brasil.

Segundo Coelho (2019, p.45), esse periédico foi a catalogacao de “um acer-
vo considerado basilar e com a publicagéo (incluindo a tradu¢ao de manuais), de
revistas e relatorios de investigacbées”. Sdo compostos por uma sequéncia de 104
(cento e quatro) publicagdes produzidas por 60 (sessenta) autores, que ocorreram
atravessando trés décadas, entre os anos de 1954 a 1977, e que constituem cam-
po privilegiado de discursos dos acontecimentos no pais nessas épocas. Segundo
Coelho (2019, p. 45), “esse foi o primeiro material didatico conformado para o
ensino de administragcé@o publica no Brasil”. A escolha desse periédico se deu pela
sua producgao ser interna, exatamente elaborada pelos que envidavam seus esfor-
¢os na implantacao do saber administrativo no Brasil, explanando rastros de suas
influéncias, de suas praticas e de suas preferéncias dentro dos saberes e dos po-
deres concorrentes que acompanham a implementac¢do da instituicdo educativa.

Nesse entendimento, o primeiro levantamento realizado foi a quantidade de
publicacdes por autor(a). Nesse compilado, foi possivel observar a predominancia de
autores masculinos com 50 (cinquenta) expressoes, tendo apenas 10 (dez) escritos
femininos em um total de 60 (sessenta) autores entre os anos de 1954 a 1977, perio-
do em que houve a producao do periddico como resposta a necessidade de producéo
de material didatico para um saber que estava se delineando em solo brasileiro.

J& constatado um maior nUmero de autores, a quantidade de publicagao
separada por géneros também foi analisada como um fator que expressa os dis-
cursos da época. No quantitativo total de publica¢des, o discurso circulado nos
periédicos € composto em mais de 80% (oitenta percentuais) pela narrativa mas-
culina, evidenciando uma forte tendéncia a ratificacdo dos saberes produzidos
sob a 6tica masculina.
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Dada essa constatacéo, da voz masculina comparecer predominantemente,
aqui, se optou por evidenciar tdo somente as narrativas femininas; se limitando a
fazer apenas um comentario inicial do contexto e das tematicas masculinas em
questao. Esse direcionamento se deu, condizendo com o objetivo de explorar to-
das as vozes femininas durante essas trés décadas, com suas particularidades,
sem 0 objetivo de produzir comparagbes, mas sim, de criar um nivel maior de
circulagao.

3. A NARRATIVA FEMININA NA EXPERIE~NCIA’BRASILEIRA DE FORMALIZA-
CAO DOS SABERES EM ADMINISTRACAO PUBLICA

3.1 Contextualizacao inicial

O primeiro importante destaque € que o discurso predominante na época
respondia ao periodo histérico: década de 1950, com sua politica desenvolvimen-
tista, seu aumento da populagdo urbana e sua expansdo das industrias e das
instituicbes escolares. Nesse momento, se considerava importante adequar um
sistema de ensino as necessidades criadas, e, portanto, ocorria a valorizagao dos
saberes produzidos com tematicas que respondessem a esse problema.

Um primeiro ponto interessante a se observar é que a predominancia das te-
maticas femininas segue tangencialmente a preocupagcédo marcada pelo discurso
desenvolvimentista, ainda que essa ocorra dentro do espaco e da pauta educativa
em que se compunha o cenario. Nos topicos elencados a seguir, sera possivel
observar os fragmentos selecionados de cada autora com suas caracteristicas.

3.2 As Vozes femininas presentes

Constam nos cadernos de administragdo publica da Escola Brasileira de Ad-
ministragdo Publica (EBAP) as vozes de: Maria Angela Vinagre de Aimeida; Riva
Bauzer; Ana Maria Brasileiro; Maria Pia Duarte Gomes; Marina Brandao Machado;
Ethel Bauzer Medeiros; Fela Moscovici; Ruth Scheeffer; Catheryn Seckler-Hud-
son; e Beatriz M. de Souza Wabhrlich.

3.2.1 Maria Angela Vinagre de Almeida: a didatica participativa

Autora de “Instrucdo Programada: teoria e pratica” (1970), Maria Angela Vi-
nagre de Almeida se dedicou, nessa publicacao, a pesquisar os efeitos da instru-
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¢céo programada, um sistema de treinamento e de disseminagao de informacgdes
qgue na época se espalhava pelo mundo, uma inovagao para os sistemas de en-
sino no periodo. Sua pesquisa foi dividida em trés partes: teoria, aplicagéo e ava-
liagdo. Desta maneira, explorou, na primeira parte, os antecedentes historicos, as
caracteristicas do método e as pesquisas em outros paises; na segunda parte,
a experiéncia brasileira de aplicacao e de suas criticas; e na terceira parte, suas
conclusdes diante dos problemas fundamentais encontrados.

Ainda que dentro de um panorama que afirmava a possibilidade de maqui-
nas programadas de ensino, na qual professor e educando teriam um caminho
de instrucéo predeterminada a seguir, a concepgao de educacéo a ser elaborada
estabelecia a participacéo ativa dos educandos brasileiros, seus interesses e suas
personalidades e diferengas. Esses sdo aspectos explanados com frequéncia em
sua narrativa, como é possivel observar:

[...] no panorama geral da educagé@o contemporanea, a nova metodologia retoma e
reforca algumas das posi¢bes assumidas pelos representantes da Escola Nova que,
por sua vez, enalteceram principios ja formulados por seus antecessores, tais como:
atividade do aluno, motivacéao apropriada, reforco adequado, reconhecimento das di-
ferencas individuais, respeito a personalidade do educando, etc. (Almeida, 1970, p. 5).

Suas concepg¢des metodolégicas de participagdo e de atengcédo aos edu-
candos, além da teoria expressa, € demonstrada na propria pesquisa, como €
possivel constatar em seus agradecimentos, o posicionamento de elaborag¢édo da
pesquisa junto aos educandos que colaboraram e produziram:

[...] a0 bacharel em Administragdo Publica, Luis Severino Macédo de Oliveira, entéo
aluno do 4° ano da EBAP, que, na funcdo de auxiliar de pesquisa, aplicou a maioria
dos questionarios, realizou quase todas as entrevistas e inclusive é responsavel pela
segunda parte desta monografia (Almeida, 1970, p. 8).

Nesse agradecimento, a atividade do educando é salientada, sua atuacao tan-
to na coleta de dados experimentais quanto na elaboracgéo teérica do periédico em
questdo. Isso demonstra o quanto Almeida é enfatica na “exigéncia de participacao
ativa do aluno durante todo o decorrer do processo de aprendizagem” (Almeida, 1970,
p. 33), explicitando também a contrapartida necessaria do educando ao afirmar que
“tdo-somente o interesse € capaz de determinar atividades que sistematizem a con-
duta, proveitosamente, tanto na crianca quanto no adulto” (Almeida, 1970, p. 50-51).

Nessa exigéncia educativa de motivacao e de respeito ao aluno de um lado,
e de interesse e de atividade de outro, Almeida parece diagnosticar que em al-
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guma parte o elo educativo se perde. Isso a faz apresentar uma adverténcia ao
modelo de ensino utilizado, aliando os dados colhidos sobre evasao e avaliagéo:

Fizemos referéncia ao fendbmeno dos estudantes desistentes, que simplesmente
abandonam a escola: esta situagéo vai piorar muito mais, devido a frustragdo dos es-
tudantes em relagdo a sua participagao no processo de ensino (Almeida, 1970, p. 58).

Quando nota o quantitativo elevado de desistentes como um fator de dis-
tanciamento entre a interacdo no ambiente escolar, seja entre os pares ou entre
os conteudos apresentados, a frustracdo € um elemento presente e que, segundo
a autora, tende a elevar os indices de desisténcia. Esse elemento foi esclarecido
pela autora nas investigacoes experimentais que “demonstraram, realmente, que
um numero muito grande de fracassos (isto €, de puni¢des implicitas) desanima o
aluno” (Almeida, 1970, p.58).

Apoés todos esses caminhos percorridos, conclui que a Instrugdo Programa-
da deve ser empregada como método didatico em diversas areas do ensino de
Administracéo, nao tanto como método unico de instrugéo, mas associado a uma
variedade de técnicas de ensino que sejam complementares. Essa elaboragao de
um modelo possivel para a instru¢ao se mostra uma das tentativas de minimizar
os dados experimentais alarmantes que a pesquisadora encontra quando analisa
o binbmio avaliacdo e evasédo, na educacéo em Administragcdo Publica.

3.2.2 Ana Maria Brasileiro: 0 processo de escuta na pesquisa

Autora de “O assessoramento legislativo” (1968), Ana Maria Brasileiro se
dedicou nessa publicacdo a pensar o assessoramento legislativo enquanto teoria,
e também fez uma andlise institucional pratica do senado, da cAmara dos deputa-
dos e das assembleias legislativas brasileiras.

Priorizou, como metodologia, 0 processo de escuta pela via das entrevistas,
com abertura de fala, como descreve:

As entrevistas foram orientadas por um roteiro de perguntas abertas, isto &, que pos-
sibilitavam ao entrevistado manifestar-se livremente dentro do assunto indagado. Tal
procedimento, embora dificulte a tabulacéo e interpretacdo dos dados, trazendo as
vezes como consequéncia um abrandamento do rigor cientifico, permite, em con-
traposicéo, a descoberta de fatos novos com que o pesquisador antes ndo contara
(Brasileiro, 1968, p.15).
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Nesse fragmento € possivel perceber que a pesquisadora, ainda que pon-
dere as criticas ao método cientifico com maior abertura, opta por este, inferindo
que o beneficio de novas informacgbes a pesquisa justificam a maior dificuldade
metodoldgica, sendo a primeira o ponto principal de toda atividade investigativa,
visualizar, questionar e explorar novos fatos, pois a pesquisa exploratoria, para
Brasileiro (1968, p.16), “ndo se propde a descobrir relacées de causa e efeito mas
sim, a fornecer informagdes Uteis sobre a realidade e sugerir hipdteses para pos-
teriores investigacoes”.

Dessa maneira, o arcabougo de pesquisa montado por Brasileiro (1968) &
todo embasado no processo de escuta, no qual, ouvidos os entrevistados, se fa-
zia uma descri¢cdo para melhor delineamento dos fatos. Nesse processo também
incorporou as sugestoes dos entrevistados, apresentando-as. Em seu estudo, o
processo de escuta é o elemento central da pesquisa que levou a categorizagéo das
informacgoes, juntando-as para que fosse possivel estabelecer uma linha de racio-
nalidade da experiéncia vivenciada pelos entrevistados, em cada 6rgao abordado. A
andlise feita pela pesquisadora procurou ser sempre no sentido de levantar hipéte-
se, de fazer indagacdes e observagbes que ajudassem a esclarecer os fatos, pois,
para Brasileiro (1968, p.16), “a interpretacdo desses dados teve um cunho bastante
descritivo e visava a colocar o leitor em posi¢éao de julgar por ele mesmo”.

Condizendo com tal postura, ao final estabeleceu uma conclusao para cada
espaco de atuacao, ap6s a constatacdo de que as necessidades variaram muito
em cada espago pesquisado, com suas caracteristicas especificas. Concluiu, le-
vantando hip6teses, que enfatiza ser a necessidade de pesquisas mais aprofun-
dadas em cada 6rgéao.

3.2.3 Maria Pia Duarte Gomes: modelos de reflexdo conjunta

Autora de “Processo Decisério” (1968), Maria Pia Duarte Gomes realizou
o registro de treze seminéarios sobre a tematica de processos decisoérios junto a
professores e educandos. Gomes inicia seu escrito com esta citagdo de Highet
sobre “A arte de ensinar”:

Qualquer coisa que mereca ser ensinada leva tempo - tempo para ensinar, tempo
para aprender. A monotonia no ensino é um grave defeito. E € um defeito grave por-
que o mundo muda, e a educag¢do deve mudar com ele; ademais, o professor muda
também e isso deve fazer variar o ensino (Highet apud Gomes, 1965, p. 9).
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Concordando com a pratica educativa em um movimento continuo, Gomes
(1965, p. 11) valoriza a experiéncia, afirmando logo de inicio: “Esta monografia rela-
ta a experiéncia feita” e vai delineando seus procedimentos. Com um sucinto recorte
historico, expde seus objetivos e sua metodologia, entretanto, a maior parte da pes-
quisa se da nos proprios seminarios que abordaram estudos de casos especificos e
0 pensamento de solugées em grupos de até quinze educandos. O mesmo ocorre
quando aponta brevemente seu objetivo: “E este, em resumo, o plano do trabalho
que pretende ser, apenas, um ponto de partida para a realizagdo de outras experi-
éncias que renovem o ensino da administracéo” (Gomes, 1965, p. 12).

Em cada seminério, uma acgéo diferente era adotada. Cada membro com sua
tarefa diante de um caso apresentado elaborava suas reflexdes e suas hipdteses e
discutia com o grupo, que envolvia educadores e educandos para uma situacao es-
pecifica pois, segundo Gomes (1965, p.13), “O objetivo bésico era o de proporcionar
oportunidade para o debate de ideias sobre a tomada de decisdes”. Neste contexto,
situacdes inesperadas e pensamentos em teste eram os objetivos da experiéncia,
pois, segundo a autora, “todos os esfor¢os se dirigiriam no sentido de caracterizar
0 processo decisério como um comportamento sujeito a mudancgas constantes. Por
issO mesmo, seria impossivel fixar regras de conduta” (Gomes, 1965, p.14).

Aregra, entéo, seria a elaboracéo da experiéncia conjunta para obter mode-
los reflexivos, como esclarece:

No entanto, por se tratar de uma experiéncia original que langaria méo de processos
didaticos novos, procurar-se-ia, também, despertar nos estudantes o gosto pela indaga-
¢do intelectual e o interesse pela aplicagdo de modernas técnicas de treinamento. Seria,
realmente, uma tentativa de transformar o “aluno” em “estudante” (Gomes, 1965, p.13).

Fica evidente a valorizagdo que a pesquisadora expressa sobre o questio-
namento reflexivo para a formag¢ao do educando da EBAP, trazendo ao estudante
a perspectiva de sua atuacdo ampla, desvencilhando a acdo do administrador do
util fazedor de tarefas, ou mesmo cumpridor de determinagdes, pois a experiéncia:

[...] permitiria que os fossem levados a meditar sobre 0 comportamento administrativo
e governamental, de modo a entender que a administracdo nao é uma atividade me-
céanica, mas est4 relacionada, de maneira profunda, com o total e complexo processo
social e politico (Gomes, 1965, p.14).

Essa implicagdo do administrador que ndo atua de maneira mecénica per-
passa a formagao do estudante, chegando a agéo do professor, indicada também
como movente e reflexiva. Assim, no modelo de reflexdo conjunta, ha valoriza-
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¢céo da experiéncia, ndao apenas no viés do educando, mas também do educador,
como € possivel notar neste fragmento de expressao:

[...] muitas vezes o professor inicia um curso como este com certo temor pela inova-
¢cdo, com aquele receio natural que se sente ao enfrentar uma situagéo nova, mas o
entusiasmo dos alunos, diante dos primeiros éxitos, os resultados positivos, 0 ambien-
te cordial que se torna e, porque néo dizer, até as dificuldades enfrentadas e vencidas
transformam-se em compensacoes pelo esforgo despendido e em estimulo para ou-
tras experiéncias (Gomes, 1965, p.106).

Os temores do movimento educativo e a imprevisibilidade do modelo apre-
sentado sdo expostos tanto por dificuldades, aos que iniciam e se adaptam ao
pensamento e a seus abalos fugindo um pouco da esperada monotonia educativa,
como causa do éxito e da sua multiplicagéo. Ao final, a autora conclui que, apesar
de todas as dificuldades elencadas, a inser¢cao da experiéncia pratica de colocar
professores e educandos em inesperadas situagdes que necessitavam de uma
decisao foi satisfatéria, bem como a reflexdo em conjunto destas, enfatizando que
a melhor técnica didatica é a aplicacéo de varias técnicas.

3.2.4 Marina Brandao Machado: saberes na préatica de estagio

Autora de “Estagios de treinamento para estudantes de administracdo: a
experiéncia da EBAP” (1970), Marina Brandao Machado registrou a experiéncias
de educandos da escola brasileira de Administragéo Publica em seus periodos de
estagio. Esse espaco de contato orientado com o exterior da EBAP foi motivo de
questionamento pela pesquisadora:

[...] ressentem-se os alunos da falta de pratica. Os cursos sdo muito teoricos, quei-
xam-se eles, e com razdo. Mestres e educadores ha que ndo véem mal nisto, opi-
nando que a pratica tera de vir mesmo ap6s a diplomacéo. Mas, por que nao fazer
do ensino em geral uma atividade tedrica e a um s6 tempo pratica? Nao sera esse o
auténtico tirocinio profissional, a pedagogia verdadeira? Efetivamente, s6 se aprende
vendo, fazendo, entretanto em estreito contato com a realidade. O aprendizado, quan-
do bem exercido, torna-se ndo um preparo para a vida, sendo a prépria vida (Brandao,
1970, p.17).

Na reflexdo da autora, o contato com o cotidiano da profissdao era um fator
formativo importante, que fazia o elo com a parte teérica apresentada no curso,
formando nao apenas o profissional para atuar em 6rgaos da administracao publi-
ca, mas o administrador publico que, ja provido de experiéncias reflexivas, orien-
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tadas, estaria mais habil para a atuacao apés a diplomagéao. Essa perspectiva néo
demonstrava um julgamento valorativo, de uma ou de outra postura, mas sim que
a valoracao da experiéncia teérica deveria ser equitativa a pratica, uma estrada
de mao dupla. Nesse ponto, a pesquisadora também enfatiza o processo reflexivo
no ensino superior:

A principal funcdo do ensino superior ndo é ensinar a fazer coisas de forma facil e
imediata, mas a de informar o aluno sobre ideias e categorias fundamentais de cada
disciplina, e exercitar a sua inteligéncia para formular ideias e solu¢gdes com autono-
mia de pensamento (Branddo, 1970, p.1).

Para chegar a essa postura de unificacdo das vias em equidade, Brandéo
(1970) necessitou ouvir educandos, ex-alunos e professores, sintetizando as in-
formagdes em gréaficos e tabelas, apontando para a contribuicdo dos proprios es-
tudantes na construcdo de suas analises, como € possivel ver em sua expressao:

De grande relevancia para o presente trabalho era conhecer a opinido dos alunos
sobre o valor dos estagios realizados. E, mais uma vez, as criticas constantemente
ouvidas foram negadas pelo resultado da investigagéo [...] Nele se comprova que a
maior percentagem das opinides (48,7%) classificou a aprendizagem efetuada como
capaz de dar uma visao de conjunto dos problemas técnicos, aspecto altamente posi-
tivo (Brandao, 1970, p.42).

A pesquisadora parece exprimir que a visdo do conjunto das relagcbes edu-
cativas se faz necessaria para a compreenséo da atuagao profissional como um
todo, fazendo com que explane os objetivos e as utilidades dos estagios, junta-
mente com a avaliacao positiva da pratica em campo, predominante entre os par-
ticipantes, demonstrando que “o estagio € uma motivacao para o estudo teérico”
(Brandao, 1970, p.119).

3.2.5 Ethel Bauzer Medeiros: arte e lazer para o planejamento social

Marcando desde as primeiras palavras seu estilo um pouco diferenciado,
Medeiros comeca sua publicacdo com a citagcdo de William Henry Davie, para
justificar a importancia do lazer na vida das pessoas, inferindo a relevancia da
tematica para a educacédo em Administracédo Publica:

De que vale a tua vida, se, em meio a lida, ndo achas tempo para te deteres e te pores
a contemplar. Tempo de sob a ramada te deitares e, como as vacas e as ovelhas,
longas horas ficares a fitar. Tempo para a luz do dia poderes enxergar rios cheios de
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estrelas, como um céu a cintilar. Tempo de teus olhos volveres para uma beleza a des-
pontar e apreciares como ha pés que sabem dancar. Tempo de esperares uma boca
terminar o riso que uns olhos comegaram a esbocar. Afinal, que pobre vida é essa tua,
se, sempre em meio a lida, nao achas tempo para te deteres e te pores a contemplar.

(Davie apud Medeiros, 1971, p.1).

A autora de “O lazer no planejamento urbano” (1971;1975) explorou a tema-
tica do lazer na sociedade pés-industrial, que, segundo ela, € marcada pela vida
pobre em aspectos artisticos, ancorando assim sua defesa a valorizagdo do lazer
junto ao meio publico como uma questdo nao apenas pessoal, mas coletiva. Cita
Euclides da Cunha em “Os Sertdes” como exemplo da simplicidade do canto em
rimas como lazer partilhado desde as mais ténues condicdes:

Um cabra destalado ralha na viola. Serenam, em vagorosos meneios, as caboclas.
Nos intervalos travam-se os desafios... entre dois cantores rudes. As rimas saltam e
casam-se em quadras muita vez belissimas (Cunha apud Medeiros, 1975, p.43).

Partindo da necessidade latente dos viventes com suas quadras desafia-
doras e belas, Medeiros elabora bases e diretrizes para um projeto de espaco de
lazer. Suas narrativas (1971; 1975) se apoiam inicialmente na perspectiva filos6-
fica, retornando aos Gregos e posteriormente aos Romanos, demonstrando por
diferentes perspectivas e organizagdes, da polis ao império, que o lazer sempre
esteve ligado a necessidade de 6cio, sendo esse essencial a vida em diversas
modalidades e expressodes artisticas.

Sem o gradeamento dos pequenos recortes contemporaneos, a autora pas-
seou pelo periodo da ascenséo cristd, do renascimento, do Brasil colonia e suas
grandes festas, ou mesmo pela calmaria da vida no interior, pelas mazelas do
sertdo e, por fim, chegando a vida urbana, pela mutacédo das comunicagbes e
transporte, pelas imigra¢des, pela industrializagdo, entre outras, que guardaram a
experiéncia vivenciada do lazer. Contudo, chegando a experiéncia na vida urba-
na, demonstrou sua indignagdo com o modo de vida individualista que percebe,
expressando seus argumentos nas palavras de Carlos Drummond de Andrade:

Drummond de Andrade tdo bem exprimiria: no cimento, nem traco da pena dos ho-
mens. As familias se fecham em células estanques. Entretanto ha muito se acabaram
os homens. Ficaram apenas tristes moradores (Andrade apud Medeiros, 1975, p.30).

A morte em vida expressa pelo poeta parece ser justamente o que atraves-
sa Medeiros e a move na elaborag¢ao do projeto de lazer e na constituicdo desse
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como um habito social essencial ao ambiente publico. Essa mutagdo da maneira
de ver a vida em coabitagdo com os pares engendra o que a autora denomina de
“novos estilos de vida” (Medeiros, 1975, p.79). Esses, abordam também a ativi-
dade criadora, os ritos magicos e religiosos, como atividades culturais que pro-
movem a personalidade coletiva dos individuos para a vivéncia em grupo. Esse
apontamento é descrito como vantajoso ao meio social e, portanto, uma fungao
gue nao se furta aos que administram.

O planejamento para o lazer se situa, portanto, na ordem da preocupacgéo
publica, em um tripé que envolve: a infraestrutura da cidade; a educagéo para a
participacdo e a consciéncia das atividades recreativas como bem social e, por
fim, a preparacao de orientadores para o estimulo e a coordenacéo de tais pra-
ticas. Isso faz com que Medeiros afirme que “O estudo do lazer como problema
social devera ser incluido nos cursos de formacéo de administradores, arquitetos,
urbanistas, paisagistas e educadores” (1975, p.122).

Assim, expressa que apenas com o “reverso do avanc¢o” (1975, p.93) seria
possivel a constituicao de formas de viver com maior liberdade, dado que o tra-
balho tem forte influéncia no cotidiano da sociedade, demonstrando o lazer como
“esperanca de reencontro do homem” (1975, p.94). Por tais afirmacdes, o desafio
do lazer, é apontado como essencial pois, para a autora, “as atividades que entéo
abraca n&o se prendem a motivos utilitarios, mas se caracterizam pela alegria da
propria execucao, elas representam oportunidade uUnica de dar largas ao espirito
criador” (Medeiros, 1975, p.116).

Contrapondo sua visao a realidade apresentada, nao é dificil notar que Me-
deiros defendeu a recreacao organizada como alternativa ao desafio necessario do
lazer, ciente das dificuldades da implementac¢ao de estruturas para tais praticas nos
paises em desenvolvimento. Entretanto, ndo abdica da arte tomada como aspecto
fundamental, citando o parecer 331/1964 do Conselho Federal de Educacgéao:

Como processo humano, por exceléncia, a recreagéo segue os caminhos da arte, e
nao da ciéncia. Os Ultimos tempos marcam trés momentos sucessivos: o da ciéncia, o
da técnica e, novamente, o da arte. Esta é chamada a exercer papel de relevo no pro-
grama educacional, tal como em certos periodos da histéria da humanidade exerceu
missao preponderante. O futuro convocara a arte, cada vez mais, para que o homem
néo seja desumanizado (Medeiros,1975, p.221).

A tematica do lazer e suas referéncias constantes a arte e aos aspectos da
vida saudavel marcam sua publicacdo. Suas inferéncias apresentaram possibi-
lidades de recreacdo em varios espagos urbanos, com destaque para o projeto
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com diretrizes para implementacao de um grande parque referencial no aterro do
Flamengo — Rio de Janeiro, antigo Estado da Guanabara. Em todos os momen-
tos, a préatica do lazer como maneira de viver, com suas especificidades culturais
e locais, séo o foco de suas investigacdes; justificando, assim, seu projeto e ar-
gumentando pela necessidade de instalacdo nédo apenas no aterro do Flamengo,
mas enfatizando a expanséo das acbes em territorio nacional, visto que para a
pesquisadora, trata-se da preservacao da saude publica em termos mais amplos.

3.2.6 Fela Moscovici: experiéncias sensiveis na formagéao

A autora de “Laboratério de sensibilidade: um estudo exploratério” (1965)
trabalha com dinamicas de grupo, nas quais privilegia as relacées humanas, pois
entende que “a sensibilidade social consiste na capacidade de perceber como os
outros pensam, sentem e tendem a agir, concomitantemente a propria atuagéo”
(Moscovici, 1965, p. 12). O nome “laborat6rio” expressa a caracteristica essencial
do treinamento que, para a pesquisadora, & “propiciar ambiente para despertar e
desenvolver processos de grupo, favoravel a descoberta, ao reconhecimento, a
andlise[...] comunicagdes livres e frequentes sdo estimuladas, bem como comen-
tarios sobre o que véem, ouvem e sentem” (Moscovici, 1965, p. 12).

Desta maneira, o grupo promove uma situacéo de aprendizagem, permitindo
comportamentos exploratérios e tentativas para familiarizar-se com novas ideias e
sentimentos, partindo do principio que “aprender a viver com 0s outros € uma das
mais complexas e vitais aprendizagens a realizar’” (Moscovici, 1965, p.14). A autora
justifica suas a¢des na experiéncia preparatoria da educacgéo, pois afirma que “ao ad-
ministrador cabe a tarefa, gloriosa e ingrata, de, conhecendo os fatos, as alternativas
€ as consequéncias, tomar as decisdes e agir’ (Moscovici, 1965, p. 12), contrapondo
liderancas entre os participantes: democratica e autocratica em seu grupo “T”, de
treinamento de sensibilidades. Esse objetivo de treinamento experiencial, dos que se
propoem a serem lideres, envolve a presenca em laboratério que oferece estimulos
sensiveis, tratando de gerar e de buscar alternativas de a¢do em tais situagoes.

A intencéo de multiplicar as praticas experienciais sensiveis se da na descri-
¢éo dos treinamentos em diversos lugares do Brasil, com seu registro de atuacéo
que embasam ao final, na conclusédo, apontamentos a pontos fracos, tais como
falta de previsdo do numero de participantes, frequéncia irregular, e a pontos fortes,
como a didatica diferenciada, experiéncias praticas e o conhecimento de si e dos
outros. Nesse contexto, utiliza a escuta para aferir a apreciacdo geral que aponta
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como satisfatéria, por se tratar de um estudo exploratério, enfatizando uma tematica
esporadica nos estudos administrativos: a sensibilidade na relacdo com o outro.

Portanto, n&o ha trabalho de competicéo (Moscovici, 1965, p.53), mas o co-
nhecimento do ambiente de origem de cada participante para compreender suas
necessidades (Moscovici, 1965, p.42) e, desta maneira, chegar a desenvolver o
que a pesquisadora denomina de “aprender a aprender” (Moscovici,1965, p.35),
espaco em que cada participante estimulado se torna analista de seus proprios
processos de aprendizagem.

Foram dois laboratérios realizados na Escola Brasileira de Administracéo
Publica, dos quais houveram registros efetuados pela pesquisadora, diante do
relato dos educandos e dos orientadores que efetivaram a pratica. O sistema de
avaliacao adotado inicia sempre pelo julgamento do préprio individuo, submetido
a treinamento de sensibilidade. Processo em que o educando pode julgar do pro-
gresso que pensa e que sente ter realizado, na compreensao de sua conduta e da
conduta alheia e na aquisicao de meios para convivéncia mais harmoniosa com
os outros (Moscovici, 1965, p.81).

Nas mais variadas formas de expressar, alguns educandos optam por re-
latos orais, enquanto outros optam por relatos escritos, ocorrendo também de
utilizarem o desenho como forma de expresséo. Segue duas imagens dispostas
no caderno EBAP (FIGURAS 1 e 2):

Figura 1 - Desenho elaborado pelos participantes do laboratério de sensibilidade

CATDERMNIME IBE Aﬂ-MlNI!&ngz‘J PR A

Fonte: Moscovici (1965, p. 104).
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Neste primeiro desenho escolhido, ainda que na pesquisa feita por Moscovi-
ci (1965) nao haja um julgamento das percepcoes, € possivel notar que o educan-
do, ao ilustrar a conversa junto aos pares supervisionados por um olho superior,
tende a percepg¢ao de menor liberdade do que a pesquisadora infere propiciar em
suas abordagens. Da mesma maneira, ha o contrario, como pode ser observado
na proxima figura (FIGURA 2):

Figura 2 — Desenho elaborado pelos participantes do laboratério de sensibilidade
.

( s -qﬁ%r" -

e e

y 1.'!; ? -.;i_;___-__""‘-u-
Ol " ey T,
@ ﬁ ‘-hﬁ _F.—“--\-. P it A
LA £ <4 : "C _ggﬂ-.q_,___:-,, -

B

S A

—

Fonte: Moscovici (1965, p. 102).

Nesta outra manifestagéo, a linguagem entre os pares € evidente, e na viséo
do educando, a pesquisadora se insere na agao realizada, proferindo: “Esta tur-
ma é fogo! Ninguém reage” (Moscovici, 1965, p.127), denotando sua participacao
ativa no incentivo aos alunos. Nessa participacéo coletiva, na avaliagao geral, se-
gundo a pesquisadora, os participantes concluiram que o laboratério proporcionou
elementos, dos quais s6 tiveram consciéncia mais tarde, e que as experiéncias
neste convivio serviram para ampliar e desenvolver sua compreensao no terreno
das relagcdes humanas.

A acéo do laboratorio diante do desafio permanente de reduzir os conflitos,
e melhorar o entendimento entre as pessoas, € o de buscar desenvolver a habi-
lidade de cada um lidar com os outros, liderando e sendo liderado. Espaco esse
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em que a autora conclui que “seria imprudente formular conclusdes definitivas [...]
0 problema permanece em aberto” (Moscovici,1965, p.152).

3.2.7 Ruth Scheeffer: habilidades artisticas em testes psicoldgicos

Autora de “Introducé@o aos testes psicolégicos” (1962;1968), Ruth Scheeffer,
busca estabelecer testes sobre aptiddes: mentais, intelectuais, artisticas, psico-
motoras, de personalidade, de expressdes e de interesses. Através deles, sdo
elaboradas sinteses de cada area que considera essencial o desenvolvimento
das aptidoes dos administradores publicos. Entre tais testes psicolégicos, a autora
insere o teste de aptiddes artisticas, inferindo que “no terreno das Artes, a verifi-
cacao das habilidades e aptidoes € de suma importancia” (Scheeffer,1968, p.64).

Ao dividir em fatores, a autora mensura aspectos de habilidade manual, de
perseveranga, de experiéncias sensoriais e perceptivas e de fatores emocionais e
motivacionais. Tais elementos tomados como fatores que seriam de importancia aos
educandos da EBAP apontam para uma parcela da formac&o pouco abordada na
formacéo dos profissionais, pois, para a autora, a finalidade dos testes artisticos seria:
“para localizar os estudantes e individuos que possuam talento artistico” (1968, p.70).

Os testes artisticos, ainda que elencados em um pequeno fragmento do
compéndio de testes psicoldgicos, demonstram a visdo para existéncia de uma
area artistica, a ser explorada entre os educandos da EBAP. Segundo a pesqui-
sadora, “os mais divulgados testes artisticos se referem aos dois ramos da Arte:
“os de Artes Plasticas e os Musicais” (Scheeffer,1968, p.64). Entretanto, um item
em particular chamou a atengéo: a inferéncia da “Imaginacgéo criadora” como uma
“habilidade de organizar impressdes vividas sensoriais para a estruturacéo de
uma obra de arte” (Scheeffer, 1968, p.65).

E preciso esclarecer que nado foi encontrado registro de aplicacdo desses
testes artisticos entre os educandos da EBAP, entretanto, a possibilidade aber-
ta dessa abordagem é um fator diferenciado. Ao final da explanacéo, Scheeffer
(1968) nao elabora uma concluséo sobre os testes, todavia, apresenta-os como
necessarios aos estudos administrativos e aponta para a ineficiéncia de tais estu-
dos para processos de selecéo.

3.2.8 Catheryn Seckler-Hudson: escrita que salpica literatura

Autora de “Principais processos de organizagao e dire¢ao” (1955), Catheryn
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Seckler-Hudson foi uma norte-americana que teve seus escritos traduzidos pela
EBAP. Seu trabalho apontava critérios e recomendagdes para a administragéo.
Durante sua explanag¢do sobre planejamento, foi rigorosamente restrita aos as-
pectos cientificos e citacdes. O que chama a atengcédo sdo as insergdes entre as
paginas dos capitulos; primeiro cita Nabuco:

Tenho diante de mim um caderno de 1869, em que copiava as paginas que em minhas
leituras mais me feriam a imaginacéo, método de educar o espirito, de adquirir a forma
do estilo, que eu recomendaria, se tivesse autoridade, aos que se destinam a escre-
ver, porque, é preciso fazer esta observagéo, ninguém escreve nunca sendo com o
seu periodo, a sua medida, Renan diria a sua arritmia, dos vinte e um anos (Nabuco
apud Seckler-Hudson, 1955, p.28).

Em uma agéo ao mesmo tempo reflexiva e educativa, destoando um pouco
com a tematica abordada de planejamento e suas fases, entretanto, fortemente
condizente com a atividade de pesquisadora, Seckler-Hudson é sabia ao se expres-
sar de maneira sutil no espaco de sua pesquisa. Aspectos da elaboracao literaria,
passando pela imaginagéo, espirito, estilo e periodo, séo enfatizados. A escolha das
citagbes que reverenciam a atividade intelectual do pesquisador, especificamente
por praticas de leitura e de escrita, &€ expressa também nesta outra citagao:

Cada operacéo diferente na leitura exige um novo passo no pensamento, e, assim,
as notas feitas nos varios estagios deste processo exprimem a variedade de atos in-
telectuais realizados. Se uma pessoa procura aprender a estrutura de um livro, pode
fazer varias tentativas de resumo de suas partes principais, antes de contentar-se
com a apreensao do todo. Resumos esquemaéticos e diagramas de todos os tipos sé&o
Uteis para separar os pontos principais dos secundarios ou tangenciais. Quem pode
e quer marcar um livro deve sublinhar as palavras e sentencas importantes, a medida
em que forem surgindo. Mais do que isso, deve anotar as mudangas de significado,
enumerando as paginas em que as palavras importantes sédo usadas, sucessivamen-
te, em sentidos diferentes. Se o autor parece contradizer-se, deve fazer-se alguma
anotacao nos lugares em que essas inconsequéncias ocorrem, marcando o contexto
para possiveis indicagdes de ser a contradicdo apenas aparente (Mortimer apud Se-
ckler-Hudson, 1955, p.16).

E possivel notar uma relagdo de pratica de estudo, ao mesmo tempo que é
possivel estabelecer a expressao de relagdes mais intimas, de uma certa identi-
dade com as citagbes, observe:

Ha pessoas que gostam de anotar na capa ou nas Ultimas paginas do livro. Pensam,
como eu, que isto evita o trabalho de uma leitura extra, para redescobrir os principais
pontos que pretendiam guardar. Vocés custardo mais a emprestar seus livros, se 0s
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anotarem ou se escreverem em suas Ultimas paginas. “Eles se tornardo documentos
de sua autobiografia intelectual e vocés ndo gostarao de confia-los a ninguém, exceto
ao melhor dos amigos.” (Mortimer apud Seckler-Hudson, 1955, p.25).

O recurso da énfase nos aspectos considerados de “menor rigor” cientifico
que aparecem entre as paginas expde essa relacao autobiogréfica, e até de con-
vivéncia, com os livros € 0s amigos. Ao passo que na Ultima inferéncia a pesquisa-
dora escolhe uma citacao que explana aspectos da individualidade com a propria
memoria e o recurso que utiliza:

Acho mais eficiente ndo sobrecarregar minha meméria enquanto leio e utilizar as mar-
gens do livro ou um pedaco de papel. O trabalho da memoria pode e deve ser feito
mais tarde. Mas penso que € melhor ndo deixar que ele interfira com o trabalho de
compreender, que constitui 0 momento principal da leitura. Se vocés sédo como eu - e
ndo como 0s que conseguem ler e gravar, ao mesmo tempo — podem afirmar se leram
ativamente, pelo seu lapis ou papel (Mortimer apud Seckler-Hudson, 1955, p.31).

Lapis, papel e anotacdes para curar a memoéria? Ou apenas recomenda-
¢cOes didaticas planejadas de uma pesquisadora em planejamento? Em qualquer
uma das situacdes, observar a perspicacia de prender o leitor pelo diferente e pelo
sensivel e a engenhosidade de, ao mesmo tempo, estar e ndo estar dentro da
pesquisa, operada pela autora, € uma perspectiva interessante.

3.2.9 Beatriz M de Souza Wahrlich: tracos da fenomenologia

A autora de “Andlise das teorias de organizacéo” (1958; 1969; 1971; 1977;
1986), Beatriz M. de Souza Wabhrlich, elaborou essa publicagédo, com cinco edi-
cOes brasileiras, como tese de sua graduagdo em Administragéo Publica e Cién-
cias Sociais pela Universidade de Nova York. Em seu estudo, aborda a necessida-
de de organizacéo tedrica na administracéo, pois logo de inicio explana:

A teoria administrativa pode nao se ter ainda desenvolvido plenamente, pode estar
mesmo na sua infancia, e € certo nao ter atingido a velhice. Talvez meu pensamento
seja apenas determinado pelo desejo de que seja esta a verdade, mas, a meu ver,
a teoria administrativa representa o setor mais original e vigoroso da teoria politica
americana contemporanea (Wahrlich, 1977, p.1).

Esse apreco pela teoria administrativa e pela pratica da administracéo é
perceptivel em toda a tese da autora, que compreende a teoria das organizacoes
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de maneira multipla pois, para ela, “hoje a abordagem desse campo de estudos
€ multi e interdisciplinar, e suas fronteiras cada vez mais largas” (Wahrlich, 1977,
p.157), aspecto que vai demonstrando em sua abordagem ampla, tendo elemen-
tos praticos, instrucionais e filoséficos.

Em um topico essencialmente filosofico, a pesquisadora, inserindo elemen-
tos de compreensédo da fenomenologia, traz diversos autores que compreendem
a teoria das organizagbes como uma realidade criada que pode conter diferen-
tes significados conforme pessoas, culturas e processos envolvidos. Isso a faz
concluir que a fenomenologia e os métodos quantitativos s&o, ao progresso das
teorias de organizagao, elementos extremamente relevantes, importando mesmo
num desafio frontal ao cientificismo quantitativo (Wabhrlich, 1977, p.185).

Justificando seu argumento, ancorada em diversos autores, Wahrlich, ao
final, expressa que:

[...] sentia que os cientistas sociais puderam escolher usar concepgbes logicamente
controladas e ndo-ambiguas, que, por isso, estdo mais afastadas da realidade histo-
rica, ou usar conceitos menos precisos, mais ligados ao mundo empirico” (Wabhrlich,
1977, p.160).

Essa possibilidade de escolha realizada pelos cientistas sociais, para as
teorias organizacionais, apresentava-se com menor énfase, €, em ultima analise,
a pesquisadora infere:

[...] ndo resta duvida de que a contribuicdo do enfoque do comportamentalista as
teorias organizacionais, quando expresso quantitativa e ndo qualitativamente como
geralmente acontece - sofreu um severo impacto negativo da critica fenomenol6gica
e, a seguir, da dos proponentes da metodologia qualitativa (Wabhrlich, 1977, p.212).

Em alguma medida, sua expresséo demonstra o quanto a fenomenologia e
a pesquisa qualitativa abalaram o campo e agremiaram estudiosos desses aspec-
tos. Todavia, Wahrlich faz apenas essa pequena passagem em seu escrito, sem
um posicionamento mais demarcado, entretanto, na predominancia do trabalho,
as fontes que utilizam métodos que a pesquisadora denomina de “mais controla-
dos” permeiam toda sua narrativa.

3.2.10 Riva Bauzer: a implantacéo da EBAP

Riva Bauzer foi a escritora que mais publicou sobre a teméatica da educacéo
em Administracéo Publica, com trés publicacdes e uma série bastante rica para a
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analise das diferenciacdes de abordagens que, em sua sutileza, se distanciavam
do discurso mais ratificado da época. Em suas pesquisas ha marcas expressivas
de contraste com a metodologia e saberes importados de outras na¢des, demons-
trando uma frequente preocupag¢do com a elaborag¢ao de agdes locais.

Talvez seja esse o panorama apresentado como possivel por Riva Bauzer.
Ainsercdo da narrativa por outros caminhos, nesses locais de subjetividades que
se transformam constantemente. Ela, ainda, acrescenta o didlogo com as ima-
gens e os discursos discentes, que se contrapde ao ideario progressista predo-
minante, abrindo a possibilidade de observar muitas das lutas que se mantém em
voz mais baixa dentro do espaco, em suas sedimentagdes, como as apresentadas
por Bauzer (1965, p. 13).:

A prépria palavra ciéncia é frequentemente aplicada a um conjunto organizado ou
sistematizado de conhecimentos chamados objetivos, embora em realidade talvez
fossem mais bem descritos como conhecimentos significativos, passiveis de verifica-
céo. Talvez, por isso, algumas pessoas menos avisadas acreditam que certos ramos
do saber séo cientificos ao descreverem objetos ou coisas tangiveis, enquanto outros
setores permanecem nao-cientificos ou a-cientificos porque descrevem aspectos da
realidade demais dificil ponderacéo ou avaliacdo. Na verdade, podemos dizer que
existe, em determinados campos do saber, maior certeza cientifica que em outros.

A partir dos signos dispostos a ciéncia, Bauzer descreve que também é pos-
sivel percorrer campos de menor ratificagdo social, abrindo os ramos do saber a
uma producédo de memdria a partir da instituicdo, de seu corpo presente, de suas
publicagdes, mas também da préatica dos educandos, dos acessos dos corpos,
dos sucessos e insucessos e, principalmente, na identificagcdo das dificuldades
que a turma acompanhada apresentou. Em suas trés publicagdes, a introdug¢ao
engendrava a perspectiva das pesquisas que privilegiava a experiéncia brasileira:

O objetivo desse programa é o enriquecimento de nossa bibliografia especializada,
com trabalhos que espelhem a experiéncia brasileira e encerrem a reflexdo dos estu-
diosos de nossa problematica administrativa [...] A Escola Brasileira de Administragcéo
Publica, ao acrescentar esta série ao ja volumoso caudal de publicagbes da Fundagéo
Getulio Vargas sobre o tema, o faz com especial prazer, por se tratar de trabalhos
inteiramente voltados para nossa realidade, destinados a contribuir para a elaboragéo
de uma doutrina e o desenvolvimento de uma literatura genuinamente brasileira no
campo da administragdo publica. [...] A pesquisa comecgard assim, dentro de casa
(Bauzer, 1965, p.3; 1966, p.3).
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Com uma trilogia que registra experiéncias brasileiras defronte ao processo
de transferéncia de saberes administrativos, ainda que ndo aponte essa pers-
pectiva abertamente, a autora deixa evidente o tensionamento promovido pela
auséncia, na literatura brasileira, de material didatico acerca da Administragao Pu-
blica. O maior direcionamento de esforcos para a importagcdo de conhecimentos
também € algo que frequentemente é contraposto pela educadora, que enfatiza
as poucas referéncias a producédo dos saberes locais.

Desta maneira, Bauzer é uma das narrativas que mais expde a desconexao
dos saberes importados com as praticas brasileiras. Tais enunciados, ao longo
das publica¢des de Bauzer, vao sendo descritos em maior ou menor grau, porém,
estende-se a toda investigacao publicada, formando seu ponto caracteristico.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Conhecer o territorio da formagéo do administrador publico, a estruturacao
da educacdo em torno desse saber, demarcar o ratificado e encontrar o sorriso
feminino entre as lacunas foi o resultado que se explanou por meio desse recorte
das narrativas. Em uma analise que verificou as tematicas abordadas e a forma de
expressao das autoras, foi possivel estabelecer alguns pontos de diferenciacéo e,
também, de similaridade.

Nessa contextualizacdo pontual, as abordagens de aspectos de lazer, de
descricao de praticas vivenciadas em estagios estudantis, de acompanhamentos
de periodos dos alunos no curso, de registro de percepcdes de falas, tanto dos
educadores quanto dos estudantes, séo expressdes que ndo predominaram a
6tica masculina. Em contraponto, na narrativa feminina nao foi incomum encontrar
analises do cotidiano, das experiéncias e das praticas de escuta, o que é pouco
usual nos discursos masculinos, tanto em sua tematica quanto em sua forma de
explanacgéo, que frequentemente se evidenciaram dentro das anélises de gastos,
de procedimentos de gestéo, de contas e de orgcamentos.

Outro ponto sobressalente é que a escrita feminina se mostra mais plural e
com saberes menos matizados pelo discurso que advém de outras nagcbes — 0s
saberes importados que fortemente influenciaram esse periodo historico da admi-
nistracao publica em implantacdo no contexto brasileiro —, concebendo palavras
locais, frases ditas “ndo académicas”, citagcbes literarias, ou mesmo registrando
as falas dos educandos como aspectos de valor a0 pensamento e a estrutura
do saber em formagdo — praticas que, talvez, ainda ndo tenham se estendido a
maneira pela qual se inserem os discursos da area em tempos hodiernos. Fruto
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dessa pequena evidéncia, ha o efeito de demonstrar como praticas educativas
gue nao se constituem nas mais difundas, sédo da ordem do cotidiano real e pos-
sivel. Agora. Tanto quanto foram necessarias e produziram seus efeitos ao longo
do periodo histérico analisado.

Em outra ponta, evidenciar na histéria mulheres que narram pode ser um
abalo na reflexao, ao revisitar as verdades estabelecidas em tempos e espacos
especificos. Isso leva a especular que se a histéria fosse recontada por mulheres,
criangas, idosos - entre tantos ou nenhum perfil -, que ndo predominantemente
pelo discurso do sujeito universal, ela deslocaria as mais diversas praticas na
atualidade. Portanto, resta ainda, talvez, um inefavel sabor na perspectivacao de
saberes que nédo se furtam as multiplas vozes do passado-presente reescrito: elas
parecem ofertar a condicéo de possibilidade para existéncias menos castradoras
e segregantes do que as que nao cessamos de produzir ao longo das épocas.
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