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1. INTRODUGAO

A universidade € uma instituicdo milenar, isto €, um agente de construgao
e de sustentabilidade dos processos civilizatérios da humanidade. E presenca
secular e capilar mundial. No Brasil, &€ centenaria e constitutiva de um importante
sistema federal de instituicdes presentes em todo o territorio nacional. Nesta longa
trajetéria de construcao e de reconstrugcao, a universidade tem marcado sua pre-
senca resiliente com profundidade e viva atuacéo, disponibilizando & humanidade
instrumentos cientificos, educacionais, tecnoldgicos e profissionais, geradores de
avancos e de desenvolvimento das sociedades, atendendo suas demandas e ne-
cessidades em diferentes processos.

A presenca e os feitos da universidade, ao longo do ultimo século, também
tém Ihe permitido angariar respeitabilidade, permanéncia e valor universal. Mas,
paradoxalmente, esta tem sofrido criticas provenientes de governantes, politicos
e representantes de diferentes setores da sociedade. Opinides essas que tém
origem em setores da sociedade que menosprezam o0 conhecimento, a ciéncia,
a tecnologia, a cultura e os valores sociais. E isso, em tempos estranhos e “bi-
cudos”, como 0s que estamos vivendo, se expressa de maneira mais frequente
e contundente através de politicas e discursos oficiais que operam sem nenhum
embasamento cientifico, num quase exercicio de espontaneismo canhestro da-
queles que, por exemplo, hoje exercem as politicas de salide e combate a pande-
mia em nosso pais.

Porém, e “apesar de”, é a universidade a quem a sociedade recorre em
busca de respostas as suas demandas, as suas urgéncias, e, também, é nesta
que repousa a sua confiangca. Podemos dizer que € a ela — universidade — que a
sociedade “pede socorro”, onde encontra a lideranca necesséria e de quem sem-
pre recebe a solidariedade. Com isto, tem-se que nesta inimaginavel e inesperada
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crise que chega e se instala, pelo lado da saude, a qual tem tido impactos profun-
dos em toda a vida socioecondmica, politico-institucional, identitaria e cultural, é
na universidade, mais uma vez, que a sociedade tem buscado um “porto seguro”.
Instituicdo essa que é sempre visualizada como a principal referéncia, no que tan-
ge a busca por conhecimento, solidariedade e valores que possam orientar todos
0s atores e agentes sociais. A universidade surge nessas ocasides como locus
de lideranca, de resisténcia e de aglutinagdo. E assim lembradal!... E em alguns
importantes momentos!

N&o é pouco o que a universidade tem a oferecer e o que ao longo do tem-
po produziu. Nao é pequena a sua potencialidade para, hoje, ser disponibilizada,
construir propostas e ativos para a solucédo das questdes decorrentes da pande-
mia de COVID-19. Para tanto, dois séo os movimentos a serem perseguidos. O
primeiro refere-se ao reconhecimento de que as universidades tém incalculavel
acervo de conhecimentos, pardmetros e respostas cientificas e tecnoldgicas ca-
pazes de fundamentar descobertas e avangos disponibilizados a humanidade no
sentido de encontrar os meios de combate a crise sanitaria presente e de prever
o enfrentamento dos desafios, incertos e inesperados, que se pdem aos novos
tempos, advindos da crise fulcral que afeta as diferentes areas e setores da vida.
Conhecimento esse materializado em respiradores de baixo custo desenvolvidos
em nossas universidades, bem como no estagio bastante avancado em que ja es-
tdo algumas vacinas experimentais desenvolvidas, inclusive, em centros de pes-
quisa ligados a diversas universidades brasileiras, e/ou em regime de cooperac¢ao
internacional.

O segundo momento consiste em identificar os desafios de carater e na-
tureza desconhecida que esses novos tempos apresentam. De modo especial,
aqueles que afetam a incerteza, a extensdo e a surpresa das formas como a
nova ordem mundial — em estabelecimento — atinge frontalmente as instituicGes
universitarias, a sociedade e a vida humana em geral, e que, até o momento, por
exemplo, tem demonstrado exigir que se conforme com um novo modo de se re-
lacionar, de trabalhar e de consumir.

2. DA ANAMNESE

O progresso resultante do trabalho, as vezes, moroso e quase “artesanal”,
de pesquisadores e cientistas ao longo do tempo, além de possuir um extraordina-
rio acervo e uma riqueza patrimonial, chega até parecer “magico” diante das aven-
turas vivenciadas pelos artifices da ficcéo cientifica que assume ares de possivel

85

REVISTA PRATICAS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA
VOL. 4, N° 1. JAN./ABR. 2020
84-91



Q 2 - - ~ o
e .. S——— PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM GESTAO DE ORGANIZAGOES PUBLICAS S
@ Praticas <. AdministracaoPublica PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA U F M

A UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE NO DIVA DO PSICANALISTA:
DOS DESAFIOS QUE SE IMPOEM A UNIVERSIDADE

realidade a instigar a humanidade. E desta forma que James T. Kirk expde as suas
peripécias, que outra coisa ndo sdo do que “fantasias” (realidade fantastica!?) a
nos provocar a imaginagao. E, neste sentido, lembro aqui a conhecida frase de
abertura da série de TV Jornada nas Estrelas em que ele diz:

O espaco...
A fronteira final...

Estas séo as viagens da nave estelar Enterprise, em sua missédo de cinco anos para
explorar novos mundos, pesquisar novas vidas, novas civilizacoes...

Audaciosamente indo, onde nenhum homem jamais esteve!

Dai porque o fazer académico — construcdo do conhecimento — aparente-
mente mais lento, mas certamente mais fundamentado e testado, apresenta maior
consisténcia e veracidade. Nesse sentido, as aventuras de Kirk ainda sdo uma
ficcdo, longe de ser tornada realidade.

Para os que produzem conhecimento, promovem instrumentos técnicos, fa-
bricam invencBes e explicam a realidade, a sua concretude pari passu se realiza
e apresenta resultados a serem utilizados e a servico do conjunto da humanidade.
Ai estdo alguns objetos e instrumentos que eram tidos como impossiveis de se-
rem concebidos até pouco tempo atras — 30, 40, 50 anos... —, mas que hoje séo
realidade e fazem parte de nosso cotidiano e seria dificil imaginar nossa vida sem
eles, diga-se de passagem.

Exemplo disso € o fato de estarmos, muitas vezes, a distancia conectados
e vendo uns aos outros. Algo que era tido como impossivel, no inicio dos anos
1980, e que, no entanto, fora bastante comum nos filmes que buscavam explorar
as distopias de um mundo possivel para a humanidade. Quando imaginariamos,
no inicio daqueles anos, que poderiamos estar conectados das nossas casas —
por meio de um computador ou aparelho celular —conversando, vendo pessoas e
interagindo com individuos que estéo localizados a centenas e milhares de quil6-
metros de distancia?

Se lembrarmos bem, no inicio daqueles anos, para se usar o computador e
processar algo — como uma simples equacgao —, era preciso ir até o Centro de Pro-
cessamento de Dados da Universidade e reservar um horario, bem como, antes
disso, perder de cinco a seis horas perfurando cartdes para se realizar o referido
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calculo. Algo que, hoje, nosso celular faz em menos de trés segundos.

Estes processos de avancos cientificos e tecnoldgicos podem ser observa-
dos em diferentes setores do conhecimento. Assim, em uma breve digressao e a
partir de algumas grandes areas da ciéncia moderna — compartimentada e pensa-
da no interior das instituicdes de pesquisa — é possivel verificar que:

a. No ambito das Ciéncias Humanas, nunca imaginariamos ser possivel re-
duzir os indices de pobreza e desigualdade social, garantindo as popu-
lacoes menos favorecidas a oportunidade de chegar até a Universidade
— seja por meio de programas tais como o REUNI, junto as Universida-
des Publicas, e o PROUNI, junto as Universidades Privadas —; e/ou que
a instituicdo de ensino superior pudesse se relacionar com a sociedade,
via projetos de extensdo com grande incidéncia social como, por exem-
plo, é caso do tdo conhecido e paradigmatico Projeto Rondon.

b. No ambito das Ciéncias Sociais Aplicadas, nunca imaginariamos que
pequenas mudang¢as no modo de fazer a gestdo de recursos humanos
e nao-humanos, no interior de diferentes empresas e instituicées, como
€ 0 caso das universidades e das empresas em relagéo ao trabalho em
Home Office, implicaria em mudancas estruturais e na necessidade de
tanto as empresas quanto as universidades, e, também, os trabalha-
dores a elas ligados, reinventarem-se e aprenderem a comunicar-se e
relacionar-se remotamente com seus alunos, fornecedores e clientes.

c. No ambito da Linguistica, Letras e Artes, nunca imaginariamos que seria
possivel, em casa, produzir digitalmente textos — como este, escrito em
um conhecido editor de textos, o Word — e imagens tridimensionais, por
meio de alguns softwares para edi¢éo de imagens — o Photoshop e o Ar-
gCad —, de modo que um livro, ou mesmo uma cidade inteira, seja capaz
de caber no seu colo, na sua méo, ou ainda na tela de um celular — como
esse que vocé tem no seu bolso, neste momento.

d. No ambito das Ciéncias Agrarias, nunca imaginariamos que seria pos-
sivel monitorar a producéo de grédos do espago, por meio do uso de
satélites, bem como identificar possiveis queimadas ou desmatamentos
irregulares, por meio do uso de cameras de alta resolugao e/ou de leitura
infravermelha realizada por satélites que orbitam o0 nosso planeta.

e. No ambito das Ciéncias Biologicas, nunca imaginariamos que um sim-
ples fungo se tornaria um dos mais poderosos antibioticos e salvaria a
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vida de centenas de milhares de pessoas, ao longo deste século, como é
caso da penicilina, ou ainda, que seriamos capazes de manipular gene-
ticamente espécies vegetais, bactérias e outras formas de vida para que
estes produzam mais alimentos, para que fermentem o leite, transfor-
mando-0 em iogurte, ou ainda, para que reduzam os indices de poluicdo
das aguas, por exemplo.

f. No ambito das Ciéncias da Salde, nunca imaginariamos que um sim-
ples pedaco de RNA de um virus seria capaz de nos imunizar contra ele,
por meio de uma simples vacina e/ou de algumas gotinhas embaixo da
lingua, a ponto de conseguirmos erradicar de nosso pais doencas que,
durante muito tempo, eram tidas como fatais — como, por exemplo, a
tuberculose, a poliomielite, a variola, 0 sarampo e, mais recentemente, o0
ebola? E, nos dias atuais, a primeira vacina para a COVID-19, que no
momento da escrita deste artigo ja se encontra em testes clinicos em
humanos, em diversos paises.

g. No ambito das Ciéncias da Terra, nunca imaginariamos que poderiamos
produzir energia elétrica limpa a partir de estacbes geotermais, das on-
das do mar, ou mesmo do vento — como € o caso do parque edlico de
Osorio, no Rio Grande do Sul.

h. No ambito das Ciéncias Exatas, nunca imaginariamos que seriamos
capazes de processar milhares de pentabites de informacdo em com-
putadores instalados em nossos gabinetes na universidade ou mesmo
na palma de nossa méo, por meio de um aparelho celular, em poucos
segundos.

i. No ambito das Engenharias, nunca imaginariamos que seriamos capa-
zes de produzir casas inteiras e/ou todo e qualquer tipo de peca de re-
posicao para uma estacao orbital — ou mesmo proteses corporais e im-
plantes — pelo uso de impressoras 3D, ou ainda, que, num curto espaco
de tempo, seriamos capazes de projetar e desenvolver respiradores de
baixo custo como os que, hoje, estdo chegando ao mercado em funcéo
da pandemia de COVID-19 e que foram desenvolvidos nos laboratérios
de nossas universidades.

Sim, a filha bastarda do Estado, a universidade, apesar de ter sido deixa-
da de lado durante muito tempo, seguiu seu caminho com suas proprias pernas,
enfrentou os desafios que o mundo e a vida Ihe impuseram. E hoje, o Estado
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brasileiro, ja senil, que ndo da mais conta de cuidar de si nem de suas préprias
atribuicoes, deixa de lado os bancos e os grandes interesses do capital — tidos
até entdo como seus filhos prodigos — e vem até sua filha bastarda pedir alento e
socorro para cuidar da sociedade.

3.DO DIAGNOSTICO

Sim, a universidade é uma instituicdo secular e, desde muito tempo, tem
dado suporte a sociedade e permitido que o homem avance rumo ao infinito — de
modo que os Ultimos anos tém sido de muitos progressos cientificos e tecnolégi-
cos. Este é um trabalho permanente, e hoje, em plena crise da saude e de seus
diferentes setores e alcances, as universidades tém um enorme repertério de es-
tudos e pesquisas, feitos a cada dia e entregues a sociedade. Para tanto, basta
averiguar o que foi apresentado por elas no | Congresso da ANDIFES (Associacao
Nacional de Dirigentes de Instituicbes Federais de Ensino Superior), realizado nos
dias 17 e 18 do més de junho'.

Contudo, eu gostaria de lembrar, junto ao que ja foi dito, uma importante in-
vencgao, se ndo a maior delas, que € a escrita. Pois, esta nos permite documentar
0 passado, registrar o presente, prospectar o futuro, e, assim, avancar a partir do
ponto em que 0s outros pararam e passar 0 nosso legado as futuras geracgoes.
Pois ela, a escrita, € um elo de manutencgéo e ligagéo entre aquilo que é e o que
foi produzido em diferentes tempos e lugares.

Portanto, é justamente neste ultimo ponto que reside o grande desafio que
se impoOe a universidade, com vistas ao seu papel de preservar € promover a vida,
qual seja: o de fomentar e de explorar o desenvolvimento de valores na socieda-
de. Valores que, ha muito, os atuais modelos e atores do desenvolvimento econé-
mico, social, cultural e politico tém menosprezado, na medida em que 0 acesso, 0
uso e os beneficios obtidos se restringem a partes da humanidade, acentuando a
exclusao de significativas parcelas da populacdo do planeta. Valores esses cons-
truidos para todos, mas, de fato, utilizados por poucos. No entanto, sdo esses
valores que nos permitem responder: como se produz a ciéncia? Para o que se
faz ciéncia? E para quem essa ciéncia € dirigida?

Seu valor e importancia séo subtraidos na medida em que os principios de
igualdade, fraternidade, solidariedade e democracia sdo esquecidos. Tornam-se
“letra morta” e, quando implantados, revelam, na realidade, sua ambiguidade, tao
bem explicitada na expressao de Francisco de Oliveira: “as ideias fora de lugar
e o lugar fora das ideias”. Sentenca essa que, desde muito tempo, tem servido
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ao Estado como forma de renegar aquela que ele tem como uma filha bastarda,
a universidade, em favor de seus “irmaos prodigos” que apenas usurpam das fa-
milias brasileiras a comida de sua mesa sob a égide de estar usando o dinheiro
publico — dinheiro publico néo existe, ndo se cria, ele sai da mesa do trabalhador
e do contribuinte e, para que alguém possa contar com ele em seu orgcamento,
outro tem que ficar sem.

Dito de outra forma, e concluso esse diagnéstico, podemos dizer que as
grandes e destruidoras crises pelas quais a humanidade atravessa, de quando
em quando, que no tempo presente uma delas nos assola — a pandemia de CO-
VID-2019 —, de um lado evidenciam a grandeza da ciéncia e, de outro, a sua pe-
quenez e seu restrito valor de uso. Relagcdo manifestada a partir do modo como o
Estado, desde muito, tem se relacionado e tratado a universidade.

4.DOS RESULTADOS ESPERADOS DA SECAO

S&o essas as constatacdes que, ao mesmo tempo em que apresentam um
significado superlativo, revelam um esgarcamento e uma consequente e perplexa
paralisia das universidades publicas que se veem sufocadas diante de pesados
desafios que, sem duvida, podem definir, de modo duradouro, o seu futuro, como
salientou Roberto Leher em recente artigo e num provocativo debate organizado
pela Universidade de Juiz de Fora, no congresso da ANDIFES, acima menciona-
do2 E por isso que, apesar do tom metaférico com o qual nos ocupamos neste
breve ensaio, buscamos constelar os interesses e as relagdes que estdo em jogo
nesse momento de tao profunda crise social, econémica e politica. Ou seja, neste
ensaio, comparamos a relacdo macrossistémica existente entre o Estado e a So-
ciedade — do Estado com a Universidade, os Bancos e os Interesses do Capital
— com o plano microssistémico da familia.

Nesse contexto de pandemia, de quarentena, de isolamento social e de in-
capacidade de garantir condicdes minimas de renda a grande parte da populacao
brasileira — tanto por parte do Estado quanto de seus filhos prédigos —, a respon-
sabilidade de dar uma resposta aos problemas com os quais o Estado ndo conse-
gue lidar, hoje, esta nos ombros daquela a quem este sempre teve como uma filha
bastarda. E fato que estamos diante de um futuro incerto e que a universidade,
enquanto instituicdo, também tem os seus dilemas. Contudo, estamos diante de
um novo tempo, com demandas diferenciadas, pouco conhecidas, e com outros
modos de fazer e de operacionalizar a vida académica que séo exigidos, mas que
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ainda necessitam ser pensados, construidos, planejados e gestionados, a partir
de novos e provocadores parametros.

Em funcéo disso, tem-se que, mais uma vez, estamos diante de um momen-
to histérico no qual a universidade € instada a se transformar e a se reconstruir
para desempenhar, com efetividade e legitimidade, o seu papel da filha que, mes-
mo execrada pelo pai, hunca deixa os seus e a sociedade a mercé do seu algoz,
o Estado. E, assim, conseguir oferecer as respostas que dela séo exigidas nesse
momento.

Respostas essas que somente serdo encontradas a partir de agbes susten-
tadas e balizadas por um conjunto de valores consensuados em alguns grandes
principios, quais sejam: a) a exceléncia académica, sem a exclusdo de areas,
setores, pessoas e compromissos sociais, politicos e econdmicos assumidos
anteriormente; b) a incluséo social, tendo em vista a sua natureza institucional
enquanto res publica, coisa de todos e para todos; c) as condi¢des de trabalho
qualificadas, inovadoras, proprias ao contetdo intrinseco da instituicdo, enquanto
produtora de bens publicos; e, também, d) o uso de novos instrumentos tecnolégi-
cos de comunicacao, informatica e producéo digital.

' Disponivel em: https://youtu.be/EPtzm-XzN3o.

2 LEHER, Roberto. Universidades Publicas, aulas remotas e os desafios da ameaca neofascista no Brasil. Car-
ta Maior, 02/06/2020. Disponivel em:
https://www.cartamaior.com.br/?/Editoria/Educacao/Universidades-publicas-aulas-remotas-e-os-desafios-da-a-
meaca-neofascista-no-Brasil/54/47699. Acesso em: 29 jun. 2020.
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