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0 PERFIL DO TECNICO DE HANDEROL
THE PROFILE OF A TEAM HANDBALL COACH

* Luiz CeLso GIACOMINI

DCCHEaNn

RESUMO: ESTE ESTUDO TEVE POR OBJETIVO DETERMINAR O PERFIL PROFISSIO-
NAL DO TECNICO DE HANDEBOL. SEGUNDO A OPINIAO DE ATLETAS BRASILEIROS
DA_MODALIDADE., PARTICIPARAM DO ESTUDO 144 SUJEITOS, SENDO 87 HOMENS
E 57 MULHERES. INTEGRANTES DE SELECOES ESTADUAIS NOS CAMPEONATOS OF I
CIAISs DE 1982 £ 1983, CATEGORIA ADULTO, FORAM UTIL1ZADOS DOIS INS-
TRUMENTOS. 0 PRIMEIRO CONSTOU DE UM QUESTIONARIO ABERTO, ONDE ATLE-
TAS DE SANTA MARIA/RS_LISTARAM CARACTERISTICAS QUE ENTENDIAM SER IM-
PORTANTES PARA A FUNCAO DO TECNICO, 0 SEGUNDO, CONSTOU DE UMA ESCALA
DE MEDIDAS DAs CARACTERISTICAS DO TECNICO DE HANDEBOL (EMCATEH). cons_
TRUIDO A PARTIR DAS 20 CARACTERISTICAS MAIS VALORIZADAS ANTERIORMEN-
TE. ESTAS CARACTERISTICAS FORAM ENGLOBADAS EM 3 AREAS: "CONHEC IMEN-
10", "PERSONALIDADE E CARATER” £ "ASPECTOS DO RELACIONAMENTO SoCIAL”
A COMPARAGAO ENTRE A OPINIAO DOS SUJEITOS QUANTO A VALORIZAGAO DAS 3
AREAS NAO EVIDENCIOU DIFERENGAS SIGNIFICATIVAS., ENTRETANTO, A ANALI-
SE DOS RESULTADOS NOS PERMITE INFERIR QUE. NA OPINIAO DOS SUJEITOS,E
FUNDAMENTAL QUE 0 TECNICO DE HANDEBOL SEJA UM EDUZADOR,

ABSTRACT: THE PURPOSE OF THIS STUDY WAS TO DETERMINE THE PROFESSIO-
NAL PROFILE OF A TEAM HANDBALL COACH, BASED UPON OPINION OF ITS BRA
ZILIAN ATHLETES. DATA WERE COLLECTES IN 1983 anp 1984, From 144 SUB
JECTS, &7 MALES AND 57 FEMALES. ADULT CATEGORY, DURING NATIONAL CHAM
PIONSHIPS., TWO INSTRUMENTS WERE USED. THE FIRST WAS AN OPEN QUESTIQ
NAIRE IN WHICH TEAM HANDBALL ATHLETES FROM SANTA Mar1a/RS, POINTED
OUT ALL CHARACTERISTICS THEY THOUGHT A TEAM HANDBALL COACH SHOULD HA
VE IN DEVELOPING HIS WORK. THE SECOND was A “ TEAM HANDBALL COACH
PROFILE MEASUREMENT SCALE “ DEVELOPED FROM THE 20 MORE IMPORTANT CHA
RACTERISTICS POINTED OUT IN THE FORMER INSTRUMENT, THESE CHARACTE-
RISTICS WERE GROUPED INTO 3 AREAS: "KNOWLEDGE”, "CHARACTER AND PER-
SONALITY” AND “SociAL RELATIONSHIP”., No DIFFERENCES WERE FOUND BE-
TWEEN SUBJECTS OPINION IN RELATION TO THOSE 3 AREAS. WOWEVER, BASED
UPON SUBJECTS OPINION WE ARE ALLOW TO INFER THAT A TEAM HANDBAL COACH
SHOULD BE., PRIMARILY., AN EDUCATOR.
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A Educac3o Fisica é uma ciéncia revestida de uma nobreza nao men
suravel. Seus caminhos sao convergentes, pois na esséncia de todos e
les, estd a relagdo com o movimento humano. Em algumas ocasides ori-
enta-se uma crianga no seu processo de aprendizagem e desenvolvimen-
to motor; em outras, orienta-se planos de treinamento visando a me-
lhoria da saude; e ainda em outras situagoes, orienta-se atletas e/
ou equipes no aprimoramento fisico-técnico de uma modalidade despor-
tiva. Estas sio algumas das varias situagdes que a Educagdo Fisica
oportuniza ao profissional da area o desenvolvimento de um intenso

interagdo com seus instruendos, caracterizando-o como um
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profissional com oportunidades efetivas de atuar como um educador.

Na condigdo de Técnico de Handebol, ha quinze anos, efetuamos
muitas observagoes e fizemos muitas constatagaes no que diz respeito
ao interrelacionamento entre Técnicos e atletas; constatagaes estas
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que evidenciaram, muito acentuadamen
Handebol dedicarem maior atengao ao processo educacional dos jovens.
Esta situaqéo motivou-nos a desenvolver este estudo, pois, particu-
larmente, entendemos que uma equipe, na busca de seus objetivos des-
portivos, nao deve extrapolar os conceitos de educagao e nem ferir a
membro ativo da realidade social em
que vive. Cabe, portanto, ao Técnico orientar e proporcionar aos a-
tletas experiéncias, dentro da equipe, de uma interaqio constante, on
de todos os componentes tém sua parte de responsabilidade na organi-
zagéo, no planejamento e nas decisdes que envolvem o grupo. A parti
cipagao de todos nos leva a despertar um sentimento grupal que é de-
terminante de um maior entendimento e diélogo, o que, sem dﬁvida, se
ra o produto para melhores resultados nos campos desportivos, e de

formagao pessoal e social.

0 estudo que desenvolvemos nos levou a caminhos de ordem filosé
i. Alguns autores, como DIECKERT (1982), a
firmam que um técnico em desporto nao pode ser um educador porque
seus objetivos estao voltados para altos padraes de desempenho técni
co. Os principais argumentos deste autor se baseiam, fundamentalmen
te, nas situagaes de manipulagao do ser humano para atingir perfor-

Especificamente, refere-se DIECKERT (1982/83) aos casos de es
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ecializagao precoce e ao 'doping" nas competicoes.
p p S

Ternos que admitir que as criticas de DIECKERT encontram-se fun-—
damentadas na atuagéo de técnicos que visam, em primeiro lugar, a vi
toria em detrimento do atleta como um ser humano. Estas criticas a-
tingem, sobretudo, técnicos que, visando melhor desempenho de seus a
tletas, utilizam recursos nao condizentes com os objetivos educacio-
nais do esporte, tais como: as drogas estimilantes, a utilizagao da
violéncia no jogo, a deslealdade para com os adversarios e, com isso,

iam um clima de adversidade ao dialogo e a amizade entre os compe-

Mas estas criticas nao atingem os objetivos do esporte em si, que
sao revestidos de todo respeito e dignidade humana, se vistos de uma

perspectiva dirigida a formagao integral do homem como um ser social.

Neste ponto, a fungdo do Técnico é crucial. Da sua filosofia de

vida, da sua concepgio frente ao homem e ao esporte vai depender sua
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quipe. Esta atuagéo pode e deve ser, portanto, a

de um educador.

Esta concepgao nao entra em choque com os objetivos do esporte
em si, que é portador de valores educativos, sociais, recreativos e
de salde para os praticantes e de valores artisticos, de integragao
e de lazer aos espectadores. O Técnico tem a possibilidade de fazer
com que estes objetivos sejam buscados e desejados pela sua equipe e

nao outros, alheios a propria esséncia do esporte.

Ao analisar as miltiplas fungdes do Técnico, SINGER (1977) enfa
tiza a importancia de seu papel educativo, dizendo que esta &, semdl
vida, a mais desafiadora das tarefas. O Técnico, além de conhecer
as caracteristicas de personalidade de cada um dos integrantes da e-
quipe, deve orientar seu plano de trabalho no sentido de viabilizar
a participagao de todos, sem que a homogeneidade do grupo e os obje-
tivos técnicos sejam prejudicados. Para tal, & indispensavel ao Téc
nico um bom conhecimento de Psicologia do Comportamento Humano, além
de conhecimentos especificos. Este é um desafio também no sentido de
mostrar a sociedade uma nova visao do que constitui a tarefa de um

Técnico no plano educacional.

No sentido de buscar um caminho condizente com a realidade em

que vivemos e de buscar algumas resposta as duvidas existentes, desen
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volvemos estudos com o objetivo de consubstanciar a posigao de que o
Técnico de Handebol tem oportunidades significativas de definir sua

atuagéo em favor de um processo de formagéo integral do ser humano.

Né literatura desportiva, muitos autores (CAGIGAL, 1981; SABOCK,
1979; SINGER, 1977 e COCA, 1973) procuraram determinar as caracterig
ue deve possuir um técnico desportivo. Nao encontramos, no en
tanto, resultados de investigagdes realizadas com o objetivo de defi
nir as caracteristicas de um técnico desportivo a partir da opiniéo
de atletas. Teses de Mestrado e/ou Doutorado de autores como REZEN-
DE,1975; MOSQUERA, 1976; BOULOS, 1977 e ANDRADE, 1977, que desenvol-
veram estudos sobre as caracteristicas do professor e sobre a intera
géo professor/aluno, ofereceram subsidios valiosos para este traba-
lho.

2. MATERIAL E METODOS

(@]

abalho tem as caracteristicas de uma pesquisa des-
critiva, onde se pretende analisar as principais caracteristicas que
deve possuir o Técnico de Handebol, segundo a opiniéo de atletas bra
sileiros de selegaes estaduais, a fim de que possamos determinar seu
perfil profissional. .

A populagado foi constiuida por atletas de Handebol, de ambos os
sexos, que participaram dos campeonatos brasileiros nos anos de 1982
e 1983, na categoria adulto. Os elementos da populagao foram prove-
nientes dos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mi

nas Gerais, S3o Paulo, Rio de Janeiro, Ceara, Paraiba e Maranhao, in

N3o foi constituida amostra porque porque utilizamos todos os e

lementos da populaqéo na pesquisa.

0 instrumento de medida que utilizamos neste trabalho foi a Es-
cala de Medidas das Caracteristicas do Técnico de Handebol (EMCATEH),
especialmente constrida para este estudo. Nela foram distribidas, em
ordem aleatéria, vinte caracteristicas que descrevem como o Técnico
. MAcs atletas integrantes das selegoes esbadu-

ais coube enumerar, de um a vinte, estas caracteristicas por ordem

de importancia, nas suas opinides (QUADRO 1).
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QUADRO 1 - Escala de Medidas das Caracteristicas do
Técnico de Handebol (EMCATEH)

- Ter conduta moral exemplar ........ceeeeeeeennnnnnanns (

- Manter relagaes de amizade com os atletas fora do
armbiente de JOZO i iitiiiiiiiiierittittteetecetetenannas

(G
- Ter criatividade ......ciiiiiiiiiiiieieinnnnnennnnnnnas ()
- NZo demonstrar preferéncia dentro da equipe .......... ( )
- Ter boa aparéncia fisica ...vviiiiininniiennenennn. ()
- Ter capacidade de dialogar com 0s atletas ............
- Ter capacidade de manter a disciplina ........ce0eeun.

)
)
- Ser capaz de atualizar-se constantemente ............. ( )
- Ter trangqliilidade ......iitiiiiiiiinnennnnnnnnnnnnanas ()

(G

- Agir de acordo com a individualidade do atleta .......

~

MOLIVAD v ittt ineeneoneeesonnnnan P ¢
- Saber respeitar e fazer-se respeitar .....cieeeiinnn..

— SEr COMPIreeNSIVO «ututuuunneneenennnennnanennnennnnnnnn

— o~~~

(
(
S S b b oY oY I 5 5 56615 0 0010 0 0 0 0 AH 06 006 0000 800G 000060 s
(

— Ter responsabilidade ...iuieiierieeeeereneneneeennennnns

- Ter capacidade de 0rganizagao .........ccuveeennneennnn )
p {3
- Ter cultura geral ............ 000080000 a00000800000000 &)
- Solicitar a opiniao dos atletas para a organizagéo
das alternativas taticas da equipe .veveveeenneennnee. ()

- Ter capacidade de manter a unido do grupo ............ ( )

- No decorrer do jogo, ser capaz de identificar os
pontos fracos e fortes de sua equipe e a adversaria... ( )

A testagem do instrumento de medidas deste trabalho (EMCATEH)
foi feita em uma amostra de 15 sujeitos pertencentes ao Departamento
de Handebol da Associagao Desportiva da Universidade Federal de San-

ta Maria (ADUFSM), atletas da categoria adulto.

A fim de determinar-se o seu coeficiente de fidedignidade, uti-

lizou-se o método do teste-reteste.

As duas aplicagoes do instrumento foram realizadas com um in-
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tervalo de 10 dias. Para a determinacao do coeficiente de fidedig-

nidade, procedeu-se da seguinte forma:

- os resultados das duas aplicagoes foram correlacionados atra-
vés do calculo do coeficiente d= correlagao de Spearman, para

cada um dos sujeitos da amostra;

- a fim de determinar um coeficiente geral calculou-se a média

dos coeficientes de correlagao obtidos pelos sujeitos.

Analisando estes resultados constatou-se que os coeficientes de
correlagao obtidos oscilaram de 0.64 a 1.00. Somente trés sujeitos
obtiveram um coeficiente inferior a 0.80; cinco obtiveram entre 0.80

e 0.90 e sete superior a 0.90.

A média total destes coeficientes foi de 0.88, o que nos permi-
tiu concluir que o instrumento de medida possuia bom nivel de fide-

dignidade.

e e R e e
US Qadads 0OpTidaos 1oram

ndo-paramétrico de Mann Whitney, teste "U". O nivel de significén-
cia estipulado para rejeitar a hipotese nula foi de 0.10. O risco
de incorrer no erro de rejeitar uma hipétese nula verdadeira com uma
probabilidade de 10% nos pareceu adequado, visto ser um problema in-
ado pela primeira vez, e a hhnﬂ+9+993n

’

vir de ponto de partida para estudos posteriores. Além disso a uti-
lizagao deste nivel de significancia nao acarretara conseqliéncias pre

judiciais.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos pela "Escala de Medidas das Caracteristi-
cas do Técnico de Handebol" foram analisadas através da mediana e do
teste—nao—paramétrico, teste "U" de Mann Whitney e serao apresenta-

dos a seguir.

A fim de atingir-se o primeiro objetivo especifico, ou seja, i-
dentificar quais as caracteristicas do Técnico de Handepol mais valo
rizadas pelos sujeitos, calculou-se a frequéncia absoluta atribuida

a cada uma das vinte caraoteristicas, por ordem de importéncia.

Estes resultados sao apresentados na TABELA 1, onde as caracte-

risticas aparecem agrupadas nas area do "Conhecimento'", '"Personalida
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de e Carater" e "Aspectos do Relacionamento Social', onde se inserem.

TABELA 1 - Caracteristicas do Técnico de Handebol mais
valorizadas pelos sujeitos

CARACTERISTICAS SEXO MASCULINO SEXO FEMININO
MEDIANA | CLASS. | MEDIANA |CLASS
Ter capacidade de manter a uniao 7.44 30 9.96 e
i do grupo
g Ter capacidade de dialogar com 5.78 10 4.00 10
nlos atletas
o] .
E Sa?er respeitar e fazer-se res- 7.40 0 5.33 59
E peitar
< P
Z |Agir de acordo com a individua-
. 7° . o
Sl1idade do atleta 12.88 ! 13.25 116
[&]
< |\ P
d Nao demon§trar preferencias den 8.86 5o 9.88 ge
x |to da equipe
o [Manter relagio de amizade com os
B |atietas dentro e fora do ambien-| 8.75 7¢ 14.12 [17¢
[2] :
< te de jogo
= Te? capacidade de manter a disci 9.66 90 7.60 40
m|plina
£
\é Ter capacidade de motivar 10.29 12¢ 11.57 |15¢
<
©lTer seguranga 8.43 59 7.69 | s5¢
m
.ITer responsabilidade 8.22 49 6.29 3¢
=
QlTer tranqgtiilidade 11.60 14¢ 10.38 |11¢
o
B'|Ser compreensivo 11.63 159 11.00 [12°
Ser capaz de atualizar-se cons 12.40 169 11.40 |14¢
tantemente
No decorrer do jogo, ser capaz
de i o £
o e identificar os p?ntos racos 9.13 8o 9.20 70
2 |e fortes de sua equipe e adver-
é saria
S |Ter capacidade de organizagao 10.25 11¢ 10.20 |10¢@
= .
% Ter cultura geral 17.43 19¢ 15.88 |19¢
o
O |Ter criatividade 10.75 13¢ 11.20 |13¢
: 1 _
OEv1r’o§ atletas pa estrutura 13.06 189 14.60 |18°
cao tatica da equipe
8 Ter boa apar%ncia fisica 15.84 20° 19.91 20¢°
i
& |Ter conduta moral exemplar 9.67 10¢ 9.00 69
O
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Ao analisarmos os resultados apresentados na TABELA 1, constata

14}
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o
0
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As caracteristicas Ter capacidade de dialogar com seus atletas
e Respeitar para ser respeitado, foram escolhidas pelos atletas de am
bos os sexos como 12 e 29 lugar de importancia na classificagao geral

através da mediana.

Os atletas do sexo masculino, nos trés postos seguintes, esco-

lheram as seguintes caracteristicas:

- Ter capacidade de manter a uniao do grupo, Ter responsabilida

de e Ter seguranga.

o N e P —

Os atletas do sexo feminino optaram pelas seguintes:

- Ter responsabilidade, Ter capacidade de manter a disciplima e

Ter seguranca.

Observa-se, portanto, que quatro caracteristicas foram conside-
radas, tanto pelo sexo masculino como pelo feminino, como possuido-

ras de uma importéncia maior na classificagéo geral.

Nos cinco primeiros lugares os sujeitos divergiram somente quan
to a uma caracteristica. O terceiro posto para o sexo masculino - Ter
capacidade de manter a unido do grupo -foi escolhido pelos atletas do
sexo feminino em 8¢ lugar. O 49 lugar para os atletas do sexo femi-
nino - Ter capacidade de manter a disciplima - teve a correspondén-

cia, na opgéo dos atletas do sexo masculino, em 992 lugar.

Na classificagao do 6¢ ao 10°¢ posto, além das variagoes citadas

anteriormente, as caracteristicas tiveram pequenas variagSes na.opgao

Somente a caracteristica Manter relacoes de amizade com os atletas
fora do ambiente do jogo, apresentou uma diferenga acentuada: 62 lu-

gar para o sexo masculino e 17° para o feminino.

A caracteristica Ter capacidade de identificar os pontos fracos
de sua equipe e da adversaria que, sob o ponto de vista técnico é de
grande importancia, na opgao dos sujeitos foi escolhida em 82 e 7°

lugares , respectivamente.

A caracteristica Ter conduta moral exemplar que na freqiiéncia

absoluta foi atribuido 10 pontos pelo sexo masculino e 12 pelo femi-
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nino, isto é, foi considerada em 1° lugar por um grande nUmero de a-

tletas, obteve, pela mediana, 10? e 6¢ lugares, respectivamente.

De todas as caracteristicas a menos valorizada pelos atletas de

s ~ =
ambos Os sexos foi Ter bea aparencia

Nos demais postos houve coincidéncia na opgao de ambos 0s sexos

ou as diferengas nao foram consideradas importantes.

A fim de verificar se os atletas do sexo feminino diferiam sig-
ficativamente dos atletas do sexo masculino quanto a valorizagao das
trés areas apresentadas no instrumento de medida (2° objetivo especi
fico), calculou-se o teste "U" de Mann Whitney, comparando-se as me-
dianas obtidas pelos atletas do sexo msculino com

das pelos atletas de sexo feminino.

Foram testadas as seguintes hipéteses nulas, que seriam rejeita

das a um nivel de significancia de 0.10:

HO1 - Os atletas do sexo masculino nao diferem significativa-
mente dos atletas do sexo feminino quanto a valorizagao

das caracteristicas inseridas na area do Conhecimento;

H02 - Os atletas do sexo masculino nao diferem significativa-
mente dos atletas do sexo feminino quanto a valorizagao
das caracteristicas inseridas na area da Personalidade e

Carater;

H03 - Os atletas do sexo masculino nao diferem significativa-
mente dos atletas do sexo feminino quanto a valorizagao
das caracteristicas inseridas na area dos Aspectos do Re

lacionamento Social.

Os valores U obtidos encontram-se na TABELA 2
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TABELA 2 - Valores U calculados para comparar os atletas do
sexo masculino e feminino, quanto a valorizagéo

das trés areas.

AREAS VALOR U | NIVEL DE SIGNIFICANCIA

CONHECIMENTO 18 0.53

PERSONALIDADE E CARATER i2 0.20
PECT DO RELACIO ENTO
AS 0s EL NAM o 0.29

SOCIAL

Os valores U obtidos nao permitiram a rejeiggo das hipéteses nu
las a um nivel de significancia de 0.10. Sendo assim, ndo foi possi
vel comprovar que os atletas do sexo masculino e feminino diferiram

quanto a valorizagdo das trés areas.

A fim de verificar se as trés areas diferiam significativamen
te na vaiorizacdo dada pelos atletas (3¢ objetivo especifico), foram

comparadas as medianas obtidas nas trés éreas, através do teste U de

Foram testadas, separadamente para ambos OS sexos, as seguintes

hipoteses nulas, que seriam rejeitadas a um nivel de significanciade

0.10:

H, - N&o ha diferenga significativa entre a valorizagdo atri-
buida pelos atletas a area do Comhecimento e a valoriza-
¢30 atribuida a area de Personalidade e Carater;

HO2 - Nao ha diferenga significativa entre a valorizagao atri-
buida & Area do Comhecimento e a valorizagao atribuida a
area dos Aspectos do Relacionamento Social;

Hog - Nio ha diferenga significativa entre a valorizagao atri-

buida pelos atletas a area de Personalidade e Carater e a
valorizagao atribuida a area dos Aspectos do Relacionamen

to Social.
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TABELA 3 - Valores " para a comparagac entre valoriza

das trés areas por atletas de ambos os sexos

SEX0 MASCULINO SEXO FEMININO
AREAS VALORES | NIVEL DE SIG |VALORES |NIVEL DE SIG
U NIFICANCIA U NIFICANCIA
CONHECIMENTO E PERSO
NALIDADE E CARATER & GO & Vol
CONHE CIMENTO E ASPEC
TOS DO RELACIONAMENTO 4 0.01 10 N.S.

SOCIAL

PERSONALIDADE E CARA-
TER E ASPECTOS DO RE- 10 N.S. 18 N.S.
LACIONAMENTO SOCIAL

Analisando os valores da TABELA 3, constatou-se que houve dife-

lidade e Carater tanto para o sexo masculino como para o feminino.

A area de Persomalidade e Carater foi mais valorizada pelos atletas
do que a area de Conhecimento cuja soma dos postos atribuida-as carac
teristicas incluidas na area foi mais alta, ou seja, as caracteristi
cas foram consideradas de menor importéncia que a soma dos postos a-

tribuidos a area de Personalidade e Carater.

Ainda na analise desta TABELA 3 concluimos, também, que para o
sexo masculino a diferenga na valorizagao das areas Comhecimento e As
pectos do Relacionamento Social foi altamente significativa (= 0.01)
tendo sido atribuida as caracteristicas da area dos Aspectos do Rela
cionamento Social uma importancia muito maior que as caracteristicas

do Conhecimento. Para o sexo feminino esta diferenga nao foi signi-

ficativa no nivel pré-determinado.

Ainda em relagao a comparagao entre as trés areas podemos obser

var, através da analise das TABELAS 1 e 2, que:

- Para os atletas do sexo masculino, os trés primeiros postos

na classificagao geral, foram da area dos



- Para os atletas do sexo feminino os dois primeiros postos fo-
ram na area dos Aspectos do Relacionamento Social e os tres seguin-

tes na area de Personalidade e Caréter;

- Dentro da area Aspectos do Relacionamento Social, a caracte-
ristica Agir de acordo com a individualidade do atleta foi a menos

valorizada pelos atletas de ambos os sexos (162 e 17¢ lugares );

- Para os atletas do sexo feminino, dentro da area anteriormen-
te citada, também foi menos valorizada a caracteristica Manter rela-

cao de amizade com os atletas dentro e fora do ambiente de jogo;

- Dentro da area Personalidade e Carater as caracteristicasmais
valorizadas pelos atletas de ambos os sexos foram Ter seguranga e Ter
responsabilidade (3¢ e 5° - 4¢ e 59 lugares) enquanto que as caracte
risticas menos valorizadas foram Ter capacidade de motivar a equipe,
Ter tranqitilidade e Ser compreensivo (152, 112 e 129 - 129, 149 e 15¢

lugares) ;

- Na area do Conhecimento estdo inseridas as caracteristicas que
foram menos valorizadas pelos atletas, tanto do sexo feminino como do

masculino, com excegéo da caracteristica No decorrer do jogo, ter ca-

o {70
Sua equipe \7=

- Nesta érea, as caracteristicas Ter cultura geral e Saber ou-
vir os atletas ma estruturagéo da equipe foram consideradas, por am
bos os sexos,como as de menor importancia, ocupando na classificagao

geral os postos 189 e 19°9.

A analise estatistica nos permitiu concluir que, para ambos os
sexos, as caracteristicas da area Personalidade e Carater foram, de
um modo geral, mais valorizadas que as caracteristicas da area do Co
nhecimento. Nao se comprovou, entretanto, uma diferencga significati
va na valorizagao das caracteristicas da area Personalidade e Cara-
ter ¢ da area Aspectos do Relacionamento Social. Esta area foi mais
valorizada pelos atletas do sexo masculino do que a area do Conhqpi—
mento, nao comprovando-se, no entanto, esta diferenga para o sexo fe

minino.
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A area dos Aspectos do Relacionamento Social procura colocar em
evidéncia a capacidade, maior ou menor, de relacionamento, de convi-
véncia e de comunicagao entre as pessoas. Estabelece, também, as 1i
gagoes de amizade, afetividade e profissionais que se apresentam con-

dicionadas por uma seérie de atitudes reciprocas e objetivos comuns.

Nesta érea, encontram-se as caracteristicas que determinam a m

1o

neira como o Técnico de Handebol deve agir, com o seu grupo de atle-
tas, pois elas tratam especialmente do interrelacionamento, do equi-
librio afetivo e da coesdo grupal. Estes aspectos s3o,em nossa anilise,
os que definem a harmonizagéo do conjunto dé pessoas componentes de

uma equipe de Handebol.

constatar que as seis ca-

dos
Gos ¥

A analise

racteristicas que constituiram est érea, contribuiram, com maior ou
. . “ . = .

menor nivel na escala de importancia, na estruturagao do perfil do

Técnico de Handebol.

Com relagao a caracteristica Ter capacidade de dialogar com os
atletas, definimos diélogo como um processo de interagao entre duas
pessoas. Este conceito praticamente definiu a importancia desta ca-
racteristica no conjunto das demais. Neste trabalho enfatizamos, com
frequéncia, que uma equipe somente tera sucesso quando as redes de

comunicagao, de relacionamento interpessoal e de diélogo funcionarem

)

le uma forma harmonica e em proveito do elenco humano que compoce a e

o]

quipe de Handebol.

Neste trabalho constatamos que os atletas perceberam a sua im-
portancia, pois, tantos os atletas do sexo masculino como os do femi
nino, classificaram esta area em 1¢ lugar dentre as vinte caracteris

ticas que formaram o perfil do Técnico de Handebol, delineado aqui.

0] diélogo se constitui para o Técnico de Handebol no meio mais
ficaz e producente para a orientagio de seu trabalho, no sentido da
estruturagao da equipe e da conciliagao dos atributos técnicos espe-

cificos com os do campo psicoldbgico.

0 diélogo, no seio de uma equipe de Handebol, se constitui, sem
pre, inequivocamente, na arma mais objetiva para a solugao de qual-

quer problema com o homem-atleta (RIOUX-CHAPPUIS, 1979).

Segundo COCA (1973), sem o diélogo enriquecedor entre atletas
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e técnicos, nao existira jamais a figura do pedagogo a nivel de ini-

ciacdo e nem Técnico educador a nivel de competigao.

Com relagdo a caracteristica Saber respeitar e fazer-se respei-
tar podemos dizer que ela define uma reciprocidade de atitude entre
o Técnico e os atletas de uma equipe de Handebol, pois estabelece a

maneira adequada de interagio entre -as partes. respeito € o ato

que determin n ) om 1 nradez e com justi

~
a um tratamento com reverencia, com hon

[

[+

ca de propositos, estabelecendo parametros dignos de agao e entendi-
mento entre as partes. Esta caracteristica, na opgéo dos atletas de
selegoes estaduais de ambos os sexos, recebeu o 2?2 lugar na classi-
ficagao geral.

le coeren-

o)

Podemos concluir que os atletas mantiveram uma linha
cia na escolha do 19 e 29?2 lugares, pois as duas caracteristicas men-
tém grande inter-relagao para a obtengao de uma consisténcia adequa-

da no trabalho coletivo.

O respeito é uma qualidade que nao pode ser exigida ou adquiri-
da a qualquer prego. Ao contrario, € algo pelo qual os Técnicos de-

vem labutar, demonstrando aptidaes para merecé-lo de seus atletas.

respeitados pelo que sao, pelo qu
T

[

Quando os Técnicos se tornam
fazem, pelo que dizem e pelo que acreditam, seu trabalho se to
mais facil.

SABOCK (1979), ao estudar algumas qualidades importantes para
os técnicos, refere-se ao respeito como uma das mais fundamentais, a

qual todo o Técnico deve se esforgar muito para obter.

Com relagdo a caracteristica Agir de acordo com a individuali-

j)
o)

dade dos atletas podemos dizer que sua importancia pa
esta baseada, principalmente, em critérios de agéo diante de seus jo
gadores. Em sua filosofia de trabalho deve ser incluido um conheci-
mento das caracteristicas de personalidade e de carater de seus atle

tas, bem como a maneira pela qual eles preferem ser orientados.

Esta caracteristica, na opgéo dos atletas do sexo masculino,re
cebeu pontuagao relativa ao 172 lugar e para o feminino o 162, se si
tuando, portanto, entre as caracteristicas menos valorizadas pelos a

tletas.

A escolha desta caracteristica como parte do perfil do Técnico
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de Haradebol, bem como a posigao que esta ocupa entre as demais carac
teristicas, nos parece plenamente justificavel pelo fato de-que num
trabalho de agao coletiva os casos especiais devem ser tratados como
tais e os atletas devem ser conscientes de que se busca objetivos co
muns,as pequenas particularidades pessoais, embora devam ser respei-

tadas, devem dar lugar ao interesse maior da equipe.

O importante para o Técnico de Handebol é que ao conhecer seus
atletas mais profundamente, respeite suas individualidades e os tra-
te da maneira mais adequada possivel, considerando as necessidades e

exigéncias do momento.

Segundo COCA (1973) dentre as multiplas responsabilidades do Tég
nico de Handebol, a principal delas € conhecer os homens que tem di-

ante de si.

Com relagao a caracteristica Nao demonstrar preferencia dentro
da equipe que significa, basicamente, a existéncia de um critério de
finido no tratamento com os atletas por parte do Técnico. Ou seja,
sua agéo deve ser norteada pela sua filosofia pessoal, no inter-rela
cionamento com seu grupo. A discriminagao no tratamento podera leva
lo a perder a credibilidade e a confianga de sua equipe, e quando is
to ocorrer, o Técnico ndo reunira mais condigBes de manter a lideran

¢a da_ equipe.

Esta caracteristica recebeu, na opinizo dos atletas masculinos,
o 62 lugar na classificagao inserindo-se, assim, entre as caracteris
ticas mais importantes. Justifica-se plenamente esta escolha pelo
fato de que sem esta qualidade, dificilmente um técnico consiguira
levar adiante por muito tempo o seu trabalho, visto que ela esta di-
retamente relacionada com as que a antecederam na classificagao ge-

ral.

Para os atletas do sexo feminino a caracteristica em questao

foi menos valorizada, ocupando o 92 lugar na classificagao geral.

Com relagao a caracteristica Manter relagoes de amizade com os
atletas dentro e fora do ambiente de jogo, podemos dizer que paraum
técnico de uma equipe de Handebol, aglutinar as caracteristicas da
area dos Aspectos do Relacionamento Social que obtiveram classifica
gao que antecedem a esta caracteristica, é importante que desenvol-

va um trabalho fundamentado em aspectos de interesse comuns. Para
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conseguir este objetivo considero indispensével que o0s componentes
da equipe se entendam através do diélogo constante, do respeito mu-
tuo, da uniéo, da responsabilidade, da disciplina, da compreensao 5
etc... que sao caracteristicas essenciais no aprimoramento dos la-
Gos de amizade. Amizade esta que deve ser constante e permanente, em

todos os momentos da vida da equipe.

Esta caracteristica, na opgéo dos atletas do sexo masculino, re
cebeu a pontuagéo equivalente ao 7° lugar, justificando seu valor e

inserindo-se entre as principais, dentre as vinte relacionadas.

Ja para o sexo feminino esta caracteristica foi muito pouco va
lorizada e recebeu pontuagéo equivalente ao 172 lugar, ocupando o
bloco das caracteristicas menos importantes dentre as vinte escolhi

das.

Esta opgéo pode ser explicada porque todas as atletas, sujei-
tos deste estudo, eram orientadas por técnicos do sexo oposto, pos-
sivelmente com outros afazeres e com interesses divergentes fora do

ambiente de jogo.

Com relagéo a caracteristica Ter capacidade de manter a umiao
do grupo, podemos dizer que a uniao € uma forga vital na coesao de

um grupo. RIOUX & CHAPPUIS (1979) dizem que a uniao expressa a ma-

neir e au
neir € gu

16

s nnla
a coie
rer.

Segundo estes autores, a relagao interpessoal se faz fator de
unidade gragas aos projetos comuns, de onde cada atleta percebe os
demais como o uUnico meio eficaz para alcangar o objetivo e se vé a
si mesmo como instrumento natdral de coletividade polarizada em bus

ca de um fim comum.

ue os Tecnicos de Handebeol devam buscar o limiar de

Entendemos que os Tecni c

sSeus recursos psicolégicos e técnicos para manter a equipe unida em
torno dos objetivos estipulados, porque a uniao é ponto crucial pa-
ra o desempenho coletivo tanto no campo desportivo como no formati-

Vo.

Esta caracteristica recebeu a 3¢ colocagao para os atletas do

sexo masculino, e 8¢ lugar para os atletas do sexo feminino.
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A valorizagao atribuida pelos atletas do sexo masculino foi coe-
rente pois, num esporte coletivo, a uniao é um fator determinante do
sucesso , porque a produtividade técnica de um jogador esta na depen-—
déncia direta da agao do companheiro. E este entendimento wunitario

inclusive deve ser fortalecido nas atividades extra-quadra de jogo.

A area de Personalidade e Carater procura evidenciar uma defi-
nigao da individualidade psicoldgica de um Técnico de Handebol, sua
maneira de ser e de agir diante de seus atletas, pﬁblico em geral,di

gente s, imprensa,

c... Diante disso, podemos afir-
mar que todas as caracteristicas do perfil, inseridas nesta area, sao
importantissimas ao Técnico de Handebol no desempenho de suas  fun-

goes.

Sabemos, também, da impossibilidade de uma mesma pessoa possu-
ir em grau de igualdade todos estes predicados essenciais para o de-
senvolvimento de suas fungdes. Por isso procuramos discutir uma a
uma a escolha dos atletas brasileiros, na ordem de prioridade por e-

les atribuida, a cada caracteristica desta area.

Com relagao a caracteristica Ter seguranga, iniciamos nossadis
cussao no sentido de valoriza-la grandemente, dentre as céracteris—
ticas mais importantes. Justificamos, inclusive, dizendo que a segu
ranga do Técnico de uma equipe de Handebol, nas suas orientag5es €
nas suas afirmagcoes, se refletira profundamente na seguranga indivi-
dual dos atletas e na seguranga coletiva da equipe, quer na sua pos-
tura técnico-tatica em treinamentos e jogos; quer nas atividades de
cunho social. Esta caracteristica recebeu de todos os sujeitos o 5¢
lugar na classificagao geral, estando inserida entre as mais impor-

tantes do perfil.

0 técnico de uma equipe, em todos os momentos de sua atuagdo di
ante de seus atletas, deve transmitir as orientagoes com firmeza e
objetividade, a fim de que eles se sintam seguros diante das situa-
gSes que surgirem, por mais adversas que possam ser. Em conseQuéﬁ

cia, adquirirao melhores condigoes de desempenho,

Com relagao a caracteristica Ter responsabilidade, podemos afir
mar que ela se constituiu no verdadeiro sustenticulo desta area,
pois consideramos ser o atributo mais necessario ao Técnico de Hande

nclusive se constitui em fator decisivo na obtengao de sua

[y

B e
bol e que
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credibilidade junto ao seu grupo de orientandos.

Esta caracteristica recebeu dos atletas do sexo masculino o 42
lugar na classificagao geral e dos atletas do sexo feminino o 3¢ lu-

gar, ocupando assim uma posigao marcante no perfil.

A participag@o do Técnico dentro de seu grupo de trabalho, no
que diz respeito a pontualidade em treinamentos, jogos, compromissos
sociais ou representativos, se constitui em parémetro valioso no sen
tido de incutir o senso de disciplina, organizagéo e , principalmen-

te, responsabilidade em seus atletas.

Todos os compromissos assumidos pela equipe devem ser saldados
com a consciéncia de um dever a cumprir, e com respeito aos colegas

e a comunidade.

Cabe, pois, ao Técnico, como lider de seu grupo, assumir a sua
responsabilidade e transmitir aos liderados a necessidade de que ca-
da um cumpra conscientemente a sua parcela no processo de formagao
da equipe e que seja um agente de seu desenvolvimento, aprimoramento

técnico-tatico, social e cultural.

Com relagéo a caracteristica Ter capacidade de manter a disci-
plina, podemos dizer que a disciplina de uma equipe esta diretamente
igada a auto-disciplina do seu Técnico. Sua forma geral de conduta

e principalmente seu nivel disciplinar serdo os referenciais basicos

de conduta e de disciplina de seus orientados, dentro e fora do jogo

Esta caracteristica situou-se, na escolha dos atletas do sexo fe
minino, em 42 lugar e para o masculino em 92, evidenciando, pois, u-
ma diferenga acentuada na opgado de um e de outro grupo. Para o5 a-
tletas do sexo feminino a caracteristica ocupa um lugar de destaque
entre as mais importantes e para os atletas do sexo masculino, ocupa

um posto intermediario de importancia.

SABOCK (1979) diz que a chave para menter a disciplina de uma e
quipe é a tenacidade, a lealdade e a resisténcia e que €, portanto,
indispensavel que o Técnico seja firme nas questoes que envolvam a

disciplina.

Sob o ponto de vista particular, em fungéo da prépria experién—
cia como Técnico de Handebol, entendemos que a caracteristica em dis

cussao deve ser vista como um componente importante no conjunto de ca
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racteristicas inerentes a um Técnico de Handebol. Esta afirmagao fun-
damenta-se, principalmente, no cumprimento do planejamento estipula-
do, nos horarios combinados e em todas as demais atividades sociais,
culturais, politicas e desportivas que a equipe estiver envolvida. O
importante, também, é que esta disciplina seja consciente e nioc uma
disciplina imposta, a fim de que nao seja ferido o processo formati-

vo da prépria equipe.

Com relagao a caracteristica Ter capacidade de motivar a equipe
constatamos que obteve a 122 colocagio, para os atletas do sexo femi
nino, e 152 colocagéo para os atletas do sexo masculino, na classifi
cagao geral. Como vemos, a opgéo dos atletas brasileiros parece di-
vergir da opiniZo de autores como SABOCK (1979), RIOUX & CHAPPUIS
(1979) e COCA (1973) quanto a importancia da capacidade motivadora do

Técnico de Handebol.

Neste caso, por se tratar de atletas de selegoes estaduais, pos
sivelmente, entenderam de pouca importancia a caracteristica em pau-
ta, pois o fato de compor e de participar de uma selegdo ja é um fa-

tor altamente motivante.

Podemos dizer que no campo esportivo a maior motivagao é o desa
fio das préprias competigGes. Se um jovem é um competidor, o desafio

& extremamente eficaz como instrumento de sua motivagao. Segundo SA-

ao e os atl
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BOCK (1979), o melhor tipo de motivagao e

tas que praticam o esporte com amor e dedicaqéo estao sempre motiva-

dos e preparados para as competiqSes.

Entendo que o Técnico de Handebol deve estar na busca constante
de alternativas e de estimulagdes positivas a fim de manter sua equi
pe motivada para treinamentos € jogos, o que se constitui em tarefa
do dia a dia no seu trabalho.

SABOCK (1979) diz ainda que, a habilidade para motivar as pesso
as para niveis consistentes de disposigéo, é um processo fascinante
mas dificil. O problema basico & que nio existe um caminho melhor

Su mais co

O que sirva para todos ao mesmo tempo.
0 caminho, metodo ou estimulo que funcionou positivamente na mo
tivagao da equipe numa determinada situagéo, pode se tornar totalmen

te ineficaz em outra, porque as pessoas, as circunsténcias, as dispo
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sigaes e o ambiente mudam e a propria personalidade da equipe também
muda no decorrer dos tempos (RIOUX & CHAPPUIS, 1979).

Com relagao as caracteristicas Ter trangtilidade e Ser compreen
sivo, que completaram o grupo de caracteristicas componentes da area
Personalidade e Carater, ocuparam os postos 112 e 12° para o sexo fg
minino, e 1492 e 159 para o masculino. Podemos dizer que se consti-
tuem em predicados necessarios ao Técnico de Handebol, principalmen-
te quando o estado emocional da equipe esteja enfrentando momentos

de dificuldades.

Sob o ponto de vista técnico existem momentos dificeis para a e
quipe como , por exemplo, quando perde-se um jogo ou um campeonato
possivel de ser vencido. Nestes momentos, normalmente, existe um de
sequilibrio emocional. E necessario, portanto, que o Técnico conhe-
ogadores, os compreenda e, com tranqtlilidade, os oriente no
sentido de alerta-los que na competigdo também estamos sujeitos a

derrota e que o adversario também estava tentanto vencer.

0 sentido de compreenséo do Técnico, sua experiéncia e lideran-
¢a, aliados a sua capacidade de se auto-controlar e manter a tranqiii

idade em momentos dificeis, o distinguem peran

—

te seu grupo, tor
do-o um ponto convergente e confiavel em todos os momen

equipe.

A area do Conhecimento, de um modo geral, podemos afirmar que
as caracteristicas que foram escolhidas sao significativas no desen-
volvimento do trabalho de um técnico, e se constituiram em componen-
tes eficazes no somatodrio das fungoes gerais inerentes ao Técnico de

Handebol.

A caracteristica No decorrer do jogo ser capaz de identificar

os pontos fracos e fortes da sua equipe e adversaria recebeu, dos a-
tletas do sexo masculino a 82 colocagéo, e do feminino a 72 classifi
agéo geral, ocupando uma posigéo de destaque na opgio dos sujeitos
b mais importantes caracterisitcas

lccomdaSm

pois es

que compdem o perfil do Técnico de Handebol.

Esta caracteristica é, sem davida nenhuma, sob o ponto de vista
técnico a mais importante desta area. Ela determina por si s6 a fun

c30 especifica do Técnico de Handebol. A qualificagdo do Técnico'es
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t4 di retamente relacionada a sua capacidade de perceber os pontos fra
cos e fortes das equipes que se defrontam, a fim de orientar a sua
sobre a forma ideal de vencer o jogo usando alternativas taticas a-

dequadas.

Com relagdo a caracteristica Ter capacidade de orgamizagao, de-

vemos dizer que os grandes resultados desportivos, a formagao de e-

dos num sistema solido de organizagao e plane jamento. O resultado
no campo desportivo nao é obra do acaso e, sim, consequéncia de um
trabalho cuidadosamente organizado e planejado em seus minimos deta-
lhes. Esta caracteristica recebeu dos atletas masculinos a 112 colo
cacao e do feminino a 10?2, na classificagéo geral, situando-se num

posto intermediario na configuragao do perfil.

GHERMANESCU (1975) afirmou que a primeira e basica fungdo do Téc
nico de Handebol é a organizagao e o planejamento de seu trabalho.

Por sua vez SABOCK (1979), disse que os planos tém a intenggo de ser

'y
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Quanto a caracteristica Atualizar-se constantemente, podemos a-
firmar que os técnicos necessitam atualizar-se constantemente a fim
de acompanhar as evolugaes técnico-taticas do Handebol que ocorrem
continuamente. Segundo COCA (1973), o Handebol de ontem, de hojee o
de amanha serao sempre diferentes, surgindo dai a necessidade imperi
osa da constante atualizagio dos técnicos. Esta caracteristica rece
beu dos atletas do sexo masculino o 16° lugar na classificagao geral
e do feminino o 14?2, estando portanto entre as caracteristicas menos

valorizadas.

Na analise dos atletas, as caracteristicas Ter cultura geral e

Sabher ouvir os atletas na estr estao

situados em 19° e 18¢ lugares, sao consideradas as menos importantes

dentre todas elas.

Ja a caracteristica Ter criatividade recebeu o 132 posto e ocu-—

,
pa uma posigEO intermediaria quanto a sua importéncia no contexto
global. Justifica-se esta colocagao pelo fato de que seguidamente a
equipe, no transcorrer de um jogo ou campeonéto, se defrontar com si

tuagGes delicadas de ordem técnico—tética, principalmente. Nestas o
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casides o Técnico deve acionar sua criatividade, criando situagoes

que permitam a solugao dos problemas.

As caracteristicas Ter boa aparencia fisica e Ter conduta moral
exemplar, que nao estao inseridas em nenhuma das trés éreas, recebe-
ram na opcao dos atletas a seguinte classificagao: a) os atletas de
ambos os sexos classificaram Ter boa aparéncia fisica em 20¢ lugar, o
cupando o Gltimo posto das caracteristicas escolhidas como mais im-
portantes; b) a outra caracteristica (Ter conduta moral exemplar) re
cebeu o 10° lugar, na escolha dos atletas do sexo masculino, e o 62

lugar pelo sexo feminino, ocupando, portanto, um lugar importante na
s

configuragao do perfil do Técnico de Handebol. Entendem o atletas,
com especial énfase os do sexo feminino, que é importante para o Tég
nico de Handebol primar por sua conduta, especialmente sob o ponto
de vista moral. Portanto, € necessario que o Técnico adquira a con-
im dive welvimento de sen

ma de trabalho e que possa, fundamentalmente, servir como um exemplo

a ser seguido por seus orientandos.

4. CONCLUSAO

0 objetivo geral deste estudo foi realizar uma analise das prin
cipais caracteristicas que um Técnico de Handebol deve possuir. Com
a finalidade de determinar esse perfil profissional, utilizamos a o-

piniao de atletas brasileiros integrantes de selegaes estaduais.

Dificilmente podemos afirmar que um Técnico de Handebol deva ter
estas ou aquelas caracteristicas sem estarmos incorrendo em algum e-
quivoco, devido a individualidade e a propria evolugao do ser humario.
Mas nosso estudo nos abriu algumas perspectivas de visualizar quais
as caracteristicas que respondem, com mais precisdo, as necessidades

dos atletas de Handebol na realidade brasileira.

As dez caracteristicas mais valorizadas pelos atletas, tanto do

sexo masculino como do feminino, foram:

- Ter capacidade de dialogar com seus atletas;
- Respeitar para ser respeitado;

- Ter responsabilidade;

- Ter seguranca,

- Ter capacidade de manter a unizo do grupo;
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- Ter capacidade de manter a disciplina;

- No decorrer do jogo, ser capaz de identificar os pontos for-
tes e fracos de sua equipe e aﬂverséria;

- Ter conduta moral exemplar:;

- Nao demonstrar preferencias dentro da equipe;

- Ter capacidade de organizacao.

Constatou-se que as caracteristicas inseridas na area de Perso-
nalidade e Carater foram as mais valorizadas , tanto pelos atletas do

e T Y s A e
10 COmo 1eminigd, a0 gue as caracieris

sexo masculi

area do Conhecimento.

Para os atletas do sexo masculino, as caracteristicas da area
dos Aspectos do Relacionamento Social foram mais valorizadas do que
as da area do Conhecimento. Entretanto, nZo foi possivel comprovar

o mesmo quanto aos atletas do sexo feminino.

A comprovagao entre os atletas do sexo masculino e do feminino,

A analise destes resultados nos indica que o Técnico de Hande-
bol , no Brasil, seja uma pessoa com alta capacidade de diélogoe que,
em seu trabalho, considere esta caracteristica como fundamental para
o bom-desenvolvimento do processo de inter-relacionamento de seu gru
po. Esta qualidade identificara a lideranga democratica que nossa
realidade social esta a exigir e, certamente, assegurara a coesao da
equipe e contribuira para que exista um ambiente de respeito reciprg

co, através do qual se estabelecera um tratamento de justiga de pro-

A esséncia e o objetivo basico dos esportes coletivos, como o
iandebol, determinam a necessidade de entendimento, de sociabilidade,
de uniao, de liberdade e, especialmente, desenvolvem na equipe o sen
so de responsabilidade. Esta responsabilidade compete ao Técnico,em
primeiro plano. Por isso, ele deve ser um exemplo fiel e digno, res
ponsével por seus atos e capaz de conscientizar os atletas da neces-

sidade de assumirem seus préprios atos.

Nesta linha de agdo, o Técnico estara se situando diante de seus

atletas como um lider de suas atitudes, e capaz de transmitir a seus
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orientandos a seguranga necessaria para seu desempenho pessoal e téc
nico, assegurando, desta maneira, a elevagcdo dos padroes de seu de-

sempenho.

iunto com
O blatiter o]

diversas situagdes no cumprimento de suas fungoes. Problemas de or-
dem pessoal, técnica, administrativa e de comportamento sao freqtien-

tes no contexto de uma grande equipe.

As decisdes e solugSes desses problemas, fora e dentro aa qua-
dra de jogo, requerem agSes equilibradas do Técnico da equipe,no sen
tido de que nao seja prejudicado o inter-relacionamento e a unifo da
equipe. Assegurando, desta forma, o fortalecimento do processo de coe

sao e disciplina.

0 Handebol, como jogo de competigdo, esta em constante evolugao
principalmente no desenvolvimento de seus elementos técnicos e tati-
cos. Para o Técnico ¢é fator fundamental o acompanhamento deste pro
cesso de evolugio sistematica a fim de aprimorar, continuamente, seus
conhecimentos. Acentuando, assim, sua capacidade perceptiva ( sua com
peténcia técnico-tatica) no sentido de desempenhar seu papel de, no
transcorrer dos jogos,identificar os pontos fortes e fracos de sua e-
quipe e da equipe adversaria. Esta capacidade lhe outorgara alto ni-

vel de competgncia como Técnico.

0 Técnico de Handebol, segundo nosso estudo, nao deve esquecer
que seus atletas nao sao meros fabricantes de resultados técnicos no
campo desportivo. Pelo contrério, deve estar consciente que diante

de si existem seres humanos necessitando integrarem seu pontencial

desportivo com sua formagao pessoal. A conduta moral do Técnico co
tribui de maneira efetiva para a consolidagao da estrutura comporta-
mental da propria equipe, pois seus atletas o terdo como um parame-
tro de comportamento pessoal. Esta caracteristica o identificara
como um lider democrético, que trata a todos da mesma maneira, sem
dar preferéncias a ninguém no que diz respeito as linhas de agao tra
¢adas pelo grupo, determinando sua isengéo de qualquer tipo de prote
cionismo e, principalmente, orientando-os nos caminhos comuns do gru
po.

0 processo de amadurecimento do Técnico de Handebol torna-se e-

vidente quando ele entende a importancia e a necessidade de desenvol

R
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ver sua.prépria capacidade de organizagéo, incentivando a participa-
gdo de seus atletas no planejamento e na estruturagidc dos objetivos

gerais e especificos da equipe.

Neste sentido, ele estara galgando um degrau importante para o
seu pleno amadurecimento como ser humano e proporcionando a seus atle
tas a possibilidade de serem Uteis e participativos dentro da equipe.

Ist ra ter uma visao aproximada da realidade e das neces

o
—
o

(9]
T
®
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sidades da equipe em fungao do calendario esportivo e, ainda, lhe pro
porcionaré o acompanhamento da evolugéo pessoal e técnica de séus a

tletas e do proprio Handebol.

A analise deste perfil, elaborado pelos atletas brasileiros,nos
permite inferir que suas aspiragdes estao voltadas para que seu Téc-
nico de Handebol possua caracteristoas, fundamentalmente, de um Edu-

cador.
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