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RESUMO: O PROBLEMA INVESTIGADO NESTE ESTUDO ENVOLVEU A IDENTIFICACAO E ANALISE
DAS POSSTVEIS RELACGES EXISTENTES ENTRE POSICIONAMENTO FILOSOFICO EM EDUCAGAO
FISICA E CLIMA ORGANIZACIONAL, TAL COMO PERCEBIDO POR DIRETORES E PROFESSORES DE
ESCOLAS DE 12 E 2° GRAUS DA DIVISAQ REGIONAL DE ENSINO DA CAPITAL-3, NA CIDADE
DE SAO PAULO. CONCLUI-SE QUE, CONSIDERADAS AS DELIMITAGGES E CARACTERISTICAS DO
ESTUDO, A PERCEPGAO DOS PROFESSORES SOBRE O CLIMA ORGANIZACIONAL DAS ESCOLAS E
RELACIONADA DE FORMA ESTATISTICAMENTE SIGNIFICATIVA COM O POSICIONAMENTO FILOSG-
FICO EM EDUCAGAO FISICA DOS DIRETORES, INDICANDO UMA POSSIVEL PREDIGAO DO CLIMA
ORGANIZACIONAL DE UMA INSTITUIGAO ESCOLAR ATRAVES DO CONHECIMENTO DO POSICIONA-
MENTO FILOSOFICO EM EDUCAGAOD FISICA 'SUSTENTADO POR  SEU LIDER ADMINISTRATIVO

ABSTRACT: THE PROBLEM INVESTIGATED IN THIS STUDY INVOLVED THE IDENTIFICATION AND
ANALYSIS OF THE POSSIBLE EXISTING RELATIONSHIPS BETWEEN PHYSICAL EDUCATION PHILO
SOPHICAL BELIEFS AND ORGANIZATIONAL CLIMATE, AS PERCEIVED BY PRINCIPALS AND TEA-
CHERS OF ELEMENTARY AND SECONDARY SCHOOLS OF THE DIVISAO REGIONAL DE ENSINO DA
CAPITAL-3, IN THE CITY OF SAO PAULO. ‘CONSIDERED THE DELIMITATIONS AND CHARACTERT
STIS OF THE STUDY, IT WAS CONCLUDED THAT THE TEACHER'S PERCEPTION OF THE ORGANI-
ZATIONAL CLIMATE OF THE SCHOOLS IS SIGNIFICANTLY‘RELATED TO THE PRINCIPAL'S PHY-
SICAL EDUCATION PHILOSOPHICAL BELIEFS, THUS INDICATING A POSSIBLE PREDICATION OF
THE ORGANIZATIONAL CLIMATE OF A SCHOLASTIC INSTITUTION FROM THE KNOWLEDGE OF THE
PHYSICAL EDUCATION PHILOSOPHICAL BELIEFS SUSTAINED BY IT'S ADMINISTRATIVE LEADER
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1. INTRODUGAO

Uma instituicao educacional, como qualauer nutra organizagao, € estabeleci
da e funciona com base na orientagao em relagao a metas e objetivos. 0 alcance
das metas e dos objetivos da organizagao e diretamente relacionado com a intera-
¢ao do ambiente organizacional eas: caracteristicas dos individuos que atuam na
organizacao (PORTER, LAWLER IIT & HACKMAN, 1975). Essa interagao e dependente de
varios fatores tais como, para mencionar alguns, estrutura da organizagao, nume-
vo de funcionarios, instalagoes fisicas, e expectativas dos funciondrios e da ad-
ministragdo (WILLS, 1978).

Em funcio de razdes pedagogicas, os fatores que influenciam a interagdo
organizacional podem ser classificados em relagdo ao comportamento de grupos e
de individuos na organizagdo. 0 estudo do comportamento de grupo e de individuos
em organizagdo envolve a ordenagdo e a conceituagdo de variaveis que agem siﬁu1-
taneamente e em varios niveis de influéncia mitua. Varidveis organizacionéis for
mais tais como regulamentos, descrigdo de fungdes; variaveis de personalidade
tais como necessidades, capacidades, valores, auto-conceito; e variaveis organi-
zacionais informais que se relacionam com os constantes esforgos dos individuos
para se ajustarem aos aspectos formais da organizagdo, criam um ambiente ativo e

complexo, definido como o clima da organizagdo (ARGYRIS, 1958).

A importancia do clima organizacional, como forga influente a ser conside-
rada nos procedimento administrativos, tem gerado considerdvel nimero de pesqui-
sas caracterizadas pela exploracdo de relagdes entre clima organizacional e
outros importaﬁtes parametros situacionais,.organizacionais, e de personalidade
(LIPHAM & HOEH, 1974; McGREGOR, 1960). Ao analizar como as instituigdes educacio
nals diferem em seus climas organizacionais, HALPIM & CROFT (1963) notaram &ue
o comportamento de administradores educacionais e o comportamento de membros do
corpo docente contribuem de forma considerdvel para com as diferengas observa
das. Parte de suas anadlises focalizaram diretamente as caracteristicas dos admi-
nistradores educacionais como lideres. A personalidade e o comportamento, embo-
ra n3o mais considerados como determinantes exclusivos do desempenho de grupos,
continuam a ser foco de consideravel atengdo como sendo de influéncia importante
sobre o produto da interdependéncia entre o lider e os membros do grupo  (VICK,
1975).

GRAFF & STREET (1957) interpretaram o comportamento como sendo consciente-
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2.1 Caracterizagdo de Posicionamento Profissional-Filoséfico em Educagdo Fisica

Ao apresentar esta segdo relacionada com o instrumento Carecterizagdo de
Posiciornamento Profissional-Filosofico em Educagdo Fisica, o pesquisador baseou-
se sobremaneira no material original de autoria de DALY (1970). 0 instrumento
apresenta nove segdoes selecionadas com a intengdo de fornecer informagdo sobre a
visdo do respondente a respeito de Educagdo Fisica (Valores, Curriculos, Metodo-
logia, Disciplina e Avaliagdo). O ser Humano e a Realidade, 3 Educagdo e o Pro-
cesso Educativo; Programas de Salde e Administragdo. Cada uma das nove secdes
apresenta cinco paragrafos alternativos que representam posigdes filosdéficas cor
respondentes ao Existencialismo, Experimentalismo, Idealismo, Realismo, e Recons
trucionismo. Esses possicionamentos filosdficos podem ser localizados em um espe
ctro de filosofia educacional, e indicam diferentes graus de Essencialismo, Pro-
gressismo, e Ecleticismo. Realismo e 1dealismo s3io considerados como localizados
no lado essencialmente do espectro, enquanto que Existencialismo, Experimentalis
mo e Reconstrucionismo sdo considerados como localizados no lado progressista
do espectro. Em razdo de um possivel favorecimento em termos de probabilidade
estatistica e de diividas existentes em relagdo ao Existencialismo enquanto posi
¢do filosdfica ou escola filos6fica (DALY, 1970; ZEIGLER, 1977), neste estudo
foram utilizados somente os paragrafos relacionados com Experimentalismo, Idea-
lismo, Realismo e Reconstrucionismo. As posicoes filosdficas-educacionais iden-

tificadas no instrumento s3o interpretadas de forma resumida como se segue:

2.1.1 Essencialismo

£ a posigdo na filosofia educacional que exprime que as idéias e habilida-
des essenciais para nossa cultura devem ser ensinadas de forma iqual para todos
e através de métodos testados pelo tempo. Tem suas origens nas Filosofias do Rea’

lismo e do Idealismo .

2.1.2 Realismo

£ a posigdo da filosofia geral que sustenta que o ser humano vive em um
mundo que & indubitavelmente real: que as coisas acontencen exatimente de acords
como o ser humano as vivencia, mas a realidade & indepanuente da experién
cia humana, e existe na ordem da natureza que 2 aem dependente da von®ade hum:

na,nem dependente do intelecto humano.
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mente dirigido por um articulado sistema de valores, cuja construgao e de nature
za filosofica. As implicagoes de tal sistema de valores para o processo educacio
nal’, personificado na filosofia educacional de quem o dirige, sao relacionadas

significativamente com a sua orientacao e diregao.

A influencia da orientagao filosofica sobre os procedimentos administrati-
vos em educagao tem sido considerada como fator importante que afeta’as .carac-
teristicas funcionais de administradores educacionais ( BARONE, 1977;  VOLTMER,
ESSLINGER, MCCUE, & TILLMAN, 1979). Reconhecendo que um administrador e orienta-
do, na execugao de responsabilidades de lideranca, por muitos fatores com estrei
ta relagao, PURDY (1955) apontou que a propria filosofia de vida de um :adminis-
trador e a sua filosofia dé educagao tem influencia significativa no desenvolvi-

l;éﬁfo de programas educacionais. WILLOWER, EIDELL,& HOY (1967) ao considerarem
" que a maioria dos administradores educacionais & oriundo invariavelmente do cor-
po de professores, sugeriram que a filosofia de vida por eles sustentada influen
cia seus comportamentos profissionais. Como notado por HANSEN (1960),a filosofia
de educagao ira influenciar diretamente, ou mesmo originar, em parte, a natureza

e a operacao da administracao educacional.

De acordo com VICK (1975), se o comportamento de lideranca afeta o clima
organizacional de forma mensuravel, a identificagao de tal comportamento pode
ter implicagoes para muitas fungoes da admini;tragﬁo educacional, tais como a
estruturagao de programas, recrutamento e se]egﬁo de pessoal, e avaliagao. Ele
sugeriu a necessidade de mais investigagoes sobre o tema e enfatizou a possibili
dade da melhoria do clima organizacional, em razao da redugao da disfungao da or

ganizacgao.

Se fosse possivel ser demonstrado que uma identificavel e significante re-
Tagao existe entre o posicionamento filosofico em educagao fisica de um adminis-
trador e o c11maAorganizaciona1 que prevalece na instituicao educacional envolvi
da, as imp]icagées poderiam ser importantes para os procedimentos administrati
vos. Uma possivel previsao da atuagao de administradores enquanto 1ideres, base-
ada em seus posicionamentos filosoficos em educagao fisica, poderia influenciar
o planejamento e o desenvolvimento de suas responsabilidades administrativas.
Uma possivel antecipagao de conflito em qualquer das areas sob a responsabilida-
de do administrador poderia ser considerada como uma contribuicao no sentido de
facilitar os procedimentos administrativos. Mudangas organizacionais poderiam
ser efetuadas nas instituigoes educacionais na tentativa de se evitar ou reduzir

. .- . R hsqsa o\ . R
conflitos ja previstos, e assim possibilitar o funcionamento dessas instituigoes
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voltado principalmente para o alcance de suas metas e de seus objetivos.,

Assim sendo, o problema investigado neste estudo envolveu a identificagao
e anal-ise das possiveis relagoes existentes entre posicionameﬁto filosofico em
educacao e clima organizacional, tal como percebido por diretores e professores
de escolas de 12 e 22 graus da Divisao Regional de Ensino da Capital-3 (DRECAP-

3), Sao Paulo.

En fungao da natureza deste estudo, a seguinte hipotese de nulidade foi
formulada: Nao existe relagao estatisticamente significante entre o posiciona-
mento Filosofico em educagao fisica sustentado por diretores e o .clima organiza
cional percebido por professores em escolas de 1° e 2° graus. 0 nivel de signi-
ficancia estatistica 0,05 foi considerado para a rejeicao ou nio rejeicao da

hipotese de nulidade formulada.

2. MATERIAL E METODO

A selecao dos instrumentos necessarios para o desenvolvimento desta pes-
quisa foi baseado em suas:(a) possibilidades par; a apresentagao de procedimen
to ja testado para a obtencdo dos dados pertinentes; (b) possibilidades para o
fornecimento de meios necessarios para descrever em forma numérica as variaveis
envolvidas e utilizar tratamento estatistico apropriado; (c) validade e fidedig

nidade; e (d) simplicidade de aplicagao e de registro.

0 instrumento Carecterizacao de Posicionamento Profissional- Filosofico em
Educagao Fisica (Checklist of Professional-Philosophic Beliefs) foi utilizado
para identificar o posicionamento filosofico relacionado com a Educagao Fisica e
sustentado pelos diretores das instituicoes de ensino. 0 instrumento Questiona-
rio que Descreve o Clima Organizacional, Forma IV (The Organizational Climate
Description Questionnaire, ‘Form IV) foi utilizédo para determinar o clima organi

zacional reinante nas instituicoes de ensino.

Permissao para a utilizagao dos instrumentos bem como as suas tradugoes
para o idioma Portugués foi solicitada e obtida através de seus respectivos au-
tores. A traducdo dos instrumentos foi realizado pelo prdprio pesquisador e a
mesma foi verificada por dois docentes do ensino superior. A proficiéncia no idi-
oma Inglés, por parte dos referidos docentes, foi validada em fungdo do fato de
ambos possuirem seus graus de mestrado e doutorado outorgados por universidades

nos Estados Unidos ‘e na Australia.
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211.3 Idealismo

£ a posicdo da filosofia geral que sustenta que os objetos externos do mun
do fisico s@o de natureza espiritual ou mental,e sao dependentes do processo men
tal. A mente e, assim, a qualidade essencial de ser: os seres humanos Vivem em
mundo de idéias e que o que eles sabem a respeito do mundo fisico @ q que suas

mentes criaram,

2.1.4 Progressismo

E o termo usado para significar uma posigdo naifidosofia educacional base-’
ada na aplicagdo de principios da filosofia geral do Pragmatismo ou Experimenta-
1ismo. 0 progressista tende a enfatizar a crianga individualmente, a informalida

'de das experiéncias de aprendizagem, e encoraja a auto-expressdo.

2.1.5 Experimentalismo

Enfatiza a experiéncia como a Gnica determinante:de valores e conhecimento
para o ser humano. 0 mundo & caracterizado por mudanca e apresenta ao ser humano
uma experiéncia complicada e incerta, o qual conquista a liberdade através de um
aprendizado continuo por meio de experiencias. Nesse apecto, a escola tem uma
fungdo criativa em guiar o aluno ao tempo em que ele desenvolve compreensdo e

capacidade para adaptar-se aos fatores novos e mutdveis de seu ambiente.

2.1.6 Reconstrucionismo

£ baseado no conhecimento cientifico acumulado a respeito do seriiihmmeno
e da natureza que procura analisar e interpretar a realidade social incluida no
contexto da experiéncia humana. 0 reconstrucionista enfatiza experiéncia em
grupo, processo democrdtico, e o comprometimento para com ojetivos abfangentes

que resumiriam o novo tipo de cultura que & desejado.

2.1:7 Ecletismo

E definido em filosofia como a combinagio de elementos derivados de esco:
las filosoficas diferentes e como a opgdo por credos de varios sistemas de pen-

samento as vezes até mesmo conflitantes.

0 instrumento foi formulado com base em obras escritas de autores sobre

o Existencialismo (Breisach,:Kneller, e Morris), Emperimentalismo. (Childs,
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Dewey, € Geiger), Filosofia Geral e Filosofia Educacional (Brubacher, Butler,
Kaplan, e Urmson), Idealismo (Greene, Horne, e Rusk), Filosofia da Educagao Fisi
ca (Dav-is, Bair, Morland, VanderZwaag, e Zeigler), Realismo (Breed, Broudy, e
Wild), e Reconstrucionismo (Berksson, e Brameld). 0 formato do instrumento foi
baseado em instrumentos anteriores utilizados para a determinacio de filtagao fi
loséfica e profissional. Entre esses instrumentos encontram-se os formulados por
BAIR (1956), SLATTON (1964), e SLATER (1966). O instrumento elaborado pbr ZEI-
GLER (1968) & provavelmente o que mais se aproxima da forma final deste instruge

mento.

0 processo de validagdo do instrumento foi baseado na relagdo de coeréncia
entre o conteido de seus paragrafos e a filosofia correspdedeste a dada um
deles. Sua validade foi atestada através da referéncia com as fontes originais
desde que as posicdes filosoficas sustentadas por diferentes fildsofos foram
usados na constituicdo de cada pardgrafo, para cada secdo. Esse processo de vali
dagdo foi antecedido por uma andlise e recomendagio preliminares por parte de

Earle F. Zeigler, professor de Historia e Filosofia da Educagdo Fisica.

2.2 Questiondrio que Descreve o Clima Organizacional, Forma IV

Ao fazer consideragbes sobre este instrumento de pesquisa, ou seja o 0CDQ,
IV, como comumente & conhecido, o pesquisador baseou-se no material apresentado
por HALPIN e CROFT (1963), seus autores. 0 0CDQ, IV, & composto por 64 questdes,
possibilitando respostas através de uma escala tipo Likert, -~-abnangendo oito
dimensdes do clima organizacional. Quatro dimensdes sio relacionadas com as ca-
racterfsticas dos professores como um grupo, e quatro outras correspondem as

caracter{sticas do diretor como um T{der,

Cada dimensdo do 0CDQ, IV, & composta de varias questdes e & necessariamen
te definida e identificada por elas e representa um padrdo complexo de comporta-
mentos. As oito dimensSes s3o brevemente descritas como se segue, e também com a

indicacdo do nimeros de questdes que cada uma contém:

Comportamento dos professores

1.Descompromisso refere-se & tendéncia dos professores de "n3o estar com".
Essa dimensdo descreve um grupo que "nd3o estd engrenado" com respeito a tarefa a
ser executada.... Em resumo, este subteste enfoca o comportamento dos professo-

res em uma situacdo orientada para a tarefa (10 questdes) ,
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2. Impedimento refere-se ao sentimento dos professores, quando o diretor os so
bwrecarrega com deveres de rotina, exigéncias de reunides e outras solicitagdes
que eles imaginam como atividades desnecessédrias. Os professores percebem que o

d-iretor estd impedindo em vez de facilitar seu trabalho (6 questdes) ,

3.Espirito refere-se ao moral. Os professores sentem que suas necessidades so
c-iais estdo sendo satisfeitas, e que eles estdo, ao mesmo tempo, usufruindo um

senso de realizac3o de seu trabalho (10 questdes).

4.Intimidade refere-se a apreciagdo dos professores de relagdes sociais amigd
veis uns com os outros. Esta dimensdo descreve a satisfagdo de necessidades soci

ais que ndo estd necessariamente associada a realizagdo da tarefa (7 questées).

Comportamento do diretor

4. Alheamento refere-se ao comportamento do diretor que se caracteriza como
formal e impessoal. Ele "segue o regimento" e prefere ser guiado por instrugdes
legais e diretrizes a tratar os professores em situagdo informal e face-a-rface.
Seu comportamento, em resumo, & universalistico e ndo particularistico; nomotéti
co e nido idiossincratico. Para manter esse estilo, ele conserva-se pelo menos,

"emocionalmente” - & diatdncia de seu pessoal (9 questdesd,

5.Enfase na producao refere-se ao comportamento do diretor que se caracteriza
pela supervisao proxima do pessoal. Ele e altamente diretivo e desempenha o pa-
pel de "chefio ". Sua comunicacao tende a ir em uma unica diregao, e ele nao &

sensivel ao feedback de seu pessoal (7 questdes)«

7.Impulso refere-se ao comportamento do direton que se caracteriza por seu es
forco evidente de tentar "mover a organizacao". 0 comportamento de impulso nao e
marcado pela supervisao proxima, mas pela tentativa do diretor de motivar os pro
fessores atraves do exempbo que ele pessoalmente estabelece. Como nap pede aos
professores que deem de si mesmos alem do que ele mesmo voluntariamente da de si
aparentemente, seu comportamento, embora notavelmente orientado para a tarefa,

apesar disso, e visto favoravelmente pelos professores (9 questoes).

8.Consideracao refere-se ao comportamento do diretor que se caracteriza  por
uma inclinacao para tratar os professores "humanamente", tentar fazer algo extra
por eles em termos humanos (6questoes) (SERGIOVANNI & BTARRAT, 1978, pp: 136+
177).
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Cada guestdo apresenta quatro alternativas para a resposta sobre quao fre-
quente o comportamento descrito na questdo ocorre na organizagdo envolvidatA= Ra
rament € ooorre, B= Algumas vezes ocorre, C= Frequentemente ocorre, e D=  Ocoere
muito frequentemente. A validade do 0CDQ, IV,foi determinada através de .analise
fatorial, com (a) identificagdo de trés fatores - Necessidade Sociais, Espiri-
to e Controle Social - avaliados entre as oito dimensdes, ou subtestes como tam-
bém sdo denominadas, e (b).rota¢do desses tres fatores com a utilizagdo do méto-

do Var-imax.

A fidedignidade do 0CDQ, foi determinada por trés métodos: (a) coeficiente
de fidedignidade "divisdo ao meio" (método das "metades"), corrigido pela formu-
la de Spearmén-Brown, (b) correlagdo entre os respondentes com cddigos impares e
com codigos pares em cada escola, e (c) estimativas de comunilidade para a rota-
¢do dos trés fatores identificados através de andlise fatorial. As estimativas
de fidedignidade proporcionadas pelo trés métodos mostraram-se satisfatdrias .
0 primeiro método. apresentou coeficientes variando.entre..0,26 e 0,84, com um va-
Tor médio de 0,62. 0 segundo método apresentou estimativas de equivaléncia vari-
ando entre 0,49 e 0,76, com um valor médio de 0,64. 0 terceiro método apresentau
estimativas de equivaléncia variando entre 0,44 e 0,73 com um valor médio de
0,62.

- Inicialmente, todas as 324 escolas estaduais de 12 e 2° Graus da DRECAP-3,
Sdo Paulo, foram consideradas como escolas em potencial para a participacdo no
estudo. Escolheu-se a DRECAP-3 como referéncia, em razdo (a) de apresentar wum
maior nimero de escolas estaduais de 1° e 2° Graus entre as outras duas Divisdes
Regionais da cidade de S&o Paulo, e (b) da possibilidade de apresentar um maior
nimero de escolas que poderiam atender os requisitos basicos para a inclusdo na
pesquisa. Posteriormente, e com dados oferecidos pela propria DRECAP-3, 31 esco-
las satisfizeram os critérios seletivos estabelecidos para a inclusdo no estudo
a saber: (a) envolvimento de diretores e professores que estivessem.no exercicio
de suas presentes funges, em relagdo & escola envolvida, no minimo pelo periodo
de nove meses, utilizando-se como referéncia a data de inicio da.coleta.de dados
para esta investigagdo, e (b) envolvimento de escola com um .nimero minimo. de
trés professores de Educagdo Fisica e trés professores de outras areas que ndo
de Educagdo Fisica que satisfizessem o critério seletivo (a) acima descrito. .Com
base nesse nimero de escolas, resultante de uma selegdo inicial, e com nos proce
dimentos sugeridos por KING (1978) para.a constituigdo de amostras estatisticas,

28 escolas foram aleatoriamente. escolhidas para representarem a populagio corres
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pondente.

0 pesquisador visitou cada uma das 28 escolas, no sentido de explicar o
objetivo do estudo e solicitar a colaboragdo de cada diretor para com o swu de-
senvolvimento. 0 numero minimo e o maximo de professores de cada escola a serem
incluidos no estudo, seguindo a orientacao de HALPIN E CROFT (1963), foi estabe-
lecido como sendo quatro e dez respectivamente, sendo sempre representados por
50% de professores da area de Educagdo Fisica, e por 50% de professores de éreas

outras que ndo da Educagdo Fisica.

A selecdo dos professores para a constituigdo da amostra estatistica foi
realizada de forma aleatdria. Na area de Educagdo Fisica, em escolas que apresen
tavam sem nlmero de professores que satisfizessem o critério seletivo entre trés
e seis, o nimero de professores a serem incluidos no estudo foi determinado atra
vés do critério de n professores menos 1 (n - 1). Em cada esccla, conforme o
ndmero de professores da drea de Educagdo Fisica determinada, igual nimero de
professores ndo pertencentes & drea.de Educagdo Fisica foi considerado para a
constituicdo da amostra estatistica. Em escolas com sete ou mais professores que
satisfizessem o critério seletivo, tanto da area.de Educagdo Fisica .quanto de
areas outras que ndo de Educagdo Fisica, cinco professores de cada uma.das duas
areas distintas foram considerados para a constituicdo da amostra estatistica.
Assim sendo, 28 diretores e 134 professores foram considerados para os procedi-
mentos relacionados com a coleta dos dados necessarios para o desenvolvimento do

estudo.

Durante a visita a cada escola, ao diretor era entregue um envelope conten
do o instrumento Carecterizacdo de Posicionamento Profissional-Filoséfico em Edu
cagdo Fisica. Para cada um dos professores foi deixado com o proprio diretor, um
envelope contendo o instrumento Questionario que Descreve o Clima Organizacional

Forma IV.

A participacdo no estudo ndo foi de nenhuma forma obrigatdria. No sentido
de encorajar-se a maximi cooperagdo dos respondentes, um cuidado espacial foi
observado na explicacio dos procedimentos estabelecidos afim de assegurar o anoni
mato de todos os participantes e o aspecto confidencial das respostas e das in-
formagdes solicitadas. 0 nome dos direitos , professores, e escolas nao foi soli
citado nos instrumentos. Cada instrumento foi codificado manualmente em sua pri-
meira pigina. 0 cddigo se fez necessdrio para a identificacdo de filiagao insti-

tucional e de respondentes no sentido de um acompanhamerto dos ndo respondentes
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durante a fase de coleta dos dados.

0s participantes, em cada escola, foram instruidos para que, apds completa
dos os instrumentos, entregassem-os em seus envelopes correspondentes, devida-
mente fechados, a uma determinada.pessoa, geralmente o proprio diretor. Decorri-
das geralmente tres semanas ap0s a entrega dos instrumentos, os mesmos comegaram
a ser coletados sob a coordenagdo do pesquisador. 0 periodo de tempo envolvido

com a coleta dos dados foi de aproximadamente 16 semanas.

Todos os dados fornecidos jelos instrumentos de pesquisa foram deles extra
idos e registrados manualmente sob a coordenagdo do pesquisador. Os dados prove-
nientes do.instrumento Caracterizagdo de Poscicionamenteo Profissional-Filosofi-
co em Educagdo Fisica possibilitaram a identificagdo de trés posicdes filosoficas
- Essencialismo, Progressismo, e Ecletismo - com base nas quatro alternativas
filosoficas representadas pelo Experimentalismo, Idealismo, Realismo -e Recons-
trucionismo. A posigdo essencialista foi determinada por respostas corresponden-
tes a: Ca) somente paragrafos relacionados com Idealismo, ou (b) somente paragra
fos relacionados com Realismo,ou (c) qualquer combinacao de parégrafosre]acioni
dos com Idealismo e Realismo. A posigdo progressista foi determinada por respos-
tas correspondentes a: (a) somente paragrafos relacionados com Experimentalismo,
ou (b) somente paragrafos relacionados com Reconstrucionismo, ou (c). qualquer
combinagdo de paragrafos relacionados.com Experimentalismo e Reconstrucionismo .
A posicdo eclética foi determinada por qualquer combinagdo de respostas corres -
pondentes a paragrafos considerados essencialistas e paragrafos considerados
progressistas.Cada instrumento devolvido foi considerado como utilizavel para o
estudo, caso todas as secoes estivessem devidamente respondidas.

Ao analizar cada um dos 0CDQ, IV, devolvidos, as respostas fornecidas por
suas questdes foram registradas de acordo com a seguinte correspondéncia de valo
res: 1, 2, 3, e 4. Um Gnico resultado para cada dimensdo do clima organizacional
foi obtido através da soma dos valores registrados para as respostas correspon-
dentes a respectiva dimensio. Um dnico resultado para o questinario .foi obtido
através da soma dos resultados inicos de cada dimensdo. Cada instrumento devolvi
do foi considerado como utilizdvel para o estudo caso apresentasse no minimo, 62
de suas 64 questdes devidamente respondidas. Quando aplicavel, o registro para
cada uma das questdes ndo respondidas foi considerado como sendo igual a moda
dos resultados correspondentes a sua dimensdo. Apds a observagdo dessas orienta-

cbes e obtidos os resultados de cada um dos questiondrios, os mesmos foram confe
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widos por um individuo, outro que o pesquisador.

0 tratamento estatistico..dos dados pertinentes a este estudo foi realizado
através de andlise discriminante,, no sentido de determinar-se a rejeicao ou nao
rejeicao .da hipdtese de nulidade formulada, seguindo-se as orientagdes de . KER~
LER & PEDHAZUR (1973) e de NIE, HULL, JENKINS, STEINBRENNER, & BENT (1975).

Em razdo da natureza do estudo, o posicioﬁamento filosofico em Educagao Ei

.sica foi considerado como variavel independente ou preditora, representado pelos
possiveis posicionamentos identificaveis através do instrumento « Caracterizagao

de Posicionamento Profissional-Filos6fico em Educagdo Fisica. Clima .Organizacio~

nal foi considerado como variavel dependente ou de critério, representado ... por:

“¢a} resultado total de cada 0CDQ, IV, e (b) resultado de cada dimensdo do -.clima

organizacional em cada 0CDQ, IV.

3. RESULTADOS E DISCUSSAD

As informagOes relacinadas com o nimero de instrumentos di str'ibuidos,devol
vidos. e utilizados, pertinentes a coleta de dados para este estudo, .encontram-
se resumidos na Tabela 1. Foram distribuidos 28 instrumentos Caracterizacdo de
Posicionamento Profissional-Filos6fico em Educacdo Fisica; 26 foram devolvidos ,
25 dos quais foram-.considerados como utilizaveis para o estudo. - .Esses. .. nimeros

representam um indice de 92,86% de retorno, e de 89,29% de utilizagao do instru-

mento.
Tabela 1
Informagoes sobre o Numero de Instrumentos
Distribu{dos,.Devolv-idos3 e Utilizadcs
Porcentagem Porcentagem de
Instrumento Distribufdos Devolvidos de Retorno Utilizados Utilizagao
Posicionamento
Filosofico 28 2% 92.86 ) 89,29
Clima

Organizacional 134 17 87.31 m 82.84
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Foram distribuidos 134 instrumentos Questiondrio que Descreve o Clima Orga
nizacional, Forma IV; 117 foram devolvidos, 111 dos quais foram considerados co-
mo utiBizaveis para o estudo. Esses nimeros representam um indice de 87,31% de

retorno, e de 82,84% de utilizagdo do:instrumento.

Inicialmente os diretores foram classificados e agrupados conforme. seus
posicionamentos filosoficos em Educagdo Fisica. Um resumo dessa classificagdo &

apresentado na Tabela 2.

Tabela 2

Distribuigdo de Diretores conforme

Posicionamento Filosofico

Posicionanento

Filosofico Frequéncia Porcentagem
Ecl&ico 15 60,00
Essencialmista 00 00,00
Progressista 10 40,060

Entre os 25 diretores, 15 foram classificados como.ecléticos, representan
do 60,00% do grupo total de diretores. Nenhum diretor foi classificado como es-
sencialista. Dez diretores foram classificados comoc progressistas, representan-
do 40,00% do grupo total de diretores.

0Os resultados da analise discriminante, envolvendo os resultados totais de
cada um dos 0CDQ, IV, associados com o posicionamento filosdfico dos direteres
correspondentes, sao apresentados na Tabela 3. Médias, desvios padroes,diferengas
entre medias, e valor correspondente de F, univariado, referentes & percepgao
dos professores sobre.o clima organizacional sdo apresentados em relagdo. aos
dois posicionamentos filosdficos identificados dos diretores. 0 nivel de signifi
cancia correspondente ao valor de F(1, 109), 7,109,‘foi de 0,0088. Consquente—

mente, a hipotese de nqu;ade formulada foi rejeitada.
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Tabela 3

Analise Discriminante Envolvendo Clima Organizacional Percebido por

Professor e Posicionamento Filosofico .Sustentado por.Diretores

Ecletism __Progressisw . ) Nivel
i X Tewio  Fedidado  Devio CoEe® il VG

Grupo Padrdo  Grupo Padrao  Medias de F(1, 109) Significincia

Clima
Organizacional 147,23 15,17 155,59 17,88 -8,33 7,109 0,0088

Em razjo da rejeicdo da hipotese de nulidade, e considerando-se clima orga-
nizacional come constituido por varias dimensdes, através também de andlise dis-
criminante, os resultados totais de cada uma das dimensdes do clima organizacio-
nal, foram associadcs ccm o posicionamento filosdfico dos diretores corresponden
tes. Os resultados dessa andlise discriminante sdo apresentados na Tabela 4. Médi
as, desvioes padraes, diferengas entre medias, e o valor correspondente de univ;?
variado, referentes a percepgao dos professores sobre cada uma das dimensges do
clima organizacional sdo apresentados em relacao aos dois posicionamentos f1losé
ficos identificados dos diretores. Os niveis de significéncia estatistica corres-
pondentes aos valores de F(1, 109), observados para as dimensdes Espirito, Alhea-
mento, e Consideragdo, foram 0,0368, 0,0085, e 0,0172 respectivamente. Esses ni-
veis foram os que mais diretamente interessaram para a formulagdo de conclusdes ,

haja vista o nivel de significadncia estatistica 0,05 considerado para o estudo.
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Tabela 4

AnéHse Discriminatdria Envolvendo as Dimensdes do Clima Organizacional
Percebidas por Professores e Posicionamento Filoséfico Sustentado
por Diretores

DiEﬁEéo . Ecletismo Progressismo Diferenca  Valor Nivel

Organizacional Média do Desvio Médiado Desvio entre  Univariado de
Grupo Padrio  Grupo  Padrdo Midias  de F(1, 109) Significancia

Descarpramisso 19,35 5,00 18,28 4,71 1,07 1,094 0,2980
Inpedimento 15,89 2,93 15,10 29 -0,21 0,147 0,7017
Espirito 23,95 5,50 %6,08 4% -2,13 4,469 0,0368
Intimidade 14,56 2,98 15,12 2,46 -0,5 1,13 0,238
Alhearent:o 19,9 3,9 2,35 2,9 -1,% 7,190 0,008
Enfase na
Produggo 13, 3,09 14,65 3,27 -1,01 2,767 0,0991
Impulso 5,N 7,08 27,84 6,63 -2,13 2,612 0,1089
Consideragdo 14,32 3,97 16,16 4,00 -1,8 5,855 0,0172
4. CONCLUSAO

Com base nos resultados das analises estatisticas realizadas, as seguintes
conclusdes foram formuladas, consideradas a delimitacao e as caracteristicas des-
te estudo:

1. A percepcao dos professores sobre o clima organizacional caracteristi -
co das escolas e relacionada de forma estatisticamente‘significante com o posici-
onamento filosdfico em educagdo fisica dos diretores. Essa conclusdo proporciona
a indicagdo de uma possivel predigdo do clima organizacional através do posiciona
mento filosofico em educagdo fisica sustentado pelo 1ider administrativo ( dire-

tor).

2. A relagdo entre a percepgdo dos professores sobre o clima organizacional
caracteristico das escolas e o posicionamento filoséfico em educagdo fisica .dos

diretores & influenciada mais diretamente em fungdo das dimensoes do clima organi

zacional: Espirito, Alheamento, e Consideracao. Essa conclusﬁo'proporcioﬁa
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a indicacio de que através do conhecimento do posicionamento filosofico em educa
cao fisica sustentado pelo 1ider administrativo ( diretor), elementos substanci-
ais sio acumulados para uma possivel predigao: (a) do nivel de satisfacao das ne
cessidades sociais e de sensibilidade de realizagdo de trabalho predominante en-
tre os professores, (b) o nivel de comportamento formal e impessoal do diretor,
en termos universalitico e nomotético, e de observagdo de instrugdes legais e
diretrizes para com o tratamento dos professores, e (c) o nivel de. tratamento
cortez e solicito, demonstrado pelo diretor em relagdo aos professores. 0s . ni-
veis dessas trés dimensdes apresentaram-se mais elevados nas escolas sob a lide-

ranca administrativa de diretores progressistas.

Ainda, como resultado desta investigacao, as seguintes sugestoes sao ofere

cidas para o desenvolvimento de futuros estudos:

1. A reprodugao do estudo, envolvendo (a) escolas da rede municipal, e (b)

da rede particular de ensino;

2. A reprodugao do estudo, ou na rede publica ou particular de ensino, com
o controle de variaveis como (a) nimero de professores e nimero de alunos. das
escolas, e (b) periodos matutino , vespertino e noturno de atuagdo dos profes-

sores; €

3. A reprodugdo do estudo com a distingdo do clima organizacional percebi-
do por(a) professores da area de Educagdo Fisica, e (b) professores ndo da area

de Educagdo Fisica.

Nesis (S
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