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RELACOES ENTRE POSICIONAMENTO FILOSOFICO EM EDUCAGAO FfSICA E
CL IMA ORGANIZACIONAL EM ESCOLAS DE 10 E 20 GRAUS

RELATIONSHIPS BETWEEN PHYSICAL EDUCATION PHILOSOPHICAL BELIEFS
AND ORGANIZATIONAL CLIMATE IN PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS
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RESUMO: 0 PROBLEMA INVESTIGADO NESTE ESTUDO ENVOLVEU A IDENTIFI-
CAGCAO E ANALISE DAS POSSIVEIS RELACOES EXISTENTES ENTRE POSICIO-
NAMENTO FILOSOFICO EM EDUCACAO FISICA E CLIMA ORGANIZACIONAL, TAL

COMO  PERCEBIDO POR DIRETORES E PROFESSORES DE ESCOLAS DE 10 E 20

GRAUS DA DIVISAO REGIONAL. DE ENSINO DA CAPITAL-3, NA CIDADE DE
SKO PAULO. CONCLUIU-SE QUE, CONSIDERADAS AS DELIMITAGOES E CARAC—
TERfSTICAS DO ESTUDO, A PERCEPCAO DOS PROFESSORES SOBRE 0 CLIMA
ORGAN IZACIONAL DAS ESCOLAS £ RELACIONADA DE FORMA ESTATISTICAMEN=
TE SIGNIFICANTE COM 0 POSICIONAMENTO FILOSGFICO EM EDUCAGAO FisI-
CA~ DOS DIRETORES, INDICANDO UMA POSSTVEL PREDICAO DO CLIMA ORGA-
NIZACIONAL DE UMA INSTITUICAO ESCOLAR ATRAVES DO CONHECIMENTO DO
POSIC IONAMENTO FILOSOFICO EM EDUCAGAO FISICA SUSTENTADO POR SEU
LIDER ADMINISTRATIVO. '

ABSTRACT: THE PROBLEM INVESTIGATED IN THIS STUDY INVOLVED THE
IDENTIFICATION AND ANALYSIS OF THE POSSIBLE EXISTING RELATION-
SHIPS BETWEEN PHYSICAL EDUCATION PHILOSOPHICAL BELIEFS. AND ORGA—
NIZATIONAL CLIMATE, AS PERCEIVED BY PRINCIPALS AND TEACHERS OF
ELEMENTARY AND SECONDARY SCHOOLS OF THE DIVISAO REGIONAL DE ENSI-
NO DA CAPITAL-3, IN THE CITY OF SA0 PAULO. CONSIDERED THE DELIMI-
TATIONS AND CHARACTERISTICS OF THE STUDY, IT WAS CONCLUDED THAT
THE TEACHERS® PERCEPTION OF THE ORGANIZATIONAL CLIMATE OF THE
SCHOOLS IS SIGNIFICANTLY RELATED TO THE PRINCIPALS® PHYSICAL
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EDUCATION PHILOSOPHICAL BELIEFS, THUS INDICATING A POSSIBLE PRE-
DICTION OF THE ORGANIZATIONAL CLIMATE OF A SCHOLASTIC INSTITUTION
FROM THE KNOWLEDGE OF THE PHYSICAL EDUCATION PHILOSOPHICAL

BE-
LIEFS SUSTAINED BY ITS ADMINISTRATIVE LEADER.
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1.IN TRODUGAO

Uma instituicao educacional, como qualquer outra organiza-
c3o, & estabelecida e funciona com base na orfentacao em relagao
a metas e objetivos. 0 alcance das metas e dos objetivos da orga-
nizacao ¢ diretamente relacionado com a interacao do ambiente or-
ganizacional e as caracterfsticas dos individuos que atuam na or-
ganizacao (PORTER, LAWLER III & HACKMAN, 1975). Essa interacao é
dependente de varios fatores tais como, para mencionar alguns,
estrutura da organizacao, numero de funcionérios, instalagoes ff-
sficas, e expectativas dos funcionarios e da administracao (WILLS,
1978>.

Em fungao de razdes pedagbgicas, os fatores que influen-
ciam a interagao organizacional podem ser classificados em rela—
cao ao comportamento de grupos e de individuos na organizagao. 0
estudo do comportamento de grupos e.de 1nd1v{duoshem organizagoes
envolve a ordenacao e a conceftuacao de variaveis que agem simul-
taneamente e em varios nfveis de influéncia mitua. Variaveis or
ganizacionais formais tais como regulamentos, descrigao de fun-
coes; variaveis de personalidade tais como necessidades, capaci-
dades, valores, auto-conceito; e variaveis organizacionais infor-
mais que se relacionam com os constantes esforgos dos individuos
para se ajustarem aos aspectos formais da organizacao, criam um
ambiente ativo e complexo, definido como o clima da organizacao
(ARGYRIS, 1958). '

A importancia do clima organizacional, como uma forca in—
fluente a ser considerada nos procedimentos administrativos, tem
gerado consideravel nimero de pesquisas caracterizadas pela ex-
ploracao de relagoes entre clima organizacional e outros impor-
tantes parametros situacionais, organizacionais, e de personali-
dade (LIPHAM & HOEH, 1974., McGREGOR, 1960). Ao analisar como as
instituicoes educacionais diferem em seus .climas organizacionais,
HALPIN & CROFT (1963) notaram que o comportamento de administra-
dores educacionais e o comportamento de membros do corpo docente
contribuem de forma consideravel para com as diferencas observa-
das. Parte de suas analises focalizaram diretamente as caracte-
risticas dos administradores educacionais como 1{deres. A perso-
nalidade e o comportamento, embora n3o mais considerados como de-
terminantes exclusivos do desempenho de grupos, continuam a ser
foco de consideravel atencao como sendo de influéncias importan—
tes sobre o produto da interdependéncia entre o lider e os mem—
bros do grupo (VICK, 1975).
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GRAFF & STREET (1957) interpretaram o comportamento como
sendo conscientemente dirigido por um articulado sistema de valo-
res, cuja construcao é de natureza filosofica. As implicagoes de
tal sistema de valores para o processo educacional, personificado
na filosofia educacional de quem o dirige, sao relacionadas sig-
nificantemente com a sua orientacao e direcao.

A influéncia da orientacao filosofica sobre os procedimen-
tos administrativos em educagao tem sido considerada como um fa-
tor' importante que pode afetar as cgracter{sticas funcionais de
administradores educacionais (BARONE, 1977; VOLTMER, ESSLINGER,
MCCUE, & ~TILLMAN, 1979). Reconhecendo que um administrador ¢
orientado, na execucao de responsabilidades de lideranga, por
muitos fatores com estreita relacao, PURDY (1955) apontou que a
propria filosofia de vida de um administrador e a sua filosofia
de educacdo tém influéncia significante no desenvolvimento de
programas educacionais. WILLOWER, EIDELL, & HOY (1967) ao consi-
derarem que a maioria dos administradores educacionais é oriunda
invariavelmente do corpo de professores, sugeriram que a filoso-
fia de vida por eles sustentada influencia seus comportamentos
profissionais. Como notado por HANSEN (1960), a filosofia de. edu-
cacao ira influenciar diretamente, ou mesmo originar, em parte, a
natureza e a operacao da administracao educacional.

De acordo com VICK (1975), se o comportamento de lideranca
afeta o clima organizacional de forma mensuravel, a identifica-
cao de tal comportamento pode ter implicagoes para muitas fungoes
da administracao educacional, tais como a estruturacao de progra-
mas, recrutamento e selecao de pessoal, e avaliagao. Ele sugeriu
a necessidade de mais investigagoes sobre o tema e enfatizou a
possibilidade da melhoria do clima organizacional, em razao da
reducao da disfungao da organizagao.

Se. fosse possivel ser demonstrado que uma identificavel e
significante relacao existe entre o posicionamento filosofico em
educacao fisica de um administrador e o clima organizacional que
prevalece na, instituicao educacional envolvida, as implicagoes
poderiam ser importantes para os procedimentos administrativos.
Uma possfvel previsao da atuacao de administradores educacionais
‘enquanto 1fderes, baseada em seus posicionamentos filosoficos em
educagao fisica, poderia influenciar o planejamento e o desenvol-
vimento de suas responsabilidades administrativas. Uma 'possfvel
antecipagao de conflito em qualquer das areas sob a responsabili-
dade do administrador poderia ser considerada como uma contribui-
¢ao no sentido de facilitar oS procedimentos administrativos. Mu-
dangas organizacionais poderiam ser efetuadas nas instituigoes
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educa cfonais na, tentativa de se evitar ou reduzir conflitos ja
previ stos, e assim possibilitar o funcionamento dessas institui-
¢oes voltado principalmente para o alcance de suas metas e de
seus objetivos. »

Assim sendo, o problema investigado neste estudo involveu a
ident ificagcao e analise das possfveis relagoes existentes entre
posic fonamento filosofico em Eddcacéo Fisica e clima organizacio-
nal, tal como percebido por diretores e professores de escolas de
10 e 20 graus da Divisao Regional de Ensino da Capital-3 (DRE-
CAP-3, Sao Paulo.

Em funcao da natureza deste estudo, a seguinte hipotese de
nulidade foi formulada: Nao existe relagdo estatisticamente sig-
nificante entre o posicionamento filoséfico em educacio fisica
sustentado por diretores e o clima organizacional percebido por
professores em escolas de 10 e 20 graus. 0 nfvel de significancia

estatfstica 0,05 foi considerado para a rejeicao ou nao rejeigao
da hipotese de nulidade formulada.

2. MATERIAL E METODO

A selegcao dos instrumentos necessarios para o desenvolvi-
mento desta pesquisa foi baseada em suas:(a) possibilidades para
a apresentacao de procedimento ja testado para a obtencao dos da-
dos pertinentes; (b) possibilidades para o fornecimento de meios
necess arios para descrever em forma numérica as variaveis envol-
vidas e utilizar tratamento estatfstico apropriado; (c) validade
e fidedignidade; e (d) simplicidade de aplicagao e de registro.

0 instrumento Caracterizacao de Posicionamento Profissio-
nal-Filosofico em Educacdo Fisica (Checklist of Professional-
Philosophic Beliefs) foi utilizado para identificar o posiciona-
mento filosofico relacionado com a Educacao Fisica sustentado pe-
los diretores das instituicoes de ensino. 0 instrumento Questio-
nario que Descreve o Clima Organizacional, Forma IV (The Organi-
zational Climate Description Questionnaire, Form IV) foi utiliza-
do para determinar o clima organizacional reinante nas institui-
¢oes de ensino. /

Permissao para a utilizagao dos instrumentos bem como as
suas tradugoes para o idioma Portugués foi solicitada e obtida
através de seus respectivos autores. A tradugao dos instrumentos
foi realizada pelo proprio pesquisador e a mesma foi verificada
por dois docentes do ensino superior. A proficiéncia no idioma
Ingles, por parte dos referidos docentes, foi validada em fungao
do fato de ambos possufrem seus graus de mestrado e doutorado ou-
torgados por universidades nos Estados Unidos e na Australia.



116
2 .1 Caracterizacao de Posicionamento Profissional-Filosofico em
Educagao Fisica

Ao apresentar esta secao relacionada com o instrumento Ca-
r acterizagcao de Posicionamento Profissional-Filosofico em Educa-
¢ ao Ffsica, o pesquisador baseou-se sobremaneira no material ori-
ginal de autoria de DALY (1970). O instrumento apresenta nove se-
coes selecionadas com a intengao de fornecer informacoes sobre a
visao do respondente a respeito de Educacid Ffsica (valores, Cur-
r fculo, Metodologia, Disciplina, e Avaliagao), 0 Ser Humano e a
Realidade, A Educacao e o Processo Educativo, Programas de Saude,
e Administragao. Cada uma das nove secoes apresenta cinco paré—
grafos alternativos que representam posigoes filosoficas corres-
pondentes ao Existencialismo, Experimentalismo, Idealismo,” Rea-
1ismo, e Reconstrpcionismo. Esses posicionamentos filosoficos po-
dem ser localizados em um espectro de filosofia educacional, e
indicam diferentes graus de Essencialismo, Progressismo, e Ecle-
ticismo. Realismo e Idealismo sao considerados como localizados
no lado essencialista do espectro, enquanto que Existencialismo,
Experimentalismo, e Reconstrucionismo sao considerados como loca-
1izados no lado progressista do espectro. Em razao de um possivel
favorecimento em termos de probabilidade estatistica e de davidas
existentes em relacao ao Existencialismo enquanto posigao filoso-
fica ou escola filosofica (DALY, 1970; ZEIGLER, 1977), neste es-

tudo foram utilzados somente os paragrafos relacionados com Expe-

rimentalismo, Idealismo, Realismo, e Reconstrucionismo. As posi-
coes filosoficas-educacionais identificadas no instrumento sao
interpretadas.de forma resumida como se segue:

2.1.1 Essencialismo
£ a posicao na filosofia educacional que exprime que as
f{défias e habilidades essenciais para nossa cultura devem ser en-
sinadas de forma igual para todos e atraves de métodos testados
pelo tempo. Tem sias origens nas filosofias do Realismo e do
Idealismo. ’

2.1.2 Realismo
£ a posicao da filosofia geral que sustenta que o ser hu-
mano vive em um mundo que € indubitavelmente real: quebas coisas
acontecem exatamente de acordo como o ser humano as vivgncia mas
que a realidade é independente da experiéncia humana e existe na
ordem da natureza que é nem dependente da vontade humana nem de-
pendente do intelecto humano.
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2.1. 3 ldealismo
£ a posicao da filosofia geral que sustenta que os objetos
exter nos do mundo f{sico sao de natureza espiritual ou mental, e
sao dependentes do processo mental. A mente e assim a qualidade
essencial de ser: os seres humanos vivem em um mundo de idefas e
que o que eles sabem a respeito do mundo fisico e o que suas men-
tes criaram.

2.1. 4 Progressismo
£ o termo usado para significar uma posicao na filosofia
educa cional baseada na aplicagao de princfpios da filosofia geral
do Pragmatismo ou Experimentalismo. 0 progressista tende a enfa-
tizar a crianca individualmente, a informalidade das experiencias
de aprendizagem, e encoraja a auto-expressao.

2.1.5 Experimentalismo
Enfatiza a experiéncia como a unica determinante de valo-

res e conhecimento para o ser humano. 0 mundo e caracterizado por .

mudanga e apresenta ao ser humano uma experiéncia complicada e
incerta, o qual conquista a liberdade atraves de um aprendizado
contfnuo por meio de experiéncias. Nesse aspecto, a escola tem
uma funcao criativa em guiar o aluno ao mesmo tempo em que ele
desenvolve compreensao e capacidade para adaptar-se aos fatores
novos e mutaveis de seu ambiente.

2.1.6 Reconstrucionismo
£ baseado no conhecimento cient{fico acumulado a respeito
do ser humano € da natureza que procura analisar e interpretar a
realidade social inclufda no contexto.da experiencia humana. O
reconstrucionista enfatiza experiencias em grupo, processo demo-
cratico, e o comprometimento para com objet1vos abrangentes que
resumiriam o novo tipo de cultura que e desejado.

2.1.7 Ecleticismo

£ definido em filosofia como a combinagao de elementos de-
rivados de escolas filosoficas. diferentes e como a 6pc50 por cre-
dos de varios sistemas de pensamento as vezes ate mesmo confli-
tantes.

0 1instrumento foi formulado com base em obras escritas de
varios autores sobre o Existencialismo (Breisach, Kneller, e Mpr—
ris), Experimentalismo (Childs, Dewey, e Geiger), Filosofia Geral
e Filosofia Educacional (Brubacher, Butler, Kaplan, e Urmson),
Idealismo (Greene, Horne, e Rusk), F1losof1a da Educagao Fisica
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(Davis, Bair, Morland, VanderZwaag, e Zeigler), Realismo (Breed:
Bwroudy, e Wild), e Reconstrucionismo (Berkson, e Brameld). 0 for-
mato do instrumento foi baseado em instrumentos anteriores utili-
zados para a determinacao de filiacao filosofica e profissional.
Entre esses instrumentos encontram-se os formulados por BAIR
(1956), SLATTON (1964), e SLATER (1966). 0 instrumento elaborado
por ZEIGLER (1968) é provavelmente o que mais se aproxima da for-
ma final .deste instrumento.

0 processo de validagao do instrumento foi baseado na re-
lagcao de coeréncia entre o conteido de seus paragrafos e a filo-
sofia correspondente a cada um deles. Sua validade foi atestada
atraves da referéncia com as fontes originais desde que as posi-
¢oes filosoficas sustentadas por diferentes filosofos foram usa—
das na constituicao de cada paragrafo, para cada segao. Esse pro-
cesso de validacao foi antecedido por uma analise e recomendagao
preliminares por parte de Earle F. Zeigler, professor de Historia
e Filosofia da Educacao Fisica.

2.2 Questionario que Descreve o Clima Organizacional, Forma IV

Ao fazer consideracoes sobre este instrumento de pesquisa,
ou seja o OCDQ, IV, como comumente é conhecido, o pesquisador ba-
seou-se no material apresentado por HALPIN e CROFT (1963), seus
autores. 0 0CDQ, IV, é composto por 64 questoes, possibilitando
respostas atraveés de uma escala tipo Likert, abrangendo oito di-
mensoes do clima organizacional. Quatro dessas dimensdes sio re-
lacionadas com as caracterfsticas dos professores como um grupo,
e quatro outras correspondem as caracteristicas do diretor como
um lider.

Cada dimensao do 0CDQ, IV, é composta de varias questoes e
€ necessariamente definida e identificada por elas e representa
um padrao complexo de comportamentos. As oito dimensdes s3o bre-
vemente. descritas como se segue, e também com a indicacao do ni-
mero de questoes que cada uma contém:

Comportamento dos professores

1.Descompromisso refere-se a tendéncia dos professores de
“nao estar com”. Essa dimensao descreve um grupo que esta “indo
na onda”, um grupo que “nao esta engrenado” com respeito a tarefa
a ser executada... Em resumo, este subteste enfoca o comportamen-
to dos professores em uma situacao orientada para a tarefa (10
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questaes).

2.Impedimento refere-se ao sentimento dos professores,
quando o diretor os sobrecarrega com deveres de rotina, exigen-
cias de reunioces e outras solicitagoes que eles imaginam como
atividades desnecessarias. Os professores percebem que o diretor
esta -impedindo em vez de facilitar seu trabalho (6 questoes).

3.Espfrito refere-se ao moral. Os professores sentem que
suas necessidades sociais estao sendo satisfeitas, e que eles es-
tao, ao mesmo tempo, usufruindo um senso de realizacao de seu
trabaTho (10 questoes)

4.Intimidade refere-se a apreciagao dos professores de re-
lacoes sociais amigaveis uns com os outros. Esta dimensao descre-
ve a satisfacao de necessidades sociais que nao esta necessaria—
mente associada a realizacao da tarefa (7 questoes).

Comportamento do diretor

5.ATheamento refere-se ao comportamento do diretor que se
caracteriza como formal e impessoal. Ele “segue o regimento” e
prefere ser guiado por instrugoes legais e diretrizes a tratar os
professores em situagao informal e face-a-face. Seu comportamen-
to, em resumo, é universalistico e nao particularistico; nomoté-
tico e nao idiossincratico. Para manter esse estilo, ele conser—
va-se -- pelo menos, “emocionalmente” —— a distancia de seu pes$—
soal (9 questoes).

6.Enfase na producao refere—se ao comportamento do diretor
que se caracteriza pela supervisao proxima do pessoal. Ele e al-
tamente diretivo e desempenha o papel de “chefao”. Sua comunica-
cao tende a ir em uma uUnica direcao, e ele nao é sensivel ao
feedback de seu pessoal (7 questoes).

7.Impulso refere-se ao comportamento do diretor que se ca-
racteriza por seu esforgo evidente de tentar “mover a organiza-
¢ao”. 0 comportamento de impulso nao & marcado pela supervisao
proxima, mas pela tentativa do diretor de motivar os professores
através do exemplo que ele pessoalmente estabelece. Como nao pede
aos professores que deem de si mesmos além do que ele mesmo vo-
luntariamente da de si, aparentemente, seu comportamento, embora
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notavelmente orfentado para a tarefa, apesar disso, é visto favo-
ravelmente pelos professores (9 questdes).

8.Consideracao refere-se ao comportamento do diretor que
se caracteriza por uma inclinagcao para tratar os professores “hu-
manamente”, tentar fazer algo extra por eles em termos humanos (6
questoes) (SERGIOVANNI & STARRAT, .1978, pp. 116-117).

Cada questao apresenta quatro alternativas para a resposta
sobre quao frequente o comportamento descrito na questao ocorre
na organizagao envolvida: A = Raramente ocorre, B = Algumas vezes
ocorre, C = Frequentemente ocorre, e D = Ocorre muito frequente-
mente. A validade do 0CDQ, IV, foi determinada através de analise
fatorial, com (a) identificacao de treés fétores -- Necessidades
Sociais, Espfrito, e Controle Social -- avaliados entre as oito
dimensoes, ou subtestes como também sao denominadas, e (b) rota-
cao desses trés fatores com a utilizacao do método Varimax.

A fidedignidade do 0CDQ, IV, foi determinada por trés mé-
todos: (a) coeficiente de fidedignidade “divisao ao meio” (método
das “metades”), corrigido pela formula de Spearman-Brown, (b)
correlagao entre os respondentes com cédigos impares e com codi-
gos pares em cada escola, e (c) estimativas de comunalidade para
a rotagao dos trés fatores identificados através de analise fato-
rial. As estimativas de fidedignidade proporcionadas pelos trés
métodos mostraram-se satisfatorias. 0 primeiro metodo apresentou
coeficientes variando entre 0,26 e 0,84, com um valor médio de
0,62. 0 segundo método apresentou estimativas de equivaléncia va-
riando entre 0,49 e 0,76, com um valor médio de 0,64. 0 terceiro
metodo apresentou estimativas de equivaléncia variando entre 0,44
e 0,73, com um valor médio de 0,62.

Inicialmente, todas as 324 Escolas Estaduais de 10 e 20
Graus da DRECAP-3, Sao Paulo, foram consideradas como escolas em
potencial para a participacio'no estudo. Escolheu-se a DRECAP-3
como referéncia, em razao (a) de apresentar um maior nimero de
Escolas Estaduais de 10 e 20 Graus entre as outras duas Divisoes-
Regionais da cidade de Sao Paulo, e (b) da possibilidade. de apre-
sentar um maior nimero de escolas que poderiam atender os requi-
sitos basicos para a inclusao na pesquisa. Posteriormente, e com
dados oferecidos pela propria DRECAP-3, 31 escolas satisfizeram
os criterios se1etivos.estabe1ecidos para a inclusao no estudo a
saber: (a) envolvimento de diretores e professores que estivessem
no exercicio de suas presentes fungoes, em relagcao a escola en-
volvida, no minimo pelo perfodo de nove meses, utilizando-se como
referéncia a data de infcio da coleta de dados para esta investi-
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jagao, e (b) envolvimento de escolas com um nimero minimo de trés
profe ssores de Educagao Fisica e trés professores de areas outras
que nao Educacdo Fisica que satisfizessem o criterio seletivo (a)
acima descrito. Com base nesse numero de escolas, resultante de
uma selecao inicial, e com base nos procedimentos sugeridos por
KING (1978) para a constituicao de amostras estatfsticas, 28 es-
colas foram aleatorfamente escolhidas para representarem a popu-
lagao correspondente.

0 pesquisador'visitou cada uma das 28 escolas, no sentido
de explicar o objetivo do estudo e solicitar a colaboragao de ca-
da diretor para com o seu desenvolvimento. 0 numero minimo e o
numero maximo de professores de cada escola a serem inclufdos no
estudo, seguindo a orientagao de HALPIN E CROFT (1963), foi esta-
belecido como sendo quatro e dez respectivamente, sendo sempre
representados por 50% de professores da drea de Educacao Fisica,
e por 50% de professores de areas outras que nao da Educagao Fi-
sica.

A selecao dos professores para a constituicao da amostra
estatistica foi realizada de forma aleatoria. Na area de Educacao
F{sica, em escolas que apresentassem numero’ de professores que
satisfizessem o criterio seletivo entre trés e seis, o numero de
professores a serem inclufdos no estudo foi determinado atraves
do critério de n professores menos 1 (n - 1). Em cada escola,
conforme o numero de professores da area de Educagdo Fisica de-
terminado, igual nimero de professores nao pertencentes a area de
Educacgao Ffsica foi considerado para a constituicao da amostra
estatistica. Em escolas com sete ou mais professores que satisfi-
zessem o critério seletivo, tanto da area de Educacao Fisica
quanto de area outras que nao de Educacao Ffsica, cinco professo-
res de cada uma das duas areas distintas foram considerados para
a constituigao da amostra estatistica. Assim sendo, 28 diretores
e 134 professores foram considerados para os procedimentos rela-
cionados com a coleta dos dados necessarios para o desenvolvimen-
to do estudo.

Durante a visita a cada escola, ao diretor era entregue um
envelope contendo o instrumento Caracterizagao de Posicionamento
Profissional-Filos6fico em Educacao Fisica. Para cada um dos pro-
fessores foi deixado com o proprio diretor, um envelope contendo
o dinstrumento Questionario que Descreve o Clima Organizacional,
Forma IV.

A participagao no estudo nao foi de nenhuma forma obriga-
toria. No sentido de encorajar-se a maxima cooperacao dos respon-
dentes, um cuidado especial foi observado na explicagao dos pro-
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cedimentos estabelecidos afim de assegurar o anonimato de todos

os participantes e o aspecto confidencial das respostas e das in-
formagoes solicitadas. 0 nome dos diretores, professores e esco-
1as nao foi solicitado nos instrumentos. Cada instrumento foi co-
dificado manualmente em sua primeira pagina. 0 c6d190 se fez ne-
cessario para a indentificacao de filiagao institucional e de
respondentes no sentido de um acompanhamento dos nao respondentes
durante a fase de coleta dos dados.

O0s participantes, em cada escola, foram instruidos para
que, apés completados os instrumentds, entregassem-os em seus en-
velopes correspondentes, devidamente fechados, a uma determinada
pessoa, geralmente o proprio diretor. Decorridas geralmente tres
s emanas épés a entrega-dos instrumentos, os mesmos comegaram a
ser coletados sob a coordenacao do pesquisador. 0 perfodo de tem-
po envolvido com a coleta dos dados foi de aproximadamente 16 se-
manas.

Todos os dados fornecidos pelos instrumentos de pesquisa
foram deles extrafdos e registrados manualmente sob a coordenacao
do pesquisador. Os dados provenientes do intrumento Caracteriza-
¢ao de Posicionamento Profissional-Filosofico em Educacao Fisica
possibilitaram a identificacao de trés posicoes filosoficas --
Essencialismo, Progressismo, e Ecleticismo —— com base nas quatro
alternativas filosoficas representadas pelo Experimentalismo,
Idealismo, Realismo, e Reconstrucionismo. A posigao essencialista
foi determinada por respostas correspondentes a (a) somente para-
grafos relacionados com Idealismo, ou (b) somente paragrafos re-
lacionados com Realismo, ou (c) qualquer combinagao de paragrafos
relacionados com Idealismo e Realismo. A posicao progressista foi
determinada por respostas correspondentes a (a) somente paragra-
fos relacionados com Experimentalismo, ou (b) somente parégrafos
relacionados com Reconstrucionismo, ou (c) qualquer combinagao de
paragrafos relacionados com Experimentalismo e Reconstrucionismo.
A posigcao eclética foi determinada por qua]quer} combinagao de
respostas correspondentes a paragrafos considerados essencialis-
tas e parégréfos considerados progressistas. Cada instrumento de-
volvido foi considerado como utilizavel para o estudo caso todas
as secoes estivessem devidamente respondidas.

Ao analisar cada um dos 0CDQ, IV, devolvidos, as respostas
fornecidas por suas questoes foram registradas de acordo com a
sequinte correspondéncia de valores: 1, 2, 3, e 4. Um dnicq re-
sultado para cada dimensao do clima organizacional foi obtido
através da soma dos valores registrados para as respostas corres-
pondentes a respectiva dimensao. Um unico resultado para 0 ques-
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tionar 1o foi obtido através da soma dos resultados uUnicos de cada
dimens 20. Cada instrumento devolvido foi considerado como utili-
zavel para o estudo caso apresentasse no mfnimo, 62 de suas 64
questoes devidamente respondidas. Quando aplicavel, o registro
para <cada uma das duas questoes nao respondidas foi considerado
como sendo igual a moda dos resultados correspondentes a sua di-
mensao . Apos a observacao dessas orientacoes e obtidos os resul-
tados de cada um dos questionarios, os mesmos foram _conferidos
por um individuo outro que o pesquisador.

0 tratamento estatfstico dos dados pertinentes a este es-
tudo foi realizado através de analise discriminante no sentido de
determdinar-se a rejeigao ou nao rejeicao da hipotese de nulidade
formul ada, seguindo-se as orientagoes de KERLINGER & PEDHAZUR
(1973) e de NIE, HULL, JENKINS, STEINBRENNER, & BENT (1975).

Em razao da natureza do estudo, posicionamento filosofico
em Educagao Fisica foi considerado como variavel independente ou
preditora, representado pelos possfveis posicionamentos identifi-
caveis atraves do instrumento Caracterizacao de Posicionamento
Profissional-Filosofico em Educacao Fisica. Clima Organizacional
foi considerado como variavel dependente ou de critério, repre-
sentado por (a) resultado total de cada 0CDQ, IV, e (b) resultado
de cada dimensao do clima organizacional em cada 0CDQ, IV.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

As informacoes relacionadas com o numero de instrumentos
distribufdos, devolvidos, e utilizados, pertinentes a coleta de
dados para este estudo, encontram-se resumidas na Tabela 1. Foram
distribufdos 28 instrumentos Caracterizacao de Posicionamento
Profissional-Filosofico em Educagao Fisica; 26 foram devolvidos,
25 dos quais foram considerados como utilizaveis para o estudo.
Esses numeros representam um indice de 92,86% de retorno, e de
89,29% de utilizagao do instrumento.

Foram distribufdos 134 instrumentos Questionario que Des-
creve o Clima Organizacional, Forma IV; 117 foram devolvidos, 111
dos quais foram considerados como utilizaveis para o estudo. Es-
ses numeros representam um indice de 87,31% de retorno, e de
82,84% de utilizacao do instrumento.
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Tabela 1

Informagoes sobre o Numero de Instrumentos
Distribufdos, Devolvidos, e Utilizados

Instrumento Distri- Devolvi- Porcentagem Utili- Porcentagem de

buidos dos de Retorno  zados Utilizagao
Posicigna-
mento Filo- 28 26 92.86 25 89,29
sofico
Clima
Organizacio- 134 117 87.31 111 82.84
nal

Inicialmente os diretores foram classificados e agrupados
conforme seus posicionamentos filosoficos em Educagao Fisica. Um
resumo dessa classificacao e apresentado na Tabela 2.

Entre os 25 diretores, 15 foram classificados como ecleti-
cos, representando 60,00% do grupo total de diretores. Nenhum di-
retor foi classificado como essencialista. Dez diretores foram
classificados como progressistas, representando 40,00% do grupo
total de diretores.

Tabela 2

Distribuicao de Diretores conforme
Posicionamento Filosofico

Posicionamento

Filosofico Frequencia Porcentagem
Eclético 15 60,00
Essencialista 00 00,00
Progressista 10 40,00

0s resultados da analise discriminante, envolvendo os re-
sultados totais de cada um dos 0CDQ, IV, associados com o posi-
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cionam ento filoséfico dos diretores correspondentes, sao apresen-
tados na Tabela 3. Médias, desvios padrao, diferencas entre me-
&1as, e o valor correspondente de F, univariado, referentes a
percep ¢ao dos professores sobre o clima organizacional sao apre-
sentad os em relagao aos dois posicionamentos filosoficos identi-

ficado s dos diretores. 0 nfvel de significancia correspondente ao

valor de F(1, 109), 7,109, foi de 0,0088. Consequentemente, a hi-
potese de nulidade formulada foi rejeitada.

Tabela 3

Analise Discriminante Envolvendo Clima Organizacional Percebido
por Professoores e Posicionamento Filosofico Sustentado por Dire-

tores
Ecleticismo Progressismo
------------------------------- [Diferen-IValor  IN{vel
IMédia IDesvio IMédia IDesvio Iga entrelUnivari-lde Sig-
Ido |Padrao Ido |Padrao IMédias lado de Inifi-
lGrupo | IGrupo | | [F(1,109){cancia
------- e D L B
Clima | | | | | | |
Organi-| 147,231 15,17 | 155,59 17,88 | -8,33 | 7,109 10,0088
zacio- | | | | | | |
nal | | | l | | |

Em vrazao da rejeicao da hipétese de nulidade, e conside-
rando—se o clima organizacional como constitufdo por varias di-
mensoes, através tambem de analise discriminante, os resultados
totais de cada uma das dimensoes do clima organizacional, foram
associados com o posicionamento filosofico dos diretores corres-
pondentes. 0s resultados dessa analise discriminante sao apresen-
tados na Tabela 4. Médias, desvios padrao, diferencas entre mé-
dias, e o valor correspondente de F, univariado, referentes a
percepcao dos professores sobre cada uma das dimensoes db clima
organizacional sao apresentados em relacao aos dois posicionamen-
tos filosoficos identificados dos diretores. Os nfveis de sdgni?
ficancia estatistica correspondentes aos valores de F(1, 109),
observados para as dimensﬁes Espfrito, Alheamento, e Considera-
¢ao, foram 0,0368, 0,0085, e 0,0172 respectivamente. Esses nfvets
foram os que mais diretamente interessaram para a formulagao de
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conclusoes, haja vista o nfvel de signif1c$ncia estatistica 0,05

considerado para o estudo.

Tabela 4
Analise Discriminante Envolvendo as Dimensdes do Clima Organiza-

cional Percebidas por Professores e Posicionamento Filosofico
Sustentado por Diretores

do Clima ————oooooo o __ Diferenca Valor Nivel de

Organiza- Média Desvio Média Desvio entre Univari- Signi-

cional do  Padrao do Padrao Médias ado de ficancia
Grupo Grupo F(1,109)

Descom-

promisso 19,35 5,80 18,28 4,71 1,07 1,094 0,2980

Impedi-
mento 15,89 2,93 16,10 2,93 -0,21 0,147 0,7017

Espirito 23,95 5,50 26,08 4,96 -2,13 4,469 0,0368

Intimi-
dade 14,56 2,98 15,12 2,46 -0,56 1,113 0,2938

Alhea-
mento 19,79 3,09 21,35 2,96 -1,56 7,190 0,0085

Enfase-
na Pro- 13,64 3,09 14,65 3,27 -1,01 2,767 0,0991
dugao

Impulso 25,71 7,08 27,84 6,63 -2,13 2,612 0,1089
Conside-

ragao 14,32 3,97 16,16 4,00 -1,84 5,855 0,0172
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4. CONICLUSAO

Com base nos resultados das analises estatfsticas realiza-
das, as seguintes conclusoes foram formuladas, consideradas a de-
limita¢ao e as caracterfsticas deste estudo:

1. A percepcao dos professores sobre o clima organizacional
caract eristico das escolas e relacionada de forma estatisticamen-
te significante com o posicionamento filosofico em educagao ffsi-
ca dos diretores. Essa conclusao proporciona a indicacao de uma
possfvel predicao do clima organizacional através do posiciona-
mento filosofico em educacao fisica sustentado pelo 1fder admi-
nistrativo (diretor).

2. A relacao entre a percepcao dos professores sobre o cli-
ma organizacional caracterfstico das escolas e o posicionamento
filosofico em educacao fisica dos diretores e influenciada mais
diretamente em fungao das dimensoes do clima organizacional: Es-
pirito, Alheamento, e Consideracao. Essa conclusao proporciona a
indicacao de que atraves do conhecimento do posicionamento filo-

s6fico em educacao ffsica sustentado pelo 1ider administrativo-

(diretor), elementos substanciais sao acumulados para uma possi-
vel predigao (a) do nfvel de satisfacao das necessidades sociais

e de sensibilidade de realizacao de trabalho predominante entre’

os professores, (b) o nfvel de comportamento formal e impessoal
do diretor, em termos universalistico e nomotético, e de observa-
cao de instrucoes legais e diretrizes para com o tratamento dos
professores, e (c) o nivel de tratamento cortes e sol{cito, de-
monstrado pelo diretor em relagao aos professores. Os niveis des-
sas tres dimensoes apresentaram-se mais elevados nas escolas sob
a lideranga administrativa de diretores progressistas.

Ainda, como resultado desta investigagao, as seguintes su-
gestoes sao oferecidas para o desenvolvimento de futuros estudos:

1. A reprodugao do estudo, envolvendo (a) escolas da rede
municipal, e (b) da rede particular de ensino;

2. A reproducao do estudo, ou na rede publica ou particular
de ensino, com o controle de variaveis como (a) numero de profes-
sores e numero de alunos das escolas, e (b) per{odos matutino,
vespertino, e noturno de atuacao dos professores; e

3. A reprodugao do estudo com a distingao do clima organi-
zacional percebido por (a) professores da area de Educacao Fisi-
ca, e (b) professores nao da area de Educagao Fisica.
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