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Resumo

O prop ¢sito fundamental do presente trabalho foi demonstrar os objetivos
e/ou intengdes das empresas localizadas no Estado do Rio Grande do Sul
para com as atividades fisico-desportivas voltada aos seus funcionérios.
Aparentemente ocorre nas empresas com mais de 300 funciondrios a
maior incidéncia de instala¢des e programas de atividades fisico-
desportivas voltados aos funciondrios; basicamente a maioria destas
praticas estdo voltadas aos aspectos sociais proporcionados por tais
atividades. Apesar das atividades fisico-desportivas estarem presentes nas
empresas localizadas no Estado do Rio Grande do Sul, a presente investi-
gacdo ndo encontrou evidéncias cientificas demonstrando se os objetivos
pretendidos sdo de alguma forma alcangados.

Abstract
The following theses identify the objectives of physical-sportive activities
normally offered to employees by companies of Rio Grande do Sul. Using
a frequency distribution of nominal data was possible to verify the
outline of these companies in relation of how they are using physical-
sportive activities in the work process. The greater incidence of physical-
sportive activities was found in companies with more than 300
employees. These activities were management for a social objective,
spectfically to increase a social relationship among the employees and
their social integration with the companies. Despite the physical-sportive
activities have been offered for some time, this investigation did not find
any study from the companies that analyzed the efficiency of these
activities in relation of their objectives. In other words, there was no
scientific study that showed if the objectives of these activities were
reached or not.
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Introducao

Os exercicios fisicos e os esportes sdo manifestacGes ja inseridas na
cultura humana, que merecem ser analisadas com maior profundidade e aten-
¢do, uma vez que estes fendmenos despertam cada vez mais, o interesse
popular em fung¢@o do caréter estético, utilitario, social e educativo atribui-
dos a estas atividades.

Atualmente percebe-se que estas manifestacGes sdo tradicionalmente
pensadas como instrumentos para se atingir determinados fins, ou seja, tanto
os esportes como os exercicios fisicos generalizados sdo tidos, cada vez,
mais como meios para solu¢ido de problemas sociais (drogas, alcoolismo,
violéncia, etc), como contetido do processo educativo (Educacdo Fisica Es-
colar), como tdnico para o stress dos grandes centros urbanos, como meio de
preparacao para o trabalho industrial, etc, (Betti, 1988).

Na literatura pode-se encontrar numerosos estudos que registram os
beneficios dos esportes e dos exercicios corporais na condi¢do de vida do
homem moderno e cedo constatou-se que estas atividades melhoram signifi-
cativamente a capacidade de desempenho funcional do ser humano, seja a
nivel muscular, organico, mental, ou mesmo social. Dentro deste universo de
estudos, merecem destaque as obras de Astrand & Rodahl (1987), Mathews
& Fox (1986), Costa (1988), Leite (1990), Gaelzer (1985), Dieckert (1984),
entre outros, que procuraram evidenciar os possiveis beneficios proporcio-
nados pela pritica sistemitica de atividades fisicas na aptiddo total do ho-
mem.

E de se supor que os motivos que levaram um nimero tdo elevado de
investigadores a realizac@o de tantos estudos, encontram-se vinculados ao
estabelecimento de uma estreita correlac@o entre as atividades fisicas (ou a
inatividade) e as doengas ditas da civilizagdo moderna ou “hipocinesias”, ja
que atualmente o trabalho, devido ao seu elevado grau de automagao e me-
canizag¢do, tende a um subdesenvolvimento das fung¢des orgnicas, muscula-
res € mentais, 20 mesmo tempo em que provoca um “stress” emocional in-
tenso, conseqiiéncia do excessivo impulso competitivo e necessidade de cum-
primento de prazos por parte de quem trabalha.

Esta tendéncia para a automagéo e mecanizagéo dos locais de traba-
lho € claramente descrita por Costa (1988), o qual registra que durante o
periodo da Revolugdo Industrial o esfor¢o humano forneceu cerca de 30%
da energia empregada no processo de produgdo e, atualmente, calcula-se que
este valor represente, nos paises desenvolvidos, apenas 1% do total da ener-
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gia gasta nestas operagoes.

O estudo das conseqii€ncias que o progresso tecnoldgico e o au-
mento dos hébitos sedentérios podem ocasionar no funcionamento corpo-
ral humano tem levado pesquisadores de diversos paises a buscar solu-
¢oes para que, gradativamente, o homem retorne as suas condigdes favo-
rawveis de vida, dando-lhe maior possibilidade de sobrevida e bem-estar.
Dentro deste contexto, os esportes e as atividades fisicas sdo possiveis
respostas que se pode oferecer ao homem que trabalha, esteja ele situado
a nivel de dire¢do, geréncia, mestria ou execugio, pois todos sdo atingi-
dos pelas doengas hipocinéticas.

Conforme Costa (1990), as contribui¢des da atividade fisica regu-
lar e sistemdtica no que se refere a prevengéo ou mesmo restabelecimento,
dos processos degenerativos foram relatadas em diversos estudos princi-
palmente nos paises ditos economicamente desenvolvidos, onde, por ini-
ciativa de empresas publicas e privadas, programas fisico-desportivos
sdo acoplados ao processo de produgdo. Os resultados de tais investiga-
¢des vieram mostrar que, além dos beneficios organico-funcionais obti-
dos pelos trabalhadores como a reducio do percentual de gordura corpo-
ral, redugdo dos niveis do colesterol, reducdo da tensdo arterial, elimina-
cdo dos problemas da coluna vertebral, da ansiedade e da depressio, a
propria instituicdo empregadora foi beneficiada com aumento de produti-
vidade (2 a 5%), redugdo dos acidentes de trabalho (20 a 25%), redugédo
da rotatividade de pessoal (10 a 15%) e redugdo do absenteismo (15 a
20%), (Costa, 1990).

Por outro lado, quando analisada a contribui¢io dos programas fi-
sico-desportivos no processo de producdo do Brasil, a realidade € um
pouco diferente. A experiéncia brasileira, mesmo amparada por disposi-
tivos constitucionais que asseguram ao trabalhador direitos para a melhoria
de sua condigdo social (Constituigdo Brasileira de 1988 Art. 7°), e conce-
dendo incentivos fiscais as pessoas juridicas que promovem o desenvol-
vimento de programas fisico-desportivos nas préprias empresas em be-
neficio de seus empregados e respectivos familiares (Lei 7.752 de 14/04/
89), ainda € alvo de um tratamento de pais sub-desenvolvido, pois segun-
do Costa (1990), carece de documentagdo e, principalmente, investiga-
¢cOes e estudos cientificos.

Ciente desta situagdo, o presente estudo aponta para a necessidade
de se estabelecer uma caracterizagdo das atividades fisico-desportivas
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adotadas pelas empresas, uma vez que estas, além de proporcionar um diag-
néstico mais preciso dos objetivos e finalidades com que os programas sdo
adotados, irdo possibilitar a realizacdo de futuras pesquisas e uma maior
divulgacao destas atividades no 4mbito do trabalho. Assim, o propésito des-
te estudo serd investigar como as atividades fisico-desportivas sdo tratadas
ou vistas, pelos 6rgaos empregadores gatichos, ou seja, qual a sua real fun-
¢do e as possiveis finalidades atribuidas a estas atividades dentro do proces-
so de trabalho e produc@o.

Mais especificamente, o que se procura com este estudo € obter res-
postas para os seguintes questionamentos: Qual € a concep¢ao de esporte
elou atividade fisica por parte das empresas gatchas? As empresas gatichas
costumam adotar programas fisico-desportivos destinados aos seus funcio-
narios? Que tipo de empresa adota tais programas? Quando estes programas
sdo adotados, quais sdo as modalidades predominantes e seus reais objetivos
ou finalidades dentro do processo de produgio?

Material e método
Caracterizacao da pesquisa

Sob o ponto de vista metodolégico este estudo caracteriza-se por uma
pesquisa descritiva.

Populacéo

A populagdo compreendeu as instituicdes comerciais, industriais,
prestadoras de servigos, agricolas, e outras, localizadas no Estado do Rio
Grande do Sul que atualmente encontram-se vinculadas ao SESI (Servigo
Social da Indistria) dos seguintes centros urbanos daquele Estado: Porto
Alegre, Canoas, Caxias do Sul, Pelotas, Novo Hamburgo, Santa Maria e
Santa Cruz do Sul.

Amostra

A amostra foi selecionada através da técnica de amostragem aleatéria
(rand6mica). Inicialmente foram identificadas todas as empresas que consti-
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tuiram a populagdo (1200 empresas) e, a partir dai, foram sorteadas 600
empresas (50%), as quais passaram a constituir o‘grupo amostral.

Instrumento para coleta de dados

O instrumento de coleta de dados caracterizou-se por um questio-
nario (survey) enviado as institui¢cdes que fizeram parte da amostra. Este
questiondrio € constituido por questdes objetivas fechadas, que visam
retratar a realidade e inteng¢@o das empresas gatichas quanto a existéncia
de programas fisico-desportivos acoplados ao processo de produg@o.

Analise dos dados

Foi empregada uma anélise descritiva através da distribuicao de
freqiiéncia de dados nominais. O problema foi considerado segundo vari-
aveis relacionais no sentido de se explicar e justificar sua existéncia. Nes-
te sentido, buscaram-se possiveis relagdes envolvendo os programas fisi-
co-desportivos com as caracteristicas apresentadas pela empresa, de modo
a possibilitar a identificagdo da concepgdo da empresa em relagdo as pra-
ticas fisico-desportivas, como também, os horérios reservados para tal,
as modalidades predominantemente adotadas, a responsabilidade pela
coordenagio e execugio e tipos de controle de produtividade, além de
outros fatores.

Tratamento estatistico
Além da andlise descritiva dos percentuais obtidos nas tabelas de
resultados, o teste ndo-paramétrico + (qui-quadrado) para duas amostras

independentes e o teste “t” de Student foram utilizados em determinados
momentos deste estudo, sob um nivel de significancia de 0,05.

Resultados

Este levantamento a respeito da tipologia basica das atividades fisico-
desportivas incidiu sobre 144 empresas respondentes localizadas no estado
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do Rio Grande do Sul, dentre 574 empresas consultadas naquele Estado.
Mais especificamente, foram investigadas empresas localizadas nas seguin-
tes cidades: Canoas (C), Novo Hamburgo (NH), Pelotas (P), Porto Alegre
(PA), Santa Cruz do Sul (SCS) e Santa Maria (SM). A Figura 1 demonstra
os percentuais das procedéncia das empresas investigadas.

43,06% N SM
10,42% EPA

mpP
ESCS

11,81%
9,03%

11,11% 14,58%

Figura 1-Gréfico representativo da procedéncia das empresas investigadas

Com relagdo ao nimero de funciondrios, os resultados demonstraram
que empresas com um nimero de funciondrios variando entre 51-100 e su-
perior a 300 predominaram entre aquelas consultadas.

Comrelagdo a existéncia de espago fisico e/ou instalagdes para a pra-
tica de atividades fisico-desportivas, aproximadamente 34,7% das empresas
que responderam a questdo (50 empresas) afirmam possuir instalagdes para
tais atividades e, 65,2% (94 empresas) ndo dispdem de instala¢des para tal.
A Tabela 1 identifica o tipo de instalagdes, quando presentes na empresa.
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Tabela 1 - Caracterizagdo dos ramos de atividade das empresas investigadas
quanto a existéncia e o tipo de instala¢des para pratica de atividades fisico-
desportivas, classificadas por proprias, alugadas e outras.

Pulcinelli, A.J.

Tipo de Instalagdes

Proprias

Alugadas

Outras

1.Agricola

2

2.Indistria

24

3.Transportad
ra

4 Prestacdo de
Servigos

5.Financeira

6.Comercio
/Industria

7.Prod. Energ.
Elétrica

8. Metalurgica

9.Agro-
Pecudria
Industrial

TOTAL

35

50

A relagdo entre o niimero de funciondrios da empresa e a existéncia de
instalag¢Ges para a prética de atividades fisico-desportivas, indicada na Figu-

ra 2..
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B No. de Empresas que nio
possuem instalagoes

M No. de Empresas que
possuem instalagées

<<50 51-100 101-150 151-200 201-250 251-300 >>300

Figura 2- Grifico representativo da relagio entre o nimero de funcionarios
e a existéncia ou ndo de locais para a pratica de atividades fisico-desportivas
nas empresas investigadas.

Conforme a Figura 2, as instalagdes sdo mais freqiientes naquelas
empresas cujo nimero de funciondrios é superior a 300 individuos.

A questdo referente a existéncia ou néo de controle de produtividade
nas empresas consultadas indicou que, das empresas respondentes, 65,9%
(95 empresas) adotam algum tipo de controle de produtividade, ficando as
demais 34,0 % (49 empresas) isentas de qualquer tipo de controle da produ-
¢do. Pela Figura 3 € possivel identificarmos o tipo de controle de produtivi-
dade predominantemente adotado.

No que se refere especificamente a caracterizagio das empresas que
adotam algum tipo de prética fisico-desportiva voltada aos funcionérios, os
resultados revelaram um certo equilibrio, ou seja, das 144 empresas
investigadas, aproximadamente 45,1% (65 empresas) afirmaram promover
tais atividades e, 54,9% (79 empresas) afirmaram nio promover préticas de
atividades fisico-desportivas voltadas para seus funcionérios. A Figura 4
ilustra estes percentuais.
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WDireto
HIndireto
EAmbos
EOutros

24,21%

5,26%

23,16%

47,37%

Figura 3 - Grifico representativo do tipo de controle de produtividade adota-
do pelas empresas investigadas

M Adotam préticas fisico-
desportivas

EIN3do adotam praticas fisico-

54,86% ] desportivas

45,14%

Figura 4 - Grifico representativo das empresas que adotam ou ndo prati-
cas fisico-desportivas voltadas aos seus funcionérios.

Agora, procurando-se associar a adogdo das praticas fisico-
desportivas com a existéncia de instalages para a realizag@o destas, che-
gou-se aos seguintes resultados, expressos através da Figura 5.
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BN o possuem
MPossuem

Nime xo de
empresas

Promovem Nio promovem

Figura 5 - Grifico representativo da relagdo entre a presenga de instala-
¢des e a promogao de praticas fisico-desportivas.

Tratando-se especificamente daquelas empresas que adotam préti-
cas fisico-desportivas voltadas para seus funciondrios, a Tabela 2 demons-
tra que estas praticas aparecem com mais freqiiéncia naquelas empresas
cujo nimero de funciondrios € superior a 300 elementos (macroempresa).

Nota-se ainda, na Tabela 2, que as pausas durante o horério de
trabalho e o periodo matutino (precedendo a ida aos postos de trabalho)
sdo horérios praticamente ignorados pelas empresas gatichas para a prética
de atividades fisico-desportivas.

Com relag&o aos horérios predominantemente reservados para as ati-
vidades fisico-desportivas, estes sdo mostrados na Tabela 3, que indica o
periodo vespertino (ap6s o horério de trabalho) e os finais de semana como
sendo os mais utilizados.
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Tabela 2 - Relag@o entre o nimero de funcionérios e a existéncia ou nao de
praticas fisico-desportivas.

N. de Funciondrios Adotam préticas Nao adotam préticas

1.>50 2 10

2. 51 - 100 14 27

3. 101 - 150 9 13

4. 151 - 200 5 3

5. 201 - 250 2 4

6. 251 - 300 1 4

7. 300 32 16
TOTAL 65 77
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Tabela 3 - Caracterizagao dos horarios reservados para as praticas de ativi-
dades fis ico-desportivas nas empresas. investigadas.

Horério N. de empresas
1. Manh3 precedendo o trabalho -
2. Intervalo de almogo -
3. A tarde, ap6s o trabalho 11
4. Pausas durante o trabalho 1
5. Fins de Semana 17
6. A noite apés o trabalho 4
*7.2-3 -5 3
*8.2-3 3
*9.3-5 19
*10.2-5 1
*11. Outros 6
TOTAL 65

* Combinagao de dois ou mais dos seis primeiros horarios listados.

A variagdo encontrada entre os objetivos propostos pelas empresas
investigadas praticamente impossibilita uma identificagio precisa e tinica
da finalidade ou papel que as atividades fisico-desportivas desempenham
nas empresas gatichas, entretanto, através de uma associagio dos objeti-
vos segundo as quatro varidveis: social, protecdo, produgio e representa-
¢do, torna-se possivel uma inter-relag@o entre estas, que demonstra clara-
mente a predominancia da varidvel “social” sobre as demais varidveis.

As quatro varidveis abrangem os respectivos objetivos: a)
Social: Integragdo funciondrio/empresa e melhoria das relagdes entre fun-
ciondrios;

b) Protecdo: Protecdo psicossomatica e redugdo de acidentes de
trabalho;

¢) Produg@o: Aumentos da produtividade;
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d) Representagdo: Representagdo externa da empresa junto a co-
munidade (publicidade).
Esta inter-relagdo pode ser visualizada através da Figura 6.

represen-
tacao

producdo

01
protecao

Figura 6 - Caracterizac¢ao da inter-relagio existente entre os objetivos e/
ou finalidades das praticas fisico-desportivas voltadas aos funcionérios
das empresas investigadas

Nesta figura percebe-se claramente que a maioria dos objetivos
indicados pelas empresas respondentes sempre estiveram associados aos
aspectos sociais (melhoria das relagdes entre funciondrios e integragéo
funcionério/empresa) atribuidos as préticas fisico-desportivas, uma vez que
a maioria dos escores situaram-se dentro da esfera correspondente a varidvel
social.

A tendéncia socializante atribuida as préticas fisico-desportivas na
empresa pode ser videnciada também quando se procurou relacionar estas
atividades a adogdo de controles de produg@o. Esta relagdo mostrou que das
144 empresas consultadas:

36,8% (53 empresas) promovem praticas fisico-desportivas e contro-
lam a produtividade dos funciondrios;

29,1% (42 empresas) ndao promovem préticas fisico-desportivas, po-
rém controlam a produtividade dos funcionérios;
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8,3 % (12 empresas) promovem praticas de atividades fisico-
desportivas, porém ndo controlam a produtividade dos funciondrios;

25,6% (37 empresas) ndo promovem préticas fisico-desportivas e tam-
bém ndo controlam a produtividade.

Graficamente esta relagéo pode ser observada através da Figura 7:

EINio controlam
M Controhm

Nimero de
empresas

Promovem Néo promovem

Figura 7 - Gréafico representativo da relacdo entre a existéncia de controles
de produtividade e a adog@o de praticas fisico-desportivas voltadas aos fun-
ciondrios.

Quanto a responsabilidade pela coordenag@o dos programas fisico-
desportivos, quando adotados por parte das empresas, esta é demonstrada
pela Figura 8.

MDiretoria da Empresa
BFuncionérios Voluntarios
MProfessores de Ed. Fisica
EEstagldrios de Ed. Fisica
BAssoc.de Funcionérios
BEAssoc. Funciondrios/SESI
HMSESI

16,92%

3,08%

3,089 8
7,69% = * 452%

61,54%
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Figura 8 - Grafico representativo da responsabilidade pela coordenagao
das praticas fisico-desportivas.

Dados semelhantes sdo encontrados quando investigado a quem
compete a fungdo de ministrar e/ou orientar as atividades fisico-desportivas
na empresa. Contudo, pode-se ainda observar através da Figura 9 que
eventualmente também existe a atuagio de professores e estagidrios de
Educacio Fisica e profissionais do SESI na execugdo destas atividades,
porém em pequena freqii€ncia.

BMFunciondrios Voluntarios
EProfessores de Ed. Fisica
MProfissionais do SESI

9,23% 7,69% 4,62%; ga9, ElFunc.Vol.e Prof. Ed. Fis.
EIProf.e Estag. de Ed.Fis.

73,85%

Figura 9 - Grafico representativo da responsabilidade pela orientagéo e
implementagdo das atividades fisico-desportivas nas empresas
investigadas.

Dentre as modalidades de praticas fisico-desportivas adotadas fi-
cou demonstrado que as competi¢des externas (campeonatos, torneios,
etc) e os jogos esportivo-recreativos (atividades de lazer) representam as
modalidades predominantes nos pétios das empresas. Conforme a Figura
10, as competices externas representam a modalidade predominante (33,8%)
entre as empresas que adotam praticas fisico-desportivas e tal modalidade,
quando associada conjuntamente com os jogos esportivo-recreativos, deixa
evidente que ambos correspondem as modalidades préticas predominantes.

A investigagio também incidiu especificamente sobre aquelas empre-
sas que revelaram ndo adotar priticas fisico-desportivas voltadas para seus
funcionarios. Neste sentido, procurou-se verificar o interesse destas empre-
sas em implantar, futuramente, programas fisico-desportivos voltados aos
seus funciondrios. Os resultados indicados pela Figura 11 demonstram este
interesse.
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Gin\Jogos\Comp
\Outros

Gin.\Jogos\Comp

Commp. Ext.

Gin. Lab. Comp.

Figura 10 - Gréfico representativo das modalidades de praticas fisico-
desportivas adotadas pelas empresas investigadas.

B Nio Interes.
M Interes.

Nimero de
empresas

Nio Adotam Adotam

Figura 11 - Gréifico comparativo das empresas que nio adotam préticas
fisico-desportivas e seus respectivos interesses em futura implantag@o.

Com relagdo ao objetivo destas futuras praticas, em funcdo da grande
dispersdo dos resultados, também nio foi possivel afirmar com clareza qual
0 objetivo pretendido para com elas, porém os dados deixam transparecer
alguns indicios de que estas, além de estarem voltadas as finalidades sociais,
freqiientemente sdo mencionada entre os diferentes objetivos pretendidos, e
também nos aspectos inerentes aos aumentos da produtividade, protecdo
psicossomitica e redugéo dos acidentes de trabalho. Esta hipétese pode ser
evidenciada através da Figura 12, onde pode ser visualizada a inter-relagao
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entxe os objetivos fundamentais resultantes do agrupamento destes, segundo
quatro varidveis: finalidades sociais, de produg@o, de protecdo e de repre-
sentagdo. Através da Figura 12, nota-se que os objetivos das futuras prati-
cas também estdo voltados para finalidades sociais, porém os aspectos ine-
rentes aos aumentos da produgdo e protecdo psicossomatica sdo evidencia-
dos na medida em que as freqiiéncias de respostas ocorreram associadas a
estas finalidades.

01
protecio
o1

KK

social

Figura 12 - Caracterizagdo dos objetivos atribuidos as futuras préticas fisi-
co-desportivas, quando adotadas pelas empresas investigadas.

Procurando-se ainda analisar o possibilidade de admissao de estagia-
rios e/ou monitores de Educagéo Fisica por parte das empresas respondentes,
os resultados demonstraram que das 144 empresas consultadas:

- 13,8% (20 empresas) mostraram-se interessadas na admissdo de
monitores e/ou estagiarios de Ed. Fisica;

- 78,4% (113 empresas) ndo demonstram interesse na admissdo de
monitores e/ou estagiarios de Educagéo Fisica;

- 7,6% (11 empresas) ndo responderam a questdo. Estes resultados
podem ser visualizados através da Figura 13 que quantifica este interesse
por parte das empresas investigadas.
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A gora, com relag@o ao interesse em receber maiores informagédes a
respeito das atividades fisico-desportivas, os resultados mostraram que das
144 empresas consultadas 64,5% (93 empresas) demonstraram interesse em
receber maiores informagdes, 31,2% (45 empresas) ndo demonstraram inte-
resse sobre o assunto e 4,1% (6 empresas) ndo responderam a questio. Tais
dados deixam evidente a caréncia de informagdes a respeito das atividades
fisico-desportivas na empresa, e podem ser visualizados através da Figura
14.

1201

1004

80
Nimero de

emypresas
404

204

Empresas Interessadas Empresas Nao Empresas Ndo
Interessadas Respondentes

Figura 13 - Gréfico representativo do interesse das empresas quanto a ad-
missdo de monitores e/ou estagidrios de Educago Fisica.

Nimero de
empresas

Empresas Interessadas Empresas Ndo Empresas Ndo
Interessadas Respondentes

Figura 14 - Grifico representativo do interesse das empresas em receber
maiores informagdes sobre as atividades fisico-desportivas na empresa




38 Pulcinelli, A.J.

Discussao

Inicialmente convém destacar que este levantamento a respeito das
atividades fisico-desportivas desenvolvidas por empresas do Estado do Rio
Grande do Sul foi, de certa forma, prejudicado pelo baixo percentual de
respostas obtidas, o qual ficou em torno de 25,1% (144 respostas).

A caracterizagdo das empresas quanto a existéncia de instalagdes para
a pratica de atividades fisico-desportivas indicou que elas acontecem em
34,7% das empresas consultadas. Estas instalagdes, quando presentes nas
empresa, sio freqiientemente propriedade ou patrim6nio das mesmas, prin-
cipalmente aquelas com mais de 300 funciondrios. Ao que tudo indica, o
porte da empresa representa o fator determinante da existéncia destes espa-
cOS.

A existéncia de espago fisico para prética de atividades fisico-
desportivas na empresa pode ser interpretada como um possivel mecanismo
utilizado pelos 6rgaos empregadores para proporcionar condigdes mais fa-
voraveis a0 homem que trabalha, uma vez que conforme Camargo (1990),
as atividades esportivas de lazer nas empresas &, atualmente, um dos princi-
pais indicadores da empresa ajustada ao neo-capitalismo ou capitalismo
humanizado. Também para Verdussem (1978), o trabalho deverd ser ndo
sornente um meio de sobrevivéncia, mas também uma motivacdo, permitin-
do tanto a satisfacdo fisica como mental.

Com relag@o aos hordrios que se valem os funciondrios para usufruto
das ofertas de atividades fisico-desportivas, as opg¢des ocorrem fora do hora-
rio de trabalho (a tarde) e nos fins de semana. A insignificante freqiiéncia do
uso de partes da jornada de trabalho revela que o empregador ainda nao se
conscientizou do valor da pausa compensatéria no trabalho, ou seja, das
atividades voltadas para a compensagdo da monotonia, conseqiiente de tare-
fas repetitivas e solicitacdes unilaterais durante o trabalho. As atividades
implementadas durante os hordrios sdo desenvolvidas separadamente do pro-
cesso de produgdo, ou seja, ndo hd indicios que os possam relacionar.

Esta aparente separagdo das priticas fisico-desportivas em relagéo ao
processo de produgdo das empresas investigadas pode ser novamente -
visualizado mediante a anélise dos objetivos atribuidos as atividades fisico-
desportivas praticadas pelos funcionérios, que demonstraram estar voltados
a melhoria do relacionamento entre os funciondrios, bem como a integragao
destes com as respectivas empresas. Neste ponto, acredita-se que os objeti-
vos pretendidos para com as praticas fisico-desportivas podem ser traduzi-
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dos, conforme Cavalcanti (1981) no conceito de “sociabiliza¢do”, ou seja,
comunic agdo interpessoal, solidariedade, harmonia e cooperago, como tam-
bém no estreitamento dos vinculos entre o quadro funcional e a empresa.

O sentido da protegéo da saide e reducdo dos acidentes de trabalho,
objetivos especificos da gindstica de pausa, como também o aumento da
produtividade e representagdo externa da empresa, aparentam ser objetivos
presentes, pordm em grau de envolvimento significativamente menor.

Resultados semelhantes sdo reportados por Costa (1990) que em 1983
ja evidenciou a diferenca entre a realidade brasileira e o que tem ocorrido
ultimamente no exterior, ou seja, os motivos afetos & compensacdo do “stress”
do trabal ho, a seguranca e a melhoria da forma fisica néo foram fixados por
gestores e praticantes brasileiros.

Narealidade, os resultados mostraram que a maioria dos 6rgéos em-
pregadores consultados interpretam as atividades fisico-desportivas na em-
presa como uma forma de integragdo, ou seja, em fungdo dos aspectos
socializadores destas atividades. Por outro lado, o fator social anteriormente
identificado, e os baixos indicativos sugerindo o uso dos programas fisico-
desportivos voltados ao aumento da produg@o, ndo coincidem com a prova
estatistica realizada entre empresas que promovem praticas fisico-desportivas
e controlam a produtividade e, empresas que ndo promovem estas praticas e
ndo controlam a produtividade.

O fato que emerge destes resultados diz respeito ao grau de
conscientizagao e/ou conhecimento por parte dos 6rgaos empregadores, quanto
aos objetivos pretendidos para com as préticas fisico-desportivas, uma vez
que, estatisticamente chegou-se a um resultado que sugere uma relagio ndao
casual entre estas préticas e os controles de produgdo. Entretanto, tal ten-
déncia nao € confirmada pelas empresas consultadas durante a identificagdo
dos objetivos pretendidos para com as préticas fisico-desportivas.

Dentro deste contexto, é de se supor que no 4mbito empresarial gau-
cho, ou impera um total desconhecimento das finalidades que podem ser
atribuidas a estas praticas, ou fatores éticos nortearam a grande maioria das
respostas aqui obtidas.

A questio da produtividade dos funciondrios nas empresas é impor-
tante, porém delicada, uma vez que freqiientemente hd motivo de acirradas
discussdes, principalmente quando se procura aprimorar a mesma através
de mecanismos alternativos, como por exemplo, melhorando a aptidao fisica
do individuo que trabalha. Os histéricos conflitos entre o capital e o traba-
lho, ou mesmo a tese de cooptagdo do trabalhador sdo argumentos
freqiientemente utilizados como justificativa para a no inser¢do das ativi-
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dades fisico-desportivas como mecanismo e/ou forma de incremento da pro-
ducgdo. A critica aqui mecionada ¢ justa na medida em que, para alguns
teGricos, os ganhos em satde por parte do trabalhador ndo sdo sufucientes
para justificar a inclusdo das atividades fisico-desportivas no processo de
trabalho. Por outro lado, a “gestdo participativa”, isto é, participagdo dos
funciondrios nas decisdes e lucros da empresa se apresenta como uma alter-
nativa vidvel para amenizagdo deste conflito, uma vez que através deste
modelo pode-se dizer que ambas as partes saem “ganhando”: a empresa
devido ao aumento do seu faturamento e os funcionérios através dos ganhos
em termos de satide (fisica, mental e social) e remuneragio salarial.

Ciente de que este modelo ainda est4 longe de ser uma prética genera-
lizada, pode-se questionar a fidedignidade das respostas obtidas neste estu-
do, principalmente quanto aos objetivos atribuidos as praticas fisico-
desportivas, pois uma anélise mais criteriosa da Tabela 6 pode nos levar a
questionamentos dos motivos pelos quais o item niimero 5 (aumento da pro-
dutividade) obteve uma frequéncia de aceitagdo muito baixa, para ndo dizer
insignificante, pois ele jamais foi pretendido de forma isolada, e sim em
conjunto com outros objetivos.

Serd que os fortes aspectos éticos envolvidos na questdo capital x
trabalho, cooptagdo do trabalhador, onde a produtividade é o valor supremo
e s6 dada importincia ao que é produtivo, gerador de bens, influenciaram
nas respostas obtidas? Serd que as empresas gatchas desconhecem a possi-
bilidade de aumentar a produgio no trabalho através da melhoria da aptidio
fisica dos funcionérios?

O problema pode parecer um tanto complexo e existem vérios fatores,
principalmente aqueles de cunho ideolégico, que podem proporcionar mas
interpretagdes. O que normalmente se verifica € uma severa critica voltada
aos supostos interesses dos 6rgdos empregadores, quando estes oferecem
atividades fisico-desportivas para seus funcionarios. Por outro lado, uma
visdo mais realista desta situag@o deixa bem claro que um posicionamento
radical e irreflexivo a respeito deste fato poderd levar A negagéo do direito de
existéncia destas atividades em determinados segmentos da sociedade, no
caso, a classe trabalhadora.

No que se refere aos aspectos profissionais, a responsabilidade pela
coordenagio (Figura 8) e implementag@o das praticas fisico-desportivas (Fi-
gura 9), no presente estudo, aparentemente sdo atribuidas a funcionarios
voluntérios e em grau significativamente menor, a professores de Educagio
Fisica e ao SESI. Os dados levantados nesta investigagio demonstrarm que a
Ed. Fisica, através de seus profissionais, ainda ndo despertou efetivamente
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para o valor das manifestagdes fisico-desportivas dentro da empresa.

A questdo da formagdo de profissionais capacitados para atuarem
neste meio € de relevante importancia, uma vez que, conforme Gaelzer (1985),
os problemas relacionados as atividades fisico-recreativas para a inddstria e
o comércio sdo multiplos e a tendéncia de contratagdo de especialistas para
a organizagdo dos programas pode resultar que muitos deles, as vezes im-
provisados na empresa, desconhecem com profundidade a importancia de
sua fungdo, bem como a metodologia de trabalho, encontrando-se
despreparados para elaborar, organizar e coordenar um programa de alta
qualidade, de acesso a todos, com atividades apropriadas as caracteristicas
do trabalho desenvolvido pelos trabalhadores (programa de recuperagio
psicossorndtica), respeitando ainda seus niveis de maturidade motora, capa-
cidade de rendimento e interesse pessoal. Sob este aspecto, torna-se de rele-
vante importancia a ateng@o especial aos profissionais que atuam nestes se-
tores, os quais devem enfatizar primordialmente uma melhor qualidade de
vida, evidenciada através de uma melhoria no estado de 4nimo e pré-disposi-
¢do para o trabalho e lazer do trabalhador e ndo a produgdo de um melhor
atleta, artista ou ator.

Outro aspecto interessante apontado pela pesquisa, refere-se as mo-
dalidades de atividades fisico-desportivas predominantemente adotadas pe-
las empresas gatichas. Neste ponto, as competi¢des externas e 0s jogos es-
portivo-recreativos representam as modalidades predominantes no meio
empresarial do Rio Grande do Sul. Estes dados coincidem com os horérios
reservados para as préticas, que evidencia, novamente a falta de consciéncia
dos 6rgdos empregadores para com o valor das pausas compensatérias du-
rante o trabalho. Também a ginastica generalizada que normalmente é ado-
tada no periodo matutino, antes da ida aos postos de trabalho, é praticamen-
te ignorada pelas empresas que responderam a questao.

Curiosamente, percebe-se aqui uma coeréncia entre os objetivos, as
modalidades e os horérios das atividades fisico-desportivas nas empresas do
Rio Grande do Sul, visto que os primeiros sdo voltados aos aspectos da
interag@o social, através de modalidades esportivas eleitas pelos préprios
funciondrios (em muitos casos o futebol), praticadas fora do horério de tra-
balho. Os objetivos visando os aspectos psicossométicos (de saiide), preven-
tivos e de produgio, obtidos mediante programas de gindstica laboral com-
pensatoria e/ou ginastica generalizada, sdo praticamente inexistentes.

Esta coeréncia de resultados entre os horarios reservados para as pra-
ticas fisico-desportivas e as modalidades das atividades adotadas pelas em-
presas permite, mesmo que indiretamente, identificar a concepgao de esporte
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e/ou atividade fisica por parte das empresas gaiichas. Sendo as modalidades
de atividades fisico-desportivas adotadas por parte das empresas investigadas
caracterizadas por “jogos esportivo-recreativos” e “competi¢des externas”
(campeonatos e torneios), praticados ap6s o horario de trabalho (periodo
vespertino) e nos fins de semana, pode-se supor que tais modalidades
correspondam ao denominado “esporte tradicional”, onde o principio do ren-
dirmento (busca do rendimento corporal), sistema de hierarquizagio (hierar-
quia de performances), principio da organizagdo burocrética (organizado
segundo regras oficialmente definidas) e principio da publicidade (complexo
audiovisual objetivando aumentar o nimero de praticantes, convertendo-os
em consumidores potenciais) se fazem presentes.

Uma vez evidenciada tal concepgao, a associa¢do desta com os obje-
tivos pretendidos para com as praticas fisico-desportivas acabam por reve-
lar uma situac@o peculiar, merecedora de especial andlise critica. Quando
apontada a melhoria das relagGes entre funciondrios e a maior integragdo
destes com as respectivas empresas como objetivos dos “jogos esportivo-
recreativos” e “competi¢des externas”, o que cabe aqui € a seguinte pergun-
ta: De que forma tais objetivos poderao realmente vir a ser alcangados medi-
ante a pratica das modalidades fisico-desportivas evidenciadas?

Como jé foi citado, os objetivos apontados pelas empresas respondentes
traduzem o conceito da sociabilizagdo (comunicagao interpessoal, solidarie-
dade, cooperagio, etc) e estreitamento dos vinculos entre funciondrio e em-
presa, a0 mesmo tempo em que as modalidades adotadas para consolidagdo
destes objetivos, segundo a “critica social do esporte”, ndo possibilitam a
socializag@o - tornar social, de acesso a todos - uma vez que a concepgao de
“esporte tradicional”, mesmo a nivel “recreativo”, acaba por excluir boa
parcela do quadro funcional da empresa (aqueles que ndo “sabem jogar”),
em fung@o dos principios norteadores de sua prética, listados anteriormente.

Assim sendo, o que é operacionalizado nas praticas fisico-desportivas
vistas neste estudo € a sociabilizagdo. Surge aqui questdo levantada por
Cavalcanti (1981), quando da redugio das atividades fisico-desportivas a
sociabiliza¢do, uma vez que, ocorrendo esta redugdo, nio se criam defesas a
fim de impedir que a ideologia do esporte de “rendimento” passe a nortear as
praticas, fazendo com que gradativamente a participagao fique limitada aque-
les funciondrios cuja aptiddo, voltada as habilidades esportivas, sobressai
frente aos demais colegas de profissdo. Este fato necesariamente nos obriga
a uma reinterpretagido do esporte sob uma forma especificamente
socializadora.

Uma anélise pormenorizada desta situagdo deixa transparecer que as
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préticas fisico-desportivas adotadas por empresas gatichas, mesmo que or-
ganizada s e implementadas por “funcionérios voluntarios”, reproduzem um
modelo de esporte caracteristico da ideologia burguesa e nio & algo cuja
neutralid ade politica se deixa parecer, o que seria bastante salutar, caso esta
ndo neutralidade estivesse dirigida aos reais interesses e necessidades da
classe trabalhadora para com a atividades fisicas ou esportivas. Tais neces-
sidades traduzem-se mediante um compromisso politico-ideolégico que per-
mite o acesso geral e irrestrito dos trabalhadores a uma cultura fisico-
desportiva desmistificada, ou seja, livre de interesses alheios aqueles ensejados
pelos trabalhadores.

Novamente aqui parece-nos conveniente enfatizar o papel da classe
empregadora para com a classe operdria, que deveria responsabilizar-se pela
recuperagio psicossomdtica de seus funcionérios durante a jornada de tra-
balho, permitindo assim que estes pudessem realmente desfrutar do seu tem-
po livre no final do dia de trabalho e nos fins de semana. Na questéo relativa
ao papel dos sindicatos, a quem realmente compete a fungio de negociador,
no sentido de reivindicar melhores condi¢es de vida ao trabalhador, traduzida
na forma de lazer e de saiide ocupacional no ambiente de trabalho. Pensa-
mos que tais questdes deveriam, ser uma das principais bandeiras de luta dos
sindicatos da classe trabalhadora, pois, como bem reporta Cavalcant (1981 ),
se o sisterna usufrui da forga de trabalho do individuo, por que também nio
se responsabiliza diretamente por sua recuperagio?

Com relagdo ao cariter cientifico, a maioria das empresas que par-
ticiparam deste estudo ndo possuem uma comprovagio da validade cientifi-
ca ou econdmica sobre as atividades fisico-desportivas promovidas junto
aos seus funciondrios e nem sobre o impacto de tais atividades na reducio
dos custos de atendimento de saide, no absenteismo e na produtividade,
supondo-se que estas atividades no Ambito da empresa, conforme Costa
(1990), € mais um fenémeno cultural do que propriamente gerencial.

Mais uma vez os resultados nos levam a supor que os beneficios dos
exercicios fisicos na condigdo de vida do homem, tio bem evidenciados pela
literatura especializada, ainda no foram completamente compreendidos tanto
pelos 6rgaos empregadores gatichos, como por seus funcionérios. Este su-
posto desconhecimento dos beneficios das atividades fisico-desportivas no
processo de trabalho também pode ser evidenciado através da anilise do
percentual de empresas respondentes que ndo adotam qualquer tipo de préti-
ca fisico-desportiva voltada para seus funcionarios. Os dados levantados
neste estudo mostram que das 144 empresas consultadas, 54,86 % delas (79
empresas) afirmam nao as promover.
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Através destes resultados pode-se verificar que uma parcela significa-
tiva da amostra nao adota qualquer tipo de programa fisico-desportivo, o
qu e deixa margem para inferéncias no sentido de que tais dados retratam; a)
o desconhecimento que boa parte das empresas gatichas possuem a respeito
do s beneficios sociais (com relagédo aos empregados) e financeiros (com re-
lagdo a empresa) destas atividades no 4mbito do trabalho; e/ou b) os reflexos
da atual crise recessiva em que se encontra a economia do pais, como ante-
riormente mencionado, aparentemente no se caracteriza como um fator
limitante da implantagdo destas atividades, jd que ha espago para a realiza-
¢do destas praticas.

Por outro lado, quando verificado o interesse destas empresas em fu-
turamente adotar préticas fisico-desportivas voltadas para seus funciondarios
(Figura 13), os resultados revelaram que do montante de empresas que ndo
adotam tais préticas (79 empresas), 32,9% (26 empresas) mostraram-se in-
teressadas nesta possibilidade e, estas futuras préticas estariam voltadas,
principalmente, a finalidades sociais (integragdo dos funciondrios com a
empresa e melhoria das relagdes entre os funcionarios) e, secundariamente,
aos aspectos relativos aos aumentos de produgdo e protecdo da saiide do
trabalhador (Figura 14).

A tendéncia se mantém, mostrando que a visao dos 6rgaos emprega-
dores gatichos em relag@o as atividades fisico-desportivas na empresa real-
mente estd voltada aos aspectos socializadores que estas atividades propor-
cionam, entretanto percebe-se desde ja alguns indicios que indicam uma pro-
vavel mudanca do paradigma atualmente adotado.

Procurando ainda identificar as possibilidades de admissao de estagi-
arios e/ou monitores de Educagdo Fisica por parte da empresa, os resultados
revelaram que, do nimero total de empresas consultadas, apenas 13,9% (20
empresas), que também adotam praticas fisico-desportivas, demonstraram
interesse na admisséo, 78,4% (113 empresas) nao demonstraram interesse e
7,6% (11 empresas) ndo responderam a questdo (Figura 15).

Estes dados comprovam mais uma vez que a Educagio Fisica, como
corpo organizado de conhecimentos, apresenta-se distanciada do processo
de trabalho na empresa, uma vez que os espacos a ela pertinentes neste meio,
encontram-se, na maioria das vezes, ocupados por “funcionarios voluntari-
os” da prépria empresa, fato este que pressupde alguns riscos para os pré-
prios funciondrios, uma vez que, como se refere Gaelzer (1985), nestas ati-
vidades a preocupagio principal deve estar voltada ao ser humano como um
todo, entretanto raramente ocorre aos “especialistas” estudar a pessoa neste
sentido, considerando suas reais necessidades.
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Por fim, se os resultados até aqui evidenciados pelas empresas
investigadas deixaram margens para certas indagagdes quanto a qualidade e
efetividade dos programas fisico-desportivos adotados, uma vez que aparen-
temente detectou-se um certo desconhecimento técnico por parte dos 6rgéos
empregadores, o interesse em receber maiores informagdes sobre o assunto é
demonstrado pela grande maioria das empresas consultadas. O expressivo
percentual de 64,5% (93 empresas) deixa claro que a estas empresas interes-
sa o aprofundamento dos conhecimentos nesta 4rea.

Na realidade, a experiéncia brasileira é limitada aquelas empresas
cujo nimero de funciondrios € suficientemente grande a ponto destes organi-
zarem-se através de associagdes, das quais partem as iniciativas para estas
manifestagdes. Estas atividades atingem apenas segmentos da empresa, pois,
pode-se inferir que os esportes culturalmente eleitos pelos praticantes sio os
mais adotados, entretanto parece que nestas atividades excluem parcelas sig-
nificativas do quadro de funcionarios da empresa, como por os aquele do
sexo feminino, cujas preferéncias esportivas nem sempre combinam com os
do sexo masculino.

Esta questdo do acesso dos funciondrios as atividades fisico-desportivas
ndo pode ser claramente identificada, no entanto o fato de se diagnosticar as
competi¢des esportivas no mbito externo da empresa como modalidade pre-
dominante, leva-nos a crer que apenas aqueles funciondrios com aptidio
fisica relacionada as habilidades esportivas usufruem destas praticas. Neste
ponto a experiéncia gaticha, parece assemelhar-se a alemd, no caso particu-
lar do conglomerado Bayer, o qual investe milhdes de marcos no item “pra-
tica esportiva”.

A nivel estadual, o presente estudo demonstra que a experiéncia gaii-
cha, a respeito das atividades fisico-desportivas na empresa, é confusa, pois
ndo mostra evidéncias significativas de comprovacdes das validagdes cienti-
ficas destas atividades no 4mbito do trabalho. O conhecimento destas em-
presas sobre tais atividades demonstrou ser parcial e restrito apenas aos
aspectos inerentes a interagéo social entre funciondrios e empresa, estando
os demais fatores como a prote¢do psicossomatica, ganhos de produtivida-
de, redugdo nos indices de absenteismo-doenga, redugio dos acidentes de
trabalho, aparentemente inoperantes neste meio.

A reinterpretagio do processo produtivo em funcio da oferta das ati-
vidades fisico-desportivas orientadas as necessidades e interesses do traba-
lhador no sentido da catarse e livre gestdo é fundamental, pois estas ativida-
des além de contribuirem, conforme a literatura consultada, para o aumento
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da produtividade (meta da empresa), desenvolvera as qualidades do traba-
Ihador exigidas pela natureza de sua profissdo (melhor pré-disposi¢ao para
o trabalho, menor desgaste fisico e energético, melhor estabilidade emocio-
nal, auto-estima, etc).

Esta nova 6tica do processo produtivo certamente devera passar pela
reflexdo proposta por Lenk (1990) a cerca da critica ao “principio do desem-
penho”, da qual ha de se extrair um consenso, uma vez que, conforme o
autor, a utopia de Marx da “livre auto-atividade” do homem criador, ou
mesmo a idéia de Marcuse de um trabalho “libidinosamente empreendido”
numa cultura com base no “instinto liidico”, ainda permanecerao por muito
tempo imagens irrealizaveis de uma organizag¢ao do trabalho, principalmen-
te em sociedades capitalistas subdesenvolvidas. No entanto persistirao as
possibilidades de uma aproximagdo tendencial um pouco maior deste ideais
na era da automacao, através de melhores informagdes sobre a escolha da
profissdo, facilitagdo na troca de formagao e uso das possibilidades de uma
apropriacdo “prazeirosa”’do trabalho.

Esta nova 6tica do processo produtivo, onde necessariamente deverdo
estar presentes as atividades fisico-desportivas orientadas por profissionais
especializados dentro da empresa, certamente levard o trabalhador a um
melhor aproveitamento de suas horas livres, uma vez que o trabalho ndo
mais o desgastard tanto, restando-lhe vigor para usufruto do tempo livre, o
que conseqiientemente resultard em uma maior satisfagdo pessoal e aumen-
to do seu desempenho nas tarefas laborativas e sociais.

Conclusao

De inicio deve-se ressaltar que através das freqii€éncias de respostas
aqui obtidas, fica demonstrado que a existéncia das atividades fisico-
desportivas no ambito das empresas gatichas € uma realidade e estas mani-
festagdes, mesmo que organizadas de forma assisteméatica, comprovadamente
fazem parte do processo de trabalho/produgdo daquele Estado.

O universo de empresas dos municipios gatichos envolvidos na inves-
tigacdo interpreta estas manifesta¢des fisico-desportivas em func@o de seus
aspectos socializadores e integrativos, entretanto, apesar desta clara evidén-
cia, ndo significa que um tratamento cientifico e sistematizado seja utilizado
na implementag@o de tais atividades. Pelo contrario, ndo ficou demonstrado
qualquer indicativo de comprovacao das validagdes cientificas nestas ativi-
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dades, ou seja, ndo hd nenhum suporte teérico que demonstre os objetivos
pretendidos de alguma forma so ou foram atendidos.

Po 1 outro lado, surpreendente também foi a baixa incidéncia de res-
postas compartilhando com os fatores preventivos, produtivos e de represen-
tacdo externa da empresa, que as atividades fisico-desportivas podem pro-
porcionar. Quanto a estes fatores, pode-se concluir que o nivel de informa-
¢do que as empresas gatichas investigadas possuem sobre os beneficios des-
tas atividades, no que se refere a prevengao ou mesmo restabelecimento dos
processos degenerativos, como a redugdo da gordura corporal e do colesterol,
redugdo da tensdo arterial, eliminagao dos problemas de coluna, de ansieda-
de e da depressao, ou mesmo no que refere-se aos aumentos da produtivida-
de, redug Zo dos acidentes de trabalho, redugio da rotatividade de pessoal e
do absenteismo, etc, € bastante limitado, a ponto de nio existir evidéncias
que possam sequer relacionar as atividades fisico-desportivas nas empresas
com os controles indiretos de produtividade que, necessariamente, esto vol-
tados aos acidentes de trabalho, as faltas ao trabalho, & incidéncia de proble-
mas de saide nos trabalhadores, etc.

Na realidade, as atividades fisico-desportivas nas empresas gatchas
sdo tidas como um mecanismo utilizado para a sociabiliza¢do dos trabalha-
dores, uma vez que a énfase atribuida as relagdes sociais entre funcionérios
e destes com a empresa pode ser claramente visualizada mediante as respos-
tas aqui obtidas

Esta tendéncia novamente se reafirma mediante a anélise dos horarios
reservados para tais atividades, como também pelas modalidades predomi-
nantemente adotadas, estas tltimas voltadas eminentemente aos aspectos
culturais de cada comunidade. O fato de praticamente serem ignorados o
valor das pausas de compensag@o durante o trabalho ou mesmo os diferentes
tipos de gindstica voltada as necessidades organico-funcionais dos trabalha-
dores revela sérias e preocupantes deficiéncias no conhecimento cientifico
sobre os beneficios das atividades fisico-desportivas no ambiente de traba-
lho.

Para a Educagio Fisica, que busca a disseminagio destes conheci-
mentos voltados a correta e eficiente utilizagdo das atividades corporais,
este fato € motivo de inquietagdo, principalmente quando nos deparamos
com “funciondrios voluntarios” sem uma formagdo profissional adequada,
incumbidos de coordenar e implementar estas atividades nos patios das em-
presas. Acreditamos estar na hora de uma reformulagdo nos curriculos dos
cursos de Educagio Fisica, de modo a permitir a inclusdo de disciplinas que
visem dar aos académicos uma visdo mais clara das relagdes sociais do tra-
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balho e da responsabilidade social dos 6rgdos empregadores.

A realidade até aqui ilustrada com certeza ndo atende aos propésitos
e interesses da Educagio Fisica, porém tal realidade néo é estética e imuta-
vel, portanto, uma transformagdo deste quadro € possivel mediante maior
nimero de estudos cientificos neste campo, que em fung&o do interesse diag-
nosticado nas empresas consultadas quanto a futura implantag¢do, ou mesmo
recebimento de informagdes sobre atividades fisico-desportivas na empresa,
apresenta-se extremamente promissor para Educacéo Fisica, desde que cor-
retamente explorado. Aqui, a pesquisa devera ser incentivada tanto a nivel
docente como discente, no sentido de divulgar os temas relativos aos benefi-
cios provenientes das atividades fisico-desportivas no mbito do trabalho,
tanto na perspectiva da empresa como do trabalhador.

E preciso mais do que nunca superar certos preconceitos em relagdo
ao cardter utilitdrio das atividades fisico-desportivas na empresa, decorren-
tes principalmente dos histéricos conflitos ideolgicos entre o capital e o
trabalho. O fato das atividades fisico-desportivas possibilitarem aprimora-
mentos na produtividade néo deve ser visto com algo que oprime, aliena ou
mesmo explora o homem que trabalha, pelo contrério, deve ser visto como
algo vantajoso para ambas as partes, ou seja, tanto para o trabalhador como
para o empregador; o primeiro pelas melhores condi¢des de saiide e de vida,
e o segundo pelos aumentos da produgdo, decorrentes da melhor pré-dispo-
sicdo e qualidade de vida dos trabalhadores.

O que se sugere € uma transparéncia quanto aos objetivos propostos
para as praticas fisico-desportivas, isto é, 0 aumento da produgio deve ser
buscado, porém sempre como conseqiiéncia direta das melhores condigdes
de vida e de trabalho dos trabalhadores. Neste sentido, a “gestdo participativa”,
ou seja, a participagdo dos funciondrios tanto nas decisdes tomadas pela
empresa como também nos lucros proporcionados por esta, parece ser uma
alternativa pefeitamente adequada ao modelo capitalista de produgdo. A
adogdo de tal estratégia amenizaria acentuadamente a critica direcionada a
cooptagao do trabalhador mediante a adogdo de programas fisico-desportivos
na empresa voltados a produtividade, uma vez que o aumento da produgio
gerado por tais programas passaria a ser objetivo de ambas as partes, o
6rgdo empregador e os fuhcionrios da empresa.

A gestdo participativa seria a alternativa para que ambas as partes
“saissem ganhando”, a empresa pelo aumento do faturamento financeiro e
os funciondrios por melhores condigdes de saide e, salérios.

Nesta nova 6tica acredita-se que prética de atividades fisico-desportivas
orientada por profissionais especializados dentro da empresa proporcina ao
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trabalhacdlor um melhor aproveitamento de suas horas livres, trazendo com
esta pratica periédica, além da satisfagdo pessoal, um aumento da sua pro-
dutividade e remuneragio. Assim, pode-se concluir que o aspecto funda-
mental d esta questdo deve ser direcionado cada vez mais a humanizagio do
trabalho, através do respeito a satide do trabalhador, a uma justa remunera-
¢do, a sua seguranga e sanidade no local de trabalho, uma vez que € inevita-
vel o fato da atividade laboral ficar com o maior periodo do tempo existenci-
al. As empresas devem ter consciéncia de que, diante da dificil possibilidade
de humanizar o trabalho, cabe-lhes, a obrigagdo de contribuir para que o
tempo livre do trabalhador, seja vivenciado de forma mais digna e libertéria.
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