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Resumo

As operac8es no multidominio transformam significativamente as condi¢6es em que a logistica militar
é planejada, organizada e executada. A integracdo simultanea dos dominios terrestre, maritimo, aéreo,
espacial e eletromagnético-cibernético-cognitivo amplia a complexidade sistémica da sustentacdo,
estende geograficamente as areas de apoio e expde infraestruturas, fluxos e cadeias de suprimento a
ambientes cadavezmaiscontestadosedegradados. Esteartigoanalisaosimpactosdessenovo paradigma
sobre a logistica militar, destacando trés vetores principais: a intensificacdo da complexidade sistémica,
a degradacdo do ambiente e ampliacdo geografica do apoio e a transformacao tecnoldgica associada
a Logistica 4.0. Discute-se a evolucdo de estruturas predominantemente lineares e centralizadas para
redes de sustenta¢do distribuidas, resilientes, adaptativas e integradas, apoiadas por tecnologias
digitais, inteligéncia artificial, logistica preditiva, sistemas autbnomos e maior consciéncia situacional.
O trabalho examina, ainda, as implica¢des das ameacas hibridas sobre as cadeias de suprimento e a
importancia da resiliéncia logistica como elemento de soberania e resisténcia estratégica. Por fim, sdo
discutidas as novas competéncias requeridas dos profissionais de logistica, com énfase no pensamento
sistémico, adaptabilidade, letramento digital e julgamento critico. Conclui-se que a superioridade
logistica no multidominio dependera crescentemente da capacidade de integrar recursos, informacdes,
organizacdes e tecnologias em arquiteturas capazes de aprender, adaptar-se e manter a continuidade
do apoio sob condi¢Bes de elevada incerteza.
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2 | Logistica nas operac¢des no multidominio

Abstract

Multi-domain operations significantly transform the conditions under which military logistics are
planned, organized, and executed. The simultaneous integration of land, maritime, air, space, and
electromagnetic-cyber-cognitive domains increases the systemic complexity of sustainment, expands
the geographical scope of support, and exposes infrastructure, flows, and supply chains to increasingly
contested and degraded environments. This article analyzes the impacts of this new operational
paradigm on military logistics, highlighting three main drivers: the intensification of systemic
complexity, environmental degradation and the geographical expansion of support, and technological
transformation associated with Logistics 4.0. It discusses the evolution from predominantly linear and
centralized structures toward distributed, resilient, adaptive, and integrated sustainment networks
supported by digital technologies, artificial intelligence, predictive logistics, autonomous systems, and
enhanced situational awareness. The article also examines the implications of hybrid threats for supply
chains and the growing importance of logistics resilience as an element of sovereignty and strategic
resistance. Finally, it addresses the new competencies required of logistics professionals, with emphasis
on systems thinking, adaptability, digital literacy, and critical judgment. It concludes that logistics
superiority in multi-domain operations will increasingly depend on the ability to integrate resources,
information, organizations, and technologies into architectures capable of learning, adapting, and
sustaining continuous support under conditions of high uncertainty.

Keywords: Multi-domain operations; Military logistics; Logistics resilience; Logistics 4.0

A transformacdo do ambiente operacional contemporaneo tem ampliado
significativamente a complexidade das operac¢des militares e exigido novas formas
de integrar capacidades nos dominios terrestre, maritimo, aéreo, espacial e
eletromagnético-cibernético-cognitivo. Nesse contexto, as opera¢des no multidominio
consolidam-se como uma concepc¢do baseada na convergéncia de forcas, sistemas,
informacdes e efeitos, na qual a interoperabilidade, a consciéncia situacional
compartilhada e a sincronizacdo das ac¢des tornam-se elementos centrais para a
obtencao da superioridade operacional.

Essa evolu¢ao modifica profundamente o papel da logistica militar. A doutrina
militar brasileira define a logistica militar como o conjunto de atividades relacionadas
a previsao e a provisao dos recursos e servicos necessarios a execucao das missdes

das Forcas Armadas, abrangendo desde a geracao dos meios até sua movimentacao,
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sustentacdo, desengajamento e reversao ao término das operac¢des (BRASIL, 2022;
BRASIL, 2025). Essa concepc¢ao evidencia que a logistica ndo constitui uma atividade
acessoria, mas uma funcdo essencial do poder militar, cuja efetividade condiciona
diretamente a capacidade operacional da forca.

No novo ambiente operacional, a sustenta¢ao logistica assume posicao ainda
mais central. Para viabilizar a convergéncia entre capacidades distribuidas, o sistema
logistico deve integrar, de forma continua, sensores, plataformas de combate, sistemas
de comando e controle, meios de transporte, estoques, fontes de energia, instalacdes,
operadores logisticos, fornecedores e organizacbes de apoio em uma arquitetura
Unica de sustenta¢do. Ao mesmo tempo, as operacdes no multidominio tendem a
desenvolver-se em ambientes mais extensos, letais, contestados e degradados, nos
quais as tradicionais distin¢des entre frente e retaguarda tornam-se progressivamente
menos nitidas.

A logistica passa, ainda, a sustentar um ecossistema operacional cada vez
mais intensivo em tecnologia. Dados, software, conectividade, energia elétrica,
capacidade computacional, atualiza¢es de sistemas e protecdo cibernética passam
a constituir recursos criticos para a continuidade das operag¢des. Nesse contexto,
ganha relevancia o conceito de Logistica 4.0, entendido como a aplica¢ao integrada
das tecnologias associadas a Quarta Revolucdo Industrial a gestao da sustentacao,
ampliando a capacidade de monitoramento, previsao, integracdao e adaptacao dos
sistemas logisticos.

Este artigo analisa os principais impactos das operacdes no multidominio sobre
a logistica militar, com énfase na crescente complexidade sistémica, na ampliacdo
geografica do apoio, na incorporacdo da Logistica 4.0, na resiliéncia das cadeias
de suprimento e na necessidade de arquiteturas de sustentacdao mais distribuidas,
adaptativas e integradas. Além disso, propde bases para a estruturacdo de uma
capacidade logistica no multidominio, alicercada em atributos como organiza¢ao

sistémica, resiliéncia, agilidade e flexibilidade.
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Embora o foco recaia sobre as opera¢des militares conduzidas sob o paradigma
do multidominio, seus pressupostos apresentam aplicabilidade mais ampla. Muitos
desses principios podem contribuir para a analise e o desenvolvimento do apoio
logistico em outras opera¢des de alta intensidade e, em certa medida, também
oferecem elementos relevantes para a logistica civil e para a gestdao de cadeias globais
de suprimento, especialmente no que se refere a organizacdo sistémica, a resiliéncia, a
integracao tecnoldgica e as novas competéncias profissionais exigidas por ambientes

cada vez mais complexos, interdependentes e sujeitos a rapidas transformacdes.

A crescente complexidade dos conflitos contemporaneos tem transformado
profundamente a forma como as operacdes militares sao planejadas, conduzidas e
sustentadas. A evolucao tecnolégica, a expansdo dos dominios de atuagao das Forcas
Armadas e a crescente interdependéncia entre capacidades militares impdem a
superacao de abordagens centradas em ambientes isolados de combate, dando lugar
ao conceito de operag¢oes no multidominio (Multi-Domain Operations - MDO).

Nesse paradigma, a obtencao da superioridade operacional deixa de depender
da atua¢do predominante em um Unico dominio e passa a resultar da integra¢ao
coordenada de capacidades distribuidas em multiplos ambientes de emprego.

Segundo a doutrina brasileira, 0 ambiente operacional compreende o conjunto
de dominios nos quais atua a Expressao Militar do Poder Nacional ao longo de
todo o continuo de competicdo. Esses dominios correspondem aos espacos onde
se desenvolvem as a¢bes militares e apresentam caracteristicas proprias, embora
permanentemente interconectadas. Atualmente, sdo reconhecidos cinco dominios
de atuacdo: terrestre, maritimo, aéreo, espacial e eletromagnético-cibernético-
cognitivo. A atua¢do simultanea e coordenada nesses ambientes caracteriza o
ambiente multidominio, no qual os efeitos produzidos em um dominio influenciam

diretamente as operacdes desenvolvidas nos demais (BRASIL, 2025).
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Entretanto, o conceito de multidominio transcende a simples atuacdo paralela
em diferentes ambientes. Sua esséncia reside na capacidade de integrar sensores,
sistemas de comando e controle, comunicagdes, inteligéncia, meios de combate e
apoio logistico em uma arquitetura Unica, permitindo que informacdes, decisbes e
efeitos operacionais circulem de forma rapida, coordenada e adaptativa entre todos
os dominios. A interoperabilidade entre as Forcas Singulares, a consciéncia situacional
compartilhada e a sincronizacdo das a¢des tornam-se, assim, elementos indispensaveis
para potencializar o poder de combate e ampliar a eficacia das operac¢fes conjuntas.

Assim como seus predecessores doutrinarios, o conceito de operacbes
no multidominio busca explorar a superioridade tecnolégica para, por meio da
coordenacdo de forcas atuando em diferentes dominios, projetar poder, ampliar
o alcance operacional e derrotar as defesas inimigas concebidas para restringir a
liberdade de manobra das forcas amigas.

Sob essa perspectiva, as operacbes no multidominio representam uma
evolucdo na arte militar. O foco desloca-se da coordenacdo de forcas em ambientes
separados para a convergéncia de capacidades capazes de produzir efeitos sinérgicos
nas dimensdes fisica, informacional e humana do conflito. Essa transformacgao
amplia significativamente a importancia das funcdes de apoio, em especial da
logistica, que deixa de atuar como atividade de retaguarda para assumir papel
central na integracdo e sustentacao das capacidades militares distribuidas em todos

os dominios operacionais.

A doutrina militar brasileira define a logistica militar como o conjunto de
atividades relacionadas a previsao e provisao dos recursos e servicos necessarios a
execuc¢ao das missdes das Forcas Armadas, abrangendo desde a geracao dos meios
até sua movimentacdo, sustentacdo, desengajamento e reversdo ao término das

operacdes (BRASIL, 2022; BRASIL, 2025). Essa concepcao evidencia que a logistica ndo
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constitui uma atividade acesséria, mas uma funcao essencial do poder militar, cuja
efetividade condiciona diretamente a capacidade operacional da forca.

Adoutrinaidentifica quatro capacidades fundamentais da logistica militar: gerar,
desdobrar, sustentar e reverter os meios empregados. A geracdo compreende a
identificacdo das necessidades, a obtenc¢ao de recursos humanos, materiais e servicos
e a preparacdo das forcas para o emprego operacional. O desdobramento envolve a
movimentacao estratégica, a recepcdo, o transito, a integracdo de pessoal e material
e a implantacdo da infraestrutura logistica necessaria ao inicio das operacfes. A
sustentacao corresponde a manutencdo continua dos fluxos fisicos, financeiros e
informacionais indispensaveis ao funcionamento da forca durante toda a campanha,
enquanto a reversao abrange o retorno, a recuperag¢ado e a destinagdo dos recursos
empregados, contribuindo para a recomposi¢cdao das capacidades militares e para a
gestao do ciclo de vida dos materiais. A logistica deve ser concebida desde o tempo de
paz para evoluir, sem descontinuidade, para situaces de crise ou conflito, apoiando
operacfes conjuntas, interagéncias e, frequentemente, multinacionais.

Essas quatro capacidades permanecem essenciais em qualquer ambiente
operacional. No contexto multidominio, sua natureza e finalidade estratégica nao
se alteram: continua sendo necessario gerar, desdobrar, sustentar e reverter forcas.
Entretanto, a forma como o apoio logistico é planejado, organizado e executado nos
niveis operacional e tatico é diretamente condicionada pelo paradigma de emprego
das forcas e pelas caracteristicas do ambiente em que as operacdes se desenvolvem.

Nas operacdes no multidominio, esses efeitos tornam-se particularmente
relevantes, impondo adaptacdes significativas a arquitetura, aos processos e aos
meios de sustentacdo. Nesse contexto, os principais impactos sobre a logistica podem
ser analisados a partir de trés perspectivas fundamentais:

* Intensificacao da complexidade sistémica da logistica;

+ Degrada¢do do ambiente e ampliacdo geografica do apoio;

+ Transformacgado tecnoldgica e Logistica 4.0
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As operac¢8es no multidominio intensificam significativamente a complexidade
da sustentacao militar. A atuacao simultanea nos dominios terrestre, maritimo, aéreo,
espacial e eletromagnético-cibernético-cognitivo exige a coordenacdo permanente
entre os niveis estratégico, operacional e tatico, a interoperabilidade entre as For¢as
Singulares e a integracdo com &rgdos governamentais, parceiros internacionais,
infraestrutura nacional e Base Industrial de Defesa.

Mais do que operac¢8es conduzidas em diferentes ambientes, elas representam
uma disputa entre sistemas de sistemas, na qual plataformas, sensores, redes de
comunicagdo, estruturas de comando e controle, cadeias de suprimento, meios de
transporte, instalacdes, empresas e recursos humanos interagem continuamente
para produzir efeitos operacionais.

Nesse contexto, ganha centralidade o conceito de convergéncia, entendido
como a integracdo sincronizada de capacidades distribuidas entre diferentes
dominios, ambientes e fun¢8es, no tempo e no espaco, para alcangar um objetivo
comum. Diferentemente de uma coordenagdo eventual entre estruturas relativamente
independentes, a convergéncia pressupde organizacbes permanentemente
preparadas, treinadas, equipadas e autorizadas para planejar, decidir e operar de
forma conjunta. Sua efetivacdo demanda novas doutrinas, estruturas organizacionais,
sistemas de informacdo e relacdes de comando capazes de integrar capacidades
diversas e criar janelas de vantagem em ambientes contestados.

A logistica passa a desempenhar papel central nesse processo. Para sustentar a
convergéncia operacional, deve se valer continuamente de sensores, plataformas de
combate, sistemas de comando e controle, meios de transporte, estoques, fontes de
energia, instalacdes, operadores logisticos, fornecedores e organiza¢des de apoio em

uma arquitetura Unica de sustentacao.

IA., Santa Maria, v. 17, n. 3, 98632, p. 7, 2026



8 | Logistica nas operac¢des no multidominio

Figura 1 - Intensificagdo da complexidade sistémica da logistica
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Os fluxos de materiais, servicos, informacdes, energia e decisdes deixam de

percorrer trajetérias predominantemente lineares e passam a circular em uma rede
distribuida e altamente interdependente. A efetividade logistica passa, portanto,
a depender menos da eficiéncia isolada de cada funcdo e mais da qualidade das

conexdes, da consciéncia situacional compartilhada

sincronizar recursos dispersos.

Figura 2 - Logistica como um sistema de sistemas

A LOGISTICA NAS OPERACOES EM MULTIDOMINIO

Como um Sistema de Sistemas

X

F
COMUNICACOES

o®e
)

COMANDO E
CONTROLE

@

INTELIGENCIA

=
W
SUPRIMENTO

/v

MANUTENGAO

INFRAESTRUTURA

A superioridade logistica emerge das interacGes entre capacidades distribuidas, e ndo da eficiéncia isolada de cada fungéo.

Fonte: Autor (2026)

* 0

ESPAGO

CIBERNETICO

@

SENSORES

E [}

LOGISTICA =
TRANSPORTE

4
h + ENERGIA

BASE INDUSTRIAL

DE DEFESA

SAUDE
10
faa> ,’:\\
OPERADORES FORNECEDORES
LOGISTICOS

IA., Santa Maria, v. 17, n. 3, e98632, p. 8, 2026

e da capacidade de



Neiva Filho, I.F. | 9

Essa transformacdo reforca a compreensao da logistica como um sistema
adaptativo complexo. Seu comportamento ndo corresponde simplesmente a
soma func¢des suprimento, transporte, manutenc¢do, salde ou recursos humanos,
mas emerge das interacdes dinamicas entre organizacfes, pessoas, tecnologias e
condi¢bes operacionais. Alteracbes aparentemente localizadas — como a perda de
uma rota, a indisponibilidade de um fornecedor, uma falha nas comunica¢des ou uma
mudanca inesperada no consumo — podem produzir efeitos amplificados em toda a
rede. Da mesma forma, novas solu¢des podem surgir da cooperac¢ao entre unidades
descentralizadas, da reorganizacao espontanea dos fluxos ou do estabelecimento de
conexdes alternativas.

Esse entendimento representa uma evolucao em relacao ao paradigma logistico
herdado da Revolu¢do Industrial, estruturado em cadeias relativamente lineares,
escaldes bem definidos, fluxos previsiveis e controle fortemente hierarquizado. Embora
esse modelo permaneca relevante em determinadas situacdes, sua rigidez mostra-se
insuficiente diante de um ambiente marcado pela elevada conectividade, pela rapida
evolucdo das ameacas, pela degradacao das comunicac¢des e pela interdependéncia
entre sistemas fisicos e digitais. Nas operacdes no multidominio, a logistica tende
a evoluir para uma rede adaptativa de sustentac¢dao, composta por multiplos nés
capazes de estabelecer conexdes dinamicas, redistribuir recursos, reconfigurar rotas
e recompor capacidades diante de perdas ou interrupcdes.

A organizacdo em rede modifica também o exercicio do comando e da
gestdo logistica. A estrutura central deixa de se concentrar no controle detalhado
de todas as atividades e passa a exercer funcdes de governanca, estabelecendo
objetivos, prioridades, padrdes, limites de atua¢do e mecanismos de sincronizagao.
Simultaneamente, os nos distribuidos recebem maior autonomia para interpretar a
situagao local, reorganizar seus meios e tomar decisdes compativeis com a intencdo
do comando. Essa combinacdo entre direcdo estratégica e iniciativa descentralizada
favorece a auto-organizacdo, a aprendizagem continua e a adaptacdo as mudancas do

ambiente operacional, sem comprometer a unidade de esforc¢o.
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Sob essa perspectiva, a logistica tende a operar préxima a chamada borda do
caos (edge of chaos), situada entre arigidez excessiva e a desordem completa. Sistemas
excessivamente centralizados tornam-se lentos, frageis e incapazes de responder
a surpresa; estruturas totalmente descentralizadas, por sua vez, podem perder
coeréncia e produzir esfor¢cos contraditorios. O maior potencial adaptativo emerge
do equilibrio entre coordenac¢do e autonomia, padronizacdo e flexibilidade, controle
e iniciativa. Esse equilibrio permite que o sistema absorva perturbacdes, preserve sua
coesdo e se reorganize sem perder de vista os objetivos operacionais.

A complexidade, portanto, ndo deve ser considerada apenas uma fonte de
riscos. Quando adequadamente estruturada, pode ampliar a resiliéncia, estimular a
inovacdo e produzir alternativas que ndo seriam possiveis em organizacdes rigidamente
hierarquizadas. O desafio da logistica nas opera¢des no multidominio deixa de ser
somente controlar fluxos e passa a consistir na gestao de uma rede de capacidades
em permanente transformacdo. A superioridade logistica dependera, cada vez mais,
da capacidade de integrar sistemas, compartilhar informacdes, antecipar mudancas,
reorganizar conexdes e adaptar continuamente a sustentacdo as exigéncias do
combate. Nesse novo ambiente, convergéncia, organiza¢do sistémica e adaptacgao

tornam-se dimensdes inseparaveis de uma mesma arquitetura logistica.

As operacBes no multidominio tendem a desenvolver-se em um ambiente
operacional simultaneamente mais extenso, letal, contestado e degradado. A
combinacdao de fogos de longo alcance, sistemas de inteligéncia, vigilancia e
reconhecimento, capacidades espaciais e cibernéticas, guerra eletronica, plataformas
autébnomas e operacdes de informacgao permite ao adversario localizar, acompanhar e
atacar forcas, infraestruturas e fluxos logisticos em praticamente toda a profundidade
do espac¢o de batalha. Desaparece, assim, a no¢cdo de uma retaguarda plenamente

segura: portos, aeroportos, centros de comando, depdsitos, redes de transporte,
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instala¢cdes industriais e sistemas de comunicacdo podem ser contestados desde o
territorio nacional até as areas mais avancadas de combate.

A doutrina de Multi-Domain Battle organiza essa profundidade em areas de
apoio estratégica, operacional e tatica. A Area de Apoio Estratégico compreende
o territério nacional, as linhas estratégicas de comunicacao maritimas e aéreas e as
principais infraestruturas espaciais, cibernéticas, industriais e logisticas das quais
emanam o desdobramento e a sustentacdo da forca. A Area de Apoio Operacional,
frequentemente abrangendo paises inteiros, concentra capacidades relevantes de
comando, logistica e fogos e constitui espaco privilegiado de integracdo politico-militar.
J4 a Area de Apoio Tatico sustenta diretamente as operacdes nas areas aproximada,
de manobra profunda e de fogos profundos. Embora possuam funcdes distintas,
todas permanecem ao alcance de a¢des adversarias, o que faz com que as unidades
nelas localizadas estejam permanentemente em contato, ainda que nao enfrentem

diretamente as forcas inimigas.

Figura 3 - Amplitude geografica do apoio
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Essa ampliacao geografica decorre da propria estrutura das operac¢des no
multidominio. As forcas podem estar distribuidas por grandes distancias, atuando
de maneira dispersa ou semiautbnoma nos dominios terrestre, maritimo, aéreo,
espacial e eletromagnético-cibernético-cognitivo. Ao mesmo tempo, a convergéncia
entre sensores, comando e controle, inteligéncia, comunicacdes, fogos de precisdo
e sistemas autdnomos depende de fluxos continuos de materiais, energia,
informacdes, manutencdo, transporte e recursos humanos. A interrupcdo desses
fluxos compromete nao apenas o abastecimento, mas a capacidade de integrar
os diferentes componentes da forca, preservar o ritmo operacional e explorar as
janelas de vantagem criadas durante o combate.

Essa configuracdo expde a sustentacdo a uma faixa de vulnerabilidade de
dimensao continental ou mesmo global. Estratégias de antiacesso e negacado de area'
podem retardar oingresso de forcas no teatro, interditar portos e aeroportos, degradar
redes de posicionamento e comunicacdes, interromper corredores logisticos e atingir
instalacBes fixas. Ataques cibernéticos, interferéncias eletromagnéticas, operacdes
de informacdo, forcas especiais e sistemas de misseis complementam as ameacas
cinéticas, ampliando a capacidade do adversario de fragmentar o sistema de apoio e
impedir a concentracdao oportuna do poder de combate. Consequentemente, a logistica
precisa considerar ndo apenas as distancias fisicas, mas também a disponibilidade
temporaria dos dominios, a confiabilidade das redes e a possibilidade de perda
repentina de rotas, instalacdes e fornecedores.

A superioridade tecnoldgica, por si s6, ndo elimina essas restricdes. Mesmo
forcas de penetra¢do altamente conectadas e equipadas permanecem sujeitas ao
consumo de combustivel, municdo, pecas, energia e apoio de saude, bem como aos
riscos de desgaste e culminagao operacional. Solu¢des como logistica preditiva, geracdo
organica de energia, manufatura aditiva, reabastecimento autbnomo e sistemas nao

tripulados podem reduzir demandas e ampliar a autonomia local, mas ndo substituem

! Antiacesso e negacao de area (A2/AD — Anti-Access/Area Denial) designam um conjunto de estratégias e capacidades destinadas a
dificultar a projecdo e o emprego do poder militar adversario em uma determinada regido. O antiacesso busca impedir ou retardar a entrada de
forcas inimigas no teatro de operacdes, enquanto a negagdo de area procura restringir sua liberdade de movimento e de acdo apds o ingresso
nesse espago.
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integralmente o deslocamento fisico de grandes volumes de suprimentos. A tecnologia
deve, portanto, ser entendida como instrumento para aumentar a visibilidade,
a precisao e a capacidade de adaptacdo do sistema, e ndo como solu¢do capaz de

eliminar a materialidade da sustentacao.

Figura 4 - Vulnerabilidades do sistema logistico
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Fonte: Adaptado de United States Department of the Army (2017)

Diante dessas condic¢des, a arquitetura logistica devera privilegiar a resiliéncia
e a sobrevivéncia operacional, sem abandonar a eficiéncia. Isso implica dispersar
estoques e capacidades, criar multiplos nés de apoio, reduzir a dependéncia de
poucos eixos principais, estabelecer rotas alternativas e manter capacidade de
redirecionamento dinamico dos fluxos. Instalacdes menores, méveis e de menor
assinatura tendem a substituir parcialmente grandes concentracfes logisticas,
reduzindo pontos unicos de falha e dificultando a localizacdo e a neutralizacdo do

sistema como um todo.
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As proprias unidades logisticas deverdo ser preparadas para operar de forma
descentralizada em ambientes contestados. Mobilidade, comunica¢des protegidas,
defesa antiaérea, apoio a manobra, protecdo cibernética, redu¢do de assinaturas
e capacidade de autodefesa passam a constituir requisitos da sustentacdo. Em vez
de receberem protecdo apenas de maneira episddica, essas formacdes deverdo
incorporar capacidades organicas ou permanentemente integradas, compativeis
com as ameacas previstas. Essa exigéncia amplia a proporc¢ao relativa de meios de
sustentacao e protecdo na composicao da forca, pois linhas de comunicacdo mais
longas e vulneraveis demandam maior redundancia, mais equipamentos, manutencdo
adicional e maior quantidade de pessoal especializado.

A amplitude do espaco de batalha exige, ainda, uma coordenacao rigorosa entre
responsabilidades, recursos e autoridades nos diferentes escalGes e organizacdes
politicas. O apoio podera envolver Forcas Singulares, aliados, governos, empresas,
operadores de infraestrutura e fornecedores privados distribuidos por diversos
territorios. A consciéncia situacional compartilhada e a interoperabilidade tornam-se
essenciais para sincronizar movimentos, priorizar demandas, proteger capacidades
criticas e explorar as janelas em que determinados corredores, portos, redes ou
dominios estejam disponiveis.

Em sintese, a logistica das opera¢des no multidominio devera sustentar forgas
amplamente dispersas através de areas de apoio que se estendem do territorio
nacional as zonas mais avancadas de combate, sem contar com linhas de comunicacdo
permanentemente seguras. A degradacao do ambiente e a amplitude geografica da
sustentacao transformam cada instalacdo, rota e sistema de informacdo em potencial
vulnerabilidade. A resposta ndo reside apenas em ampliar meios, mas em construir
uma arquitetura distribuida, moével, protegida e redundante, capaz de absorver
interrup¢8es, recompor seus fluxos e manter a continuidade do apoio. Nesse cenario,
a capacidade de sobreviver logisticamente deixa de ser mera condi¢ao de eficiéncia e
passa a constituir requisito fundamental para preservar a liberdade de a¢ao e evitar a

culminagdo da forca
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As opera¢des no multidominio resultam diretamente da transformacao
tecnoldgica que vem redefinindo a natureza dos conflitos contemporaneos. Embora
a guerra sempre tenha funcionado como importante vetor de inova¢do, o contexto
atual distingue-se pela velocidade com que novas tecnologias sao desenvolvidas,
incorporadas ao campo de batalha e convertidas em capacidades operacionais.
A difusdao de inteligéncia artificial, sistemas autdbnomos, redes digitais, sensores
avancados, guerra eletrénica e fogos de precisao acelera a evolucdo doutrinaria e
modifica profundamente a rela¢do entre informacdo, decisdo, manobra e sustentacao.

Ao longo da historia, tecnologias disruptivas alteraram a forma de combater,
como ocorreu com a artilharia napolednica, os carros de combate na Primeira Guerra
Mundial e, mais recentemente, o emprego intensivo de sistemas ndo tripulados
nos conflitos de Nagorno-Karabakh e da Ucrania. Nas opera¢des no multidominio,
entretanto, a transformacao ndo decorre de uma unica tecnologia ou plataforma, mas
da capacidade de integrar multiplos sistemas em uma arquitetura comum. Veiculos
de nova geragao, misseis e foguetes de longo alcance, plataformas aéreas avancadas,
defesas antiaéreas e espaciais, redes seguras de comando e controle, capacidades
cibernéticas, inteligéncia artificial e sistemas autbnomos passam a atuar de forma
convergente, ampliando a consciéncia situacional, acelerando o ciclo decisério e
possibilitando a producdo sincronizada de efeitos em diferentes dominios.

Essa evolucdo ndo se limita a modernizacdo dos equipamentos. Ela exige
mudancas nas estruturas organizacionais, nos processos de aquisi¢do, na formacdo
de pessoal e na cultura institucional. A rapida obsolescéncia tecnoldgica torna
insuficientes os modelos tradicionais, baseados em longos ciclos de desenvolvimento
e incorporacdo de material. As for¢as armadas passam a necessitar de processos mais
ageis de experimentac¢do, contratac¢do, atualizacdo e integracao de capacidades, bem

como de maior articulacdo com universidades, centros de pesquisa, Base Industrial
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de Defesa, startups e empresas de base tecnoldgica. Estruturas hierarquicas mais
flexiveis, equipes multidisciplinares e maior autonomia nos escalfes inferiores
tornam-se igualmente necessarias para aproveitar a velocidade e o potencial das

novas tecnologias.

Figura 5 - Tecnologias e a Logistica 4.0
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Fonte: Autor (2026)

Para a logistica militar, os efeitos sao particularmente profundos. A logistica
passa a apoiar um ecossistema operacional intensivo em tecnologia, no qual dados,
software, conectividade, energia elétrica, capacidade computacional, atualiza¢des de
sistemas e protecdo cibernética tornam-se recursos criticos. A indisponibilidade de
uma rede, a degradacdo de um algoritmo, a interrupcao de um enlace ou a falta de
energia podem comprometer uma capacidade operacional tanto quanto a auséncia

de suprimentos fisicos.
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Nesse contexto, ganha importancia o conceito de Logistica 4.0, entendido
como a aplicagdo integrada das tecnologias associadas a Quarta Revoluc¢ao Industrial
a gestao da sustentacdo. Sensores conectados, Internet das Coisas, inteligéncia
artificial, aprendizado de maquina, computacdo em nuvem e na borda, analise de
grandes volumes de dados, gémeos digitais, manufatura aditiva, robdtica e sistemas
autdbnomos permitem ampliar a visibilidade dos fluxos, automatizar processos,
acompanhar ativos em tempo real e apoiar decisdes em todos os niveis. Mais do
que digitalizar procedimentos existentes, a Logistica 4.0 busca conectar pessoas,
equipamentos, estoques, fornecedores, meios de transporte e centros decisérios em
uma rede integrada e continuamente atualizada.

Uma de suas principais aplicacbes é a logistica preditiva, que substitui
progressivamente o modelo predominantemente reativo por uma abordagem
orientada a antecipa¢do. Dados coletados por sensores embarcados e sistemas
logisticos podem ser processados por algoritmos para identificar padrdes de desgaste,
prever falhas, estimar consumo, antecipar necessidades de suprimento e detectar
gargalos antes que produzam efeitos operacionais. A logistica deixa, assim, de
responder apenas as demandas ja manifestadas e passa a oferecer projecdes sobre
a disponibilidade futura dos meios, o risco de indisponibilidade, as necessidades de
manutencao e as possiveis interrupcdes da cadeia de suprimento.

Essa capacidade amplia a consciéncia situacional logistica e melhora a
qualidade do processo decisorio. Em vez de conhecer apenas o estado presente de
um equipamento ou estoque, o comandante passa a dispor de estimativas sobre
sua capacidade de permanecer operacional durante determinado periodo. Isso
permite priorizar intervencfes, redistribuir recursos, ajustar planos e reduzir o
risco de culminacdo logistica. Ao antecipar falhas, a logistica preditiva pode elevar o
tempo médio entre falhas, reduzir o tempo de reparo e aumentar a disponibilidade
operacional dos sistemas de material de emprego militar, produzindo ganhos de

poder de combate sem necessariamente ampliar a quantidade de meios disponiveis.
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Figura 6 - Impactos tecnolégicos para a logistica
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Fonte: Autor (2026)

A tecnologia também favorece o desenvolvimento da logistica de precisao, da
distribuicdo autbnomaeda produg¢dao no ponto de necessidade. Veiculosndo tripulados,
drones de carga e rob6s podem executar missdes de transporte e ressuprimento em
areas de elevado risco, reduzindo a exposicdo de pessoal. A manufatura aditiva pode
produzir determinados componentes préoximos ao local de emprego, diminuindo
tempos de espera e dependéncias de linhas extensas de suprimento. GEmeos digitais
podem simular o comportamento de equipamentos, instalacfes e redes logisticas,
permitindo avaliar alternativas antes de sua execucdo. Sistemas de inteligéncia artificial
podem, ainda, apoiar a escolha de rotas, a alocacao de estoques e a reconfiguracao
dinamica dos fluxos diante de ameacas ou interrupcoes.

Essas possibilidades, contudo, nao eliminam a materialidade da logistica nem
tornam a sustentacdo plenamente previsivel. Tecnologias emergentes dependem de

dados confiaveis, conectividade, infraestrutura digital, energia, pessoal qualificado e
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protecdo contra-ataques cibernéticos e eletromagnéticos. Em ambientes degradados,
os sistemas podem operar com informacdes incompletas ou manipuladas, produzindo
previsdes incorretas e decis6es inadequadas. Além disso, grande parte das soluc¢des
autébnomas, da manufatura distribuida e da logistica totalmente preditiva ainda
enfrenta limitagdes de escala, confiabilidade e interoperabilidade. A tecnologia deve,
portanto, ampliar a capacidade humana de decidir e adaptar-se, e ndao substituir
integralmente o julgamento profissional ou a necessidade de redundancias fisicas.

A crescente digitalizacdo também cria novas vulnerabilidades. Quanto mais
conectada se torna a arquitetura logistica, maior é sua exposi¢ao a intrusdes
cibernéticas, ataques contra dados, interferéncias nas comunicacdes, falsificacao
de informacdes e comprometimento das cadeias de software e componentes
eletrénicos. A protecdo da infraestrutura digital, a soberania sobre dados criticos,
a seguranca dos algoritmos e a capacidade de operar de forma degradada
passam a integrar a propria sobrevivéncia logistica. Assim, a Logistica 4.0 deve
ser concebida desde sua origem com requisitos de ciberseguranca, redundancia,
interoperabilidade e recuperacdo rapida.

Em sintese, a transformacdo tecnologica redefine tanto os meios sustentados
quanto a prépria forma de organizar e executar a logistica. Nas operacdes no
multidominio, a sustentacdo passa a depender da integracdo entre fluxos fisicos,
digitais, informacionais e energéticos, exigindo elevada conectividade, capacidade
analitica e adapta¢do permanente. A Logistica 4.0 e a logistica preditiva tornam-se
importantes habilitadores desse novo paradigma, ao ampliar a visibilidade, antecipar
demandas, elevar a disponibilidade dos meios e apoiar a tomada de decisdo. Seu
valor, entretanto, dependera da capacidade de combinar inova¢do tecnoldgica com
resiliéncia, seguranca, qualificacdo profissional e solu¢bes alternativas capazes
de preservar a continuidade do apoio mesmo quando os sistemas digitais forem

degradados ou contestados.
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A logistica em multidominio combina algumas caracteristicas fundamentais:
deve ser capaz de operar sob contestacao, distribuir seus meios, antecipar demandas,
entregar com precisao, empregar sistemas autdnomos e manter cadeias de suprimento
resilientes. A integracdo dessas capacidades permite reduzir vulnerabilidades,
preservar a continuidade do apoio e sustentar forcas dispersas em ambientes de
alta intensidade, nos quais a superioridade operacional dependera tanto da inovag¢ao
tecnolégica quanto da capacidade de manter o fluxo de recursos ao longo do tempo.

A logistica aplicada as operacdes no multidominio, assim, tende a organizar-
se em torno de um conjunto de conceitos complementares, voltados a assegurar
a sustentacdo das forcas nesses ambientes. A tradicional busca pela eficiéncia dos
fluxos logisticos passa a coexistir com novos requisitos de resiliéncia, redundancia,

adaptabilidade e continuidade operacional.

Figura 7 - Conceitos basicos para a capacidade Sustentac¢ao Logistica no Multidominio

A CAPACIDADE DE SUSTENTACAO _LQGiSTICA ML!I_.II_I_)OMI'NIO

1 LOGiSﬂCA EM AMBIENTE CONTESTADO Operar e sustentar diante de ameagas convencionais

e assimétricas em mdltiplos dominios.

v Ajuste dindmico do nivel de esforco logistico

' [ Capacidades descentralizadas e dispersas para reduzir

2' SUSTENTACAO DISTRIBUIDA vulnerabilidades e aumentar a resiliéncia.

i Uso de dados, IA e analises para antecipar demandas
@ 3 « LOGISTICA PREDITIVA e otimizar recursos e movimentos.
,@_ 4 LOGiS“CA DE PREC]S;\O Entregar o recurso certo, no lugar certo,
‘ > na hora certa, com eficiéncia e seguranca.

f A Sistemas n@o tripulados e automatizados para transporte,
. 5 g LOGISTICA AUTONOMA reabastecimento e manutencéo.
e

o
s

t.“f-i ICA NA MEDIDA CERTA
LUGISTILA NA MEDIUA LERIA conforme a situagdo operacional.
7. CADEIAS DE SUPRIMENTO RESILIENTES Integracao e duverS{flcaga? d.e fornecedores, estoques
e rotas para garantir continuidade.
w e k Sustentacdo logistica integrada, resiliente e adaptativa para garantir liberdade de agio

yi g e superioridade nas Operagdes em Multidominio.
e,

Fonte: Autor (2026)
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O ponto de partida é a logistica em ambiente contestado (contested logistics),
que considera a possibilidade de o sistema de apoio operar sob ataque permanente.
Nesse contexto, satélites podem ser neutralizados, sinais de posicionamento e
navegacao degradados, comunicac®es interferidas, depdsitos atingidos e linhas de
suprimento interrompidas. A logistica deixa, portanto, de atuar a partir da premissa
de uma retaguarda segura e passa a ser concebida para funcionar mesmo diante da
degradacao parcial de redes, infraestruturas e meios de transporte.

Para reduzir essas vulnerabilidades, ganha importancia a sustentacao
distribuida (distributed sustainment). Em vez de depender de poucas e grandes
bases logisticas, mais faceis de localizar e atacar, esse modelo adota multiplos
nos de apoio, depositos dispersos, instalagdes moveis e rotas alternativas. A
distribuicdao dos recursos amplia a redundancia, dificulta a interrupcdo total do
sistema e permite o redirecionamento dinamico dos fluxos conforme a evolu¢ao da
ameaca. Essa arquitetura, contudo, exige maior coordenacao, visibilidade logistica
e capacidade de sincronizacgdo.

Enessepontoqueseinseremalogistica preditiva (predictive logistics) e alogistica
de precisao (precision logistics). A primeira utiliza inteligéncia artificial, aprendizado de
maquina, grandes bases de dados, sensores e gémeos digitais para antecipar falhas,
estimar consumo, prever demandas de manutencdo e identificar necessidades de
suprimento. A segunda procura converter essas previsdes em entregas mais precisas,
disponibilizando os recursos adequados, no local e no momento necessarios, com
menor desperdicio e menor exposicdo das linhas logisticas. Em conjunto, esses
conceitos buscam reduzir incertezas e tornar o apoio mais responsivo, embora sua
efetividade dependa da qualidade dos dados, da conectividade e da confiabilidade
dos sistemas empregados.

A logistica autonoma amplia essa transformacdo ao incorporar sistemas
autébnomos e nado tripulados, como drones de transporte, veiculos terrestres nao

tripulados, embarca¢bes autbnomas e robds logisticos. Esses meios podem reduzir
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a exposicdo de pessoal, apoiar forcas dispersas, operar em areas de elevado risco
e executar missdes de ressuprimento, evacuacdo e transporte em ambientes
degradados. Entretanto, sua ado¢dao também cria novas exigéncias de manutencao,

energia, comunica¢fes seguras, protecao cibernética e interoperabilidade.

Nesse contexto, ganha destaque o conceito de “logistica na medida certa”,
entendido como a capacidade de configurar o apoio logistico de acordo com as
caracteristicas de cada operacao. Isso implica adaptar continuamente a estrutura de
sustentacdo as condi¢cdes do ambiente operacional, por meio da descentraliza¢ao
seletiva de recursos, da reorganizacdo dos fluxos de suprimento e da combinacdo
de diferentes modalidades de apoio. Flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade, sustentabilidade e resiliéncia passam, assim, a constituir atributos
essenciais da logistica militar.

Todos esses elementos dependem, por fim, de cadeias de suprimento
resilientes. As crises recentes demonstraram que eficiéncia econdmica, estoques
reduzidos e dependéncia de poucos fornecedores podem tornar-se vulnerabilidades
estratégicas em conflitos prolongados. A resiliéncia exige diversificacdo de fontes,
estoques criticos, capacidade industrial de reposicdao, fornecedores alternativos,
rotas redundantes e maior integracao entre logistica militar, infraestrutura nacional
e base industrial.

Ao assegurar o fluxo continuo de recursos, informacdes e servicos e sustentar
capacidades militares distribuidas em diferentes ambientes operacionais, torna-
se elemento decisivo para a geracdo do poder de combate, para a manutenc¢ao da
iniciativa, para a interoperabilidade entre as forcas e para a obtencdo da superioridade
operacional em conflitos cada vez mais complexos, dinamicos e contestados.

Essa transformacdo pode ser sintetizada na comparacdo apresentada no

Quadro 1.
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Quadro 1 - Evolucdo do paradigma logistico nas Operac¢des em Multidominio

Paradigma tradicional Paradigma das Opera¢des Multidominio
Cadeias de suprimento lineares Redes adaptativas de apoio
Estruturas hierarquizadas por escal8es Multiplos nés distribuidos e interconectados
Fluxos sequenciais de materiais e N .. T
informacdes Conex8es dinamicas e multidirecionais
Grandes centros logisticos Distribuicdo de capacidades e redundancia
Otimizacdo de funcdes isoladas Integracdo sistémica das capacidades
Controle centralizado Governanca distribuida e autonomia coordenada
Planejamento baseado na previsibilidade Adaptacao continua ao ambiente; logistica preditiva.
Enfase na eficiéncia Equilibrio entre eficiéncia, resiliéncia e adaptabilidade

Fonte: Autor (2026)

Esta capacidade de sustentacdo no multidominio pode ser resumida como
sendo a habilidade de desdobrar e sustentar forcas por meio de uma rede de bases
fixas e méveis, de modo a possibilitar opera¢8es continuadas no ritmo operacional
requerido e durante o tempo necessario. Ela compreende a¢des como as descritas no
Quadro 2.

A sustentac¢do nas operac¢des no multidominio compreende, assim, a capacidade
de mobilizar, desdobrar e sustentar forcas em ambientes contestados por meio de
uma arquitetura logistica distribuida, resiliente e altamente integrada. Isso envolve
projecao estratégica, bases expedicionarias, logistica de precisdo, distribuicdo
multimodal, emprego de sistemas autdnomos, protecao das cadeias de suprimento,
gestdo inteligente das informag¢bes, manutencao expedicionaria, apoio a saude,
sustentacdo energética, fortalecimento da Base Industrial de Defesa e preparacado
continua das for¢as. Em conjunto, essas capacidades buscam assegurar a continuidade
das operacdes, ampliar o alcance operacional, aumentar a sobrevivéncia da forca e

preservar a liberdade de acdo em todos os dominios.
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Tabela 2 - Atividades e Tarefas a cargo da Sustentacdo Logistica no Multidominio

Atividade / tarefa Conceito
Mobilizagcao, projecdo estratégica e preparagao da estrutura
Geracdo e desdobramento | logistica necessaria ao emprego da forga, incluindo bases méveis,
das forgas pré-posicionamento de recursos e entrada em ambientes
austeros ou contestados.
Determinac¢do de necessidades. Estabelecimento de niveis de

Gestdo de estoques i
estoque. Acompanhamento e controle preditivos dos estoques.

Desdobramento de Distribuicdo e pré-posicionamento de estoques em diferentes
estoques / gestdo do locais, reduzindo sua vulnerabilidade e aumentando a
armazenamento continuidade do apoio.

Integracao de diferentes modais, meios tripulados e ndo
tripulados e pontos avanc¢ados de apoio para entregar recursos
com precisao e sustentar forcas dispersas.
Diagnostico, reparacdo, recuperacao e produgdo de componentes,
buscando elevar a confiabilidade, a disponibilidade e a
permanéncia dos equipamentos em operacao.
Movimentac¢do de pessoal e recursos no espago operacional,
inclusive mediante emprego integrado de veiculos tripulados e
ndo tripulados.

Prestacdo integrada de atendimento, evacuacao, hospitalizacao
expediciondria e gestdo das informacdes de saude, inclusive em
operac¢fes conjuntas, interagéncias e multinacionais.
Producdo, gerenciamento e distribuicao de energia por sistemas
Sustentacdo energética moveis, inteligentes e eficientes, ampliando a autonomia e a

continuidade das operac¢des.

Organizacao de multiplos pontos de apoio e distribuicao
interconectados, permitindo maior capilaridade, redundancia e
flexibilidade logistica.

Integracdo e sincroniza¢do das capacidades logisticas dos
diferentes dominios para concentrar recursos no momento e local
de maior necessidade e potencializar seus efeitos.
Emprego de solu¢Bes que reduzam o consumo de combustivel,
pecas e outros recursos, diminuindo os custos de sustentacao e
ampliando a autonomia da forga.

Organizacao de uma estrutura logistica mével, dispersa,
Protecdo e resiliéncia da redundante e protegida, capaz de sobreviver a interrupgdes,
arquitetura logistica operar em ambientes degradados e recompor rapidamente seus

fluxos e capacidades.
Utilizagcdo de consciéncia situacional, monitoramento em tempo
real, integracao de dados e apoio preditivo a decisdo para
otimizar recursos e elevar a disponibilidade dos meios.

Distribuicdo logistica
integrada

Manutencdo e recuperagao
da capacidade operacional

Execucdo de transporte
tatico

Apoio a saude em
operacdes

Estabelecimento de redes
taticas de apoio logistico

Convergéncia da
sustentacdo

Reducdo das necessidades
de recursos

Gestdo inteligente do
apoio

Fonte: Autor (2026)
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As transformacdes introduzidas pelas opera¢des no multidominio ndo se
restringem a doutrina, as estruturas organizacionais ou aos meios empregados. Elas
produzem, igualmente, consequéncias relevantes sobre o perfil dos profissionais
responsaveis pelo planejamento, pela gestao e pela execucdao da logistica.
Se o ambiente operacional se torna mais complexo, interdependente, degradado
e tecnologicamente intensivo, a formacgdo profissional precisa evoluir na mesma
direcdo. As competéncias tradicionalmente associadas ao conhecimento técnico e
funcional permanecem indispensaveis, mas deixam de ser suficientes diante de um
sistema no qual pessoas, organizac¢des, tecnologias, informacgdes e recursos interagem
continuamente.

A primeira transformacdo decorre da intensificacdo da complexidade
sistémica da logistica. Em uma arquitetura de sustentacao formada por multiplos
atores, sistemas e fluxos interdependentes, o profissional ndo pode limitar sua
compreensao a atividade especializada que executa. Torna-se necessario desenvolver
uma visao sistémica, capaz de perceber rela¢cdes de causa e efeito, dependéncias,
retroalimentacdes e consequéncias indiretas das decisbes tomadas em determinada
parte da rede logistica. O conhecimento especializado permanece fundamental,
mas precisa ser complementado pela capacidade de compreender o sistema no
qual esse conhecimento se insere, conectar informacdes provenientes de diferentes
areas e trabalhar em redes de cooperacao. A prépria logistica no multidominio passa
a depender menos da eficiéncia isolada de cada funcdo e mais da qualidade das
conexdes, da consciéncia situacional compartilhada e da sincroniza¢dao dos recursos
distribuidos.

A segunda transformacao resulta da degradacao do ambiente e da ampliacao
geografica do apoio. Planejamentos continuardo indispensaveis, porém ndo sera

possivel pressupor que as condi¢des previstas permanecerdo estaveis durante toda
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a operacao. Interrupcdes de fluxos, indisponibilidade de infraestruturas, degradacdo
das comunicacdes e alteracdes inesperadas nas condi¢cdes de emprego deverao ser
incorporadas ao proprio processo decisério. Nesse ambiente, aumenta a importancia
de competéncias relacionadas a resiliéncia, adaptabilidade, flexibilidade,
aprendizagem continua e decisao sob incerteza. O profissional devera ser
preparado ndo apenas para executar corretamente um planejamento, mas também
para reconhecer rapidamente quando ele deixou de corresponder a realidade,
reorganizar recursos, avaliar alternativas e adaptar sua atua¢dao sem perder de vista
0s objetivos superiores.

O terceiro vetor é a transformac¢do tecnolégica. A Logistica 4.0 incorpora
inteligéncia artificial, Internet das Coisas, analise de dados, automacdo, computacao em
nuvemenaborda,gémeosdigitaisesistemasautdnomos,tornandodados, conectividade,
software e capacidade computacional recursos criticos para a sustentac¢ao. Isso exige
um novo nivel de letramento digital. Ndo se trata de transformar todo profissional
de logistica em especialista em tecnologia, mas de assegurar que ele compreenda
suficientemente o funcionamento, as possibilidades e as limita¢cdes dessas ferramentas
para emprega-las de forma critica, segura e responsavel.

A inteligéncia artificial introduz uma mudanca adicional. O processo decisoério
tradicionalexigedoprofissional, principalmente,capacidadesdeanalise,parainterpretar
informacdes, e de sintese, para transforma-las em alternativas e recomendacg8es. Com
0 avanco dos sistemas de IA e da analise prescritiva, as proprias ferramentas passam
progressivamente a identificar padrdes, produzir previsdes e propor cursos de a¢ao.
Nesse cenario, cresce a importancia de uma terceira competéncia: a capacidade de
avaliacao. Cabera ao decisor julgar a qualidade da informacao utilizada, compreender
premissas e limitacdes, comparar alternativas propostas, identificar resultados
incoerentes e decidir se uma recomendacdo automatizada € adequada ao contexto
concreto. A tecnologia deve ampliar a capacidade humana de decidir e adaptar-se, e

ndo substituir o julgamento profissional.
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O profissional de logistica no ambiente multidominio devera, portanto, combinar
especializacaotécnicacompensamentosistémico; planejamentocomcapacidade
de adaptacao; dominio funcional com letramento digital; analise e sintese com
julgamento critico; e autonomia com responsabilidade e colaborag¢do. Mais do
que formar especialistas capazes de executar processos, sera necessario desenvolver
profissionais capazes de compreender sistemas complexos, aprender continuamente,

trabalhar em rede e tomar decisdes qualificadas em ambientes de elevada incerteza.

Embora possuam origens doutrindrias distintas, os conceitos de operacdes
no multidominio e Guerra Hibrida apresentam crescente convergéncia na literatura
contemporanea. Enquanto as primeiras constituem uma abordagem operacional
voltada a integracao de capacidades militares nos diferentes dominios de atuacao,
a guerra hibrida descreve uma estratégia mais ampla de competicao, caracterizada
pelo emprego coordenado de instrumentos militares e ndo militares — diplomaticos,
econdmicos, informacionais, tecnolégicos, cibernéticos e cognitivos — de forma
integrada e frequentemente abaixo do limiar do conflito armado convencional.

Essa convergéncia decorre da prépria transformagdo do ambiente estratégico.
Os conflitos contemporaneos deixaram de concentrar-se exclusivamente no
enfrentamento cinético entre forcas militares e passaram a envolver campanhas
continuas de coercao politica, ataques cibernéticos, opera¢des de influéncia,
pressao econdémica, manipulacdo de cadeias globais de suprimento, sabotagem de
infraestruturas criticas e disputa pelo controle da informacdo. Nessas condi¢8es, os
dominios terrestre, maritimo, aéreo, espacial e eletromagnético-cibernético-cognitivo
deixam de atuar de forma independente e passam a compor um ambiente operacional
integrado, no qual ac¢Bes conduzidas em um dominio produzem efeitos imediatos

sobre os demais.
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O grupo de trabalho do Curso de Politica, Estratégia e Administracdo do Exército
- CPEAEx 2022 entendeu que as opera¢des no multidominio e guerra hibrida nao
sdo conceitos excludentes ou concorrentes: as opera¢6es no multidominio poderao
ser empregadas dentro do campo militar para conquistar objetivos, normalmente,
politicos (ECEME, 2022).

Sob essa perspectiva, as opera¢des no multidominio podem ser compreendidas
como uma resposta operacional as estratégias hibridas. Se a guerra hibrida procura
explorar vulnerabilidades sistémicas do adversario por meio da combinacdo de
instrumentos de poder, as opera¢des no multidominio buscam integrar capacidades
militares e informacionais capazes de produzir efeitos convergentes em todos os
dominios, acelerando o ciclo decisério e ampliando a liberdade de acdo das forcas
conjuntas. A competicdo deixa, assim, de ocorrer apenas no campo de batalha e passa
a abranger todo o ecossistema que sustenta o poder nacional.

Essa mudanca possui profundas implicacdes para a logistica militar. As cadeias
de suprimento deixam de enfrentar apenas ameacas cinéticas e passam a constituir
alvos prioritarios de campanhas hibridas. Ataques cibernéticos contra operadores
logisticos, degradacdo de sistemas de navegacdo e posicionamento, interferéncia
em redes de comunicacdo, sabotagem de infraestrutura critica, coercdo econémica,
campanhas de desinformacdo e restricdes ao acesso a tecnologias criticas podem
comprometer a capacidade de sustentacao das for¢cas sem que ocorra um confronto
militar convencional. A logistica passa, portanto, a ser planejada ndo apenas para
operar em ambientes contestados, mas também para resistir a pressdes hibridas
permanentes dirigidas contra toda a cadeia de valor da defesa.

Consequentemente, a resiliéncia logistica torna-se um requisito estratégico
das operacBes em multidominio. Além de garantir o fluxo continuo de suprimentos,
a logistica deve incorporar mecanismos de protecdo cibernética, redundancia de
fornecedores, diversificagdo de rotas, seguranca dainformacao, autonomia tecnolégica

e integracao com a base industrial de defesa, reduzindo vulnerabilidades decorrentes
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da crescente interdependéncia entre infraestrutura fisica, sistemas digitais e cadeias
globais de abastecimento. Nesse ambiente, a capacidade de sustentar operacfes
passa a depender tanto da protecdao das cadeias logisticas quanto da capacidade de
enfrentar ameacas hibridas dirigidas aos sistemas que sustentam o poder militar e o

poder nacional.

Nas operac¢des multidominio, a protecdo das cadeias de suprimento ultrapassa
a dimensao tradicional da logistica militar e passa a integrar o proprio ambiente de
competicdo estratégica. A crescente interdependéncia entre infraestrutura fisica,
sistemas digitais, redes de comunicacfes, cadeias industriais e fluxos globais de
comércio faz com que a logistica deixe de estar exposta apenas a ataques cinéticos
e passe a sofrer a influéncia de ameacas hibridas, capazes de comprometer o apoio
as operag¢des por meio de instrumentos econémicos, tecnoldgicos, cibernéticos,
informacionais e politicos.

Os conflitos recentes demonstram que a competicao entre Estados nao se limita
mais ao emprego direto da forca militar. Restricdes ao acesso a tecnologias criticas,
interrupcaodofornecimentodecomponentes estratégicos, ataquescibernéticos contra
operadores logisticos, sabotagem de infraestrutura critica, manipula¢do de sistemas
de navegacdo e posicionamento, campanhas de desinformacdo e coer¢cdao econdmica
passaram a integrar o repertério de acdes utilizadas para degradar a capacidade
operacional dos adversarios sem a necessidade de confronto militar convencional.
Nesse contexto, as cadeias de suprimento deixam de ser apenas estruturas de apoio
e tornam-se alvos estratégicos.

Essa transformacdo decorre da crescente integracdo entre defesa, industria,
tecnologia, energia, infraestrutura e economia. Nas grandes poténcias, cadeias
produtivas, sistemas logisticos, semicondutores, telecomunicac¢des, minerais criticos

e plataformas digitais passaram a ser tratados como ativos de seguranca nacional,
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refletindo a percepcao de que a autonomia estratégica depende tanto da capacidade
militar quanto daresiliéncia dos ecossistemas industriais e tecnologicos que sustentam
o poder nacional.

Sobaperspectivadasoperacdesnomultidominio, essarealidadeimpdealogistica
novos requisitos de resiliéncia. Além de assegurar o fluxo continuo de suprimentos,
torna-se necessario proteger infraestruturas criticas, diversificar fornecedores, reduzir
dependéncias tecnoldgicas, ampliar a redundancia das cadeias de abastecimento,
fortalecer a seguranca cibernética dos sistemas logisticos e desenvolver capacidade
de rapida reconfiguracao diante de interrupcdes deliberadas. A logistica incorpora
dimensdes relacionadas a inteligéncia, a seguranca econdmica, a gestao de riscos e a
protecdo de cadeias de valor estratégicas.

Em consequéncia, a capacidade de sustentar opera¢cdes no multidominio
dependera cada vez mais da integracao entre planejamento militar, politica industrial,
inovagao tecnoldgica e gestdao estratégica das cadeias de suprimento. A resiliéncia
logistica deixa de constituir apenas uma condi¢cdo para o sucesso das operacdes e

passa a representar um elemento central da dissuasdo e da soberania nacional.

Um pais militar, econémica e tecnologicamente inferior dificilmente conseguira
neutralizar opera¢des no multidominio por meio da reproducdo simétrica das
capacidades do adversario. Uma alternativa mais realista consiste em adotar uma
estratégia de negagdo, voltada ndo a destruicdo integral da forca mais poderosa,
mas a impedir que ela alcance seus objetivos politicos e militares em prazo e custo
aceitaveis. A literatura estratégica define a negacao como a capacidade de convencer
o adversario de que suas a¢bes nao produzirdo os beneficios esperados, mesmo que
ele preserve meios suficientes para continuar combatendo.

A logistica ocupa posicdo central nessa abordagem porque a superioridade

no multidominio depende de uma arquitetura extensa de sustentacdo. Sensores,
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plataformas, fogos delongo alcance, sistemas espaciais, redes digitais e forcas dispersas
somente produzem efeitos enquanto dispdem de energia, muni¢cdao, manutencao,
comunicacdes, transporte, pessoal e infraestrutura. Quanto maior a distancia entre
a forca expedicionaria e suas bases, mais relevantes se tornam o tempo, 0 acesso, a
capacidade de distribuicdo e a prote¢do das linhas de comunicagdo. Estudo publicado
pela Military Review (WASSON, 2023) observa que as estratégias de antiacesso
procuram precisamente explorar as limitacdes de tempo e distancia das forcas de
projecao, enquanto a propria concepcao de operacdes no multidominio permanece
condicionada a existéncia de uma arquitetura de sustentacdo resiliente.

Nesse sentido, a logistica do oponente pode ser compreendida como uma fonte
de vulnerabilidade sistémica, e ndo simplesmente como um conjunto de depdsitos
ou meios de transporte. O objetivo estratégico da resisténcia seria elevar a incerteza
e o esforco necessario para sustentar a operacdo, reduzir seu ritmo, dificultar a
concentracdo de efeitos e obrigar o adversario a destinar parcela crescente de seus
recursos a protec¢do, a redundancia e a manutencao do proéprio sistema logistico.

Essa pressdo tende a reduzir a vantagem relativa dos meios de combate,
prolongar o tempo necessario para atingir os objetivos e ampliar os custos politicos,
econdmicos e operacionais da campanha. Trata-se de explorar a dependéncia da
forca superior em relacdo a continuidade do sistema, e nao de procurar enfrenta-la
em todos os dominios nas mesmas condic¢des.

Para o pais mais fraco, essa légica exige combinar dispersdao, mobilidade,
profundidade territorial, redundancia e capacidade de rapida recomposicao.
Forcas menores, distribuidas e com reduzida assinatura podem preservar sua
capacidade de resisténcia, evitar a formacdao de pontos unicos de falha e obrigar o
adversario a procurar e acompanhar numerosos elementos dispersos.

A resisténcia também ndo pode depender exclusivamente das Forcas Armadas.
Uma estratégia defensiva assimétrica requer a integracdo entre logistica militar,

infraestrutura nacional, indUstria, transportes, energia, comunica¢des, servicos de
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saude, governos locais e sociedade. Aresiliéncia nacional estd associada a continuidade
do governo, dos servicos essenciais e do apoio civil as opera¢des militares.

Assim, a resposta de um pais mais fraco as operac¢bes no multidominio
de uma poténcia superior ndo deve buscar apenas proteger sua logistica, mas
transformar a sustentacdo em parte central de sua estratégia de resisténcia.
Isso significa construir uma rede nacional distribuida, capaz de absorver perdas,
substituir rotas e fornecedores, manter servi¢os essenciais e apoiar forcas dispersas
mesmo sob degradacao parcial. Ao preservar sua propria capacidade de durar
e, simultaneamente, ampliar o esfor¢o exigido para que o adversario mantenha
presenca, ritmo e liberdade de a¢ao, o defensor converte o tempo, o territério e a
resiliéncia em instrumentos de poder.

Em sintese, a assimetria logistica ndo elimina a superioridade material do
adversario, mas pode reduzir sua capacidade de converté-laemresultados estratégicos.
A resisténcia bem-sucedida dependera menos de igualar plataformas ou tecnologias
e mais de negar uma vitéria rapida, preservar a coesao do sistema nacional e tornar
a sustentacdo da campanha adversaria progressivamente mais onerosa, incerta e

politicamente dificil.

As operacdes no multidominio representam uma profunda transformacdo na
forma de empregar o poder militar e, consequentemente, na maneira de conceber
a logistica. Em um ambiente caracterizado pela integracdao dos dominios terrestre,
maritimo, aéreo, espacial e eletromagnético-cibernético-cognitivo, pela elevada
velocidade das operacdes, pela dispersao das forcas e pela permanente contestacao
das cadeias de suprimento, a logistica deixa de constituir apenas uma func¢ao de apoio
e passa a integrar diretamente a arquitetura operacional.

Essatransformacdo representa uma evolucao do paradigma logistico tradicional,
baseado em cadeias de suprimento lineares, organiza¢des fortemente hierarquizadas
e processos orientados pela previsibilidade, para um modelo concebido como uma

rede de sustentacao.
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Nesse novo paradigma, a logistica passa a ser compreendida como um sistema
adaptativo complexo, cujo desempenho depende menos da otimizacdo de funcdes
isoladas e mais da capacidade de integrar informacdes, sincronizar capacidades,
coordenar atores distribuidos e reconfigurar continuamente seus fluxos diante das
mudanc¢as do ambiente operacional. A superioridade logistica passa a decorrer da
qualidade das conexdes entre seus diversos componentes, da consciéncia situacional
compartilhada, da aprendizagem continua e da capacidade de adaptacdo do sistema
como um todo.

Nesse contexto, quatro atributos tornam-se estruturantes da logistica nas
operacbes em multidominio. O primeiro é a organiza¢do sistémica, capaz de
integrar sensores, plataformas, meios de transporte, centros de comando, estoques,
infraestrutura e Base Industrial de Defesa em uma arquitetura Unica de sustentacdo.
O segundo é a resiliéncia, entendida como a capacidade de manter a continuidade
do apoio mesmo sob ataques cinéticos, cibernéticos, eletrénicos ou informacionais,
por meio da distribuicdo de capacidades, da redundancia de infraestruturas, da
descentralizagdo dos meios e da rapida reconfiguracao dos fluxos logisticos. O terceiro
é a agilidade, que compreende tanto a velocidade de resposta quanto a adocdo
de processos decisérios inspirados na gestao agil, baseados em ciclos curtos de
planejamento, elevada autonomia, aprendizagem continua e adaptacdo permanente
as mudancas do combate. Por fim, a flexibilidade permite reorganizar continuamente
estruturas, recursos e processos para responder as altera¢des da situacdo operacional,
preservando a liberdade de acao da forca conjunta.

Sob a otica da teoria dos sistemas complexos, essa arquitetura tende a operar
proxima da chamada borda do caos, combinando coordenacdo estratégica com
descentralizacdo, autonomia e auto-organizacao. O objetivo deixa de ser eliminar a
incerteza e passa a consistir na construcao de organizacdes capazes de absorvé-la,
aprender continuamente e manter sua capacidade operacional mesmo diante de

perturbac8es significativas. A logistica evolui, assim, para uma rede adaptativa de
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sustentacao, cuja eficiéncia decorre tanto da robustez de sua estrutura quanto da
capacidade permanente de reorganizacao.

Essa transformacdo possui importantes implicacdes estratégicas. A crescente
dependéncia das operacdes no multidominio em rela¢do as redes de apoio faz da
logistica uma dimensdo central da competicdo entre Estados.

Para paises que enfrentam adversarios militar, econdmica e tecnologicamente
superiores, explorar vulnerabilidades logisticas, ampliar os custos da sustentacdo
adversaria e fortalecer a propria resiliéncia por meio da integracao entre capacidades
militares, infraestrutura nacional e Base Industrial de Defesa constituem importantes
mecanismos de resisténcia assimétrica.

Mais do que assegurar o apoio as operacdes, a logistica passa a influenciar
diretamente a capacidade de sustentar campanhas, negar objetivos estratégicos ao
adversario e preservar a liberdade de acdo da for¢a conjunta.

As operac¢des no multidominio representam uma transformacao da guerra,
mas seu sucesso continuara condicionado a capacidade de construir uma arquitetura
logisticaresiliente, distribuida e capaz de sustentar operacdes em ambientes altamente

contestados.
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