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O CONTEUDO PROGRAMATICO DA DISCIPLINA DE EXTENSAO RURAL NA
UFSM

Pedro Selvino Neumann."'

A presente proposta deve ser considerada como uma “proposta para discussdo”, que esta
sendo apresentada ao Departamento de Educago Agricola e Extensio Rural* pelo grupo de
professores que ministra a disciplina nos cursos de graduagdo do Centro de Ciéncias Rurais da
UFSM.

Desde a criagdo da disciplina de Extensdo Rural na UFSM, na década 60, ocorreram
varias reflexdes e alterages em seu conteido programatico. De certo modo, as alteragdes no
conteudo e no enfoque da disciplina podem ser enquadrados em trés grandes momentos. Um
primeiro momento, marcadamente na década 60 e 70, foi o da implantagdo e da “euforia” com o
modelo de modernizagdo proposto para a agricultura brasileira. Neste periodo, predominou na
disciplina de Extensdo Rural um conteudo programatico eminentemente ancorado no processo de
difusdo tecnologica. O segundo periodo, na década de 80, foi marcado pela crise do modelo
agricola adotado, prevalecendo na disciplina uma abordagem mais socioldgica, de critica e de
analise da situagdo agraria. No momento atual, a disciplina de Extens3o Rural é marcada pelo
ideario do desenvolvimento “sustentavel”, com a preocupagdo de formar um profissional para o

desenvolvimento rural, sendo, portanto, um momento mais propositivo.

1. A proposta de Contetido Programitico da Disciplina de Extensdo Rural para a UFSM.

MODULO I: INTRODUGAO A DISCIPLINA DE EXTENSAO RURAL A
OBJETIVOS:
-Demostrar a importancia da disciplina na formagao do profissional de Ciéncias
-mﬂ:& algumas nog¢des sobre a Extensao Rural.

- Criar, a partir dos proprios alunos, o instrumento de avaliagido académica da
disciplina.

CONTEUDO:
1- Introdugdo: Importancia da disciplina para a formagao profissional.

“I professor do Departamento de Educagio Agricola e Extensdo Rural da UFSM.
(O DEAER ¢ responsvel pelas disciplinas da drea de socio-economia na formacio de ciéncias agrarias dos
cursos de Agronomia. Veterinaria. Zootggma ¢ Eng. Flpr&s}al da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
qual sejam: Iniciagdo 4 Agronomia. lmcxaqﬂo a qunéna !niciaqéo a Zootecnia. Iniciagdo a Eng. Florestal:
Sociologia Rural. Economia Rural. Legislacdo Agraria ¢ Profissional. Cooperativismo e Comercializagio Agricola.
Administracio e Planejamento Rural ¢ Extensdo Rural.
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2- Exercicio de Introdugdo: definigdo dos principais problemas do meio rural e
definigao dos critérios de avaliagao da disciplina.

3- Apr tagao do conteddo e do cronograma da disciplina.

MODULO Il: METODOLOGIAS DE TRABALHO EM DESENVOLVIMENTO AGRARIO.
OBJETIVOS:

- Instrumentalizar o aluno para a participagao propositiva no processo de desenvolvimento
agrario, isto &, proporcionar uma aprendizagem dos diferentes mecanismos que
envolvem a interagao do profissional de Ciéncias Agraria s junto a sociedade
(agricultores) e ao ambiente natural.
- Capacitar o aluno para a apreensao da realidade e a formulagdo de alternativas
quacionadoras dos probl agrérios identificados.
- Desenvolver uma proposta metodolégica para o desenvolvimento local e municipal.

CONTEUDO:

1-Pressupostos Teérico-Metodolégicos sobre o processo de intervengéo no
Desenvolvimento Agrario.

1.1-A Problematica Tecnolégica e o Processo de Diferenciagio Social e Regional na
Agricultura.
a) Concepgdes de Tecnologia.
b) A diferenciagao entre os agricultores e entre as regioes.
c)A Tecnologia e a Agricultura Familiar. (recursos, condigdes agroecologicas e
racionalidades)

1.2-A Pesquisa- D volvimento e o Enfoque Sistémi
a) O Modelo Classico: da Pesquisa ao agricultor.
b) A Definigao das Agdes e da Pesquisa a partir da Realidade (Pesquisa-Desenvolvimento). A
pesquisa com o agricultor.
c)As Contribuicdes da Abordagem Sistémica. (A Unidade de Produgao Agricola vista
como um Sistema e Principais Conceitos)

1.3-A Concepgao educativa do processo interativo Técnico X Agricultor:
a) Partir da Experiéncia dos Agricultores.
b) O Processo de Participacao.
c) O Aprendizado Coletivo.
d) O Aporte dos Conhecimentos do Técnico.

2-As Etapas do Processo de Agao para o Desenvolvimento Agrario.
2.1 O Diagnéstico da Realidade Rural.
2.1.1- O Diagnéstico do Sistema Agrario. (Escala Regional e Microregional)
a) Caracterizagao Agroecologica.
b) Evolugao do Sistema Agrario.
¢) Caracterizagao e Tipificagao dos Agricultores.
2.1.2- O Diagnéstico dos Sistemas de Produgao.
a) O Estudo das Caracteristicas Estruturais.
b) Estudo do Funcionamento do Sistema de Produgao.
c) O Estudo da Trajetoria e dos Objetivos do Agricultor.
2.2 A Determinagao do Conteudo e das Estratégias de Agdo.
2.2.1 - Analise Técnico-econdmica dos Sistemas de Produgao.

2.2.2 - Determinagao do Centeudo da Intervengao.
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2.2.3- Formas de Abordar o Conteudo: Assisténcia Técnicalformagao, Organizagao dos
agricultores, Crédito e Experimentacao.

2.3 O Processo de Assisténcia Técnica.

2.3.1- A Organizagao do conteido em Unid des de Aprendizagem.

2.3.2 - As Modalidades de Assisténcia Técnica.
- Modalidades Individuais: Visita e Contatos.
- Modalidades Grupais: Reunioes, Dias de Campo, Excursoes, Demonstragoes, etc.

2.3.3 - A Utilizagao dos Multimeios.
- Audiovisuais, a escrita, o radio, o video, outros.

2.4 A Organizagao dos Agricultores.
2.4.1 - As Diferentes Formas de Organizagao dos Produtores Rurais.
2.4.2 - Os Problemas de Gestao das Organizagdes de Base no Meio Rural.
- A Organizacao eo Funcionamento dos grupos.
. O Processo de Participagao.
- A Mobilizagao e Administragao dos Recursos Financeiros.
- O Processo de Planejamento.
2.4.3 - Metodologias de Trabalho com grupos.
2.5 A Organizagdo e a Programagao do Trabalho.

2.6 A Avaliagdo e Monitoramento da Operagao de Desenvolvimento.

MODULO Ill: DESENVOLVIMENTO AGRARIO E EXTENSAO RURAL.
OBJETIVOS:

- Proporcionar condigdes para que os alunos, através da analise dos fatos que caracterizam o
espago agrario, e das estratégias de agao do desenvolvimento e da extensao rural, adquiram
conhecimentos conceituais e instrumentais, que lhes possibilitem atuarem no meio rural de
maneira consciente, critica e criativa.

CONTEUDO:
1-A Evolugao da Agricultura e os Modelos de Desenvolvimento Rural.

1.1- Um Breve Historico da Evolugao da Agricultura.

1.2- Concepgoes e Modelos de Desenvolvimento Rural.

1.3- A Extensao Rural como Instrumento de Modernizagao Agricola.
1.3.1- O surgimento da Extensaoc e sua introdugao na América Latina.
1.3.2- O desenvolvimento da Extensao Rural no Brasil.

1.3.3- As diferentes concepgoes e a critica aos enfoques tradicionais de Extensao.

1.4- O Modelo da Sustentabilidade e Suas Implicagoes.

2- Agéncias e Agentes de Desenvolvimento Rural.
2.1- Organismos Governamentais.
2.2- Organismos Nao Governamentais.
3. Seminarios Sobre Temas da Atualidade.

(Municipalizagao da Agricultura, a Reforma Agraria e o Desenvolvimento, a Questao do Jovem
e da Mulher Rural, Perspectivas das Atividades Nao Agricolas no Meio Rural, as

Bmewﬂ'm'n' o Mercosul e a Globalizagao da Economia,...etc...)
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2. Comentirios a0 Conteido Programitico.

1-MODULG ; - Introdugiio & Disciplina.

Os estudantes das Ciéncias Agrarias, em geral, motivam-se mais com as disciplinas de
contetidos “técnicos™ e se sentem pouco motivados com as disciplinas da area de socio-economia.
Com o objetivo de motivar os alunos para a disciplina, sdo apresentados diversos cenarios, que
certamente, se apresentardo aos alunos em suas praticas profissionais, como por exemplo: assumir
a assisténcia técnica a um grupo de 100 a 200 agricultores, pensar o desenvolvimento agricola de
um municipio, de um assentamento de reforma agraria, de uma cooperativa ou de uma associagio
de agricultores, orientar agricultores em crise, etc. Cada uma das situagdes € enriquecida com
detalhes e solicitado aos alunos que respondam com procederiam nessas situacdes. Os
depoimentos sdo problematizados no sentido de demonstrar a caréncia de uma formagdo que os
habilite em desenvolverem as agdes propostas. Assim, e para ocupar este espago na formagdo dos
estudantes de Ciéncias Agrarias, Justifica-se a disciplina de Extensio Rural.

Apos os exercicios se faz uma rapida contextualizagdo da Extensdo Rural, sua origem e
historia, principais conceitos e sua problematica atual.

Um segundo momento desse Modulo se denomina de “exercicio de introducio a
disciplina”. O referido exercicio consiste em fazer com que os alunos respondam e cheguem a um
consenso em relagdo as trés questdes que sio tratadas sequencialmente. A primeira questio
consiste em apontar e priorizar os cinco principais problemas do meio rural. Os alunos respondem
a questdo primeiro de modo individual, depois em pequenos grupos e, no final, em plenaria. Na
segunda questdo, na mesma sequéncia metodologica anterior, os alunos elegem as agoes
necessarias para resolver ou amenizar os problemas levantados. E na ultima questdo os alunos
apontam as habilidades/qualidades necessarias ao profissional de ciéncias agrarias para levar a
cabo as agdes propostas.

O exercicio proposto atende a dois objetivos. Primeiro, apresentar para a discussdo, a
partir das respostas dos estudantes, o programa da disciplina, apontando claramente em que
momento serdo abordados (ou ndo) os problemas, as acdes e as habilidades levantadas A
discussdo com alunos permite acrescentar ou priorizar determinados conteudos e os temas do
Seminario 2 do Médulo III sio, em parte, definidos nesse momento. O segundo objetivo do
exercicio € a definigdo, a partir das habilidades/qualidades apontadas, dos critérios de avaliagdo e

as regras gerais na condugao da disciplina.
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2 - MODULO Ii- Metodologia de Trabalho em Desenvolvimento Agrario.

2.1- Pressupostos metodolégicos.

Com este capitulo se estabelecem os marcos que devem balizar as agdes de
desenvolvimento agrario. Nesta perspectiva so abordados trés pressupostos. O primeiro se refere
ao conteudo da grande maioria das agdes de desenvolvimento, isto &, a questdo tecnologica. O
segundo pressuposto diz respeito a0 método pelo qual se determina o conteiudo das agoes de
desenvolvimento e nesta perspectiva propdem-se a Pesquisa-Desenvolvimento e a Abordagem
Sistémica. E o ultimo pressuposto diz respeito a maneira pela qual o conteudo chega aos
agricultores, ou melhor, trata da relagdo das operagdes de desenvolvimento com os agricultores,

sugerindo-se o carater educativo que agdes de desenvolvimento podem e devem assumir.
a) A problemitica tecnolégica e a diferenciaciio dos agricultores.

Nesta perspectiva € abordado, em primeiro plano, o processo e os mecanismos de
diferenciagdo dos agricultores, para que os alunos compreendam que, ao contrario do que
sugerem muitos projetos de desenvolvimento, os agricultores ndo formam um conjunto
homogéneo. A existéncia de um processo continuo de diferenciagdo entre os mesmos, faz com
que seus problemas sejam também de natureza e de carater diferentes, o que nos remete a questdo
tecnologica. A partir desse momento se realiza uma espécie de desmistificagdo e uma
relativizagdo da tecnologia, ja que a grande parte dos estudantes de Ciéncias Agrarias estdo
impregnados da visdo onde a solugdo de todos os problemas dos agricultores passa pelo aumento
da produtividade, portanto, do uso de tecnologias mais produtivas.

Em contraposi¢do, recomenda-se que as solugdes tecnologicas necessariamente
considerem: os recursos disponiveis (terra, capital e mio de obra), em quantidade e
qualidade, em cada unidade de produgdo para realizar o processo de produgdo agricola,  as
condicdes agroecolégicas, que costumam ser muito diferenciadas de regido e de propriedade
para propriedade; as racionalidades dos agricultores, isto ¢, os objetivos dos agricultores, que
nem sempre sdo o da maximizagdo da produgio.

A mensagem final sobre esta tematica € de que ndo ha espago para solugdes padronizadas,
e de que ndo existe a melhor tecnologia e, sim, aquela que mais se adapta aos recursos, as
condigdes agroecologicas e aos objetivos de cada agricultor. Estes pressupostos, entretanto, nos

levaria a um tratamento individualizado de cada situagio e de cada agricultor, o que tornaria as
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agbes de desenvolvimento muito dispendiosas e com pouco alcance. Para contornar essa situagdo
se langa mdo de um instrumento metodologico denominado de “Tipificacdo de Agricultores”, que
consiste em agrupar os agricultores com caracteristicas semelhantes, para que seja possivel a
defini¢do de solucdes identicas (os dominios de recomendagdo) para os agricultores pertencentes

a um mesmo “tipo”.
b) A pesquisa-desenvolvimento e a abordagem sistémica.

Os pressupostos anteriores procuram levar os alunos a conclusdo de que as situagdes do
meio rural sio complexas, resultantes da interagdo de fatores naturais e de fatores socio-
éconémicos, 0 que torna necessaria uma reflexdo sobre o modelo e 0 método de investigagdo que
vém, historicamente, sendo adotado na agricultura sob o pretexto de promover o seu
desenvolvimento. Para conhecer, apreender e intervir na natureza a ciéncia moderna tem se
utilizado de um enfoque “cartesiano-reducionista”, que divide e subdivide a realidade em partes
independentes entre si, cada uma das quais constituindo-se em unidades de investigagdo. E o caso
do enfoque por ‘produto™ ou “criagdo animal”, amplamente utilizado nas universidades e centros
de pesquisa agricola, e que tem considerado os agricultores um conjunto homogeéneo, ao qual se
pode propor solugdes padronizadas.

Para apreender as condi¢des e modalidades de artificializacdo agricola do meio, em toda a
sua diversidade e complexidade, e adaptar as ac¢des de pesquisa e de extensio (de
desenvolvimento) a esta diversidade de situagdes, considerando as diferentes contribuicdes
disciplinares, faz-se necessario um conjunto de instrumentos e métodos construidos para esta
finalidade. Neste sentido. € apresentado a “Pesquisa-Desenvolvimento™ e o “Enfoque Sistémico”.
A Pesquisa-Desenvolvimento se originou do esforgo de elaborar um conjunto coerente de
conceitos e uma metodologia flexivel, que associe a experimentagdo biotécnica e a observagdo “in
situ”. E sob esta perspectiva que a agricultura e os agricultores deixam de ser apenas destinatarios
das melhorias “técnicas™ elaboradas nos laboratorios e estagdes experimentais, passando a ser
fonte direta de problemas e de hipoteses cientificas, além de local de realizagio e avaliagio de
pesquisas.

A Pesquisa-Desenvolvimento se distingue da andlise sistémica por ser um modo de
organizar a pesquisa aplicada a uma dada situag@o, isto €, em lugar da organizagdo linear e
descendente das relagdes entre pesquisadores, extensionistas e agricultores, propdem-se uma
relagdo triangular reciproca entre os atores do desenvolvimento. O Enfoque Sistémico, por sua

vez, aparece como fornecedor de instrumentos metodologicos para a anilise de situagao (o
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diagnostico) e como o quadro dentro do qual se organiza um conjunto coerente de conceitos e
conhecimentos dispersos em diferentes disciplinas, favorecendo uma atividade de pesquisa
pluridisciplinar.

Apreender em termos de “sistemas” organizagdes complexas, como € o processo agricola,
pode ser feito em diferentes niveis de integragdo, do mais simples (o caso da operagdo técnica) ao
mais complexo (o caso do sistema agro-alimentar mundial). Neste sentido, aborda-se no final
deste item, um conjunto de nogdes e conceitos da abordagem sistémica correspondentes aos
diferentes niveis da atividade de produgdo agricola. Desta maneira, ao nivel do processo
produtivo sio abordados os conceitos de “Itinerario Técnico”, e “Sistema de Cultivo, de Criagdo
e Forrageiro”. A nivel da unidade de produgdo agricola o conceito de “Sistema de Produgdo”, a

nivel de regido e micro-regido, o conceito de “Sistema Agrario”.
¢) A concepeiio educativa das acdes de desenvolvimento.

Este pressuposto pretende contrapor as tradicionais “recomendagdes” e “receitas” aos
agricultores o carater educativo que as agdes de desenvolvimento agricola podem e devem
assumir. A dimensao educativa implica numa clara inteng@o de alcangar um aprendizado, tanto da
parte do agricultor como do técnico. Portanto, ndo se trata de alcangar somente uma transmissao
mais eficaz do conhecimento do técnico ao agricultor, nem de simplificar a linguagem para que
este entenda o que se deseja transmitir.

Para que as agdes de desenvolvimento realmente possam ser denominadas educativas €
necessario que assumam determinadas caracteristicas:

-A valorizagdo das experiéncias dos agricultores, ou seja, € necessario reconhecer que
na forma como os agricultores realizam o seu trabalho produtivo existem conhecimentos
adquiridos através da pratica, transmitidos de geragdo a geragdo, e que tem permitido a eles
desenvolverem-se e enfrentarem as multiplas dificuldades. Este conjunto de conhecimentos,
voltados para pratica e que constitui o saber camponés, tem um valor inegavel que converte-se
em elemento chave do processo educativo. A pratica e os conhecimentos prévios dos agricultores
devem ser, portanto, a base para todo novo processo de aprendizagem.

-O aprendizado coletivo, pois um principio basico que se sustenta é de que o
aprendizado ndo se produz pela mera transmissdo de conhecimentos do técnico ao agricultor, mas
por um processo onde um grupo de agricultores, junto com o técnico, troca experiéncias e

conhecimentos, produzindo uma interagdo e um aprendizado conjunto dos participantes. Em
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outras palavras, os agricultores ndo aprendem somente do técnico, mas também dos outros
agricultores e da reflexdo sobre sua propria experiéncia.

-A metodologia participativa, pois para que ocorra a aprendizagem ¢é necessario que os
individuos desenvolvam voluntariamente a¢des. Além disso, € necessario reconhecer que todas as
transformacdes das condigdes de producdo e modalidades de exploragio do meio natural,
necessitam da adesdo dos agricultores que realizam esta exploragio.

-A contribui¢io do conhecimento do técnico, pois as caracteristicas do processo
educativo, até aqui mencionadas, nio invalidam o papel do técnico no que se relaciona a sua
contribuigdo com conhecimentos cientificos. Pelo contrario, tal contribui¢do é fundamental para a
busca de solugdes para os problemas dos agricultores.

Portanto, o desafio educativo supde uma concepgio do técnico como educador. Cabe a
ele uma dupla tarefa: criar o conjunto de condigdes para a aprendizagem, facilitando a
participagdo e resgatando as experiéncias dos agricultores, e contribuir com o seu proprio

conhecimento.
2.2 - As etapas de uma operagio de desenvolvimento agrario.

ApOs se estabelecer os pressupostos que deverdo balizar uma operagdo de
desenvolvimento agricola, ¢ Proposto o seguinte exercicio didatico aos alunos organizados em
Pequenos grupos: pensar a seqiiéncia metodoldgica de uma agdo de desenvolvimento para um
conjunto de agricultores de determinada regido. Apos  as discussdes e analise das diferentes
contribuicdes dos grupos ¢ apresentada aos alunos a sequéncia metodologica proposta pela

disciplina para o desenvolvimento das agdes de desenvolvimento:

Constituico da
Equipe.
U Assist. Técnica.
Diagnéstico Publico Alvo ¢ Diagnéstico dos Programa de Crédito
do = | formagdo de grupos [=|  Sistemasde |= Trabalhodo (= izagdo =
Sistema Agririo. de Assist, Técnica. Produgio Primeiro Ano Experimentacio

Programa Anual
Avaliagdo Anual Assisténcia Técnica
do Trabalho = [Organizagao
Crédito
|Expenimentagdio
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2.3 - O diagnéstico da realidade rural

Como exercicio problematizador desse item ¢ fornecido um diagnéstico tradicional de
situagdo e os estudantes sio desafiados a elaborarem um programa de interven¢do a partir do
mesmo. O exercicio objetiva fazer uma critica aos tradicionais estudos de realidade, pela sua
superficialidade e pela generalizagdo das situagdes dos agricultores, desconsiderando a
heterogeneidade de condigdes e modalidades de produgdo existentes. Objetiva, também,
destacar, por outro lado, as caracteristicas e a importancia desta etapa do processo na defini¢do
do contetido das agdes de desenvolvimento.

O Diagnostico da Realidade Rural ¢ o reconhecimento, analise e interpreta¢do da dinamica
e da forma em que se estrutura e se utiliza o espaco rural, através de seus componentes
agroecoldgicos e socio-econdmicos. E composto por dois estudos, o Estudo do Sistema Agrério
¢ 0 Estudo dos Sistemas de Produgio.

2.3.1 - O estudo do sistema agrdrio:

E o estudo das caracteristicas do meio socio-econdmico, institucional e agroecologico da
area onde se desenvolverdo as operagdes de desenvolvimento. Pode abranger a escala Regional
e/ou Micro-Regional do projeto, e ¢ realizado através de levantamento de dados secundérios e de
entrevistas a informantes qualificados (que tenham grande conhecimento da regido). O
diagnostico é composto das seguintes partes:

a) Caracterizagdo Agroecologica da regido: Caracterizagio das condigbes naturais e
socio-econdmicas,

b) Evolugdo do Sistema Agrario: Trata de entender a situagdo agricola atual da regiao
através da sua evolugdo historica (os diferentes periodos de ocupagdo agricola, os motivos de
crise e de prosperidade, as causas da diferenciagdo entre os agricultores).

¢) Caracterizagdo e Tipificagdo dos Agricultores da regido: E a distribuigdo das
diferentes unidades de produgdo em diferentes grupos, em fungdo de critérios de agrupamento.
(Geralmente opta-se pela utilizagio de critérios estruturais). A tipologia na verdade é uma
resposta a um questionamento que se coloca em nivel do conjunto das unidades de produgio e é
importante quando se deseja formular intervengges técnicas que considerem as diferencas entre os

agricultores,
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2.3.2 - Diagnéstico dos sistemas de producio

Este estudo, realizado a nivel das unidades de producdo, trata de entender o
funcionamento global dos sistemas de produgdo, sua evolugdo e as condigdes de sua reprodugio,
colocando em evidéncia os problemas e dificuldades que encontram os agricultores na condugio
de suas propriedades. E realizado mediante a aplicagdo de enquetes aos agricultores da regio,
sendo que a amostra de unidades de produgdo agricolas (UPAs) € definida segundo a “tipologia™
identificada no estudo anterior, portanto uma amostra intencionalizada. As partes que compdem
este diagnostico sido:

a) O Estudo das Caracteristicas estruturais da UPA: A Mao de Obra, A Superficie de
produgio (a Te}m) 0s Equipamentos, as instalagdes, e as produgdes (vegetais, animais e
artesanais).

b) O Estudo do Funcionamento da UPA: Corresponde ao estudo do encadeamento das
decisdes e agdes que garantem a organizagio e a dinamica do Sistema de produgdo. Sio
estudados: o uso da area agricola (a gestdo das glebas, potencialidades e limitages); o estudo das
praticas e técnicas que o agricultor adota (€ o estudo detalhado de cada operagdo desenvolvida
em cada etapa da  producdo vegetal e animal, identificando e quantificando os insumos ou
produtos utilizados no processo); o uso das instalagdes e do maquinario e da mao de obra.

¢) O Estudo da Trajetoria da UPA e dos objetivos do produtor: Consiste na
reconstituigdo da evolugdo historica dos principais meios de produgdo da UPA e na identificagdo

da racionalidade e dos objetivos do agricultor.

A visualizacio dos passos para o diagnéstico da realidade rural

PASSOS OBJETIVOS ESCALA |METODO/INSTRUMENTO
1 Diagnostico do Sistema Regido Compilagdo e analise de
Agrario dados Secundarios
2 Diagnostico do Sistema | Micro-regido Entrevistas a informantes
__Agrario qualificados
3 Diagnostico dos Sistemas | Unidade de Enquetes
de Produgdo Produgdo
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2.4 - Determinacio do conteudo e das estratégias de acio.

a) A andlise técnico-economica dos sistemas de produgdo.

A analise dos sistemas de produgdo estudados procura responder as seguintes questoes:
Em que medida o sistema de producdo esta possibilitando a reprodugio do agricultor e de sua
familia? Que condigdes e/ou fatores explicam ou determinam o desempenho do Sistema? Qual a
tendéncia e quais alternativas concretas de evolugdo do sistema praticado, tendo em vista 0s
objetivos do agricultor? Para que os alunos consigam responder a estas questdes se propdem o
seguinte roteiro de analise: analise do nivel de reproducdo simples; analise da trajetoria de
evolugdo da unidade de produgdo; analise do desempenho do sistema; analise da capacidade e das
alternativas de reprodugio.

b) Determinagdo dos conteiidos e das formas de intervengdo.

Definidas as principais estratégias de alteragiio ou de otimizagdo dos sistemas de produgio
estudados, parte-se para a determinagdo dos conteidos e da escolha das formas de trabalhar
estes conteudos. A énfase deste topico € de que a determinagdo dos contetidos é um Processo
racional, estruturado e negociado com os agricultores, que pretende, assim, superar o
espontaneismo e o simplismo cometidos por muitos projetos de desenvolvimento, que querem dar
uma resposta a todos os problemas dos agricultores. Apos a discussio dos critérios na
determinagdo dos conteiidos, é sugerida a seguinte seqiiéncia metodologica: definico e
hierarquizag¢do das atividades produtivas (Ex: Leite, Trigo,..); determinagdo dos temas de cada
atividade (Ex: na atividade Leite, os temas alimentagéo e manejo produtivo); determinagdo dos
subtemas para cada tema (Ex: para o tema Alimentagdo os subtemas forragem conservada e
ragao). Apos, sdo definidas as formas de abordar o conteido proposto; neste sentido, é destacada
a Assisténcia Técnica, a Cooperagdo Agricola, a Experimentagio Agricola e o Crédito. O

exemplo a seguir ilustra melhor este momento do ~ Médulo II:



EXEMPLO DE DETERMINACAO DO CONTEUDO

FORMAS DE ABORDAR O CONTEUDO

ATIVIDADE TEMA SUBTEMA
ASST. TECNICA ORGANIZACAO
Silagem Processo de Compra de en- Organizagio de
Alimentacio confecciio grupos de silagem
Manejo de | Orientacdo sobre Compra conjunta
Pastagens Manejo correto de sementes
LEITE Vacinagio Principais Organizacio de
Sanidade Vacinas uma Farmaicia
Castragdes Técnicas e
cuidados
Inseminacdio | Capacitacio de Compra de Mate-| Criacio de uma
Manejo um inseminador | rial Necessirio Associacdo
Reprodutivo | Planejamento Defini¢io dos
dos Partos critérios.

Apos esta etapa da definicio do conteado da operagio de desenvolvimento, a disciplina
elege como objeto de estudo duas formas de abordar 0 conteudo: a Assisténcia Técnica e a

Organizagdo dos Agricultores (a cooperagdo agricola).
2.5 - O processo de assisténcia técnica
2.5.1 - A organizacio do conteiido em unidades de aprendizagem

Uma vez determinados os contetidos gerais a serem abordados no trabalho de assisténcia
técnica, é necessario organiza-los de forma pedagogica a fim de alcangar efetivamente um
aprendizado. Nesta persectiva, discute-se a seqiiéncia dos conteudos, a metodologia de trabalho.
a forma de resgatar as experiéncias e conhecimentos dos agricultores, isto é, a organizagio do
conteudo em unidades de aprendizagem. Portanto, trata-se de programar detalhadamente todos

os elementos que devem ser considerados ao abordar um tema numa reunido, dia de campo ou

Curso.
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2.5.2 - As modalidades de assisténcia técnicas

Em relagdo as modalidades de assisténcia técnica (ou metodologias de extensdo) é dado
uma maior énfase as técnicas grupais, principalmente a assisténcia aos grupos através de reunides,
dias de campo, excursdes, etc.

As modalidades sio abordadas no sentido de sugerir uma série de técnicas capazes de
conferir um carater participativo e educativo as mesmas, como por exemplo, técnicas de resgate
de experiéncias dos agricultores nas reunides de assisténcia técnica, ou técnicas de observagio
participante num dia de campo. Sio abordadas, também, as modalidades individuais, como a
visita e o contato de balcdo, no sentido de serem associadas as técnicas grupais, e se tornarem

mais eficientes e educativas.

2.5.3 - A utilizaciio de multimeios

No que se refere a esse topico ¢ realizado uma discussio sobre a comunicagdo rural, os
principais problemas de comunicagdo entre técnicos e agricultores e as principais variaveis que
interferem no processo de comunicagdo rural. S3o abordadas, também, varias de dicas para
utilizacdo e elaboragdo de impressos, de radio e video no meio rural

2.6 - A organizaciio dos agricultores.

Esta parte do conteudo da disciplina pretende instrumentalizar os alunos para o trabalho
com as diferentes formas e naturezas das organiza¢des dos agricultores para cooperagao agricola.
Sdo enfatizados os principais problemas de gestdo dos grupos, como as questdes relacionadas ao
processo de planejamento. a mobilizagdo e administragdo dos recursos financeiros, o processo de
participagdo e a organiza¢io. e o funcionamento dos grupos. Finaliza-se este topico com uma

série de recomendagdes em relagio ao trabalho do técnico no ambito da cooperagdo agricola.

2.7 - Organizaciio e programacio do trabalho.

Em relagdo a organizagio do trabalho da equipe sio abordados aspectos como a
distribui¢do de responsabilidades, a coordenagdo das tarefas, a distribuigdo do tempo, etc. A
énfase neste topico € na programacio anual do trabalho, por se constituir uma ferramenta

importante na organizagdo, racionalizagio e ordenamento do conjunto das tarefas, tornando



possivel a destinagio de recursos para cada uma delas e distribuindo-as

disponivel.

EXEMPLO DE PROGRAMACAO DO TRABALHO

dentro do tempo

ATIVIDADES | OBJETI VOS | LINHAS DE |CONTEUDOS| ACOES DESTINATA- DATA
TRABALHO RIOS
Formar dez agni Nogdes Basicas| Curso de 4
LEITE cultores em sa- | Assisténcia Castracdes Sessoes Teo- | Um represen- |;a Segunda de
nidade animal Teécnica Partos rico/Praticas | tante por grupo cada mas
Doencas.
Formar um Regras

Fundo Rotativo Credito Contrapartidas | Reunides nos | Os 10 Grupos | Final do Ano

p/ compra de Elab. Projeto grupos
novithas

2.8 - Avaliacao da operacio de desenvolvimento.

Toda agd@o de desenvolvimento agrario supde uma situagdo inicial dada e um programa de
trabalho com metas qualitativas e quantitativas que respondem a determinados objetivos de
transformagdo da realidade. Portanto, um aspecto essencial as operagdes de desenvolvimento é
estabelecer os mecanismos que permitam observar a evolugdo da situagdo e os ajustes que
requerem O programa, as metas, a metodologia e as atividades realizadas.

Destaca-se que a avaliagdo, tanto qualitativa quanto quantitativa, ndo pode se apoiar em
impressGes subjetivas, e, sim, considerar indicadores que permitam medir resultados. Portanto, €
necessario que se disponha de um registro sistematico e detalhado de alguns indicadores da
situagao inicial, o que podem ser supridos pelo diagnostico inicial.

Em relagdo ao processo de avaliagdo propriamente dito, sdo abordados os seguintes
aspectos passiveis de serem avaliados numa operagdo de desenvolvimento: a aprendizagem (os
conhecimentos adquiridos), as condutas praticas (a forma com se aplica o aprendizado), os
resultados da operagdo de desenvolvimento (impacto e efetividade), e o trabalho grupal (a

participagdo dos agricultores).
3 - MODULO iil - Desenvolvimento Agririo e Extensio Rural.

Com este modulo, que € mais teorico e analitico, pretende-se proporcionar as condigdes

para que os alunos. através da analise dos fatos que caracterizam o espago agrario e das
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estratégias de agdo do desenvolvimento e da extensdo rural, atuem no meio rural de maneira
consciente, critica e criativa.

O moédulo é composto por dois capitulos. O primeiro, denominado de Evolugdo da
Agricultura e os Modelos de Desenvolvimento Rural, inicia com um breve historico da evolugao
da agricultura, abordando a evolugdo dos diferentes sistemas agrarios e caracterizando a
evolugdo das praticas agricolas nos diferentes periodos. Em sequéncia, discute-se as concepgdes e
os principais modelos de desenvolvimento (com énfase no “modelo da conservagdo”, “modelo da
difusdo” e no “modelo do insumo moderno”). A pratica de Extensdo Rural € abordada como um
componente a servico de determinado modelo de desenvolvimento rural; assim, aborda-se, de
maneira critica, a extensdo como instrumento da modernizagdo agricola.

O segundo capitulo, denominado de Agéncias e Agentes de Desenvolvimento Rural, trata
de caracterizar e analisar as agéncias e os agentes, governamentais e ndo governamentais, que
desenvolvem agdes de desenvolvimento no meio rural. Parte deste capitulo € desenvolvido com

uma viagem de estudo as principais agéncias que atuam no Estado (RS).
4 - Atividades Pedagégicas Basicas da Disciplina.

a) Realizagdo de um Diagnostico da Realidade Rural de uma Micro-regiao (Estudo do
Sistema Agrario e dos Sistemas de Produgdo) e Proposi¢do de Altemativa;v. de desenvolvimento
para regido estudada - Trabalho de campo. (relacionado ao modulo I1, item 2.1),

b) Viagem de Estudos (2 dias), tendo como objeto o estudo das agéncias ¢ agentes de
extensdo do RS (modulo 1II, item 2) e estudo das diferentes formas de organizagdo dos
agricultores. (Modulo II, item 2.4)

c¢) Seminarios: Seminario I - Diagndstico dos Sistemas de Produgdo de uma Micro-regido
(Modulo II, item 2.1); Seminario II - Temas da Atualidade sobre Extensdo e Desenvolvimento
Agrario (Modulo I1I, item 3).

d) Realizagdo de uma Reunido (ou Dia de Campo) com os agricultores, tendo como
objeto a restituigdo do Diagnostico realizado.

e) Elaboragdo de Mensagens para Agricultores, como impressos, programas de radio,
videos .(Médulo 11, item 2.3 .4)

f) Trabalho de grupos em aula.
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5 - Consideracdes Finais.

Em relagdo a ordem de desenvolvimento do conteiido da disciplina, seria mais logico e
coerente que 0 Modulo TIT fosse desenvolvido antes do Médulo II. A ordem proposta se deve
exclusivamente pela necessidade de se iniciar o trabalho de campo da disciplina (um diagnostico
de uma regido) ja no primeiro més de aula, para que os alunos consigam apresentar um produto
aos agricultores envolvidos ainda no decorrer da disciplina.

A presente proposta, que ¢ de um grupo de professores do Departamento de Educagdo
Agricola e Extensdo Rural (UFSM), sobre o contetdo programatico da disciplina de Extensdo
Rural para os cursos de graduagio das Ciéncias Agrarias (Agronomia, Veterinaria, Zootecnia,
Florestal), deve ser entendida como de carater “transitério” e “provocativo” em relagdo as demais
disciplinas da area de socio-economia. Com isso, espera se explicar a densidade, em termos de
conteado, da presente proposta.

Na perspectiva da redefini¢do do conteudo programatico das demais disciplinas da area de
socio-economia, um movimento recentemente iniciado pelo DEAER, é provavel que boa parte
do conteudo aqui proposto para a disciplina de Extensdo Rural seja abordado (repartido) com as
disciplinas de Sociologia, Economia Rural, Administragio e Planejamento Rural. Com isso,

afirma-se que a mudanga do contedo programatico da disciplina ndo pode ser feita isoladamente.



