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RESUMO

A diversificacdo rural ndo se refere apenas em complementar as atividades dos agricultores com novas
atividades ndo agricolas, mas, também, cria uma nova base para a economia rural local. Nesse contexto,
este estudo tem como objetivo identificar as alternativas de implementacdo de estratégia de
diversificacdo para a Propriedade Rural Schaeffer localizada em Tio Hugo (RS) a partir da plataforma de
capitais disponiveis. Como procedimentos metodolédgicos, foi desenvolvido uma pesquisa com
abordagem qualitativa e exploratdria, por meio da técnica estudo de caso Unico. Além disso, utilizou-se
da entrevista em profundidade, por meio de um roteiro de perguntas, com categorias determinadas a
priori que emergiram da revisdo da literatura, sendo que, as respostas foram gravadas em audio,
degravadas, tabuladas com a utilizacdo do software Microsoft® Excel™ e analisadas a partir da técnica
de analise de conteldo. Como dados significativos do estudo, percebe-se que os principais motivos para
a familia diversificarem as atividades no meio rural foram para ampliar. A familia possui uma ampla
interagdo com a comunidade, facilitando a comercializacdo dos produtos.

Palavras-chave: Estratégia de diversificacdo; Meio rural; Agricultura familiar; Propriedade rural
ABSTRACT

Rural diversification is not just about complementing farmers' activities with new non-agricultural
activities, but also creates a new basis for the local rural economy. In this context, this study aims to
identify the alternatives for implementing a diversification strategy for Schaeffer Rural Property located
in Tio Hugo (RS) from the available capital platform. Through methodological procedures, research with
a qualitative and exploratory approach was developed through the technique of a single case study. In
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addition, an in-depth interview was used, through a script of questions, with categories determined a
priori that emerged from the literature review, and the answers were recorded in audio, de-recorded,
tabulated using Microsoft® software Excel™ and analyzed using the content analysis technique. As
significant data from the study shows it is clear that the main reasons for the family to diversify activities
in rural areas were to expand. It is concluded that the family has a wide interaction with the community,
facilitating the commercialization of the products.

Keywords: Diversification strategy; Middle rural; Family farming; Rural property

1 INTRODUCAO

O setor agricola brasileiro é altamente dependente de recursos d/nas
propriedades, que acaba por confirmar o desenvolvimento capitalista da agricultura e
a apropriacdo industrial de suas atividades (Haas, 2008). A agricultura vem se
transformando constantemente, seja com as novas tecnologias em implementos
agricolas ou na oferta de insumos inovadores para a producdo, uma vez que
acompanhar esse avanco é um desafio para produtores rurais, principalmente para os
de pequeno e médio porte que representam a maioria no Brasil (Moesch, 2002).

No Brasil, a populagdo brasileira em julho de 2019 foi estimada em 210,1 milhdes de
habitantes distribuidos em 5.570 municipios, com mais da metade dos municipios
predominantemente rurais, cerca de 60,4% (IBGE, 2017), denotando uma caracteristica
rural em determinadas regides. Nas areas rurais, ainda dominadas pela agricultura,
como € O caso nos paises em desenvolvimento, é pertinente a promocdo da
diversificacao rural como uma estratégia importante para diminuir a vulnerabilidade
dos meios de subsisténcia, a fim de atender as mudancas externas (Walker; Salt, 2006).

Essa diversificagdo pode ou ndo estar relacionada com o que o produtor esta
habituado a fazer (Li; Westlund; Liu, 2019). No caso de investir em produtos ou servicos
totalmente diferentes dos que costumeiramente ja se faz, deve-se ter um consenso
entre a familia e um planejamento bem elaborado, bem como informacdes dos
recursos disponiveis para ser implementado algum outro modelo de negécio rural
(Schaffer, 2011).

Nos paises desenvolvidos, a diversificacdao rural ndao se refere apenas
complementar as atividades dos agricultores com novas atividades ndo agricolas, como
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0 agroturismo, mas, também, cria uma nova base para a economia rural local, na qual
a agricultura local apenas faz parte do mix (Prayukvong; Foster, 2014). Portanto, ha
inclusdo das atividades agricolas multifuncionais, como produtos agricolas
diversificados, processamento de produtos agricolas e, especialmente, o turismo rural
(Li; Westlund; Liu, 2019).

Portanto, para o agricultor manter-se competitivo no mercado, é essencial
diversificar os meios de producao e, consequentemente, de sustento. Diante disso, este
estudo tem como objetivo identificar as alternativas de implementacdo de estratégia
de diversificacdo para a Propriedade Rural Schaeffer localizada em Tio Hugo (RS) a
partir da plataforma de capitais disponiveis. Justifica-se pela necessidade do produtor
rural diversificar suas atividades de sustento para ter acesso a disponibilidade de
capitais, que viabilizam a implementag¢ao da nova estratégia, sendo eles: capital natural,
capital fisico, capital humano, capital financeiro e capital social, que quando acessados
e explorados se tornam fatores imprescindiveis para que a estratégia seja alterada,

resultando da geracdo de renda ou sustento (Ellis, 2000).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Diversificacao Rural

A diversificacao dos meios de sustento é percebida como um método em que familias
rurais levantam um conjunto diversificado de atividades e capacidades sociais de suporte,
tendo como finalidade a sobrevivéncia e o progresso do padrao de vida (Ellis, 1998; 2000).
Quando extintas as barreiras de acesso e geracao de oportunidades para a ampliagdo da
diversificacao dos meios de subsisténcia, as familias aumentam a capacidade de alcancar um
sustento seguro e, consequentemente, melhoram seu padrao de vida (Ellis, 1998; 2000).

Para Ellis (2000), o conjunto de ativos que o individuo ou unidade familiar dispde,
mediado por fatores sociais e tendéncias exdgenas, resulta na adocao e adaptacao, ao longo

do tempo, da composi¢do das estratégias de sustento.
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2.2 Motivos para diversificar as atividades no meio rural

Nas areas rurais, um dos fatores que levam familias a optarem por outras
alternativas de subsisténcia € o acesso fisico ao mercado, por serem custosos (Padilha,
2009). Dessa forma, optar pela diversificacdo da producdo resulta em demanda,
suprimento e diversidade de consumo dos membros da familia rural (Omamo, 1998).
Segundo a abordagem de diversificagdo dos meios de subsisténcia rural de Ellis (2000)
e os trabalhos de Barrett, Reardon e Webb (2001), complementados por Padilha (2009),
citam alguns motivos pelos quais produtores optam pela diversificacao:

a) desaparecimento ou enfraquecimento do mercado de crédito que implica na
falta de recursos para adquirir insumos, maquinas e equipamentos, que
viabilizam as atividades produtivas, ou entdo, pelas friccdes, como a insercao
em um nicho de mercado que representa alto rendimento, comparado as
atuais atividades;

b) exploragao dos capitais natural, fisico, humano, social e financeiro;

¢) os motivos podem ser divididos em primdrios (fatores impulsionadores) que
estdo relacionados a reducdo de riscos, reacdo a crises e demais custos
elevados envolvidos em transacdes, e motivos secunddrios (fatores
causadores), caracterizados pelas estratégias complementares entre
atividades, como a industrializacao da producao, integracao de culturas com
animais domeésticos, entre outros;

d) seguranca de subsisténcia, reducdo do impacto da sazonalidade e
estabilidade de renda;

e) a eficacia da estratégia de diversificacao de sustento nao depende somente
dos ativos iniciais para desenvolver a diversificacdo, mas também das
habilidades e conhecimentos da familia rural para transformar esses ativos;

f) fatores que interferem e modificam o acesso aos capitais.
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A diversificacdo rural como forma de sustento esta relacionada a vontade dos
produtores diversificarem seu meio de vida (Padilha, 2009). Ellis (1998; 2000) menciona
que a op¢ao pela diversificacdao relacionada ao sustento das familias em pequenas
propriedades rurais tem auxiliado na reducao da pobreza. Dado ao fato da diversidade
geografica, topografica, climatica e natural do Brasil e, de pequenos produtores rurais
possuirem beneficios com programas governamentais como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), a diversificagcdo rural surge como um

meio de alavancar a situa¢cao econdmica do produtor e sua familia (Padilha, 2009).

2.3 Recursos estratégicos e a plataforma de capitais

As empresas devem possuir recursos, capacidades e competéncias essenciais
que tenham diversos usos (Hitt; Ireland; Hoskisson, 2003). Essa percepc¢ao faz parte da
“Visao Baseada em Recursos”. A Visao Baseada em Recursos (Resource Based View - RBV)
busca atingir vantagem competitiva a partir de recursos internos da empresa, sejam
eles tangiveis ou intangiveis (Quadro 1), que capacitam a definicao e implementacdo de
estratégias (Barney; Hesterly, 2004), ou seja, o RBV avalia as caracteristicas da firma de

acordo com as forcas e fraquezas para compreender sua performance (Barney, 1991):

Quadro 1 - Recursos tangiveis e intangiveis

Recursos \ Conceito \ Exemplo
Sao de facil avaliacdo, pois podem ser

Maquinas, equipamentos, infraestrutura,

Tangiveis facilmente adquiridos pelos
estoques, entre outros
concorrentes
Sdo de dificil imita¢do, podendo se :
oo . Conhecimento, marca, cultura da empresa,
Intangiveis tornar a vantagem competitiva da ~ .
reputacdo, aprendizado, entre outros
empresa

Fonte: Elaborado pela autora com base em Wernerfelt (1984)

Para Blume (2008), nem todos 0s recursos que a empresa pPoOssuUi Sao
necessariamente estratégicos, pois as estratégias se dao somente a partir de quando
0s recursos sao portadores de diferenciais qualitativos positivos em relagao ao uso dos
concorrentes. Eles ainda podem ser classificados em trés categorias principais,
conforme mostra o Quadro 2:

Extensdo. Rural., Santa Maria, v. 30, p. 01-23, 2023



6 | A estratégia de diversificagdo rural e o acesso aos capitais: um estudo de caso no interior...

Quadro 2 - Categorias de recursos

Capital fisico \ Capital humano \ Capital organizacional
- Inteligéncia.
- Tecnologia. - Relagdes.
. g~ - 'g - Estrutura.
- Localizacdo geografica. - Treinamento. Controle
- Acesso a matéria-prima. - Experiéncias. . . .
. o -Sistema de coordenacao.
- Planta. - Insights individuais de

. - Planejamento.
- Equipamentos. gestores.

- Trabalhadores.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Barney (1991)

Para Niehof (2004), o conjunto de atividades rurais exercidas pela familia para a
geracdo de renda caracteriza-se como subsisténcia. Ellis (2000) ainda cita que a
subsisténcia depende de algumas fontes de capitais, sendo eles:

a) Capital natural: é o recurso ambiental, compreendido pela terra, agua e
recursos biolégicos utilizados pelas pessoas para gerar meios de
sobrevivéncia.

b) Capital fisico: é explicado como um bem de produgao, que possui depreciacao,
como as benfeitorias e as maquinas, as quais sao utilizadas para processos
produtivos gerando alavancagem econdmica.

c) O capital fisico pode, em algumas situacdes, substituir o capital natural
reduzindo sua depredacdo em determinadas regides.

d) Capital Humano: é o trabalho doméstico disponivel, que pode ser
incrementado com investimento em treinamento e educac¢do, bem como ao
se adquirir habilidades numa ou mais ocupagdes produtivas.

e) Capital financeiro: € a liquidez disponivel que o grupo familiar possui para
alcancar seus objetivos, que pode ser ampliado com o acesso a uma linha de
crédito subsidiada.

f) Capital social: é arelagcdao que a pessoa ou grupo familiar tem com a sociedade,
ou ainda, como sua influéncia é vista na comunidade onde esta inserido, bem

como capturar o efeito de seu acesso aos meios de sustento.
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No entanto, o acesso aos capitais e as atividades produtivas facilitam e
determinam o padrado de vida ou a subsisténcia das familias rurais (Ellis, 2000). Niehof
(2004) ainda acrescenta que o tempo é um fator de relevancia na utilizacao e gestao de

recursos, pelo fato de que todas as atividades tém uma dimensao temporal.

2.4 Fatores que modificam ou interferem no acesso aos capitais

Ellis (2000) menciona que fatores mediadores ou condicionantes sdao 0s
responsaveis pela modificacdo do acesso da unidade familiar a plataforma de sustento,
que é classificada em dois conjuntos:

a) enddgenos: estruturas e normas sociais que a unidade familiar faz parte

(relagcBes sociais, instituicdes e organizacdes);

b) exdgenos: fatores que nao podem ser controlados pelos individuos, sendo
eles: tendéncias econdmicas, politicas e choques, que ocasionam importantes
consequéncias sobre a viabilidade do sustento.

Ainda segundo Ellis (2000), o gerenciamento dos relacionamentos com
instituicbes e organizacdes sdao de grande importancia para facilitar o acesso aos
capitais, pois quanto maior o acesso aos capitais, maior sera a capacidade de sustento
da unidade familiar analisada. De acordo com Padilha (2009, p. 55): “as rela¢bes sociais,
instituicdes e organiza¢bes sao fatores de mediacdo criticos para os meios de sustento,
pois acabam por facilitar ou inibir o exercicio da capacidade e de escolha dos individuos
e unidades familiares”.

De acordo com Ellis (2000), evidenciar o conjunto de ativos de que a familia
dispde (fatores enddgenos e exdgenos) resultam na adoc¢ao e adaptacdo, ao longo do
tempo, de estratégias de sustento, que sdao dinamicas, visto que respondem as
mudancas e oportunidades. De acordo com a corrente tedrica revisada, um framework
foi criado baseado nos estudos de Ellis (2000) sobre a estratégia de sustento rural, o

qual pode ser simplificado na Figura 1:
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Figura 1- Framework da estratégia de sustento rural
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Fonte: Elaborado pela autora baseado em Ellis (2000)

Diante disso, observa-se que a estratégia de diversificacdo rural parte da
motivacdo de diversificar o sustento, de acordo com a plataforma de capitais
disponiveis que podem ser modificados por rela¢gdes sociais, instituicdes e
organizacdes, bem como sofrem interferéncia de fatores externos que nao podem ser
evitados pelos individuos (Padilha, 2009). Contudo, a diversificagcdo rural é vista como
uma oportunidade do produtor e sua familia progredir em seu sustento, de forma a

nao sairem do meio rural e ampliar o capital familiar.

3 METODO

Para chegar-se ao objetivo que é identificar as alternativas de implementacdo de
estratégia de diversificacdo para a Propriedade Rural Schaeffer localizada em Tio Hugo
(RS) a partir da plataforma de capitais disponiveis, foi desenvolvido uma pesquisa

exploratoria, desenvolvida por meio de um estudo de caso uUnico com abordagem
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qualitativa dos dados. Além disso, por se tratar de um estudo de caso, ndao cabe a
pesquisa tratar de populacdo e amostra, apenas de objeto e sujeitos do estudo.

Dessa forma, como objeto de estudo, foi selecionada a propriedade rural da
familia de Euquiles Schaeffer localizada na Comunidade de Posse O’'Ely, municipio de
Tio Hugo, no norte do estado do Rio Grande do Sul. A escolha da propriedade se deu
devido a autora ter interesse em aplicar, de fato, o resultado da pesquisa, visto que, faz
parte da familia em estudo. Os sujeitos da pesquisa sao os oito responsaveis do imével
rural e sua familia, composta pelo proprietario, esposa, dois filhos, uma filha, duas
noras e um genro.

Os dados coletados para o estudo foram de fontes primarias e secundarias.
Primeiramente foi entrado em contato por telefone com os entrevistados, para
agendar o dia e o horario de cada entrevista. No dia da entrevista in loco, foi solicitado
a autorizacdo dos entrevistados para usar as informag¢bes obtidas, requerendo
também a permissao para grava-las, pois posteriormente foram transcritas.

Sendo assim, com o intuito de tomar conhecimento sobre a atualidade do tema
pesquisado em publicacBes internacionais, foi realizado uma busca no més de maio de
2020 nas bases de dados Scopus e Web of Science, delimitando-se como palavras-
chave: “rural property” e “strategy”. Apds, a leitura dos papers, chegou-se a um total de
17 publicacdes, os quais foram considerados relevantes para serem utilizados nessa
pesquisa.

Foram coletados pelo pesquisador em agosto de 2019, através de oito pessoas
responsaveis pela propriedade, com duracdo média de 1 hora. A entrevista foi em
profundidade, através de um roteiro de perguntas integrado por 12 perguntas abertas
e 10 fechadas, com categorias determinadas a priori (Quadro 3), que emergiram da
revisao da literatura realizada. As respostas foram gravadas em audio, degravadas,

tabuladas e analisadas:
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Quadro 3 - Categorias de analise

Elementos

Categorias de

Analise

Aspectos observados

Autor (es)

Diversificacao

Motivos para
diversificar

Enfraquecimento do mercado

BARRETT; REARDON;

de crédito WEBB (2001)

Exploracao dos capitais ELLIS (2000)

Reducdo de riscos BARRETT; REARDON;
WEBB (2001)

Seguranca de subsisténcia

PADILHA (2009)

Usufruir das habilidades e
conhecimentos

NIEHOF (2004)

Fatores que interferem e

modificam o acesso aos ELLIS (2000)
capitais
Capital natural ~ cOMPreendeaterra, adguae o\ ,c ;560
0s recursos biolégicos.
Capital fisico = cr1ado por meio de processos ¢ | ,¢ o4,
produtivos econémicos.
Plataforma Capital Humano  Trabalho doméstico. ELLIS (2000)
de capitais Liqui
P Capital financeiro  /duldez gue o grupo ELLIS (2000)
doméstico tem disponivel.
Surge a partir das relacdes que
Capital social o individuo ou a familia rural ELLIS (2000)
tem com a comunidade.
| - -
Relagbes sociais o0, C1asse, idade, etnia e ELLIS (2000)
Fatores que religido.
modificam o Instituicoes Regras, convenc¢des e cédigos ELLIS (2000)
acesso aos de conduta.
capitais Agéncias governamentais,
(endbégenos) Organiza¢Bes associa¢les, organiza¢bes ndo  ELLIS (2000)
governamentais, entre outros.
Populacdo, migragao,
Eatores que Tendéncias tecnologia, pregos, economia e ELLIS (2000)
interferem e
politicas.
no acesso
. Enchentes, secas, pestes,
aos capitais ) . »
X Choques epidemias, guerras civis, entre  ELLIS (2000)
(ecxogenos)

outros.

Fonte: Conforme dados da pesquisa (2019)

Os dados da etapa quantitativa foram tabulados com a utilizacao do software
Microsoft® Excel™, sendo elaborada a tabela com a identificagdo do respondente.
Posteriormente, foram analisados a partir da técnica de analise de conteudo
organizada em etapas: a pré-analise, a exploracdo do material, o tratamento dos

resultados e as interpretacdes (Bardin, 1977).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacao da Propriedade

Conforme dados da Prefeitura municipal, o Municipio de Tio Hugo localiza-se ao
norte do Estado do Rio Grande do Sul, a 240 km da capital Porto Alegre. Sua
emancipag¢ao ocorreu em 17 de abril de 1996, fazendo limite com os municipios de
Ernestina, Santo Antonio do Planalto, Ibirapuita, Soledade, Mormaco e Victor Graeff/RS.

Constata-se que a colonizacdo do municipio de Tio Hugo/RS deu-se atravées de
migrantes descendentes de alemades e italianos que vieram das regides de Colonia
Velha, Taquari, Lajeado e Estrela/RS, podendo-se afirmar que haviam vilarejos bem
distintos, devido ao comércio, serrarias, atafonas e a existéncia de pequenas
propriedades rurais (Prefeitura municipal).

Tio Hugo é conhecido por seu importante e estratégico entroncamento
rodoviario, considerado um dos trés que interligam a regido com o Brasil e com o
Mercosul, através da conexdo da Br 386 com a RST 224 e RST 153 e outras vicinais
menores. Estima-se que circulem mais de 10 milhdes de toneladas de graos em cada
safra por essas estradas.

Euquiles Schaeffer comecou as atividades agricolas, independentemente, no ano
de 1992, quando se casou com Laine Ledi Schultz Schaeffer. A propriedade do estudo
foi adquirida pela familia em 2003, localizada no municipio de Tio Hugo-RS, na
comunidade de Posse O'Ely, as margens da rodovia RST 153 KM 37.

A area total da propriedade é de 25,92 ha, dos quais 20 ha sao destinados a
producdo agricola, 1,5 ha de Area de Preservacido Permanente e 4,42 ha de &rea de
capoeira. O cultivo na propriedade € voltado principalmente para graos, como a soja, o
trigo, a canola e o milho. Contudo, a propriedade possui potencial para diversificacdo

de seu meio de sustento.
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4.2 Motivagdes para diversificar as atividades agropecuarias

Aideia de diversificar o sustento rural partiu da filha do casal, que conforme frisa
o proprietario “esta reavaliando o potencial da pequena propriedade”. As atividades
pensadas para diversificar foram a agroindustria e a piscicultura. Os motivos, os fatores
facilitadores e dificultadores apontados pela familia rural para a diversificagdo do

sustento sao apontados no Quadro 4:

Quadro 4 - Motivos, facilidades e dificuldades para diversificar

Motivo Fatores facilitadores Fatores dificultadores
- Agregar valor a propriedade - Acesso aos capitais

- Ampliar a renda familiar necessarios - Burocracia em relacao a
- Aproveitar a mao-de-obra - Comercializacao licencas

familiar - Infraestrutura - Clima

- Explorar os capitais - Localizacdo - Leis
disponiveis - M&o-de-obra familiar - Riscos de mercado

- Reduzir riscos disponivel

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A agricultura é a Unica atividade no meio rural exercida pela familia, a pesquisa
foi feita para mudar essa realidade. A agroindUstria e a piscicultura surgiram,
principalmente, como uma forma de ampliar a renda, explorar os capitais disponiveis
e reduzir os riscos. Além dos motivos citados no Quadro 6, a familia apontou os fatores
gue podem facilitar na diversificacdo das atividades e, para a agroindUstria sao: acesso
aos capitais necessarios; comercializacdo; e mao-de-obra familiar disponivel. Ja os
fatores que dificultam sdo os riscos de mercado, clima e leis.

Na piscicultura, sdao destacados os seguintes fatores facilitadores para a
diversificacdo: acesso aos capitais necessarios, infraestrutura, localizacdo e mdo-de-
obra familiar disponivel. Porém, a burocracia em rela¢ao a licencas é o principal fator
que dificulta para a realizacdo da atividade segundo a familia rural. A mao-de-obra na
propriedade vai contar somente com a familia, sem a contrata¢ao de terceiros.

Segundo o proprietario, nas atividades agricolas “é importante para aproveitar
melhor o tempo disponivel”, na agroindustria “escalonar a atividade para conseguir fazer as

etapas corretamente e obter resultados”, e na piscicultura “diferenciar o horario para que
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as trés atividades funcionem ao mesmo tempo”. Entretanto, a gestao do tempo, na visao do
proprietario € essencial para a realiza¢do de todas as atividades na propriedade.
Nota-se, (Quadro 5) algumas informacdes a respeito das pessoas envolvidas na

agricultura e as que se envolverdo nas atividades de agroindustria e piscicultura:

Quadro 5 - Pessoas envolvidas no processo produtivo das atividades na propriedade

Agricola Agroindustria Piscicultura
- Proprietario
- Proprietario - Esposa - Proprietario
- Filho 2 - Filho 2 - Filho 2
- Filha

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Quando questionado a respeito se alguém da familia recebera treinamento
técnico para a atividade de agroindustria, o agricultor diz que ira “aproveitar a
experiéncia na atividade agricola e fazer cursos”, o filho 2 também enfatiza: “aproveitar
do conhecimento que ja temos e participar de cursos e palestras”. Quanto a
piscicultura, o proprietario falam que ira “buscar informag¢des com quem ja trabalha na

atividade para evitar gastos exagerados”.

4.3 Capitais necessarios para a diversifica¢do
O acesso e uso dos capitais ou ativos sdao importantes para viabilizar as escolhas
que sdo mediadas pela plataforma de sustento (Ellis, 2000). Dessa forma, os capitais

acessados pela familia sdo descritos no Quadro 6:

Quadro 6 - Capitais acessados

Natural ‘ Fisico ‘ Humano Financeiro Social

-Soécios em cooperativas

- Benfeitorias . -
-Participacdo em Centro de

- Maquinas e . ,
. 9 Tradi¢des Gauchas (CTG)
equipamentos para S )
) -Participacdo em projetos
- Terra agricultura .
. o - Casal -Capital escolares

-Acude  -Linhas de energia, agua e Filhos réprio Participacdo na Igreja
- Mata comunicacao Prop pas gel

-Grupo de trilheiros
-Associagdo dos universitarios
-Eventos esportivos
- Vizinhos

- Estradas de acesso
(asfalto, calcamento e
estrada de chao)
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- Comunidade

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Dado ao fato de ter um acgude disponivel que ndo é utilizado para nenhum fim,
a atividade de piscicultura surgiu como um meio de utiliza-lo, o produtor relata que ira
“fazer estudo de viabilidade e dividir em tanques menores para obter mais renda, pois
assim tera renda mais rapido”, ou seja, pretende-se dividir o acude em tanques
menores, de forma a ter peixes de diversos tamanhos durante o ano todo,
aproveitando a capacidade do capital natural disponivel da melhor maneira. Portanto,
o produtor fara um “projeto técnico junto a érgaos ambientais”. O proprietario apontou
gue na piscicultura a “falta de experiéncia na atividade” € uma dificuldade que podera
ser encontrada. Na piscicultura a quantidade e a qualidade sdo aspectos determinantes
do sucesso da atividade (Oliveira; Santos, 2011).

Aterra é um fator de producdo de alimentos para a agroindustria, dessa maneira
o capital é de extrema importancia para o desenvolvimento da atividade. Poder contar
com linhas de energia, agua e comunicacao e possuir equipamentos para a realiza¢ao
das atividades sao essenciais, assim como possuir a mao-de-obra necessaria. O vinculo
que a familia possui com a comunidade facilita na comercializagdo dos produtos.

Para ambas as atividades de diversificagdo a familia conta com uma
infraestrutura adequada. O capital financeiro é préprio, oriundo da agricultura, e para
a realiza¢do das novas atividades o produtor diz que pretende usar “o maximo possivel
de recurso proprio, evitando assim pagar juros, evitando o endividamento”, ainda
segundo ele, as mudancas serao feitas de forma gradual.

Todos os membros da familia estao inseridos no meio social, a esposa, por
exemplo, é presidente da Ordem Auxiliadora das Senhoras Evangélicas (OASE); o filho
1 é vice-presidente do grupo de trilheiros Tatu Tracado; o filho 2 e a nora 2 participam
de eventos; a filha é presidente da Associacdo dos Universitarios de Ernestina; o genro
participa de eventos esportivos e; a nora 1 de eventos escolares. Dessa maneira, 0s

membros da familia estdo inseridos na comunidade local de forma ativa.
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Tratando-se de uma propriedade rural familiar, os membros retiram seu
sustento das atividades desenvolvidas. Portanto, quem toma as decisdes importantes
na propriedade é o proprietario, auxiliado pela familia, no qual o grau de preocupacao
com o controle financeiro € considerado alto. O canal de comercializacao e os produtos
a serem comercializados sdo apresentados no Quadro 7:

Quadro 7 - Produtos a serem comercializados e canais de comercializacao

Produtos a serem comercializados \ Canais de comercializagdo
- Embutidos .
~ - Feira do produtor rural
- P3es e bolachas Na probriedade
- Mandioca prop

., - . - Mercados locais
- Hortifruti e granjeiro, peixes

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

A fixacdo de prec¢os nos produtos sera de acordo com o pre¢o de mercado local.
Quanto a matéria-prima, na agroindustria a produ¢do serd na propriedade, com
compra de produtos como farinha, aglcar e derivados que ndo sao produzidos pela
familia, e podera ser feita uma parceria com outros produtores rurais que

comercializam embutidos. Ja na piscicultura, serdo comprados alevinos.
4.4 Fatores que interferem ou modificam o acesso aos capitais

Outras variaveis importantes sao os elementos, que interferem e modificam o

acesso aos capitais, apresentados no Quadro 8:

Quadro 8 - Elementos que interferem e modificam o acesso aos capitais

Elementos que modificam (endégenos) Elementos que interferem (exégenos)
Relag¢des Sociais InstituicBes Organizac¢des Tendéncias Choques
- Legislacdo
ambiental que pode - Migracdo dos jovens )
o e . Tempestades
modificar o uso do - Dificuldade para as cidades P
recurso hidrico na No acesso a Pragas
- N&o identificou piscicultura crédito - Avancgos da tecnologia &
agricola
o & - Seca
- Legislacao que - Juros altos
regulamen -Pr mmoditi
egulamenta a eco das commodities _Enchente

agroindustria

Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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A familia acredita que a dificuldade de acesso a crédito e juros altos sao fatores,
que modificam o0 acesso aos capitais, tanto para a agricultura como para a
agroindustria e piscicultura. Na agricultura, os avancos da tecnologia agricola e os
precos das commodities sdo tendéncias que interferem no acesso aos capitais. Quanto
aos choques, as tempestades, pragas, seca e enchentes estdo diretamente
relacionadas com a interferéncia na agricultura, de modo que podem trazer prejuizos,
muitas vezes irreparaveis, ao produtor e sua familia.

Na agroindustria, a migra¢ao dos jovens para as cidades é uma tendéncia que
interfere, e as tempestades, pragas, seca e enchentes interferem diretamente na
producao de alguns alimentos. Outro fator que modifica 0 acesso aos capitais € a
legislacdo que regulamenta a atividade. Na piscicultura, o que interfere no acesso aos
capitais sao os choques, mas principalmente pragas, seca e enchentes. As tendéncias
apontadas pela familia nao interferem nessa atividade. A legislacdo ambiental pode
modificar o uso do recurso hidrico na piscicultura.

O grau de importancia das atividades da propriedade é considerado alto para a
agricultura e médio para a agroindustria e piscicultura. Os aspectos considerados
positivos e negativos, que as novas atividades trardo para a familia sdo relacionados no

Quadro 9:

Quadro 9 - Aspectos positivos e negativos que as atividades trardo para a familia

Atividade Aspectos positivos Aspectos negativos
- Aumento da renda familiar
- Integracao
- Trabalho em equipe - Concorréncia
Agroindustria - Conhecimento por atuar na agro - Falta de tempo para dedicar-se
industrializagao as atividades diversificadas

- Inser¢do em novos mercados
- Novos conhecimentos
- Usar o capital natural (acude) disponivel

- Aumento da renda familiar - Adaptacdo a nova atividade
Piscicultura - Trabalho em equipe - Falta de conhecimentos
- Amplia¢do da rede de relacionamentos a partir especificos da atividade

da atuacdo em negocios diversificados

Fonte: Dados da pesquisa (2019)
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Na agroindustria, a familia traz como principais aspectos positivos o aumento de
renda familiar, a insercdo em novos mercados e aquisi¢cao de novos conhecimentos. Ja
de negativos, a concorréncia e a falta de tempo para dedicar-se as atividades
diversificadas.

Na piscicultura utilizar o capital natural que a familia tem disponivel para a
geragao de mais renda sao os principais aspectos positivos que a atividade ira trazer e,
como negativos, a adapta¢ao a nova atividade e a falta de conhecimentos especificos
do setor. As tradicdes familiares, que serdo resgatadas com a adocdo das atividades

sdo apresentadas no Quadro 10:

Quadro 10 - Tradi¢des familiares que serdo resgatadas com a adogdo das atividades

Atividade Tradicao
Agroindustria Producdo artesanal
Piscicultura Nao identificou

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Conforme os depoimentos, as atividades de agroindustria sempre fizeram parte
da familia, “antigamente tudo que se comia era plantado em casa e sem conservantes”
(Filho, 2019), porém apenas para consumo proprio e ndo para comercializacdo. Ja a
piscicultura caracteriza-se como uma nova atividade, o proprietario relata que “em
outros tempos rios, riachos e sangas eram fartos de peixe, por isso ndo era uma
atividade que gerava renda”. Dessa maneira, os resultados esperados pela familia sdo
expostos no Quadro 11, bem como o interesse de associacdao com outros produtores
rurais.

Assim como no quadro 11, aproveitar os capitais disponiveis € uma das variaveis
consideradas importantes pela familia, como também aumentar a motivacao para
permanecer no meio rural e a interacdo com novos mercados. Um dos membros da

familia ndo tem interesse em associar-se com outros produtores rurais, porém a

maioria citou que € importante associar-se para melhorar o meio em que irdo se inserir.
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Quadro 11- Resultados esperados e interesse em associa¢do com outros produtores

Interesse em associa¢gao com outros

Principais resultados esperados .
produtores rurais

- Diversifica¢do das atividades.

- Ampliagao da fonte de renda.

- Melhor aproveitamento dos capitais disponiveis;

- Maior unido da familia.

- Motivacao para permanecer no meio rural.

- Ampliagao dos conhecimentos especificos relacionados a
piscicultura e agro industrializagdo de produtos coloniais.
- Interacdo com novos fornecedores, pessoal técnico e
mercado consumidor diversificado.

- Terceirizar alguns produtos
- Qualificar atividade
- Busca de informacg8es para melhorar a
produgdo
- Melhorar precos de compra e venda
de produtos

Fonte: Dados da pesquisa (2019)

Assim como no quadro 11, aproveitar os capitais disponiveis € uma das variaveis
consideradas importantes pela familia, como também aumentar a motivacdo para
permanecer no meio rural e a interacdo com novos mercados. Um dos membros da
familia ndo tem interesse em associar-se com outros produtores rurais, porém a

maioria citou que é importante associar-se para melhorar o meio em que irdo se inserir.

4.5 Estratégia de diversificacdao: ponderacdes acerca das possibilidades
levantadas

Sdo varios os motivos que levam o produtor rural e sua familia a diversificar suas
atividades e seu sustento, e tratando-se da agroindustria, os principais sdao: ampliar a
renda familiar, aproveitar a mao-de-obra disponivel e reduzir riscos. A comercializacao,
além da infraestrutura necessaria sao favoraveis para o desenvolvimento da atividade,
porém os riscos de mercado podem se tornar fatores que dificultam.

Feitas as analises a partir dos dados coletados, apresenta-se (Figura 2) os
principais achados do estudo.

A familia conta com os capitais necessarios para o desenvolvimento da atividade
de agroindustria, sendo eles: a) capital natural: terra; b) capital fisico: equipamentos,
benfeitorias, energia, agua, comunicac¢ao e estradas de acesso; ¢) capital humano: casal
e filhos; d) capital financeiro: capital préprio, porém, de acordo com as entrevistas,
recorrer-se-a a financiamentos se necessario; e) capital social: cooperativas, CTG,

escola, Igreja, grupo de trilheiros, associacdo de universitarios, esportes e vizinhos.
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Ressalta-se que membros da familia ocupam posicdo em diretorias, 0 que gera um

vinculo ainda maior com a sociedade.

Figura 2 - Principais achados do estudo

4 FATORES FACILITADORES N
« LOCALIZAGAO
+ ACESSOAOSCAPITAIS
+ COMERCIALIZACAO
MOTIVOS — + MAO DE OBRAFAMILIAR
AGROINDUSTRIA N\ * INFRAESTRUTURA /
+ AGREGARVALOR E <
* AMPLIARA RENDA PISCICULTURA 4 FATORES DIFICULTADORES
+ APROVEITARAMAO DE OBRAFAMILIAR L,
* EXPLORAROS CAPITAIS DISPONIVEIS . CLINA
* REDUZIROS RISCOS . RISCODE MERCADO
‘ . BUROCRACIA
L . LEIS )
CAPITAIS ACESADOS
CAPITALNATURAL CAPITALFISICO CAPITALHUMANO CAPITALEINANGEIRO CAPITALSOCIAL
. TERRA . BENFEITORIAS . CASAL . .
© AGUbE oy LSl GAPITALPROPRIO COOPERATIVAS
. MATA . EQUIPAMENTOS ESCOLA
+ ENERGIA IGREJA
. AGUA
" GRUPO DE TRILHEIROS
+ COMUNICAGAO ASSOGIAGAG
. ESTRADASDE ESPORTES
ACESSO VIZINHOS
INSTITUICOES TENDENCIAS

+ MIGRAGAO DOS JOVENS PARAAS
CIDADES

+ AVANGCOS DA TECNOLOGIAAGRICOLA
+ PRECODAS COMMODITES

+ LEGISLAGAO AMBIENTAL QUE PODE
MODIFICARO USO DO RECURSO
HIDRICONA PISCICULTURA.
+ LEGISLAGAO QUE REGULAMENTAA
AGROINDUSTRIA

ELEMENTOS QUE
MODIFICAMNO

ELEMENTOS QUE
INTERFEREMNO

ACESSOAOS ACESSOAOS CHOQUES
. CAPITAIS CAPITAIS
ORGANIZACOES
ORGANIZACOES + TEMPESTADES
+ DIFICULDADENO ACESSOA CREDITO ", Pgégﬁs
+ JUROSALTOS « ENCHENTE

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa (2019)

Para a atividade de piscicultura, os elementos que modificam o acesso aos capitais
sdo a legislagdo ambiental que pode modificar o uso do recurso hidrico na piscicultura, a
dificuldade de acesso a crédito e os juros. Ja os elementos que interferem no acesso aos
capitais incluem-se as pragas, secas e enchentes. Diante disso, a diversificacdo rural a partir
da exploracdo dos capitais disponiveis surge como uma forma de alavancar o sustento
familiar mantendo-a na atividade rural e usufruir dos capitais a disposicao da familia, por

meio da exploracao da agroindustria e piscicultura.
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5. CONSIDERAGCOES FINAIS

A pesquisa realizada, de natureza exploratéria, teve como objetivo identificar as
alternativas de implementacdo de estratégia de diversificacdo para a Propriedade Rural
Schaeffer localizada em Tio Hugo (RS) a partir da plataforma de capitais disponiveis, e
de acordo com os estudos realizados por Padilha (2009) sobre a estratégia de
diversificacdo de sustento rural e o uso dos capitais, se tornou possivel analisar
estratégias de diversificacdo para a propriedade. No entanto, a pesquisa nao possui
por finalidade ampliar as conclusdes para outras propriedades rurais, visto que se
caracteriza como estudo de caso unico, onde os capitais, que sdo a base da pesquisa,
nao se replicam em outras propriedades.

Notou-se que os principais motivos para a familia diversificarem as atividades no
meio rural foram ampliar a renda e explorar os capitais que estdo a sua disposi¢ao, que
até entao nado sdo utilizados. A familia optou, inicialmente, pela a exploracdo das
atividades de agroindustria e piscicultura. Chegou-se a conclusao de realizar a atividade
de agroindustria pelo fato de que a familia ja produz alguns alimentos, mas para
consumo proprio, entdao aumentar essa producdo e utilizar melhor a mao-de-obra
familiar (capital humano) e a terra (capital natural) torna-se um negécio com grande
potencial para a familia.

Nas entrevistas ficou claro que plantar os alimentos para consumo sempre foi
tradicdo familiar, desse modo, por ndo ser uma atividade desconhecida torna-se viavel.
A familia possui uma ampla interacdo com a comunidade (capital social), pois estao
inseridos em praticamente todos as atividades oferecidas no local onde vivem. Dessa
maneira, a comercializacao dos produtos oriundos da atividade torna-se mais simples.
Outro capital natural que a familia rural tem a sua disposi¢ao é o acude, que até entao
nao é utilizado de forma em que gere algum tipo de renda. Portanto, o produtor
pretende dividi-lo em mais acudes para conseguir criar maior variedade de peixes.

Como as atividades desenvolvidas pela familia sao “a céu aberto”, os fatores

exogenos, principalmente os choques (pragas, seca, enchentes e tempestades)
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interferem diretamente no acesso aos capitais. As tendéncias também interferem,
como o preco das commodities e o avanco das tecnologias agricolas. Ja o que pode
modificar o acesso aos capitais, também conhecido por fatores enddgenos, sao a
legislacdo ambiental que pode modificar o uso do recurso hidrico na piscicultura, a
legislacdo que regulamenta a agroindustria, a dificuldade de acesso ao crédito e os
juros altos.

Contudo, o estudo apresenta algumas limita¢des, principalmente relacionado a
fontes de dados acerca das possibilidades de diversificacdo, visto que a maioria dos
estudos sobre diversificacao rural sdao aplicados em propriedades ja diversificadas.
Dessa maneira, ndo € possivel estabelecer conclusdes acerca da performance dessas
atividades, bem como de seu potencial econémico/financeiro. Quanto ao referencial
tedrico, houve uma caréncia de dados no resultado da pesquisa em relacao ao RBV,
gue se tornam potenciais competitivos.

Portanto, enfatiza-se que a proposta nao se fecha em si, e, sim, abre-se para
novas possibilidades de estudos, que culminam na sua ampliacdo e refinamento ao se
comprometerem com 0 avanco e ao aumento de estudos realizados no ambito da
estratégia de diversificacdo rural. Nesse sentido como sugestdes futura, sugere-se
aplicar na agroindustria e na piscicultura, uma vez que outras possibilidades de

diversificacao poderiam ter sido avaliadas, em razao dos recursos disponiveis.
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