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Resumo

O trabalho objetiva analisar a influéncia dos fatores internos e externos na
escolha ou continuidade das estratégias de reprodugao produtivas de ciclo
curto (anual) da agricultura familiar de Arroio do Tigre/RS. Para tanto,
utilizamos de dados secundarios e de pesquisa de campo. Diante da
caracteristica dos agricultores discutimos o grau de importancia dos fatores
a) internos: mao de obra, estrutura, restricho ambiental e localizagdo da
propriedade; b) externos: econdémicos, clima, social, politico-institucional,
cultural, legal, tecnolégicos e demograficos. Ambos o0s elementos
influenciam e condicionam na escolha e na gestdo da unidade de produgdo
pelas familias agricultoras. Por fim, destacamos a presenga de estratégias
de reprodugéo principal, complementares e basicas, bem como, estratégias
amplas e restritas no campo de analise.
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INSIDE AND OUTSIDE THE FARM - THE CONDICIONATES ELEMENTS
FOR CONTROL STRATEGY OF TOBACCO FAMILY FARMERS

Abstract

The work aims at to analyze the influence of the internal and external factors
in the choice or continuity of the productive reproduction strategies of short
cycle (annual) of the family agriculture of Arroio do Tigre/RS. So much, we
used of secondary data and of field research. Before the farmers'
characteristic we discussed the degree of importance of the factors the)
internal: work hand, structures, environmental restriction and location of the
property; b) external: economical, climate, social, political-institutional,
cultural, legal, technological and demographic. Both elements influence and
they condition in the choice and in the administration of the unit of production
for the farming families. Finally, we highlighted that the main, complemental
and basic presence of reproduction strategies, as well as, wide and
restricted strategies in the analysis field.

Key Words: Reproduction strategy, internal factors, external factors, family
agriculture, activity de tobacco

1. Introdugao

Objetivamos, neste artigo, contextualizar os  principais
condicionantes que influenciam na escolha das estratégias produtivas que,
de certo modo, auxiliam na reprodugdo social das familias agricultoras.
Nossa compreenséo, quando tratamos sobre a agricultura familiar, € que
esta é carregada de diversas estratégias de reproducgéo social e econémica,
entretanto, nossa analise perpassa, principalmente, pelas relagbes
produtivas e econbmicas de producdo primaria que os agricultores
familiares de Arroio do Tigre/RS, usam com maior frequéncia no processo
de desenvolvimento das propriedades. O foco central do trabalho é a
analise do fumo como a principal estratégia de reproducdo e os outros
produtos agricolas como subsidiantes dessa estratégia. Assim sendo,
estamos compreendendo os agricultores, a partir da cultura do tabaco,
principal produto agricola, estabelecido o destaque do municipio em ambito
sul-brasileiro no cultivo. Analisamos, portanto, os aspectos ligados ao

ambiente interno de produgao e os condicionantes externos.
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Compreendemos as relagdes dentro da porteira pelo aspecto da
producdo, na concepcédo delimitada por Almeida (1986), principalmente,
sobre a reprodugdo de ciclo curto (anual) onde é orientada pela légica
econdbmica da familia, que mantém elas via trabalho e consumo.
Concordamos com a posicdo de Wanderley, no prefacio da obra de
Sabourin (2009), que ao considerar o agricultor um exclusivo produtor para
sua propria subsisténcia seria desconsiderar a dimensao mercantil da sua
atividade econdmica, da qual ndo escapa pela imposi¢cao do mercado e que
¢é por ele valorizada pelo desejo de inser¢do. Neste caso, o vinculo mercantil
nao se norteia em fungdo da remuneragdo de um capital, entretanto, o que
estd em jogo é a sobrevivéncia da familia pela construgéo/reproducdo do
patrim6nio familiar possivel, no presente e no futuro, e da propria
comunidade. A proposicao de Fialho (2005), talvez, nos auxilie nessa
construgdo, por entender que os agricultores tém que combinar suas
estratégias de reproducdo em diferentes dimensdes temporais, em certa
medida, a logica de reprodugcdo das familias agricultoras é guiada pela
dindmica temporal da natureza, em outras palavras, segundo o ciclo da
vida: tempo de preparar a terra, tempo de plantar, tempo de cuidar, realizar
alguns tratos culturais e de espera, e tempo de colher — germinagao
(gestacdo), nascimento, vida e morte.

Para construcdo dessa reflexdo, entrevistamos quatorze
agricultores familiares fumicultores de Arroio do Tigre e retiramos da
pesquisa os elementos trabalhados, a posteriori. A escolha do municipio
para o estudo pautou-se principalmente no conhecimento prévio da regido e
dos atores rurais, pelo destaque na produgdo de tabaco tipo Burley na
regido e no sul do pais, fornecendo ao local, caracteristicas de uma
economia voltada, principalmente, para o setor primario. A interpretagéo e
analise das declaragdes buscaram identificar elementos considerados

relevantes na tomada de decisido por determinada atividade agricola.
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2. Dentro da porteira

O primeiro ponto dessa reflexdo é o estudo da méo de obra na
unidade de produgado familiar. A mao de obra torna-se, quase sempre, um
fator limitante na propriedade condicionando o agricultor a optar pela
reducdo do cultivo de determinado produto ou mesmo elimina-lo das
possibilidades de produgéo na safra. A afirmagéo de Paulilo (1990, p. 94),
talvez, consubstancie o que queremos dizer: “Ao estudarmos dois dos tipos
de integracdo presentes no sul do Estado [SC], suinocultura e fumicultura,
percebemos que, em ambos 0s casos, a mao de obra é um fator que pesa
na decisdo do agricultor de integrar-se”. A mao de obra é vinculada a
demanda de trabalho que determinada atividade agricola pode necessitar. A
sua escassez pode influenciar no ciclo de produgdo da cultura, pois o
agricultor tem a opgéo de fraciona-la em distintas escalas de plantio (caso
as condicbes edafoclimaticas permitirem) com o propdsito de evitar o
acumulo de demanda da forca de trabalho na hora da colheita. Por
conseguinte, se a atividade agricola precisar de uma intensificagdo do
trabalho no momento da colheita, devido um mau planejamento (ou falta
dele) ou por forca das intempéries climaticas, o grau de risco na atividade
aumenta podendo ter prejuizos no resultado final, caso inexistir recursos
financeiros disponiveis (ou ndo querer suprimi-los) para contratar pessoas
no auxilio da colheita ou pela impossibilidade de “troca de servico” com
outras familias agricultoras. A troca de servigo é vista com resisténcia por
muitos agricultores, por ficar devendo “favores” a outras familias ou pela
possibilidade de emergir conflitos.

A eminéncia dos confltos ndo é apenas um elemento que
influencia, somente, nas relagdes que envolvem outras familias agricultoras,
mas um fenémeno que é passivel de gestéo interna dos recursos humanos.
Uma empresa do comércio, por exemplo, tem seus funcionarios sob a
jurisdicdo da Constituicdo das Leis do Trabalho (CLT), mas em casos de
extrema desobediéncia ou insatisfacdo do empresario para com o
colaborador, simplesmente, pode ter a opgé&o encerrar seu contrato
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individual do trabalho, assim demitindo-o, com suas respectivas penalidades
financeiras. Portanto, o trabalhador do setor empresarial pode ser
considerado um fator de produgdo descartavel, pois é passivel de
substituicdo por outro que tenha, ao menos, condigbes minimas de
qualificagdo, ou ainda esse outro, pode passar um processo de treinamento.

O caso torna-se diferente quando o individuo de conflito é uma
pessoa da familia (mulher, filho ou parente préximo) onde o agricultor ndo
pode, ou teoricamente fica mais complicado, desconsiderar um membro do
grupo, primeiro, porque € um integrante da familia - a principio um sucessor
da terra (caso for filho (a)) -, e segundo, por ser um elemento que pode
agregar na produtividade do trabalho. Portanto, a priori, o integrante da
familia ndo é um fator de producéo descartavel, sendo que é desejavel a
sua manutengio e auxiliando nas atividades agricolas, ao contrario, pode
acontecer uma possivel migracdo deste para a busca de um espago no
meio urbano, através de varias formas, seja ela pela procura de qualificagéo
profissional (educagédo) ou por uma atividade urbana. Wanderley (1998) e
Woortmann (1995) realcam nossa reflexdo ao pontuar que, antes de tudo, a
agricultura familiar € um compromisso moral que fortalece os lagos de
parentesco. A definicdo de familiar € expressa por uma imagem de
pertencimento a familia onde o individual é subordinado ao coletivo e as
dimensdes culturais sdo importantes, pois apresentam questdes que os
aspectos meramente econdmicos restringem como o préprio patriménio,
casamento, heranga, entre outras. O parentesco se configura como um
elemento importante a reprodugéo social dos agricultores.

O tamanho da familia e a idade de seus integrantes também
implicam na possibilidade dos agricultores diversificarem suas atividades,
sendo que quanto menor for os membros da familia e mais idosos, menor
sera a probabilidade de cultivar varios produtos agricolas ou aqueles que
exigem maior esforgo fisico. A tendéncia é que quanto maior a oferta da
forca de trabalho maior sera a probabilidade de o agricultor diversificar a
sua produgdo ou aumentar o volume de sua especializagdo. Tomamos,
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como exemplo, uma familia agricultora que tem como atividade principal o
cultivo de fumo e outros produtos agricolas voltados ao mercado, mas
privilegiando o autoconsumo da propriedade. No inicio da safra, o agricultor
avalia como se dara a dindmica da mao de obra durante o periodo agricola,
e caso constatar que a méo de obra é suficiente para a colheita do fumo e
do feijdo (que acontecem ao mesmo tempo em Arroio do Tigre) ele opta por
cultivar os dois produtos agricolas, pois ambos dispendem de mao de obra
artesanal. Ao contrario, na eminéncia de falta do fator de producéo o chefe
da familia opta por cultivar a soja que, atualmente, emprega um grau
elevado de mecanizagao e muito pouco esforgo artesanal, deixando o feijao
fora da escala comercial, somente para demanda da familia. Nesse ultimo
caso, sua deciséo se dara pelo binémio fumo-sojas.

No caso da agricultura familiar do municipio, em determinados
casos, o cultivo da soja significa o emprego de menos mao de obra
artesanal aliado ao objetivo de “limpar a lavoura” devido o emprego de
agrotoxicos ou movido pela opgdo da rotagdo de culturas. Os agricultores
familiares que dispéem de terras planas para o emprego da tecnologia
usam a soja nesse intuito, claro que o objetivo final sempre é obter um
rendimento positivo, ao contrario, conflitaria a légica de produgcido para o
mercado.

Analisando sob a odtica do tipo de fumo (Burley ou Virginia),
geralmente, quando a familia possui menos mao de obra cultiva-se o fumo
tipo Burley, pois necessita menos trabalho no momento da colheita, sendo
que este é retirado da lavoura em um Unico momento, ao contrario, do
Virginia que necessita varias etapas na mesma planta. Esse pode ser um
dos fatores que influenciam os agricultores fumicultores a escolher a
variedade a cultivar. Evidentemente, que o outro fator preponderante para
essa escolha é o investimento que necessita o fumo tipo Virginia, pois o

ativo imobilizado (estufas, tecedeiras para a costura do fumo, canos para

3 Para uma analise sobre as potencialidades agricolas de Arroio de Tigre ver: REDIN, E. Entre o produzir e o reproduzir na agricultura
familiar fumageira de Arroio do Tigre/RS. (Dissertacdo de Mestrado). Santa Maria: PPGExR/UFSM, 2011.
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estufa, portas e grelhas fundidas, fios para tecedeira e automacgdo para
estufas de fumo, etc) envolve um alto recurso financeiro (mesmo sendo
financiado pela agroindustria), enquanto o Burley necessita apenas de
galpéo e fios de arame para a cura do fumo.

A caréncia de méo de obra pode implicar diretamente na qualidade
do produto final, no caso do fumo, principalmente. Se a persisténcia do
chefe da familia for ter uma alta produgédo devido um prego satisfatorio no
momento do plantio, isso pode implicar que o excesso de trabalho pode
afetar diretamente no resultado final da matéria-prima. Portanto, esse fator
também ¢é levado em consideragdo no momento do plantio. Em anos
atipicos onde existe uma demanda muito grande por falta de determinado
tipo de fumo, o fator quantidade prevalece no momento da comercializagéo,
portanto, agricultores que tiveram a escolha de “fazer’ qualidade levam
certa desvantagem, nesse caso, pois isso implica em menor quantidade
produzida. O mais comum é acontecer o contrario, ou seja, a qualidade ser
mais valorizada que a quantidade, e se caso o agricultor tiver ambos
(qualidade e quantidade) sera recompensado no momento da sua
comercializagao.

Em relagdo aos produtos agricolas como a soja, feijao, milho, trigo
(commodities), ndo pode ser realizada a mesma comparagdo, por um
motivo essencial, a agricultura familiar sempre perderd em escala quando
comparado a uma agricultura extensiva. Nesse sentido, a escala é limitante
para os agricultores de pequena produgdo pela limitagdo do fator terra. O
caso do cultivo do fumo, altamente especializado por ocupar pouca terra,
mais mao de obra e investimentos imobilizados pode ser comparado com
um agricultor patronal, pois a quantidade de produgédo é um fator limitante
para ambos, em detrimento da mao de obra artesanal e a inexisténcia de
uma tecnologia que acelere a colheita na lavoura.

Na agricultura familiar o grau de diversificagdo, talvez, esta
diretamente vinculado a mdo de obra apta na propriedade agricola. A
qualidade da mao de obra apta é preponderante quando envolve o
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conhecimento das técnicas aplicadas no plantio, na colheita e na cura, no
caso do tabaco. Por outro lado, as atividades mais “bragais” podem ser
realizadas sem nenhuma dificuldade, portanto, a qualificagdo da mao de
obra, somente é exigida na impossibilidade das pessoas da familia, que
detém o saber-fazer, ndo estarem presente no momento. Ao contrario, a
repeticdo das atividades por algumas semanas coloca o individuo nas
mesmas condigdes para efetuar o trabalho, muitas vezes arduo, da lavoura.
Godelier (1971, p. 38) complementa: “a produtividade do trabalho néo se
mede apenas em termos técnicos e ndo depende apenas de condigbes
técnicas, depende também das condigdes sociais”.

Em detrimento disso, é preciso considerar a reprodugéo da familia
pela sua retrospectiva histérica, identificando os periodos em que a
disponibilidade de forgca de trabalho, a idade dos integrantes e as
necessidades de consumo influenciam na composicdo de determinadas
estratégias de reproducgédo, analisando por um aspecto mais complexo que a
producdo estritamente dita. Chayanov ao tentar explicar o processo de
tomada de decisédo dos agricultores em relagdo a sua unidade de produgao
e a disposicao dos fatores de producdo, designa a questdo do tamanho da
familia como diferenciagdo demografica interna das familias (Chayanov,
1974), que expandimos esses fendmenos também para as relagbes
externas. Talvez, os fatores internos poderiam elencar uma diferenciagéo
social, mas se analisarmos a cultura do fumo, isso deve ser amenizado, pois
nao é o fator mao de obra o Unico determinante para o sucesso da familia.

A penosidade do trabalho é outro elemento circunstancial nessa
discussdo, quando esta se refere a cultura do fumo e do feijao,
principalmente, pois € um fator muito discutido internamente na familia.
Esse elemento acaba perdendo importancia quando comparado ao fator
ingresso de renda na unidade de produgao agricola. Tendo a propriedade
rural mao de obra apta para realizar a atividade da-se prioridade para as
culturas com maior rentabilidade, mesmo que isso implique em um maior
esfor¢o nas atividades. A produgdo orientada para a comercializagdo tem
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prioridade em relagdo as culturas voltadas para o autoconsumo e sem
mercado consolidado. Nesse sentido, ressaltamos a qualidade de vida
imbricada diretamente no fator penosidade. Tal como Andrioli (2008, p. 3)
afirma: “Na agricultura familiar a qualidade de vida esta diretamente
relacionada a forma como o trabalho é realizado e como ele se relaciona
com a natureza”. Talvez, o grau de penosidade das atividades reflita na
grande aceitagdo dos agrotoxicos, pois estes reduzem, circunstancialmente,
o sacrificio aplicado na lavoura, como por exemplo, horas de capina s&o
trocadas por alguns minutos de aplicagdo de agrotdxicos. Nessa tangente,
ao mesmo tempo em que minimiza o gasto de energia humana aplicado, o
individuo que é encarregado da aplicacdo dos inseticidas e herbicidas é
prejudicado diretamente pelo contato, sendo os outros integrantes da familia
atingidos indiretamente na hora da colheita e, caso for alimento, no
momento da ingestdo. Se por um lado, a familia é beneficiada pela redugéo
do trabalho, por outro a qualidade de vida é afetada pela contaminagéo
provocada pelos agrotéxicos.

Tomamos, destarte, o fator mdo de obra como um elemento
importante na decisdo do agricultor utilizar determinada estratégia de
reproducédo social dentro da porteira. Na mesma linha de compreenséo,
partimos nesse momento, para a analise do elemento “terra”, designando
como um fator estrutural (tamanho da propriedade) que conduz a
racionalidade interna da propriedade. Geralmente, a discussdo sobre a
pequena unidade de produgao pode variar, consideravelmente, dependendo
da regido em que se estabelece. Pela logica voltada para o mercado,
quanto menor for a area, maior a necessidade de especializagdo para
atingir um patamar ideal, o chamado ponto de equilibrio, derivado dos
conceitos da economia. Como 90% das propriedades optam pelo cultivo do
fumo, cultura de alta produtividade/ha, em areas que transitam entre 1 a 10
hectares se consegue saltar de um minimo a um maximo na produgao de
tabaco. Portanto, a cultura se adaptou muito bem as suas necessidades, em
outras palavras, significa que essa cultura ganha espago na propriedade
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rural e, muitas vezes, influencia na tomada de decisdo do agricultor em
cultivar um ou outro produto para o mercado por causa da atengao especial
a atividade fumageira (méo de obra) e a limitagdo do fator terra. Acaba-se
produzindo o fumo como atividade principal e caso haja todos os fatores de
producao disponiveis complementa-se com outras culturas para o mercado,
ao contrario, cultiva-os para o autoconsumo, apenas.

Nesse sentido, podemos delimitar a estratégia de reprodugédo em
trés formas: a) estratégia de reprodugdo principal: cultura do fumo; b)
estratégia de reprodugcdo complementar. produtos agricolas voltados para a
comercializagdo do excedente, e c) estratégia de reprodugcdo basica:
voltada principalmente para o autoconsumo. Especialmente, a essa ultima
podemos dizer que segue a nogao de alternatividade de Garcia Jr. (1990) e
Heredia (1979), ambos, contemplam estudos nesse foco. Significa que os
agricultores cultivam os produtos agricolas para o autoconsumo, sendo que
podem ser comercializados para a aquisicdo de produtos de consumo
doméstico que ndo sao produzidos na propriedade. Em Arroio do Tigre, por
exemplo, ndo se cultiva arroz, café e erva-mate, dadas as condigbes
ambientais restritivas. Logicamente, esses produtos s&o abastecidos pelo
comércio da regido que busca em outros locais para ofertar a comunidade.
A eventual venda dos produtos basicos serve, de certo modo, como um
complemento na renda ou para auxiliar na aquisicdo de outros produtos
para a subsisténcia da familia.

O fator estrutural terra estd diretamente ligado ao que
denominamos de fafor natural (condigbes do solo, restricdo ambiental).
Entendemos por restricdo ambiental o relevo acidentado (declivosidade
acentuada), adversidades no terreno, ou seja, consideravel presenga de
condigbes atipicas para a agricultura, como morros, terras dobradas,
encostas de rios, paredées e mata que condicionam restricbes a atividade
agricola. Os elementos que integram a restricdo ambiental colocam
limitacbes a determinadas culturas, pela impossibilidade de emprego de
tecnologia (uso de maquinas agricolas como o trator, o escarificador, a
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carreta ou o semeador direto e outros equipamentos vinculados a tecnologia
agricola), mesmo as familias tendo recursos financeiros para adquiri-los
(muito dificil). Em detrimento, os agricultores que contemplam essa analise,
necessitam de utilizar animais de tragdo movendo arados, grades, carroga e
capinadeiras manuais, entre outros.

Nesse sentido, a produtividade do trabalho e a penosidade sao
elementos que estdo diretamente vinculados, além de influenciar
inteiramente na maneira de como o agricultor pensa o planejamento de
suas atividades. Nem por isso, sdo agricultores que obtém menor eficiéncia
no resultado da produgéo, pois, no caso do fumo, isso ndo é preponderante
para obtencdo da vantagem competitiva, sendo que o acesso a insumos
agricolas e as tecnologia sdo parecidas, ndo resultando em melhor
qualidade no final. Os Unicos fatores, grosso modo, que podem diferenciar a
qualidade do produto s&o os solos desestruturados, com fertilidade
comprometida devido pela mobilizagdo continua e a auséncia de area para
a rotagdo de cultura, o saber fazer defasado em relagdo a evolugdo das
pesquisas (ou inexisténcia dele) ou os ativos permanentes (fatores
estruturais - estufas, galpdes) em condigdes inadequadas de uso, no que se
refere as técnicas de produgdo. Ou ainda as condi¢des climaticas nao
propicias para o bom desenvolvimento da cultura.

O fator natural restrigdo ambiental pode comprometer o modo de
gestdo da propriedade, tendo que respeitar os limites impostos pela
natureza, sendo que a possivel pressdo sobre novas areas sdo mediadas
pelas leis ambientais (fator externo). Além disso, o agricultor pode procurar -
através da capacidade de resiliéncia do solo aliado a técnicas de manejo
conservacionista - devolver as condigbes de fertiidade anteriores a
degradacdo. Esse processo € lento e gradual e tendo o cultivo de fumo
como a atividade principal torna-se mais dificil. Outra parcela de agricultores
(dimensionando o fator estrutural terra acima dos 30 hectares) podemos

afirmar, em certa medida, que o fator natural restricdo ambiental também
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delimita influéncia na racionalidade de gestdo, mas em menor grau do que
os citados anteriormente.

O dificil acesso a propriedade ou distdncia dos podlos de
comercializagdo se considera como elementos importantes para nossa
analise, denominamos estes de fator localizagdo da propriedade. Esse, por
sua vez, interfere no cultivo de produtos pereciveis que, apos a colheita,
tem um tempo determinado para a comercializagdo e consumo. Caso a
propriedade situa-se muito longe do centro urbano, por exemplo, o leque de
alternativas para a tomada de decisdo diminui, pois os produtos
hortigranjeiros voltados para o mercado sdo descartados na decisdo da
familia, pelas restricdes de localizacdo da propriedade e o dificil acesso,
levando a possiveis perdas de produto. Nesse sentido, produtos agricolas ja
consolidados no mercado tendem a ser aceitos na racionalidade interna de
producao, diferente dos produtos que necessitam ser colhidos e vendidos
diariamente. Estes elementos influenciam nas estratégias de reprodugéo
dos agricultores familiares.

Outro componente que pesa na propriedade agricola é o fator
emprego de tecnologia, pois atividades produtivas que envolvem
tecnologias ainda nado disponiveis ao agricultor sdo mais dificeis de serem
adotadas. Por outro lado, se as condi¢des externas forem propicias (crédito
agricola, assisténcia técnica e oportunidade de boa renda), analisando uma
propriedade voltada para légica mercantil, pode ser bem recebida pelo
agricultor, desde que nio se tenha nenhum fator que pese muito alto para a
inviabilizagdo da atividade. Para Chiavenato (2000) a tecnologia pode ser
considerada ao mesmo tempo sob dois angulos diferentes: a) como uma
variavel organizacional e interna e b) como uma variavel ambiental e
externa. Como estamos tratando do item a, a variavel organizacional
(endoégena) ela influencia a organizagéo, segundo Chiavenato (2000), como
se fosse um recurso proéprio e interno atuando sobre os demais recursos e
proporcionando melhor desempenho na agdo e maior capacidade para
organizagao defrontar-se com as forgas ambientais.

78



Revista Extens&o Rural, DEAER/PPGEXR — CCR — UFSM, Ano XVIII, n° 22, Jul — Dez de 2011

Em boa parte dos casos, o homem ¢é o chefe da familia que se
dedica em administrar a unidade agricola, portanto, seria deste a ultima
palavra referente ao “o que produzir?” ou “que estratégia usar?”. Entretanto,
sem legitimidade da familia, ele ndo podera tomar essa decisdo sozinho,
pois pode correr o risco de ndo auxiliarem nos “servicos” da estratégia
escolhida. Os conflitos na familia, a disputa de poder interna entre
homem/mulher, homem/filho, mulher/filho podem ser pontos que véao
determinar o modo de gestdo interno e a estratégia adotada, de acordo com
o0 bom senso de ambos. Talvez, no auge desses conflitos pode ter como
consequéncia a “fuga de mao de obra”, acarretando em limitagdes a

manutencao de alguma estratégia que necessite muito desse fator.

3. Fora da porteira
Nesse momento, dedicamos esforco em compreender as relagbes
externas que condicionam a gestdo e as estratégias de reproducéo. Por
esse angulo, verticalizamos um ambiente pluralizado no tempo e no espago.
As vezes, podemos priorizar a discusséo de determinados fatores por estes
estarem mais presentes na realidade de Arroio do Tigre/RS, mas isso nao
significa que os outros elementos ndo sdo importantes ou ndo existem no
contexto estudado, apenas sdo menos influentes.
O primeiro elemento importante em nossa discuss&o considerando
o cultivo do fumo como uma estratégia de reprodugao social consolidada, é
o fator econdémico. O agricultor que tem voltado sua gestao para a venda do
produto gerado pelo seu sistema de producdo, leva em consideragéo,
principalmente, o fator renda bruta e os custos de produgdo (insumos,
aluguel de maquinas, etc), a expectativa de prego na colheita, a demanda
do produto para o ano agricola e o comportamento do produto em outros
Estados e paises (acompanhado pelas noticias vinculadas nos meios de
comunicagdo como radio e televisdo, principalmente). Entretanto, ele esta
diretamente ligado com outros elementos determinantes para que essa
decisdo se concretize (fatores internos e externos) na escolha da
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alternativa. O fator econdmico pode ser dado pela prépria contingéncia
podendo alterar os rumos da decisdo da familia agricultora. Consideramos
que uma familia esteja decidindo sobre o cultivo de feijdo nessa safra,
sendo que os fatores de produgédo ja estdo definidos de como se alocara
durante a mesma, caso adotar essa estratégia. Nesse espaco de tempo,
que pode variar de dias a semanas (dentro do tempo em que o plantio é
propicio para tal), podem ocorrer fatos no mercado agricola que corroboram
favoravelmente para a cultura como: plantio da safra no Parana sera
reduzido, safra de feijdo da Argentina foi afetada por fatores climaticos,
governo adotara medidas de estimulo a atividade (Programa de Aquisi¢do
de Alimentos - PAA), entre outros. Ou fatos que sdo menos propicios, como
o alto estoque do produto, devido uma “super-safra” anterior, possiveis
restricdes de compra, a entrada do produto pelo Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), prospeccdo de prego final muito aquém do custo de
producao, etc.

Nesse contexto, auxilia também nessa compreensdo o
condicionante externo que denominamos de fator ambiental clima onde
afeta diretamente no momento da tomada de decisdo e as praticas de
gestdo de determinada atividade. No momento da escolha de uma das
diversas estratégias de reproducdo possiveis na agricultura familiar, a
tendéncia climatica é avaliada pelo seu retrospecto histérico e pelas
previsdes futuras de comportamento do clima. Caso ja se optou pela
cultura, a necessidade é adequa-la no tempo para evitar que os efeitos do
comportamento ambiental ndo atinjam de forma tdo brusca, pois assim
podera perder todo seu investimento financeiro e de méo de obra. Em anos
agricolas em que as previsbes constatam o EI Nifio (aumento da
temperatura média e da precipitagdo na regido Sul) e o La Nifia (passagens
rapidas de frentes frias no Sul do Brasil) o cuidado com o calendario
agricola se torna mais preponderante para evitar perdas significativas de
producdo. Sabemos que secas prolongadas, frios demasiados, geadas (no
inicio do cultivo), pedras e ventos fortes durante o processo produtivo
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causam prejuizos, as vezes, imensuraveis a producdo podendo
desestruturar uma unidade de produgdo, caso o planejamento sobre os
fendmenos climaticos ndo foram calculados e previstos, sem alguma
estratégia de reproducgéo articulada para compensar tais fatos negativos. A
estratégia de reprodugao principal, nesse caso o fumo, € mais rustica em
relagdes as variaveis externas que causam danos a produgdo, mas nao
imbativel frente as devastagbes por ventos e pedras resultantes de
modificagbes repentinas do clima. Por outro lado, as estratégias de
reprodugdo complementares (feijdo, soja, trigo, milho) sdo muito mais
suscetiveis ao fator ambiental clima. E as estratégias de reprodugao basicas
(autoconsumo) mesmo que importantes para o consumo alimentar, ndo
envolvem altos custos de producdo e sua possivel perda ndo é téo
lastimada como das outras duas anteriores, por dificimente envolver
financiamentos para quitar pela familia agricultora.

A cultura do fumo como a estratégia de reproducgéo principal no
municipio de Arroio do Tigre é vista pelo ambito da integracdo do
agricultor/industria. Nesse sentido, Wilkinson (1997) estudando a
suinocultura catarinense (que alguns anos atras prevaleceu na localidade
de Linha Paleta/Arroio do Tigre) explana que, para sustentar o agricultor
produzindo nesse sistema de integragdo a industria, torna-se essencial que
ele realize, também, outras atividades simultaneas, tais como a producéo de
gréos, de pequenos animais, processamento de matéria-prima de origem
animal ou vegetal (agroindustria familiar) ou até atividades nao-agricolas
(membros da familia trabalhando parcial ou integralmente na industria,
comércio ou prestacao de servigos), a unidade de produgéo agricola familiar
adquire competitividade sistémica (Wilkinson, 1997). Para o autor, a
articulagéo entre atividades produtivas e fatores de produgéo, cujo resultado
é a complementaridade de renda, permite que o sistema, em seu todo,
garanta competitividade, mesmo se, individualmente, as atividades nédo a
alcancem. Talvez, pelas consideragbes do autor, podemos afirmar que
essas outras atividades concomitantes a principal como as estratégias de
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reproducdo complementares e basicas sdo relevantes e fornecem
sustentacdo as familias agricultoras que tem o foco o cultivo do fumo.

Ainda que empregando uma abordagem préxima ao enfoque de
Kautsky, John Wilkinson oferece, nesse estudo e em outros sobre a
producdo leiteira, também no Estado de Santa Catarina, um destaque:
fatores intrinsecos a unidades de produgdo agricolas (UPA) e as estratégias
para reprodugdo das condi¢des de permanéncia na atividade agricola
podem esclarecer a capacidade de o agricultor integrar-se a industria,
mantendo caracteristicas préprias como a gestao do trabalho familiar e dos
recursos naturais disponiveis e a mobilizagéo de estratégias de cooperagéo,
sempre voltadas para garantir o atendimento das necessidades basicas da
familia.

Se superarmos a relagdo utilitaria das agroindustrias fumageiras,
normalmente ressaltada pelos agricultores, percebemos que existem acgdes
cooperativas entre eles e as industrias ou ainda entre os profissionais de
assisténcia técnica e os produtores. Nesse sentido, a relagdo entre o
agricultor e industria pode ser compreendida, por um lado, pelas estratégias
de cooperagdo, onde essas agdes sdo conduzidas e orientadas por
interesses mutuos, isto &, ambos estdo trabalhando com os mesmos
objetivos, de gerar uma produgéo de qualidade e com uma boa margem de
lucratividade. Assim, percebemos que a relacdo entre a empresa e os
agricultores pode se tornar uma condigdo altamente favoravel ao produtor
dependendo do contexto. Por exemplo, determinadas familias almejam
cultivar fumo e ndo possuem terras para producdo. Nesse caso, ao realizar
o arrendamento dos meios de produgado (terra especialmente), é possivel
identificar um suporte externo das empresas fumageiras para o inicio da
atividade como o fornecimento de crédito a prazo - para quitar com um
percentual da produgédo -, a fim de constituir todo seu ativo imobilizado
necessario ao cultivo do tabaco. Portanto, além do acompanhamento pelos
servigos de assisténcia técnica, a empresa proporciona condi¢des técnicas
(insumos, tecnologia, conhecimento) e condigbes motivacionais (apoio,
82



Revista Extens&o Rural, DEAER/PPGEXR — CCR — UFSM, Ano XVIII, n° 22, Jul — Dez de 2011

incentivo e motivagdo) para a familia desenvolver essa atividade. Desse
modo, caso, as familias agricultoras conseguirem obter eficacia na
produgao através desse auxilio, ela consegue se reproduzir e com o passar
do tempo pode quitar seu crédito perante a empresa e comecga a criar seu
préprio capital de giro.

Nesse campo é importante mencionar, quanto mais o0 mercado
institucional estiver disponivel, mais estimulo tera o agricultor de produzir
aquilo que a cooperativa local ou a industria estiver transacionando. Como
as industrias fumageiras, nesse caso, estdo sempre dedicadas a um
produto principal (fumo) é légico entender que o aumento de produgéo ou
sua orientagdo se dara para este produto e onde o prego recebido por safra
tende a ser mais compensador. Nesse momento, as condi¢gbes ofertadas
pela industria aos produtores e o contrato delas com o mercado exportador,
em certa medida, vao determinar a oferta da qualidade e da quantidade do
produto desejada e influenciara no numero de familias agricultoras
integradas a essa empresa. Este estimulo leva o agricultor a dedicar mais
tempo a estratégia principal, usando de um volume maior de produgao,
alocando todos os fatores internos para sua dire¢do, quando esta atividade
tem uma perspectiva rentavel muito elevada. Nesse contexto, as estratégias
de reprodugdo complementares como a soja, trigo e feijdo sdo reduzidos e
compatibilizados com o restante da area e dos recursos disponiveis para
viabiliza-las. O milho, por sua vez, ndo sofre alteragdes de produgéo, pois
geralmente é cultivado apds a colheita do fumo, mas ndo necessariamente
sua producédo é comercializada. Muitas vezes, € um produto valorizado para
o autoconsumo familiar na alimentagdo dos animais domésticos. Essa
possibilidade de duas culturas no mesmo periodo agricola (fumo/milho),
talvez, € um dos motivos pelo qual o tabaco também prevalece
internamente nas propriedades.

Nessa conjuntura, para incrementar nossa analise dos aspectos
econdmicos que influenciam nas estratégias dos agricultores, trazemos a
tona o que designamos como fatores sociais, fatores politicos e fatores
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culturais que sao impulsionados pela reflexdo das bases da Nova Sociologia
Econdmica (NSE). Para Vinha (2001) a Nova Sociologia Econdmica e a
visdo de enraizamento social da economia admitem existir mecanismos de
reciprocidade e redistribuicéo, independente da escala e da intensidade em
que essas relagbes ocorrem. Esta especificidade faria emergir nessas
unidades de produgdo dos agricultores familiares um comportamento
inspirado nos principios de solidariedade, cooperagdo, confiangca e
credibilidade, os quais funcionariam como nexos sociais de integracédo e
geracao de ordem onde atuariam como consolidadores das relagbes
econdmicas. Os pressupostos que conduzem a NSE sdo dois: a) entende a
economia como um processo instituido socialmente (histérico), portanto -
incorpora-se na analise uma série de variaveis de grande poder explicativo,
onde legitima a organizagao perante a sociedade a sua agdo em prol do
beneficio de ambos; b) busca de um modelo organizacional compativel com
a motivagdo dos empreendedores, ou seja, enraizadas em convencgdes e
regras implicitas, em normas de conduta e em lagos de cooperagéo,
reciprocidade e confianga, firmados através de contratos ou ndo, bem como
ndo se restrinjam aquelas orientadas pelo, supostamente livre, jogo do
mercado. Tais aspectos s&o importantes para compreender a tomada de
decisao.

Segundo Abramovay (2009) expressa que a NSE no proprio
mercado € possivel encontrar redes sociais baseadas em lagos nio
mercantis. Além disso, a inser¢do social dos mercados convida a que a
acéo politica se dirja ndo apenas ao setor publico e associativo, mas
também, e cada vez mais, a prépria forma de se organizar o setor privado. A
NSE auxilia para compreender e elucidar o funcionamento do mercado a
partir de uma analise de redes sociais e como esses fatores externos
influencia na racionalidade do agricultor, sdo questdes recorrentes.
Granovetter (1985) contribui para a reflexdo através dos conceitos de lagos
fortes (lagos tradicionais que provém da familia que dificultam a inovagéo) e
lagos fracos (lagos sem estrutura que conduzem e facilitam o potencial
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empreendedor). Os lagos fortes, em certa medida, sdo importantes para a
compreensao da agricultura em Arroio do Tigre, uma vez que o cultivo do
fumo foi introduzido nos sistemas produtivos, antes mesmo da formagao do
municipio. Nessa analise, os lagos fortes conjugados ao conhecimento
herdado sobre o plantio e o direcionamento das propriedades podem
auxiliar no processo de continuidade da cultura. Quiga, os lagos fracos sédo
impedidos de florescerem pelo alto investimento no ativo mobilizado que os
agricultores deixariam na sua propriedade como estufas, galpdes e
equipamentos especificos para a produgédo de fumo ou ainda a presenga do
mais antigo chefe da propriedade (pais, avés ou mesmo bisavds) que
dificilmente concederiam permiss&o para substituir por completo o sistema
de produgao que serviu de reproducédo social durante décadas.

Os agricultores familiares buscam pregos mais constantes, pouca
competicdo e mercados mais estaveis (Fligstein, 2001). A estratégia de
reproducéo principal (cultura do tabaco) fornece aos agricultores seguranca
de que o valor estabelecido na tabela de pre(;os4 vai ser cumprido, de
acordo com a qualidade e negociacdo do produto. Evidentemente, que o
preco pode ser ajustado de acordo com a classificacdo do fumo (realizada
pela industria), no entanto, uma garantia minima pode ser esperada, devido
a pressao estabelecida pelos movimentos em defesa dos fumicultores.
Processo muito diferente quando tratamos das estratégias de reprodugéo
complementares (feijao, soja, trigo, milho) em que nao se tem seguranga do
prego que se recebera, muito menos para quem vender o produto. Portanto,
mesmo tendo superficialmente um mercado institucionalizado, as flutuagées
desses Ultimos produtos sdo motivos de precaugdo e muito planejamento

para a escolha, analisando pela ética do mercado.

* A tabela de pregos do tabaco é construida em reunides que envolvem a Associagdo dos
Fumicultores do Brasil (Afubra), Federacdes dos Trabalhadores Rurais do Rio Grande do Sul
(Fetag) e de Santa Catarina (Fetaesc) e das federagdes patronais dos trés estados do Sul (Farsul,
Faesc e Faep), bem como as agroindustrias tabacaleiras. Sao levados em consideragao os custos
de producdo, a moeda estrangeira, a economia nacional entre outros indicadores. A tabela é
composta por uma hierarquia de precos desde o maior prego (BO1) até o menor (ST).
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A organizagdo e o avanco do setor fumicultor teve reflexos
importantes como a construcdo de um protocolo que insere exigéncias,
tanto para os agricultores como para a industria. Segundo informagdes da
Afubra (2008), além da negociagdo de prego anterior a cada safra, foi
estabelecido um carater retroativo ao inicio da comercializagdo, caso as
negociagdes serem concretizadas ja no decorrer da safra. Portanto, caso o
agricultor ja comercializou sua produgéo, antes de um possivel aumento,
apos ele recebera um pagamento adicional, caso for acertado um aumento
de prego entre os representantes e a industria (Afubra, 2008). Esse
fendbmeno é privilégio apenas do setor tabacaleiro, ndo sendo aplicado nas
estratégias de reproducdo complementares, que sofrem flutuagbes de
precos constantes.

O pagamento do produto em até quatro dias uteis, o
comprometimento por parte das empresas em adquirir toda a produgéo
contratada, o pagamento dos financiamentos de custeio e investimentos
junto as instituigdes bancarias credenciadas e das despesas com frete e
seguro do transporte do fumo e de insumos agricolas da casa do agricultor
até as esteiras de comercializagdo; e acompanhamento da comercializagéo
por fiscais de 6rgaos oficiais € membros das entidades (Afubra, 2008) foram
pontos em que os movimentos organizados do setor conseguiram avangar
frente essa integracdo entre o agricultor/industria. Para a Afubra (2008)
esse avango foi importante perante esse protocolo que ainda estabelece a
realizagdo de reunifes entre industrias e produtores, com o propdsito de
reconstituir conjuntamente os coeficientes técnicos de custo de produgéo.

Os avangos no setor sdo importantes para o desenvolvimento dos
agricultores integrados a essa industria. Geralmente, os agricultores sao
avessos aos riscos, ao menos, tentando diminuir as probabilidades desses
emergirem com forga, desestabilizando sua unidade de produgdo. Com
esses progressos o agricultor sente-se mais confortavel, em sua posi¢édo de
escolher essa estratégia, em detrimento de outras. O fator seguranga em
relacdo ao mercado é altamente importante, entrando como preponderante
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na escolha do sistema de producao adotado. Podemos considera-lo como
um elemento ndo econdOmico que perpetua dentro e fora da porteira.
Bourdieu (2005, p.17) em relagdo aos fatores implicitos no mercado
agricola, afirma: “a ortodoxia econdmica que considera um puro dado, a
oferta, a demanda, o mercado, é o produto de uma construgédo social, € um
tipo de artefato histérico do qual somente a histéria pode dar conta”. Na
verdade as estratégias econOmicas sdo, geralmente, integradas num
sistema complexo de estratégias de reprodugdo, permanecendo, portanto,
plenas de histéria de tudo ao que visam perpetuar (Bourdieu, 2005).

Os fatores ndo econémicos sao importantes para as relagdes que
estdo diretamente ligadas ao mercado, bem como as relagées sociais entre
0s proprios agricultores (que, as vezes, se postam como atravessadores).
Nesse sentido, as relagbes ndo necessariamente econdémicas entendidas
como fundamentais nas relagcbes econdmicas investidas como a
reciprocidade e a confianga descritas por Karl Polany ndo desapareceriam
com a instituicdo de convengbes estritamente mercantis (POLANY, 1992).
As relagbes entre os atores (fumicultores e agroindustrias; fumicultores e
fumicultores; fumicultores e atravessadores) permaneceriam influenciadas
por aspectos sociais de imbricacdo e interesses convergentes e
divergentes, ndo sendo somente a alta renda bruta um critério
preponderante e levado como principal fator de decis&o no cultivo do fumo.

Cabe relembrar que o agricultor de tabaco também mantém
cultivos complementares (produtos agricolas que seu excedente é voltado
para o mercado) e basicos (principalmente para o autoconsumo). Os
produtos basicos, normalmente, sdo usados para trocas reciprocas entre as
familias por produtos que ndo dispdem ou ainda sdo emprestados para
devolver em outro momento, sem nenhum contrato, simplesmente pelo grau
de confianga dos agricultores. Cabe ressaltar, que a integragdo do sistema
do tabaco muito pouco influencia em aspectos culturais ou tradicionais da

familia e, ndo é por esse motivo que o agricultor perde suas caracteristicas
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mais arraigadas. E mais preponderante os fatores culturais interferirem no
processo de integragao, do que ao contrario.

Os fatores culturais compreendidos como condicionantes nas
estratégias de reprodugéo sdo carregadas por fatores histéricos intrinsecos
da tradicdo da familia. Essas issues (questdes), muitas vezes, ndao sio
levadas em consideragao na construgdo de estratégias de desenvolvimento
para as comunidades rurais. Na concepgao de Bourdieu (2005, p. 18) “sob o
nome quase indefinivel de mercado” que a demanda se especifica e se
determina completamente apenas em relagédo a um estado privado da oferta
e também das condi¢cdes sociais e juridicas notadamente. Para ele, a
decisdo econémica ndo é a de um agente econdémico isolado, mas a de um
coletivo, grupo, familia ou empresa, funcionando a maneira de um campo.
Tem raizes histéricas e as estratégias econdmicas sdo, na maioria das
vezes, associadas num sistema complexo de estratégias de reproducéo,
estando, portanto, plenas da histéria de tudo ao que objetivam perpetuar.

De maneira especial percebemos que os sistemas de producgao
dos agricultores familiares tém tracos histéricos e culturais e que séao,
geralmente, preservados pela tradicao familiar. A tendéncia de um processo
modificagdo em um sistema de produgédo completamente diferente dos seus
antepassados € movida de forma lenta e gradual, se caso mais rapida,
ainda sao conservadas as tradigdes como forma de mostrar a continuidade
e caracteristica familiar. Transformar as relagdes culturais implica em
confrontar com as formas de poder5 dentro e fora da propriedade, fato que
também provoca transformar seus valores, representacdes e a
sociabilizagcdo com os atores externos divergentes a seus interesses.

Geralmente, decisdes que impliqguem em alterar as estratégias classicas,

5 As relagdes de poder podem ser mais aprofundadas em Weber (1982) que analisa o poder nas
estruturas politicas, o poder econdémico, o poder na burocracia, e poderes de outra natureza. Ou
ainda em Bourdieu (1977) que entende o poder como um campo de forgas que lutam para sua
obtengéo. Faz mengdo ao poder simbdlico que € um poder invisivel que, somente, é exercido
desempenhado com a conivéncia daqueles que ndo querem tomar ciéncia que a ele se submetem
ou mesmo que o exercem. Talvez essa analise de Bourdieu se aproxime mais do que estamos
argumentando.

88



Revista Extens&o Rural, DEAER/PPGEXR — CCR — UFSM, Ano XVIII, n° 22, Jul — Dez de 2011

oriundas de tradigbes histdricas e culturais, provocam conflitos na familia
rural. Sendo que cada grupo tem suas normas culturais ou como Wolf
(2003, p. 88) afirma: “(...) formas ou mecanismos culturais que diferem de
cultura para cultura”.

Na regido de Arroio do Tigre, muitas familias fumicultoras tém o
cultivo de fumo, além de principal estratégia de reproducgdo e relevancia
econdmica, um saber herdado tradicionalmente pelos seus avos e pais. Tais
caracteristicas lhe agregam um saber fazer caracteristico que ao
conduzirem sua prépria unidade de produgdo fornecendo seguranga, uma
vez que conhecem as praticas agricolas sem depender de um agente
externo. Aos agricultores mais novos ou ingressados recentemente na
atividade, em casos de necessidade, os vizinhos se mostram solidarios
podendo, sem custo algum, passar informagdes e técnicas adquiridas com
os anos de experiéncia na cultura, sem necessitar a presenca do
profissional de assisténcia técnica. Zanella e Prieb (2007) salientam que os
conhecimentos técnicos a disposicao podem influenciar a tomada de uma
decisao a partir de argumentagdes de natureza técnica.

A escolha do tipo de fumo também pode ser mediado por um
processo cultural, como o estudo realizado por Diehl et. al (2005) no
municipio de Paraiso do Sul, anotando que em suas investigacdes, o fumo
Burley, cultivado nas microrregides de colonizagao italiana, geralmente é
associado a outros cultivos, enquanto o de estufa, amplamente
predominante na Microrregido de Colonizagdo Alema, é cultivado na forma
de monocultura, raramente ocorrendo associado a outra cultura de forma
comercial. Caso distinto dos agricultores de fumo de Arroio do Tigre onde
predominam no meio rural, produtores de origem alema e o municipio tem
sua producdo bem diversificada, sendo responsavel pela maior producéo de
fumo tipo Burley sul - brasileira. Portanto, verificamos que a questao cultural
também é mutavel e influenciada pelo ambiente natural, caracteristicas

peculiares de cada regido.
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Dentro dos fatores culturais podemos elencar também as
influéncias religiosas. Percebemos a marcante tradigao religiosa na regiéo,
mas evidenciamos que esta influéncia, em parte, na gestdo das
propriedades e em menor grau nas escolhas das estratégias de reproducéo.
Por exemplo, influéncias religiosas emergem em dias santos em que é
“proibido” qualquer tipo de trabalho agricola, sendo que, qualquer coisa que
acontece nesse dia é rapidamente associado a desobediéncia religiosa.
Pastores e padres, principalmente, sdo os atores que em alguns casos
podem ter algum grau de importancia, mas ndo a ponto de intervirem
decisivamente na decisdo final da familia, deste modo, uma influéncia
indireta. A religido se torna mais relevante na composi¢do do grupo familiar
ou mais preponderante na divisdo familiar, pois familias tradicionais optam
pela unido estavel, sendo o casamento a legitimagdo do processo. A
tradicdo do casamento, por exemplo, pode reduzir a mao de obra da familia,
caso esta familia constitua uma nova unidade de producdo ou pode
influenciar momentaneamente nas estratégias de produgdo do chefe da
familia, visto se capitalizar para realizar a festa dos filhos ou para auxiliar na
composi¢cao da nova estrutura produtiva.

Voltando aos fatores sociais, o reconhecimento das atividades dos
agricultores ou sua identidade produtiva sdo elementos complementares e
motivadores para a continuidade da estratégia de reproducéo principal. Na
cultura do tabaco, o agricultor recebe atengao previligeada pela assisténcia
técnica, oferecidas pelo sistema de integragdo com a industria, além de que,
em Arroio do Tigre, ser considerado “plantador de fumo” & motivo de
respeito, admiracdo e sin6bnimo de um agricultor consolidado. Nas suas
transagdes comerciais no centro urbano, quando reconhecido como um
“bom agricultor” ou um “agricultor forte” facilmente ganha crédito nas
instituicdes financeiras, supermercados ou empresas de insumos agricolas.
Tal legitimagdo social ndo seria possivel, caso produzisse o que

denominamos de estratégias de reprodugcdo complementares ou basicas.
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No entanto, aliado ao reconhecimento, é evidente que o grau de confianca
nas transagdes das empresas com o agricultor também é mensurada.

A confianga nas relagdes sociais e contratuais entre as
agroindustrias fumageiras e os agricultores também s&o pontos importantes.
A busca de informagbes de outros agricultores sobre a atuagdo da
assisténcia técnica (orientador de fumo) fornecida pelo representante de
uma agroindustria fumageira, pode ser decisiva na consolidagdo de um
contrato com a agroindustria que representa. O contrario também pode
acontecer, em situagdes em que o técnico busca informagdes sobre o
comportamento moral e produtivo da familia rural que, possivelmente,
podera ser aliada. Outra situagdo, no momento de consolidar a venda do
produto, onde os agricultores se utilizam de informacbes dos pregos de
venda de outros produtores de fumo para tomar a decisdo da sua
comercializagdo da safra, pois os precos sdo variaveis de acordo com a
classificagdo semanal adotada pela agroindustria fumageira.

As relagdes sociais sdo as principais responsaveis pela produgio
de confianga na vida econémica. Entretanto, mesmo sendo necesséria para
a confianga e o comportamento honesto, ndo estabelecem garantia
suficiente e podem até fornecer a ocasido, a saida para a ma-fé e o conflito
em uma escala mais ampla do que em sua auséncia. Para esta ultima
existe trés motivacbes: a) a confianga originada pelas relacdes pessoais
oferece, por sua prépria existéncia, uma oportunidade maior para a ma-fé;
b) a for¢a e a fraude sdo usadas com mais proveito por grupos e a estrutura
destes requer um nivel de confianga interna que geralmente obedece a
I6gicas preexistentes; c) a dimensdo da desordem resultante da forga e da
fraude depende em muito de como a rede de relagbes sociais esta
estruturada (GRANOVETTER, 2007).

Sob a primeira motivagdo exposta por Granovetter, nota-se na
relagcdo entre o profissional de assisténcia técnica e o agricultor. Caso o
primeiro, tenha uma relagdo de confianga com o segundo e esta exposto a
uma situagcdo de persuasdo que coloca em risco sua continuidade como
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colaborador na empresa tabagista, este para se qualificar, fornecer
credibilidade e resultados mais significativos para a sua organizagao usa-se
da confianga que |he é depositada pelo agricultor inferindo que a
comercializagdo esta boa e conduz o fumicultor a realizar a venda,
afirmando que é o momento ideal para fazer a transagdo. Ao confirmar a
venda, o agricultor percebe que a informagéo relatada pelo profissional
técnico ndo se tornou verdadeira, portanto, usou-se da ma-fé para um
beneficio estritamente individual. Granovetter (2007, p. 14) explica que
“quanto maior a confianga, maior é o potencial de ganho por meio da ma-
fé”. Nesse caso, ganho para ambos, profissional técnico que se mantém no
emprego e a agroindustria fumageira que obtém vantagens econdmicas
com essa transagdo. Para Granovetter (2007) a abordagem da imerséo
para o problema da confianga e da ordem na vida econdémica produz
previsdes generalizaveis, portanto, improvaveis de ordem ou de desordem
universal, mas sustenta que cada situacao sera determinada pelos detalhes
da estrutura social.

Os agricultores, por conseguinte, sdo influenciados também pelo
que denominamos de fator politico-institucional intermitentes na relagéo
com o mercado. Em face disso, os gestores publicos, consequentemente na
figura do Estado, sdo atores que tem elevado grau de controle sobre as
estratégias de reprodugdo dos agricultores familiares. Dado seu poder de
intervengdo, mediante os instrumentos vinculados a politica agricola e
politicas publicas, podem conduzir a forma de reprodugdo social dos
agricultores familiares, por meio de agbes de incentivo para determinadas
estratégias. Por exemplo, no momento dessa redagdo, o Programa Mais
Alimentos® indica que se o agricultor optar pela producdo dos produtos

agricolas que estdo vinculados ao programa pode-se beneficiar com

5 O Mais Alimentos é uma linha de crédito do Pronaf que financia investimentos em infraestrutura
da propriedade familiar. Contempla os seguintes produtos e atividades: agafrdo, arroz, café,
centeio, feijdo, mandioca, milho, sorgo, trigo, erva-mate, apicultura, aquicultura, avicultura,
bovinocultura de corte, bovinocultura de leite, caprinocultura, fruticultura, olericultura, ovinocultura,
pesca e suinocultura (MDA, 2010).
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financiamentos de carater mais acessivel - ou a vigéncia da Lei N° 11.947,
sancionada em junho de 2009, determinando que no minimo 30% da
merenda escolar seja comprada diretamente de agricultores familiares, sem
Iicitagéo7 (vinculado ao Programa de Aquisicdo de Alimentos) ou o
Programa Nacional de Diversificagdo em Areas Cultivadas com Tabaco®
que tem o objetivo de encontrar alternativas produtivas e geradoras de
renda, com foco na qualidade de vida e na sustentabilidade econdmica,
social, ambiental e cultural entre as familias agricultoras. Todos sé&o
derivados dos programas da Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério
do Desenvolvimento Agrario (SAF/MDA).

Os pilares dessas agdes determinam diretamente no foco do
agricultor corroborando com os instrumentos de incentivo, a menos que, em
determinada regido nio é possivel cultivar algum produto que ja possui um
mercado, ao menos, estabilizado. Para essa afirmagéo, encontramos em
Fligstein nossa referéncia, onde assegura que as suas relagdes s&o
assinaladas pela incerteza (Fligstein, 2007). Nessa o6tica, tanto o agricultor
quanto as agroindustrias do setor agricola (cooperativas, empresas,
industrias de tabaco, etc) procuram diminuir ao maximo o grau de incerteza
nas suas relagbes com o mercado, como o estabelecimento de
relacionamentos com os atores econdmicos que, possivelmente, podem lhe
trazer certos beneficios em todo o canal de comercializagdo
(transportadores, intermediarios, fornecedores, entes publicos e privados,
empresas, entre outros) numa agido de cooperagdo entre as transagdes,
tentando conduzir suas estratégias (externas) para estabelecer condi¢es

favoraveis ao longo de sua reproducgao social e econdmica.

0 artigo 14 estabelece que: “Do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no ambito
do PNAE, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser utilizados na aquisicdo de géneros
alimenticios diretamente da agricultura familiar e do empreendedor familiar rural ou de suas
organizagdes, priorizando-se os assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais
indigenas e comunidades quilombolas” (p.5). Documento disponivel em:<
http://www.cepagro.org.br/uploads/MP-455.PDF>,
8 Programa Nacional de Diversificagdo em Areas Cultivadas com tabaco é uma das acdes
implementadas pelo Governo Federal desde 2005, ano em que o Brasil tornou-se signatario da
Convengéo-Quadro para o Controle do Tabaco, desenvolvida pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS).
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Partimos dos elementos que influenciam sob o ambito dos fatores
politico-institucionais ja consolidados (governo vigente) para aqueles ainda
a consolidar (candidatos ao governo). No ano de 2010, se constituiu o
processo eleitoral para eleger representantes na Camera Estadual e
Federal, principalmente. Nesse fato coexistem interesses, tanto por parte os
possiveis representantes da sociedade como dos interesses dos
agricultores. Nas regides ja consolidadas do setor fumageiro, dificiimente,
um possivel representante ao governo sera desfavoravel ao cultivo do
tabaco, pelo contrario, sabido da importancia econdémica para os municipios
(por exemplo, em Arroio do Tigre, 70% da receita & proveniente da
fumicultura ou em Jaguari que o cultivo do fumo representa ao municipio
46% do PIB agropecuario) estes usardo estratégias para defender ou
incentivar o cultivo do tabaco, pelo conhecimento da realidade empirica que
possuem e para sua legitimagdo como representante eleito. Ja os
agricultores, conhecendo os propésitos dos representantes ndo forneceréo
legitimidade a uma pessoa com uma ideologia contraria a produgdo de
tabaco.

Até esse momento se ressaltam trés processos de mudangas: um
de tipo econdmico, outro de vinculo politico-institucional e o terceiro de
vinculo ambiental sustentavel. O vinculo politico-institucional sobrepujado
pela posicdo do Brasil em apoiar a Convengcdo Quadro converge com a
“necessidade” da sustentabilidade ambiental, sendo que ambos divergem
da questdo econdmica. Nesse viés, pode se instaurar uma crise na
estratégia de reproducdo principal dos agricultores de Arroio do Tigre,
vulnerabilizando sua estratégia de ciclo curto preferencial. Nesse novo
panorama, os atores rurais buscam nos representantes politicos da regido
na tentativa de reverter essa situagdo, desfavoravel, at¢ o momento.
Portanto, o ambito politico-institucional ganha realce nesse espago pela
possivel consequéncia de suas decisbes podendo acarretar em altas

implicacdes aos agricultores e a economia da regido.
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Essa série de fenbmenos, em entrelagamento constante na
racionalidade dos agricultores esta também ligada os fatores legais (leis,
regras, questdes ambientais, trabalhistas, posi¢cdes, acordo do Estado, etc).
Os fatores legais como a posi¢ao do Brasil frente a Convengéo-Quadro ou a
legislacdo ambiental propondo restricdes ao desenvolvimento da agricultura
tem carater orientador e, a0 mesmo tempo, restritivo para a atividade
agricola. Como ja discutimos anteriormente, o fator limitante terra é
preponderante na escolha das estratégias de reprodugdo para os
agricultores familiares, assim sendo, a necessidade do agricultor manter
Areas de Protecdo Permanente (APP) conjugado com a adicional
manutencado de 20% da propriedade como reserva legal, pode inviabilizar a
reproducéo social daqueles que possuem pequenas propriedadesg. Para
Carvalho (1981), em consequéncia, o juridico, o politico e o ideoldgico,
embora portadores de conteudos proprios auferem o efeito da causagéo
derivado do econémico e da agao simultdnea das coergoes.

No curso da luta entre a preservacédo ambiental e a reprodugao
social dos agricultores, mediados pelas regras, legislacdes e posicbes
adotadas pelo Estado, existe um campo de conflitos, disputas e interesses
em jogo. Para Bourdieu (2005, p. 33) o campo econémico “é um campo de
lutas” destinado a manter ou a transformar o campo de forgcas, um campo
de agdo socialmente construido onde se afrontam agentes apoiados de
recursos distintos. O resultado das a¢gdes em que as firmas engajam nele e
sua eficacia depende de sua posi¢ao na estrutura da distribuicdo do capital
sob todas as suas formas

Seguindo nos aspectos fora da porteira que incidem nesse
processo dindmico e volatil da agricultura familiar e suas relagdes externas,
voltamos ao fator tecnolégico. O item b, de Chiavenato (2000) alerta que a
tecnologia pode ser entendida também como uma variavel ambiental e

externa, sendo que condiciona a familia agricultora como se fora uma forga

9 Existe um intenso debate no Congresso Brasileiro sobre esta situagdo. Para aprofundar sobre
esse assunto indicamos a leitura do Cdédigo Florestal Brasileiro (Lei n° 4.771/65).
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externa e estranha a propriedade e sobre a qual tem pouco entendimento e
controle. Esse fator foi estudado por Thompson que designou de
racionalidade técnica (Chiavenato, 2000). O fator tecnoldgico traduzido
pelos avangos na pesquisa e desenvolvimento pelas organizagées que tem
por intuito ganhos na éarea agricola sdo determinantes na estrutura das
unidades agricolas, bem como no seu comportamento.

Esse avango tecnoldgico reflete mais enfaticamente no periodo
denominado de modernizacédo agricola onde existiu um intenso processo de
mecanizagdo na agricultura. Atualmente, tomando como exemplo, a
estratégia de reprodugdo principal em Arroio do Tigre, ela influencia na
tomada de decis&o sobre as estratégias e na gestdo da propriedade. As
eminentes pesquisas, principalmente, para adaptacdo do cultivo (semente)
a determinadas restrigdes no solo ou ainda nas técnicas para melhorar a
qualidade do produto na propriedade de acordo com as exigéncias do
mercado, sao fundamentais para determinar a gestdo da propriedade. Por
outro lado, a crescente participagdo das empresas agropecuarias no
aperfeicoamento de maquinas agricolas, que podem diminuir a labuta no
campo, influencia decisivamente na escolha de determinada estratégia.
Quica, o agricultor que disponha de condigdes favoraveis (financeiras e
terras aptas) para a aquisicdo de determinadas tecnologias agrega
facilidades, diminuindo, em parte, a penosidade do trabalho. Entretanto, na
agricultura, dispor de tecnologia néo significa ter maior eficacia no resultado
final da produgéo, pois os fatores ambientais (clima) sdo determinantes para
o0 bom desenvolvimento dos produtos agricolas.

Por ultimo, elencamos os fatores demograficos como uma variavel
externa importante. O envelhecimento da populagdo ou mesmo a nova leva
de jovens, potenciais consumidores, dos produtos agricolas podem afetar a
dindmica de produgdo agricola. As variaveis demograficas como migragao
para centros urbanos evocam para uma diminuicdo da produgdo e a
necessidade de uma maior oferta de alimentos. Os fatores demograficos
também evocam para a constituigio de uma nova familia, através do
96



Revista Extens&o Rural, DEAER/PPGEXR — CCR — UFSM, Ano XVIII, n° 22, Jul — Dez de 2011

matrimonio. Esta nova familia agricultora que se constitui, caso vier a se
estabelecer uma nova unidade de produgéo agricola, pode influenciar na
primeira, pelas razdes ja citadas como a redugdo de mao de obra (fator
interno). Outro elemento a considerar € o grau de instrugdo dos
componentes da familia, as informacdes sobre o mercado agropecuério ou
sobre as técnicas de plantio, ou ainda a assessoria técnica na propriedade.
O conhecimento exdgeno a propriedade pode induzir nas escolhas das
estratégias de reproducdo de ciclo curto, a que estamos abordando. Isso
pode se concretizar, por exemplo, através dos filhos que ingressaram no
ensino superior e tem atividade permanente na propriedade. Quanto maior o
grau de informagdes, maior € o leque para a tomada de decisdo, sendo que,
em alguns casos, pode ser mais complexo decidir sobre as possiveis
estratégias. Além disso, os motivos para uma reducdo do crescimento
demografico podem estar ligados aos processos de urbanizacdo e
industrializagdo e com incentivos a reducao da natalidade. Elegemos o fator
demografico com um fator externo periférico na relagado racionalidade-
agricultor.

Adiante, elaboramos uma figura com o objetivo de generalizar a
complexidade e os principais condicionantes que influenciam na tomada de
decisdo dos agricultores familiares produtores de tabaco em Arroio do
Tigre/RS. De certa maneira, as estratégias de ciclo curto, além de
arriscadas, por envolver diferentes fatores incontrolaveis no ano agricola. A
decisdo mais racional, talvez, no futuro pode ser a menos positiva

economicamente e vice-versa.
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Famflias agricultoras

p— ——

Situacdo I
Atual Tomada de decisdo Curto e longo prazo
. D
S —
Aspectos
influenciad ores

Ameacas e
Oportunidades

Fig. 01- Esquema dos elementos que influenciam as estratégias de reprodugédo dos agricultores
familiares
Fonte: elaborado pelo autor

4. Consideragoes Finais

Nossa incursdo até aqui, longe se ser minuciosa, aspiramos dar
subsidios parciais dos fendbmenos que habitam nos distintos momentos da
escolha das estratégias de reproducéo e da gestédo na agricultura familiar.
No mais, cabe destacar que trabalho veiculou, especialmente, as
estratégias de reproducéo de ciclo curto relacionadas a produgéo agricola.
No bojo desta explanagao, ainda destacamos que podem ser contempladas
por estratégias amplas, isto é, abarcam de diferentes opgdes de reprodugéo
social na agricultura, sendo estas nao limitantes a um unico alvo, como no
caso o fumo, mas envolvendo estratégias complementares, estratégias
basicas ou outras ndo relativas a produgéo estritamente falando como as
rendas ndo-agricolas, a pluriatividade, o turismo rural, enfim, entre outras,

relativas a multifuncionalidade na agricultura. Ou ainda, estratégias restritas
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que envolvem as familias agricultoras que sempre se dedicaram a um Unico
cultivo [principal] visualizando como Unica forma capaz de manter sua
reprodugdo social, pela sua retrospectiva histérica e pelo Unico saber fazer
geracional. Ambas, sdo mediadas por fendbmenos positivos (oportunidades)
e negativos (ameacas). As estratégias restritas sdo mais carregadas de
ameagas, enquanto as estratégias amplas, mais consubstanciadas por
oportunidades e, possivelmente, um menor grau de incerteza.

Essa analise quando realizada sob o contexto do agricultor, ndo se
restringe a compilar e catalogar fatos e dados das propriedades rurais, na
esperanca de que isso venha gerar naturalmente um modelo. Pelo
contrario, exigem uma busca persistente e uma analise pormenorizada das
acbes que sao carregadas de experiéncias anteriores (acertos e erros), para
entdo, buscar explicagbes e constatagbes empiricas subsidiando,
posteriormente, modelos tedricos, as vezes, somente aptos para aquela
realidade, ainda que sem deixar de levar em conta as circunstanciais
alteragdes, ao longo do tempo, que podem modificar o comportamento das
familias agricultoras. Sugerimos analisar por intermédio de um processo
dindmico, abocanhado de complexidade constante o meio rural

Nesse contexto, as familias agricultoras diante da situagao atual (e
anterior) nas unidades de produgéo estabelecem graus de relevancia (peso)
nos condicionantes internos e externos mediando - de acordo com seu
leque de informagdes, suas limitagdes e condigdes materiais - as possiveis
oportunidades geradas ou as ameagas eminentes, para a escolha de suas
estratégias de reproducdo frente sua racionalidade e diante das
transformagdes e modificagdes complexas e polivalentes no ambiente em
estdo imersos. Teoricamente a estratégia escolhida é, na concepg¢ido da
familia agricultora, sempre a melhor para determinado momento, mas nem
sempre alcanga resultados positivos, pelos inimeros fendémenos que

surgem a partir da deciséao.
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