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RESUMO

O agronegécio se apresenta como importante fator para economia brasileira e global,
sendo assim, este fendmeno se mostra importante para aprofundamento das
pesquisas académicas por parte de seu desenvolvimento como modelo de negdcios.
Através desta pesquisa bibliométrica é possivel aprofundar sobre o desenvolvimento
deste fenbmeno na academia, que, conforme apontam os dados, tem se mostrado de
grande interesse para economias como a Brasil e EUA, e que as pesquisas sobre esta
tematica caminham préximo ao pensamento da economia destes paises, conforme
apontado pelo apoio dado as fontes de fomento. Dessa forma, este estudo apresenta
o fendmeno crescente na economia global, através da pesquisa via Web of Science,
e que acompanha o mesmo como desenvolvimento econdmico.

Palavras-chave: Comportamento da academia, economia, producao.

BUSINESS MODELS FOR AGRIBUSINESS: A BIBLIOMETRIC VIEW OF 1956 TO
2017 IN WEB OF SCIENCE DATABASE

ABSTRACT

Agribusiness is an important factor for the Brazilian and global economy, thus, this
phenomenon is important for the deepening of academic research by its development
as a business model. Through this bibliometric research it is possible to deepen the
development of this phenomenon in academia, which, as the data point out, has been
of great interest to economies such as Brazil and the USA, and that research on this
subject is close to the thinking of their economics. countries, as indicated by the
support given to funding sources. Thus, this study presents the growing phenomenon
in the global economy, through research via Web of Science, and accompanying it as
economic development.
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1. INTRODUCAO

O agronegécio € um importante fator do desenvolvimento econdmico do
Brasil e um importante tragado para economia mundial. Segundo Arbage (2012) o
agronegocio abrange toda a producdo agropecuéria (que inclui as producdes animal
e vegetal, atividades vinculadas ao extrativismo e a exploracéo florestal), bem como
as atividades situadas a montante da producéo rural (inddstrias de insumos, estrutura
de financiamento a produgao, instituicdes de pesquisa, etc.) e a jusante como € o caso
da industria de processamento, do setor de distribuicdo (atacado e varejo) e dentre
outras empresas e/ou organizagbes que contribuem para o processo de
transformacgéo e comercializagdo de produtos agropecuarios.

Nesse sentido, o desenvolvimento de modelos de negdcios voltados para o
agronegdécio contempla um importante ponto da academia mundial em relacdo ao
desenvolvimento deste fendmeno. Em relagdo ao Brasil, o pais demonstra, através da
participacdo das pesquisas brasileiras, o importante passo de nosso desenvolvimento
académico e econdmico.

Para Veldwisch (2015), os modelos de negdcios voltados para o agronegécio
trazem mudancas no campo, de forma a melhorar suas implementacdes e relagdes
com o ambiente. Segundo Verdouw (2015), os negécios do campo devem se adaptar
de forma flexivel as condi¢Bes impostas pelas mudancas do mercado.

Apresentar uma definicdo de modelo de negécio

A partir desse pensamento, busca-se compreender o fendmeno dos modelos
de negécios voltados para agricultura, sendo um fator impactante em economias e
nos fatores de desenvolvimento local, regional, de empresas e nacdes, e que surgem
como fator de relevancia para a sustentabilidade dos negdécios no longo prazo. Dessa
forma, é importante buscar compreender o fendbmeno de modelos de negdcios
voltados para mercados agropecuarios contemporaneos, pois o0 modelo de negdcios
afeta seu desenvolvimento e, consequentemente, afeta os resultados das pesquisas
e da economia como um todo.

O objetivo deste artigo € mapear o estado da pesquisa em desenvolvimento
de modelo de negdcios para o agronegdcio, a fim de proporcionar uma melhor
compreensdo da estrutura deste campo de pesquisa e dos principais atores
envolvidos. Especificamente, procura-se apresentar as tendéncias de publicagdo
nesse campo, as categorias (areas) das publicagdes, as palavras chaves e paises
centrais, 0s artigos, periodicos e autores mais relevantes, as estruturas de cocitagao
e coautoria dos mesmos.

Nesse sentido, através da bibliometria, este estudo busca apresentar uma
avaliagdo das atividades de producdo académica e comunicagdo da comunidade
cientifica (ARAUJO, 2006), assim como contribuir com o referido campo de
conhecimento, de forma a mapear as comunidades académicas, e identificar grupos de
pesquisadores e motivaces para desenvolvimento das pesquisas, de forma a entender
este comportamento da academia como um todo (CHUEKE; AMATUCCI, 2015, p. 2).

Para tanto, este estudo visa compreender o fendmeno do desenvolvimento
de modelos de negdcios para o agronegdcio, aplicando uma pesquisa da produgéo
académica via Web of Science dos anos de 1956, onde foi encontrado o primeiro
artigo sobre a tematica, até o ano de 2017, com intuito de processar e compreender o
comportamento da academia em relagdo a estas pesquisas e a participacdo da
academia brasileira em relagdo a producdo global. Esta andlise pode gerar insights
sobre o fendbmeno do desenvolvimento econdmico de alguns paises que mais se
aprofundam nesta relagdo de pesquisas sobre os modelos de negdcios para o
agronegocio.
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Este artigo foi dividido em etapas que consistem, a seguir, na apresentacéo
e aprofundamento da literatura sobre a tematica de modelos de negécios e
agronegocios, seguida pelo componente de embasamento metodoldgico em que a
pesquisa foi realizada, e, na terceira etapa, a apresentagdo e discussdo dos
resultados encontrados sobre o direcionamento das pesquisas académicas, seguida
pelas conclusdes e pelas sugestdes para pesquisas futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

Segundo Osterwalder (2004), o modelo de negdcios consiste na logica de
criacdo, entrega e captura de valor de uma empresa. A introducdo de modelos de
negécios no agronegocio, provoca mudangas no campo, transformando a pratica
econdmica implementando novos produtos, servigos, melhores processos, bem como,
a implementagdo de um novo método de organizagdo do trabalho e suas relagdes
com o meio ambiente (VELDWISCH, 2015). Nesse sentido, Verdouw, et al. (2015)
salienta que atualmente a agricultura € uma tarefa gerencial complexa que imp&e
requisitos rigorosos na fazenda, como Sistemas de Gerenciamento de
Informacgdo. Embora exista uma extensa literatura sobre a teoria de modelos de
negoécios para fornecer exemplos de empresas especificas, ndo existe uma visao
abrangente de como as empresas devem se aproximar incorporando a
sustentabilidade em seus modelos comerciais (BAINES et al., 2007).

Sommer (2012) enfatiza que um modelo de negécios ndo s6 tem foco na
empresa, mas envolve um conjunto mais amplo de partes interessadas, exigindo uma
perspectiva de rede de valor mais ampla para inovar e transformar o modelo de negécio.
Isso estd de acordo com Beattie e Smith (2013) e Zott, Amit e Massa (2011) que
descrevem como modelo de negdcio que se estende além da entidade da empresa, seus
clientes e acionistas, e incluindo o valor capturado para as principais partes interessadas.
Da mesma forma, os modelos de negdcios sustentaveis capturam valor econémico, social
e ambiental para uma ampla gama de stakeholders (BOCKEN et. al., 2013).

Os modelos de negdcios sustentaveis incorporam uma abordagem de linha tripla
e consideram uma ampla gama de interesses das partes interessadas, incluindo o meio
ambiente e a sociedade. Eles sdo importantes em conduzir e implementar a inovagéo
corporativa para a sustentabilidade, pode ajudar a incorporar a sustentabilidade na
finalidade e nos processos comerciais, e servem de agente principal da vantagem
competitiva (BOCKEN et. al., 2014).

Nessa perspectiva as empresas multinacionais de alimentos e agronegdcios
estdo redesenhando suas estratégias de abastecimento para aproveitar o potencial
de produgéo de alimentos subutilizados das fazendas em pequena escala, de forma
a melhorar o sustento dos agricultores. O problema é que os atuais modelos de
abastecimento amplamente aplicados néo incluem a melhoria dos meios de
subsisténcia dos produtores / agricultores (SJAUW-KOEN-FA, et al., 2017).

Para Hanelt, Busse, e Kolbe, (2017), os sistemas de informagdo podem
promover a transformagcdo do negdécio para sustentabilidade em grande escala,
apoiando tecnologias verdes, criando assim solugdes fisico-digitais hibridas capazes
de cumprir o desempenho organizacional, requisitos que contribuem para praticas
comerciais sustentaveis. Esse é um caminho alternativo para a sustentabilidade
corporativa, em vez de apenas contribuir para o "ecologizagdo" das praticas
comerciais, visando melhorar o impacto da organizagcao no desempenho de inovagdes
ambientais vantajosas, que por sua vez promove sua adogao.

A industrializacdo da agricultura expandiu-se muito nas décadas anteriores.
As fazendas estdo se desenvolvendo para fabricas de alta tecnologia que séo
caracterizados pela producdo em larga escala e intensivo uso da tecnologia. As
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fazendas ndo sé devem ser muito eficientes, mas também tem que cumprir padrdes
de alta qualidade e ambientais, e ainda deve se adaptar de forma flexivel a condigdes
impostas pelas mudangas do mercado (VERDOUW et al., 2015).

E importante redesenhar o modelo de negdcio para que as empresas
convencionais, possam integrar mais facilmente a sustentabilidade no seu negdcio, e
para novas empresas criativas poder projetar e buscar negdcios sustentaveis, como
sugerido por (STUBBS; COCKLIN, 2008) e (PORTER; KRAMER, 2011).

Diante dessa perspectiva, o estudo de Veldwisch, (2015) contribui para a
discussédo sobre modelos de negdcios inclusivos como alternativas as aquisi¢es de
terras em larga escala, analisando um caso em que um produtor rural estrangeiro,
dentro de um paradigma de investimento de impacto, adquiriu e reabilitou uma planta
de processamento de arroz em Chokwe, Mogambique.

J& o estudo de Sjauw-Koen-Fa, et al., (2017) explora a aplicabilidade de um
modelo sustentavel de terceirizac@o sustentavel com uma lista de fatores criticos de
sucesso, nos quais os objetivos comerciais e as perspectivas de responsabilidade
social corporativa sdo combinados.

Assim, os arquétipos de modelos de negdcios sustentaveis sdo introduzidos
para descrever agrupamentos de mecanismos e solu¢des que podem contribuir para
a construgdo do modelo de negdécios para a sustentabilidade. A mira desses
arquétipos é desenvolver uma linguagem comum que possa ser usada para acelerar
a desenvolvimento de modelos empresariais sustentaveis em pesquisa e pratica. Os
arquétipos sdo: maximizar a eficiéncia de materiais e energia; criar valor a partir de
"residuos"; substituir por fontes renovaveis e processos naturais; entregar
funcionalidades em vez de propriedade; adotar um papel de administra¢é@o; incentivar
a suficiéncia; re-propdsito do negdécio para a sociedade / meio ambiente; e desenvolva
a escala de solugdes (BOCKEN et. al., 2014).

3. METODOLOGIA

Em um contexto de crescente producdo académica/cientifica em todos os
campos, principalmente em relagdo ao agronegdcio, face sua importancia econdmica,
as pesquisas com um todo, assim como as revisdes de literatura adquirem cada vez
mais relevancia, pois permitem um levantamento dos campos cientificos, de forma a
encontrar lacunas/gaps para contribuicdo na academia.

Nesse sentido, optamos por uma revisdo bibliométrica para este trabalho. A
pesquisa bibliométrica visa compreender a construgdo e o direcionamento das
pesquisas académicas sobre determinado fendmeno, neste caso, os estudos sobre
Modelos de Negdcios para Agronegdécios na base Web of Science entre os anos de
1956 e 2017. Segundo Aradjo (2006, p. 11), a bibliometria surge pela “necessidade
do estudo e da avaliagdo das atividades de produgéo e comunicagéo cientifica”. Nesse
mesmo sentido, Chueke e Amatucci (2015, p 2) colocam:

Particularmente, no campo das ciéncias sociais aplicadas os
estudos bibliométricos se concentram em examinar a producdo
de artigos em um determinado campo de saber, mapear as
comunidades académicas e identificar as redes de
pesquisadores e suas motivagBes. Tais objetivos séo
tangibilizados por meio da criacdo de indicadores que buscam
sumarizar as instituicbes e os autores mais proliferos, os
académicos mais citados e as redes de coautorias (CHUEKE;
AMATUCCI, 2015, p. 2)
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As pesquisas bibliométricas, tendo uma predominancia quantitativa, de forma
a aplicar técnicas estatisticas e mateméaticas para avaliagdo da produgdo académica,
a bibliometria permite inferéncias qualitativas, que permite realizar uma analise de
autores e obras mais referenciadas do campo em estudo e permite uma andlise
qualitativa das palavras-chave.

Nesse sentido, a analise bibliométrica consistem em uma frente de pesquisa,
gue s&o os artigos encontrados em uma determinada busca, os principais temas
trabalhados dentro de um campo, os autores que mais publicam sobre um
determinado tema, os paises que lideram a pesquisa de um determinado assunto e
permitem apontar, também, se existe alguma instituicdo de ensina central para uma
tematica, e a base intelectual, que mostra quais sao as principais obras que sustentam
uma determinada area de conhecimento e também quais 0s autores sdo referéncias
centrais dentro de um campo.

Para Chueke e Amatucci (2015, p. 1), a bibliometria colabora na tarefa de
sistematizacdo das pesquisas realizadas em determinado campo e enderecar
problemas investigados em pesquisa futuras. Nesse sentido, a pesquisa bibliométrica
busca identificar o que estd posto em um determinado campo de conhecimento e
permite evidenciar tendéncias e lacunas para pesquisas futuras. Para tanto, estes
dados fornecidos pelas bases de estudo podem ser considerados valiosos, de
maneira que oferecem informacgdes objetivas e compreensiveis sobre os fendbmenos
na academia e de maneira vasta para o campo analisado (Diem e Wolter 2013).

Para a organizagdo dos procedimentos utilizados nesta revisdo foi utilizado
o framework proposto por Prado et al (2016), tendo sido realizadas pequenas
adaptacoes referentes a este estudo. O framework apresentando no Quadro 1 mostra
as etapas para a busca, selegdo, organizacéo e analise dos dados que constituirdo o
corpus deste estudo, o que possibilita a replicacdo do estudo, além de fornecer
transparéncia para a pesquisa.

Quadro 1 — Framework de Pesquisa
Etapa Procedimento Descricéo
) ) _ | 1.1 [Escolha da(s) base(s) cientifica(s) ou periédicos
Operamonall_za(;ao 1.2 [Delimitagdo dos termos que representam o campo

da pesquisa 1.3 [Delimitagdo de outros termos para apurar os resultados
2.1 [Title (termo do campo) AND topic (direcionamento)
2.2 |Utilizagdo de underline: expresséo exata

Procedimentos de [ 3 [Filtro 1: Delimitagio em somente artigos
2 busca

(filtros)

2.4 Filtro 2: Todos os anos
2.5 [Filtro 3: Todas as areas
2.6 [Filtro 4: Todos os idiomas
3.1 |Download das referéncias - software EndNote
) 3.2 |Download das referéncias em formato planilha eletronica
Procedlmeptos de 3.3 |Download das referéncias para utilizagéo no CiteSpace
3 selecéo — —
3.4 (Organizacao das referéncias no EndNote
(Banco de dados) —— . — - —
3.5 |Organizacao de matriz de andlise em planilha eletrdnica
3.6 |Importac&o dos dados para softwares de anélise
. 4.1 [Eliminag&o dos artigos duplicados no banco de dados
Adequacéo € 25 |Efiminagao de artigos por meio de leitura flutuante
4 organizagéo e - A - -
dos dados 4.3 [Eliminag&o por meio da anélise da polissemia dos termos
4.4 |Busca dos artigos completos em .pdf
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5.1 |Analise do volume das publicagdes e tendéncias temporais
5.2 |Andlise das referéncias e artigos mais citados
5.3 |Andlise do pais de origem

Anal|se~da 5.4 |Andlise dos periddicos
5 produgéo =& TAnZiee da antor —
cientifica . nalise da autoria e coautoria

5.6 |Andlise das categorias (areas) das publicacdes

5.7 |Andlise das palavras-chave
5.8 |Descrigdo, estudo das relacdes e tendéncias

Fonte: Prado et al (2016).

Conforme demonstrado no Quadro 1, para o inicio da bibliometria faz-se
necessario definir as etapas da busca sera realizada. Para a base de dados, foi
selecionada a base Web of Science (colecéo principal) da Thomson Reuters Scientific
por ser considerada uma das mais completas, de forma que, a escolha por uma Unica
base de dados esta relacionada com a padronizagdo das informacdes (PRADO et al.,
2016) e a escolha da Web of Science justifica-se por sua relevancia, abrangéncia e
confiabilidade (PINTO; SERRA; FERREIRA, 2014). Outro fator relevante, a Web of
Science permite exportacdes das buscas e referéncias para a utilizagéo via software
CiteSpace, o software mais utilizado para realizacao da bibliometria (CHEN, 2006) e
que sera utilizado neste trabalho.

Segundo Chen (2006), o CiteSpace permite a construcéo das duas etapas
da pesquisa bibliométrica: o Research front (os trabalhos mais citados de um campo
cientifico), e a Intellectual base (as citacdes e cocita¢des na literatura cientifica). Estes
conceitos sdo importantes para demonstrar tendéncias e padrdes na literatura
cientifica de uma determinada area de conhecimento (CHEN, 2006).

Adiante, para a realizagdo da busca utilizamos os termos “Business Model”,
“Agrobusiness” e “Agribusiness”, entre aspas, de forma a aparecer o termo inteiro nas
buscas pelo titulo ou no corpo dos artigos. Foram considerados todos os anos da base, de
1956 até 2017 — Ultimo ano completo - assim como todos os idiomas e categorias,
restringindo a busca aos artigos cientificos presentes na base e excluindo trabalhos como
livros, anais de conferéncias, entre outros, resultando em um total de 1905 artigos. Adiante,
para utilizacdo do CiteSpace foi realizado o download das referéncias dos artigos, que
foram exportadas em formato de planilha eletrénica para tabulagdo e também em formato
de texto para utilizagao do software CiteSpace (CHEN, 2006).

A andlise da frente de pesquisa consistiu em analisar quantitativamente e
qualitativamente os 1.905 trabalhos encontrados na busca. Nesse sentido, realizou-
se uma analise da frequéncia de publicagdes por ano, com o intuito de verificar o0 seu
inicio e se existem tendéncias no volume, de forma a identificar os periodos de maior
publicacdo ao longo dos anos. Foram analisados, através das informages levantadas
na Web of Science com a utilizagdo do Software CiteSpace, as palavras-chaves, pois
elas podem nos indicar as principais tematicas dentro de um campo de conhecimento.
Por sua vez, a andlise da Intellectual base de uma frente de pesquisa nos mostra as
citacdes e cocitacdes, ou seja, quais sao os trabalhos e autores referenciados pelos
artigos (CHEN, 2006).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Nesta etapa sdo apresentados os resultados da andlise descritiva, que
contempla os dados bibliométricos da pesquisa. E possivel verificar que as

publica¢cBes na area de modelos de agronegdcios se iniciaram em 1956, seguido por
uma lacuna nos anos seguintes e tendo a segunda publicagdo 8 anos depois, em
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1964. Os anos seguintes se destacaram por um acumulo das publica¢bes na area,
mas ainda sem um destaque maior, 0 que denota pouco interesse para as pesquisas
na area até entdo. E possivel notar um maior avango no nimero de pesquisas
realizadas a partir do ano de 1994, com 14 artigos cientificos. A Figura 1 representa a
producdo académica, ao longo dos anos de forma mais detalhada.

Figura 1 — Publica¢8es por Ano
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Na Figura 1 é possivel perceber que de 1994 a 2006 as publicacdes, apesar
do leve crescimento, ainda se encontram de forma estavel, sempre abaixo dos 30
artigos cientificos por ano, com excec¢édo para o ano de 2003, com 32 artigos. Do ano
de 2007 em diante, ano que totalizou 37 artigos cientificos, as publica¢des tiveram um
crescimento exponencial, com apenas 0s anos de 2013 e 2014 apresentando queda
na producéo académica, tendo 122 e 127 artigos respectivamente. Dessa forma, é
possivel notar que foi dada maior importancia a tematica a partir do ano de 1994, mas
o tema se tornou realmente relevante a partir do ano de 2007, conforme apresentado
pela linha de tendéncia por média mével com base em dois periodos, onde a linha ndo
apresenta declinio nos periodos posteriores a 2007.

Em relagdo ao Brasil, sua primeira publicagdo sé ocorreu em 1995, sua
segunda publicagdo apenas em 2000, e seu crescimento se deu a partir de 2006, com
7 artigos. Apesar do comeco tardio, é possivel notar uma grande participacédo
brasileira na produgdo académica da temética, envolvendo modelos de negdcios para
agronegocios, de um total de 1905 artigos encontrados, 523 séo brasileiros, 0 que
corresponde a 27,5% das publicagdes na area.
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Figura 2 — Citacdes por Ano
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A Figura 2 apresenta as citagdes por ano dentro da temética de modelos de
negocios para o agronegdcio, tendo sua primeira citacédo sido realizado em 1964, 8
anos ap6s a publicagéo do primeiro artigo cientifico na area. E possivel notar um maior
crescimento das citagBes a partir do ano de 1994, corroborando com a Figura 1, onde
é apresentado um maior crescimento das publicacdes na area. A partir do ano de 2004
as citagcOes ja ultrapassaram a cada 3 digitos, o que também corrobora com as
publicacBes na area, tendo seu crescimento a partir de 2007, conforme linha de
tendéncia por média mével apresentada acima.

CONNOLLY AJ
THEUVSEN L
DENTONI D
IORIS AAR
AMANOR KS
BERGLUND R
GUNDERSON MA
MORAIS JPS
ROSA MD
SONKA ST

Figura 3 — Principais Autores
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Os 10 principais autores na area, conforme apontado pela Figura 3,
correspondem a 67 artigos, do total de 1905 artigos cientificos publicados na area,
ndo sendo possivel determinar uma elite académica em relacdo a tematica, mas
destacam-se os autores Connolly, 9 artigos, Theuvsen, 8 artigos, e Dentoni e loris,
ambos com 7 artigos cientificos, seguidos de uma maior sucesséo de autores com 6
artigos na area.

Para tanto, € importante destacar a contribuicdo dos autores Jodo Paulo
Saraiva Morais e Morsyleide de Freitas Rosa, ambos com 6 artigos cientificos, sendo
autores brasileiros que estédo apresentados entre os 10 autores com mais contribui¢cao
para as publicagbes da area.

Figura 4 — Autores mais citados

GIL AC
YIN RK
PORTER ME
WILLIAMSON . OE
IBGE PORTER' M
FERNANDES BM
"USDA
o SCOTTJC
GORAS G
VAN.DER P

MARX K FRIEDMANN H
HARVEY.D. '\GOODMAN D
BERNSTEIN'H . MEMICHAEL P
BORRAS SM FAO

LM REARDON T
DEININGER K
COTUEA L' OECD
WORLD B

Fonte: Dados da Pesquisa.

A andlise via CiteSpace mostrada na Figura 4 aponta para 0os autores mais
citados nos artigos, com um destaque para Porter e para a fonte consultada IBGE, o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, que como base brasileira pesquisada,
reforca o destaque do Brasil neste campo de pesquisa. Dentre os principais autores
apontados na Figura 3, nenhum deles consta dentre as fontes apresentadas na
andlise via CiteSpace.
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Figura 5 — Referéncias mais citadas
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Fonte: Dados da Pesquisa.

A Figura 5 apresenta as principais referéncias presentes nos artigos
pesquisados, onde 0 mesmo, novamente, ndo corrobora com a Figura 3, que aponta
0s principais autores da area, mas aponta para a referéncia principal de Porter nestas
pesquisas, apontado acima em trabalhos, principalmente, nos anos de 2009 e 2012.

Figura 6 — Publicag6es por Paises
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Fonte: Dados da Pesquisa.
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Dessa forma, a Figura 6 apresenta a quantidade de publica¢des por paises,
dando a importancia ao Brasil, com 523 artigos cientificos na area, um total de 27,5%
das publicagBes sobre a tematica sendo proveniente da academia brasileira. E
importante destacar também a posicdo dos Estados Unidos, com 493 publicacdes,
25,8% das publicacdes da area, sendo que, dessa forma, os dois paises, Brasil e EUA,
concentram um total de 53,3% das publicacdes sobre a temética de modelos de
negécios para agronegocios.

Figura 7 — Principais Agéncias Financiadoras
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Dentre as principais agéncias financiadoras, conforme apresentado na
Figura 7, 6 agéncias de fomento séo brasileiras, o que demonstra a preocupacéao
da academia brasileira em relacdo a tematica. Vale ressaltar que a quantidade de
agéncias de fomento que financiam pesquisas na area é grande, um total de 619
agéncias de fomento foram encontradas para as pesquisas mundiais, o que
denota preocupacao de governos com pesquisas na area, e que as 6 brasileiras
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPQ,
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES,
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo - FAPESP, Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, Fundagéo de Apoio & Pesquisa
do Distrito Federal - FAPDF e Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais - FAPEMIG) concentram um total de 3,78% das pesquisas mundiais
sobre a temética.
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Figura 8 — Principais Journals
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Dentre os principais Journals da &rea, destaca-se o International Food and
Agribusiness Management Review, com 5,83% das publica¢cdes na area, o maior
periédico em quantidade de publicag6es. Mas ha de se considerar a relevancia dos
periédicos Custos e Agronegdécios e Custos e Agronegécios Online, um periédico
brasileiro em duas plataformas distintas, e que aparecem entre os 10 principais
periddicos da area. Esta informag&o em si € mais um reforgo para o pensamento sobre
a grande relevancia que é dada pela academia a area de agronegoécios e,
consecutivamente, a seus modelos de negaocios.

Figura 9 — Principais Areas de Pesquisa
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Fonte: Dados da Pesquisa.
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Dentre as principais areas de pesquisa, as primeiras posi¢des sdo relevantes
a Agriculture e Business Economics, que sdo as tematicas fontes dessa pesquisa.

Porém ¢é

importante destacar a terceira colocacdo para as pesquisas de

Environmental Sciences Ecology, 0 que denota uma preocupacao das em relagédo as
pesquisas ambientais. Essa preocupagdo em si se torna uma possibilidade de
aprofundamentos para pesquisas futuras, visto que é importante aprofundar a relagéo
existente entre os modelos de agronegdcios que envolvem as questdes ambientais,
buscando compreender o motivo destas pesquisas, se por uma busca de maior
sustentabilidade nos agronegocios ou se por questdes restritivas do ambiente.

Na Tabela 1 sdo apresentados os artigos mais citados nesta pesquisa.

Tabela 1 — Artigos mais citados na Web of Science

Artigo Autor Ano Journal Citagdes
An overview of APSIM, a Keating, BA; European Journal
model designed for farming Carberry, PS; 2003 of A eonom 1106
systems simulation Hammer, GL; et al. 9 y
Global change and Rabalais, NN; Ices Journal of
eutrophication of coastal Turner, RE; Diaz, 2009 Marine Science 307
Waters RJ; et al.
Road paving, fire regime Nepstad, D;
feedbacks, and the future of ~ Carvalho, G; 2001 Forest Ecology 290
; and Management

Amazon forests Barros, AC; et al.
From farm to table: The . .
organic vegetable commodity Buck, D; Getz, C; 1997  Sociologia Ruralis 191

° e Guthman, J
chain of northern California
The trouble with 'organic lite'
n C'allfornla:‘ A re_jom_de'r to Guthman, J 2004  Sociologia Ruralis 174
the 'conventionalisation
debate
The agroecological
revolution in Latin America: . .
rescuing nature, ensuring Altieri, MA; Manuel 2011 Joumal of Peasant 170

. Toledo, V Studies
food sovereignty and
empowering peasants
The international political
economy of the global land Journal of Peasant
rush: A critical appraisal of Cotula, L 2012 Studies 156
trends, scale, geography and
drivers
C°’.“”?'“ed carbon . Proceedings of the
emissions, deforestation, and . .
community land conversion Carlson, KM.; Natlo_nal Academy
from oil palm plantation Curran, LM; 2012  of Sciences of fthe 134
paim p Ratnasari, D; et al. United States of

expansion in West :

. . America
Kalimantan, Indonesia
Processes of inclusion and
adverse |ncorp<_)rat|on: oil _ McCarthy, JF 2010 Jourr_]al of Peasant 123
palm and agrarian change in Studies
Sumatra, Indonesia
A food regime analysis of the McMichael, P 2009 Agriculture and 119

‘world food crisis'

Human Values

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Dentre os 10 principais artigos apresentados na Tabela 1, é de destaque para
o artigo “An overview of APSIM, a model designed for farming systems simulation”, de
Keating, BA; Carberry, PS; Hammer, GL; et al. (2003), publicado pelo European
Journal of Agronomy, e que possui 1.106 citagdes académicas até o momento desta
pesquisa, um nimero impressionante se comparado com as 307 citagdes do segundo
artigo mais citado.

O artigo de Keating, Carberry e Hammer (2003) trata de um Simulador de
Sistemas de Producdo Agricola (APSIM), desenvolvida para simular o processo
biofisico nos sistemas agricolas, em particular quando ha interesse nos resultados
econdmicos e ecoldgicos da pratica de gestao em face do risco climatico. O artigo
apresenta a ampla gama de aplica¢cdes da APSIM, incluindo suporte para tomada de
decisdes na fazenda, design de sistemas agricolas para a producdo ou objetivos de
gerenciamento de recursos, avaliacdo de previsdo de valor sazonal, andlise de
questdes de cadeia de suprimentos nas atividades do agronegdcio, desenvolvimento
de diretrizes de gerenciamento de residuos, avaliacdo de riscos para a elaboracéo de
politicas governamentais e um guia para pesquisa e atividade educacional.

O artigo de Rabalais et. al. (2003), aponta os efeitos cumulativos da mudanca
global, incluindo mudancgas climéticas, aumento da populacédo e industrializacdo e
agro-negdcios mais intensos, tendo como resultado os sintomas da eutrofizacéo,
como flores de algas nocivas e prejudiciais, redugdo da qualidade da agua, perda de
habitat e recursos naturais, e gravidade da hipoxia (deplecdo de oxigénio) e sua
extensdo em estuarios e aguas costeiras aumentardo. Segundo os autores, as
mudancgas climéticas globais provavelmente resultardo em maiores temperaturas da
agua, estratificacdo mais forte e aumento de entradas de agua doce e nutrientes para
as aguas costeiras em muitas areas do globo.

Nepstad et. al. (2001) por outro lado, em seu artigo, apresenta o fogo como
a maior ameaca para as florestas da Amazonia. Para os autores, a magnitude desta
ameaca é ampliada por trés lagos que impulsionam a expansédo do incéndio florestal
na regido: (1) O fogo promove a seca e, portanto, mais fogo, liberando fumaca para a
atmosfera, reduzindo assim as chuvas; (2) O fogo aumenta a susceptibilidade das
florestas a queima recorrente ao matar arvores, permitindo que a luz solar penetre no
interior da floresta e aumente a carga de combustivel no chédo da floresta; e (3)
Finalmente, os incéndios também se autoperpetam pela queima de sistemas agricolas
e florestais, desencorajando os proprietarios de terra de fazerem esses investimentos
sensiveis ao fogo em suas terras, o que lhes permitiria ultrapassar sua dependéncia
do fogo como uma ferramenta de gerenciamento.

Além dos 3 principais artigos acima descritos e que trazem uma preocupacao
com questdes ambientais, destaca-se também a participagdo de autores brasileiros
dentre os 10 artigos mais citados na &rea. Os artigos “Road paving, fire regime
feedbacks, and the future of Amazon forests”, dos autores Nepstad, D; Carvalho, G;
Barros, AC; et al. (2001), publicado pela Forest Ecology and Management, e o artigo
“Committed carbon emissions, deforestation, and community land conversion from oil
palm plantation expansion in West Kalimantan, Indonesia”, dos autores Carlson,
Kimberly M.; Curran, Lisa M.; Ratnasari, Dessy; et al. (2012), publicado pelo
Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America,
ambos que possui autores brasileiros na sua construcao.

5. CONSIDERAGOES FINAIS
O presente estudo teve como objetivo mapear o estado da pesquisa em

desenvolvimento de modelo de negdcios para o agronegécio, a fim de proporcionar
uma melhor compreensdo da estrutura deste campo de pesquisa e dos principais
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atores envolvidos. Especificamente, procurou-se apresentar as tendéncias de
publicacdo nesse campo, as categorias (areas) das publicacdes, as palavras chaves
e paises centrais, 0s artigos, periddicos e autores mais relevantes, as estruturas de
cocitacdo e coautoria dos mesmos.

O artigo investigou a evolucdo das publicagBes sobre o desenvolvimento de
modelo de negdcio para o agronegdcio, identificando um crescimento significativo a
partir de 2007. Entre os principais autores da area, nao foi possivel determinar uma
elite académica em relagdo a temética, mas os autores que se destacam séo Connolly,
Theuvsen, Dentoni, loris, Morais e Rosa. Ao comparar 0s paises mais citados,
identifica-se o Brasil e Estados Unidos com maior volume de publicacdes sobre a
tematica, destaque especial para o Brasil que lidera em primeiro lugar no volume de
publica¢cBes sobre a temética.

Na analise das principais agéncias financiadoras, se destacam CNPQ e
CAPES com maior volume de artigos publicados e financiados por elas. Dentre os
principais Journals da &rea, destaca-se o International Food and Agribusiness
Management Review. As principais areas de pesquisa sdo Agriculture e Business
Economics, dentre as tematicas que foram fonte dessa pesquisa.

Os resultados mostram a grande participacdo do Brasil nas publicacBes
sobre modelos de negdcio para o agronegdécio. O pais apresenta o maior nimero de
publicacBes dentro da busca realizada. Além disso, o Brasil apresenta periddicos entre
0s periddicos com maior nimero de artigos publicados, sendo referéncia no assunto.
Mais que isso, possui as principais agéncias financiadoras de pesquisas no assunto.
Portanto, o Brasil pode ser considerado referéncia no assunto, o que condiz com sua
condicéo atual no agronegécio. Isso demonstra que o pais produz pesquisas com o
objetivo de desenvolver seu agronegdcio.

Como limitagdo, destacamos que a revisdo bibliométrica aqui realizada foi
internacional e pautada em uma Unica base. Nesse sentido, recomenda-se revisdes
de literatura nacionais sobre o tema. Além disso, recomenda-se o uso de outras bases
de dados. Por fim, recomenda-se pesquisa empiricas sobre modelos de negdcios
voltados para 0 agronegécio.
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