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Resumo

O Brasil é o quarto maior produtor de leite mundial e o estado de S&o
Paulo responde por 5% da produgéo nacional. Neste Estado, 76,5%
dos produtores sdo vinculados as associagbes ou cooperativas.
Objetivou-se avaliar a rentabilidade da produgéo de leite para uma
associagdo de produtores rurais da regido da Alta Paulista,
estimando, pelo método de Monte Carlo, a construgdo de cenarios
de pardmetros conjunturais da produgéo. As estimativas de custos
foram baseadas no Custo Operacional Total utilizada pelo Instituto
de Economia Agricola/APTA/SAA/SP. Para a rentabilidade, foram
realizadas 10.000 iteragbes com base nos indicadores de produgéo,
custos e precos. Os resultados apontaram que o risco de insucesso,
decorrente da distribuigdo de frequéncia do lucro operacional, foi de
28,23%. O indice de lucratividade apresentou média de 10,12%,
revelando limitacdo da atividade, apontando para uma meta
produtiva de no minimo 6.075 litros més™. Conclui-se que os
insumos e mé&o de obra foram os principais condicionantes que
limitaram o retorno econdmico da atividade leiteira ser elevada,
necessitando de esforgos gerenciais e tecnoldgicos dos produtores.
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COSTS ANALYSIS OF MILK PRODUCTION: APPLICATION OF
MONTE CARLO METHOD

Abstract

Brazil is the world's fourth largest producer of milk and the Sao Paulo
state accounts for 5 % of the national production. In this state, 76.5%
of producers are linked to associations or cooperatives. Aimed to
evaluate the profitability of milk production for an association of
farmers in the region of Alta Paulista, estimated by Monte Carlo
method, the construction of scenarios of short-term parameters of
associative production. The estimated costs were based on Total
Operating Cost used by the Institute of Agricultural
Economics/APTA/SAA/SP. To profitability, 10,000 iterations based on
indicators of production, costs and prices. The results indicated that
the risk of failure, due to the frequency distribution of operating
income was 28.23%. The profitability index had a mean of 10.12%,
revealing activity limitation, pointing to a production target of at least
6075 liters month™. We conclude that the inputs and labor were the
main constraints that have limited the economic return of dairy
farming are high, requiring managerial and technological efforts of
producers.

Key-words: dairy cattle; profitability; risks.

1. INTRODUCAO

O complexo agroindustrial leiteiro constitui-se em um dos
mais importantes complexos do agronegdcio brasileiro. Esta
relevancia néo é explicada necessariamente pelo volume de oferta e
geracdo de divisas, mas fundamentalmente pela importancia do leite
e derivados lacteos na composicéo da dieta alimentar humana.

Embora no cenério mundial o Brasil posicione-se como quarto
maior produtor de leite, com uma produ¢éo de 32.380 mil toneladas,
atras da Unidio Europeia, india e Estados Unidos (FERRAZ et. al.,
2013), o quadro de suprimento projetado pelo Ministério da
Agricultura para o ano de 2013 revela que o pais, apesar de estar
incorporando tecnologia e enfrentar a concorréncia externa no
mercado domésticoa, precisa ainda desenvolver instrumentos de

o complexo agroindustrial sofreu significativos impactos nos anos 90 e 2000 (ap6s
plano real) devido a concorréncia externa que afetara a formacdo dos pregos dos
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estimulo & producéo consolidar a autossuficiéncia produtiva, tal como
expressa o quadro de abastecimento de leite para o ano de 2013.
Para este ano, a produc¢éo nacional projetada foi de 34.230 milhdes
de litros, para uma demanda de consumo de 35.266 milhdes de litros
e importacdo de 1.283 milhdes de litros (MAPA, 2013).

Por sua vez, o Estado de S&o Paulo, no ano de 2012,
participou com 5% da producgdo nacional e 15% da Regido Sudeste
no mesmo periodo (FERRAZ et. al., 2013). Neste estado, sistemas
produtivos de pecuaria leiteira sdo amplamente presentes em
pequenas propriedades e se adaptam as caracteristicas e dinamica
da agricultura familiar. Especialmente a regido da Alta Paulista,
recorte territorial do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), onde se insere o municipio de Dracena/SP, conta com
71.487 ha de estabelecimentos agropecuarios, que juntos ofertam
uma producao leiteira estimada de 2.200 mil litros.

Na regido da Alta Paulista, especificamente em Dracena/SP,
a comercializagdo leiteira é predominantemente realizada em
arranjos cooperativos, com 76,5% dos produtores vinculados a
associagdes ou cooperativas (SAO PAULO, 2008). Tais estruturas
sdo também consideradas favoraveis para promocéo e disseminagao
de padrdes produtivos e tecnolégicos, além de se tornarem
responsaveis por reunir a produgdo de pequenos produtores,
armazenar e realizar testes preliminares de qualidade.

Especificamente, a associagdo em estudo atua na captacdo
do leite nas propriedades, na a afericdo de pardmetros preliminares
de qualidade (como acidez e testes microbioldgicos) e na
refrigeracdo, disponibilizando tanques de expansdo para uso dos
associados.

Padrdes tecnoldgicos distintos resultam em rentabilidade
variavel, decorrente dos niveis distintos de producao e produtividade
de cada produtor. Pode-se entender que estas dimensdes
representam a resposta do produto obtido aos direcionadores de
competitividade, como manejo, genética e sistema produtivo
adotado. Por outro lado, o controle de qualidade captado nos testes
preliminares (aferido por indicadores que expressam os atributos de
qgualidade intrinseca do leite) é adotado por forca de
regulamentacdes legais das autoridades sanitarias e exigéncia das
indastrias compradoras. Assim, producdo, produtividade, precos e
custos, prémios ou descontos de precos por qualidade se conjugam
para compor a rentabilidade da atividade.

produtos lacteos no mercado doméstico. J& nos anos 2000, a formag&o dos pregos conta
com razodavel grau de coordenacéo por entidades de representacéo (BARROS, 2002).
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De maneira geral, para o segmento produtivo dos produtos
agropecuarios, os precos sdo formados em um mercado competitivo,
caracteristica bastante referenciada nos textos académicos que
tratam concorréncia e mercados”. Especialmente no caso da cadeia
produtiva do leite, o segmento produtivo € dotado de um padrdo de
concorréncia no qual o produtor é entendido como pequeno em sua
capacidade de negociar pre¢os junto ao mercado comprador. Ou
seja, no caso de sistemas de producdo e comercializacdo com as
caracteristicas da producéo e comercializacédo da pecuaria leiteira, a
formac&o dos precos ocorre em um mercado dado pela oferta de um
grande numero de produtores (e suas associacfes) em interacédo
com um mercado comprador representado por pequeno nimero de
industrias de processamento agroindustrial (laticinios). Este mercado
tem sofrido significativas transformagdes na Ultima década,
resultantes dos processos de fusBes e aquisiges entre industrias
processadoras. Este processo resulta em aumento do grau de
concentragdo de mercado, assim fortalecendo as caracteristicas de
mercado oligopsﬁnicos.

O controle e avaliacdo de custos de producéo estdo inseridos
no escopo de gerenciamento financeiro da propriedade rural,
destacando-se o conhecimento apropriado as especificidades da
atividade, face as caracteristicas do mercado comprador e as
exigéncias impostas relativas ao volume ofertado e qualidade
(MIRANDA et al. 2006). Sabbag et al. (2007) também destacam a
necessidade de se ter uma gestdo de custos como ponto
fundamental para a viabilidade do agronegécio.

Para uma empresa agropecuaria, o objetivo mais importante,
sob o ponto de vista da administracéo, € o diagnostico da situagéo
da empresa e um planejamento eficaz (HOFFMANN et al., 1992),
com a determinacdo de seus lucros ou prejuizos durante
determinado periodo. Cada produtor, ou grupo de produtores, dispde
de suas proprias maneiras de realizar o diagndéstico de sua empresa
ou de suas exploracdes produtivas. Assim espera-se que, quanto
maior o volume de informagfes que um individuo ou grupo dispée,
mais efetivos serdo os diagndsticos e avaliagdo dos resultados
financeiros.

Entretanto, conforme aponta Peres et. al. (2008), informacdes
sobre a rentabilidade e o risco de diferentes sistemas de producao
séo de extrema importancia para o empresario rural, pois permitem a

4 Como exemplo pode-se citar VASCONCELOS e GARCIA (2005).
° Entre outros autores, tal movimento para a industria de laticinios é discutido por
CARVALHO e OLIVEIRA (2010); LIMA FILHO et. al. (2013).
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inovacdo e melhoria dos indices zootécnicos do rebanho, além de
possibilitar maior rentabilidade na atividade.

Risco e a incerteza se associam a distintas interpretacdes
(BODIE; MERTON; 2002). A incerteza existe quando ndo se tem
conhecimento ao certo de quando ocorrera tal fato, enquanto que o
risco é o fato que realmente interfere nas tomadas de decisdes.
Portanto, a incerteza € uma condicdo necessaria (ndo suficiente)
para o risco, pois pode existir incerteza sem risco. Desta forma, a
aplicacéo da andlise de risco pode ser vista em diversas areas do
conhecimento, dentre as quais a da bovinocultura de leite.

Segundo Chen et. al. (2004), na necessidade de avaliar a
empresa sob a perspectiva do risco, surge um problema de
pesquisa: como evoluir as tomadas de decisGes com base no
gerenciamento dos custos? Desta forma, a presente pesquisa sugere
aumentar o nivel de controle dos custos para a producdo leiteira
mediante um maior dominio das variaveis que a influenciam.

Neste contexto, métodos que consideram distribuicdes de
probabilidade, como os chamados métodos estocasticos ou
probabilisticos, entre esses o Método de Monte Carlo, podem
acrescentar informagdes relevantes para o processo de tomada de
decisédo em situagdes de risco e permitem andlises simultaneas para
diferentes variaveis, como preco, producéo e custos, levando-se em
consideracao as distribuicdes de probabilidade (JANE, 2003).

Para tanto, o método de Monte Carlo é uma importante
ferramenta para os produtores e/ou agentes tomadores de deciséo,
permitindo a investigagdo de algum problema com base na geracao
de numeros aleatérios, baseando-se no fato de que a frequéncia
relativa de ocorréncia de certo fendmeno aproxima-se da
probabilidade econémica do mesmo, quando a experiéncia
matematica é repetida varias vezes (JUNQUEIRA; PAMPLONA,
2002).

Desta forma, trabalhou-se inicialmente com duas hipéteses,
dentre elas: a) as propriedades com menores volumes de producéo
de leite tendem apresentar menor rentabilidade econémica e b) as
variaveis que mais impactam o resultado operacional sédo preco de
venda do leite e volume produzido, em funcdo da tecnologia no
sistema produtivo.

Assim, o presente trabalho tem por objetivo avaliar
indicadores financeiros para a producdo de leite de um grupo de
produtores pertencentes a uma associacdo do municipio de
Dracena/SP, por meio da andlise de custos de produgdo e
rentabilidade, realizando-se estimativas pelo modelo estocastico

129



ANALISE DE CUSTOS DA PRODUGAO DE LEITE: APLICACAO DO METODO DE MONTE CARLO

(método de Monte Carlo), para determinacdo do risco da atividade
frente as oscilagGes de preco e quantidade produzida.

2. MATERIAL E METODOS
2.1. Caracterizagado da regido de estudo

Os dados se reportam a sistemas de producdo de leite da
regido da Alta Paulista no Estado de S&o Paulo e de produtores
reunidos na Associacdo de Produtores Rurais de Dracena (APRD),
cuja sede e respectivas propriedades sdo localizadas na mesma
cidade.

A pesquisa foi realizada no periodo de agosto a novembro de
2012; em uma associagdo composta por 11 produtores de leite, que
tem, na pecuéria leiteira, a principal fonte de geracdo de renda.
Considera-se que o0s sistemas de producdo deste grupo s&o
representativos dos padrées produtivos médios praticados na regido
da Alta Paulista.

Este trabalho, de natureza quantitativa, se classifica como
exploratério, visa proporcionar melhor familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito; e descritivo, no sentido de sua
origem estar associada a observagao, registro, analise e correlagdes
entre fenbmenos ou fatos, sem interferir no ambiente analisado.
Ainda assim, houve uma abordagem qualitativa, em que o
pesquisador procurou aprofundar-se na compreensdo dos
fendbmenos que estuda. Richardson (1999) propde que a pesquisa
guantitativa € também qualitativa, pois ndo importa como foram
efetuadas as medidas, pois o que é medido continua a ser uma
qualidade.

2.2. Estrutura de custos e analise de riscos

A presente pesquisa baseou-se na aplicacdo de entrevistas
junto a cada produtor do grupo associativo abordado; o conjunto
destas viabilizou o levantamento dos coeficientes técnicos de
producdo (Tabela 1). Como procedimento inicial, foi realizada
estimativas e analise de custos de producéo através da metodologia
do custo operacional total (COT) proposta por Matsunaga et al.
(1976). Apés estimativas de custos, foram calculados os indicadores
de rentabilidade, referenciados por Martin (1997).

Os pregos praticados foram expressos em Reais (R$),
durante o periodo primavera-verdo, periodo que, segundo o0s
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padrdes de variacdo estacional de produc&o, possibilita maior oferta
de leite, e custos relativamente menores em razdo da menor
necessidade relativa de suplementacdo com racdo, dada a maior
frequéncia de chuvas e disponibilidade hidrica e, em decorréncia
desta, boa qualidade das pastagens.

A andlise de custos e precos torna possivel estimar o ponto
de equilibrio da atividade, que se refere ao indicador de volume
minimo que se deve produzir (quantidade) para cobrir os custos de
producdo da atividade.

Tabela 1 - Indicadores para analise de custos e rentabilidade.

Indicador Financeiro Unidade Coeficientes utilizados

Indicadores de Custos

Custo Operacional Efetivo COE Mao de obra
mecanizada (hora-

maquina) e/ou manual
(hora-homem),

insumos (sacas,
toneladas e doses) e
energia elétrica (KWh).

Custo Operacional Total COT COE + depreciacdo de
magquinas e
equipamentos (método
linear), outras
despesas (5% do COE)
e juros de custeio
(8,75% a.a. sobre 50%
do COE), referencial
para programas de
crédito de custeio

agricola.

Indicadores de Rentabilidade

Receita Bruta RB Producdo (leite) X
Preco recebido

Lucro Operacional LO RB - COT

indice de Lucratividade IL (LO/RB) x 100

Fonte: adaptado de Matsunaga et. al. (1976) e Martin (1997).
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A abordagem probabilistica da andlise de riscos para a
atividade leiteira envolveu a simulacdo de variaveis selecionadas,
com suas distribuicBes de probabilidade. Para tanto, fez-se uso do
Método de Monte Carlo, através do software Crystal Ball (Oracle®)
aplicado na plataforma Microsoft Office Excel®.

O método de Monte Carlo consiste no fato de que a
frequéncia relativa de ocorréncia do acontecimento de certo valor
tende a aproximar-se da probabilidade de ocorréncia desse mesmo
valor, quando a experiéncia é repetida varias vezes, considerando a
geracdo de numeros aleatérios (Hertz, 1964 apud Ponciano et al.,
2004). Assim, permite resolver uma quantidade de problemas com a
simulacdo de cenarios e o posterior calculo de um valor esperado;
neste caso em especifico, do LO, diante das possiveis escolhas
acerca das variaveis mais relevantes de risco com relagcdo a
producéo de leite.

Destaca-se que a simulagdo de Monte Carlo oferece muitas
vantagens, dentre as quais: o computador realiza todo trabalho de
geragdo dos valores aleatdrios; a validade da teoria da simulagéo é
amplamente reconhecida, 0 que permite que seus resultados sejam
facilmente aceitos e alteracdes no modelo podem ser feitas
rapidamente e 0s novos resultados podem ser comparados com 0S
anteriores.

Sua operacionalizagdo baseia-se inicialmente na construgdo
de um modelo deterministico, considerando-se os indicadores de
rentabilidade para cada produtor. Em seguida, constri-se um
modelo com as principais incertezas relativas aos varidveis
estudadas, usando distribuicbes de probabilidades. Em terceiro
lugar, sdo especificadas as relagdes entre as variaveis de entrada e,
por ultimo, é executada a simulagdo propriamente dita, por meio de
alguns aplicativos de mercado (CARDOSO; AMARAL, 2000).

Ainda segundo os autores, as desvantagens da simulag&o
residem nas dificuldades em se estimar as rela¢des existentes entre
as varidveis, em se definir os formatos das distribuicbes de
probabilidades das variaveis que melhor representem a realidade, e
em se interpretar uma distribuicdo a partir dos resultados gerados,
algo que muitas vezes um gestor ndo esté apto a fazer.

Nesta estrutura, as seguintes etapas na andlise foram
respeitadas: a) identificacéo da distribuicdo de probabilidade de cada
uma das variaveis que alteram a rentabilidade da producdo leiteira,
tomando-se os parametros custos, preco pago ao produtor e
producdo leiteira/ciclo; b) selecdo ao acaso, de um valor para cada
variavel simulada, a partir das distribuicdes de probabilidade, sendo
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utiizadas as fungdes triangular® (producdo e custos) e normal’
(prego); c) célculo do lucro operacional, com a utilizacdo das
variaveis obtidas no processo de simulacdo do método de Monte
Carlo; e d) repeticdo do processo para obter a probabilidade de
insucesso a partir da distribuigdo normal dos resultados. Para
obtencdo de um resultado confiavel e significativo foram realizadas
10.000 iteracdes® dos dados. Adicionalmente, apresentam-se
algumas inferéncias da estatistica descritiva para complementar o
método em anaélise.

Vale ressaltar que a distribuicdo de probabilidade referente
aos dados de cada variavel foi definida pelos autores da pesquisa,
em funcdo da coleta de dados primarios para analise entre as
propriedades diagnosticadas. Consideraram-se trés variaveis de
entrada (independentes) e distribui¢cdes, adotando-se a distribui¢éo
triangular e normal, contendo: a) custos de producdo, tomando-se
como minimo de R$ 875,22, a mais provavel de R$ 2.775,00 e o
maximo de R$ 4.674,77; b) producéo por ciclo mensal para o0 minimo
de 600 litros, a mais provavel de 4.800 litros e o0 maximo de 9.000
litros e, c) o pre¢co pago, em consonancia com 0 prego médio
recebido pelos produtores da regido e praticado a época do
levantamento dos dados da pesquisa (agosto de 2012) em R$
0,80/litro®, com um desvio de até R$ 0,15, para o més de agosto de
2012.

Com tais configuracdes, foi possivel verificar a probabilidade
de sucesso ou fracasso da produgéo leiteira pelo grupo associativo,
a partir da frequéncia de distribuicdo dos pardmetros em analise e as
inferéncias estatisticas de maior relevancia a varidvel dependente
(LO), para melhor elucidar o método. Em sintese, a analise de
sensibilidade baseou-se na cria¢do de cenarios produzidos por meio
da simulacdo de Monte Carlo; desta forma, foi possivel estipular o
intervalo de valores (aleatdrios) a que cada varidvel independente
poderia associar-se, considerando 0s respectivos parédmetros e
distribuicdes definidos.

°A funcéo triangular refere-se a distribuicdo de probabilidade continua que possui um
valor minimo, um valor maximo e uma média para cada variavel de andlise.

Descrita pelos parametros média e desvio padréo para cada variavel de analise.
8 Numero de repeticdes.
? Valor correspondente também a média histérica de precos nominais (2009-2013) para
o leite no més de Agosto, segundo o IEA (Instituto de Economia Agricola).
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Da composicdo dos custos enfrentados pelos produtores na
producdo leiteira, os maiores dispéndios s&do explicados com
aquisicdo de insumos, que representam 57% do COE (custo
operacional efetivo). Nesta categoria de despesa, a maior
participacao relativa foi para custo com milho (25,7% dos insumos).
Ja a mao de obra representou 43% do COE, sendo que as atividades
manuais para ordenha expressaram 83%.

O perfil genético do rebanho leiteiro é definido pelas
caracteristicas de raga predominante, a Girolando, que apresenta
caracteristicas de desempenho adaptaveis as condi¢des climaticas
da regido. A alimentagcdo € realizada em regime de pasto, com
arragoamento suplementar a base de energético e proteinado como
cana de acucar, farelo de soja, milho e sal. A suplementagdo de
concentrado constitui préatica frequente em 45,5% das propriedades
do grupo abordado.

Praticas sanitarias como vacinagdo e vermifugagdo do
rebanho séo procedimentos obrigatérios efetuados pelos produtores
e contidos na composi¢cdo dos insumos, assim como o uso de
medicamentos para o controle de endo e ectoparasitas e o controle
preventivo de mastite nas vacas leiteiras.

Os resultados da composigdo dos custos encontram-se
relacionados na Tabela 2 e identificam a participagdo dos principais
grupos de dispéndios componentes dos custos de producdo. As
categorias de dispéndios de maior relevancia para a composi¢éo da
infraestrutura produtiva foram: animais (42,23%), maquinas (25,00%)
e galpéo (24,39%), com pequenas variages na participacdo de cada
categoria. A depreciacdo representou em média de 19% do COE,
correspondente a parcela de custo fixo da atividade produtiva.
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Tabela 2 - Participac&o das principais categorias de despesas na
composicdo dos custos totais dos produtores da APRD - Nova
Alta Paulista Dracena/SP; 2012.

Produtor Mao de Obra Insumos Depreciagao
(COE) (COE) (COT)

1 22% 78% 25%

2 32% 68% 15%

3 59% 41% 20%

4 68% 32% 30%

5 37% 63% 18%

6 33% 67% 17%

7 53% 47% 9%

8 63% 37% 13%

9 34% 66% 8%

10 35% 65% 27%

11 38% 62% 28%
Média 43% 57% 19%

Fonte: dados da pesquisa.

A avaliacdo conjunta da producdo, da receita obtida com a
comercializagdo do leite e indicadores de rentabilidade (Lucro
Operacional, Indice de Lucratividade e Ponto de Equilibrio da
producéo leiteira) para conjunto dos 11 produtores foram viabilizados
pelo levantamento de custos e os indicadores encontram-se
dispostos na Tabela 3.

Destaca-se que o Lucro Operacional (LO) foi resultante da
diferenca entre a receita bruta (RB) e os custos totais; e o indice de
Lucratividade (IL) representou a propor¢éo da receita bruta que se
constitui em recursos disponiveis, apds a cobertura dos custos totais,
por meio da expressao IL = LO/RB x 100. Para o ponto de equilibrio
em relacdo a quantidade, foi obtido pela razdo entre os custos totais
e 0 preco pago ao produtor (R$ 0,80 litro™).

Do grupo associativo, constatou-se que 63,6% dos produtores
(7 de 11 produtores) auferiram resultados desfavoraveis, revelados
por lucro operacional negativo. Os valores negativos expressam
resultados da baixa produ¢do mensal frente a custos operacionais
relativamente elevados para manter a atividade. Este resultado
sinaliza para uma possivel necessidade de melhoria nos padrdes
tecnoldgicos nos sistemas produtivos regionais, e em particular para
guase 64% do grupo associativo estudado.
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Tabela 3 - Custo Operacional Total (COT), Receita Bruta (RB),
Lucro Operacional (LO), Indice de Lucratividade (IL) e Ponto de
Equilibrio da producdo de leite, Nova Alta Paulista (APRD -

Dracena/SP), 2012.
IL Ponto de

4. Producéo cor RB LO* Equilibrio

Prod.  (iiros mes?) (R$) (R$) (R$) (%) (litros)

1 9000 4.674,77 7.200,00 2.525,23 35,07 5843
2 600 875,22 480,00 (395,22) - 1094
3 1200 1.776,96 960,00 (816,96) - 2221
4 1560 1.737,97 1.248,00 (489,97) - 2172
5 6600 4.181,36 5.280,00 1.098,64 20,81 5227
6 3600 2.806,11 2.880,00 73,89 2,57 3508
7 1500 1.532,41 1.200,00 (332,41) - 1916
8 1500 1.577,01 1.200,00 (377,01) - 1971
9 3000 2.872,43 2.400,00 (472,43) _ 3591
10 5100 3.028,43 4.080,00 1.051,57 25,77 3786
11 3600 3.160,71 2.880,00 (280,71) - 3951

*Valores monetérios entre parénteses indicam prejuizo a atividade.
Fonte: dados da pesquisa.

Para Simdes et al. (2009), sistemas mais especializados
produzem o suficiente para tornar os custos unitarios menores do
gue os custos praticados nos sistemas de menor volume de
produgdo (por unidade de area ou unidade animal), menos
tecnificados e com baixa utilizacdo de uso de insumos. Assim, para o
grupo associativo analisado, pode-se inferir que o padréo tecnolégico
de proporcéo consideravel dos produtores necessita ser reavaliado
com vistas a incorporar tecnologias inovadoras, da mesma forma os
resultados sinalizam a necessidade de rever conceitos de
gerenciamento da producéo leiteira.

Em relacéo a produgdo média dos produtores abordados na
pesquisa, esta foi de 112,91 litros dia™. Segundo a avaliacdo de
Zoccal (2012), segmentos produtivos com oferta entre 50 a 200 litros
por dia estdo entre os mais frequentes entre a média dos demais
segmentos para a regido Sudeste do Brasil. Entretanto, para o grupo
produtivo analisado, a &rea total média destinada para a pecuaria
leiteira foi de 11,7 ha, sugestiva de producdo em sistemas de
natureza familiares, mas que limitam a busca por ganhos de escala
com reducao de custos na producéo leiteira.
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O valor médio da produtividade da mao de obra presente no
sistema associativo abordado foi de 76,32 litros-homem dia™ para
ordenha manual. Segundo Costa (2007), sistemas produtivos da
pecuaria leiteira com niveis de produtividade da mé&o de obra
considerados bons sdo aqueles com valores superiores a 200 litros-
homem dia™. Por este critério, o grupo associativo estudado tem
seus sistemas produtivos distinguidos por produtividade aquém do
desejavel.

Do conjunto de produtores avaliados, apenas quatro ou em
termos relativos, 36% auferiram resultados positivos expressos pelo
indice de lucratividade, o que corresponde a dizer que a produgédo
média entre estes foi superior a 32% da quantidade minima
necessaria para cobertura de seus custos totais. O indice de
lucratividade reflete o quanto o sistema produtivo auferiu lucro para
cada R$ 100,00 de vendas efetuadas. Quanto maior for o resultado,
mas atrativo para o produtor; para o grupo analisado, melhores
resultados foram obtidos para os produtores 1 e 10, sendo o produtor
6 aquele que desfruta da menor margem de lucratividade.

O método de Monte Carlo permite realizar um conjunto de
interagdes para variaveis simultineas e possibilita a indicagdo de
cendrios que simulam o quanto os resultados podem variar
(KELLIHER; MAHONEY, 2000). Por este tem-se primeiramente a
variavel-resposta Lucro Operacional (LO), decorrente da adogdo das
variaveis de andlise custos, os pregos recebidos e a producéo para
identificacdo da distribui%éo de probabilidade. Neste caso o LO
médio foi de R$ 1.081,29 °, representando 71,77% de probabilidade
de ser positivo (Figura 1), segundo as respectivas distribuicbes de
frequéncias apresentadas.

% pestaca-se que este valor foi gerado mediante uma simulagéo estocastica de 10.000
iteragdes pelo software Crystal Ball, considerando o conjunto de varidveis concomitantes
em andlise, o que difere de um valor calculado pelo método deterministico para uma
dada situagéo.
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Figura 1 - Diagrama de frequéncia para o lucro operacional
(distribuicdo normal), obtida pela simulagdo de Monte Carlo
(Crystal Ball software).

Outro resultado do modelo adotado refere-se a indicagdo da
probabilidade de insucesso da atividade da producdo leiteira,
evidencias da pela expresséo (1) abaixo:

P(LO> 0) = 0,718 «> (LO< 0) = 1-0,718 <> P(LO< 0) = 28,2% (1)

Ou seja, pode-se supor que um grau de risco consideravel
encontra-se inerente aos padrBes tecnoldgicos presentes nos
sistemas produtivos do grupo de produtores estudado, expresso pela
probabilidade de 28% de fracasso para a atividade™*. Para Casarotto
Filho e Kopittke (2000), a preocupacéo com o risco € maior quando
as variagdes podem trazer prejuizo a atividade (como indices de LO
negativos), tal como se observa para sete dos onze produtores, uma
consideravel proporcdo do grupo analisado (Tabela 2) e pela
distribuicdo de frequéncia do LO (Figura 1). Segundo Mariotti (2013),
incerteza e risco s@o conceitos distintos. O risco pode ser avaliado,
calculado, estimado em termos de probabilidades e apresentado sob
a forma de modelos matematicos/estatisticos, como se traduz no
referido estudo; no caso da incerteza, ndo sabemos lidar com ela de

' para aferir com maior precisdo a associagdo entre padrdo tecnoldgico, risco e a
probabilidade de fracasso da atividade, seria necessario estratificar os produtores em
tipologias de padrdes tecnoldgicos definidos, o que ndo encontra-se no escopo deste
trabalho.
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modo quantitativo, de maneira que a expresséo “gestédo da incerteza”
pouco ou nada significa em termos praticos.

De acordo com estudo realizado por Haddade et al. (2006), as
variaveis que mais afetaram a rentabilidade da bovinocultura de leite
estavam relacionadas com o pre¢o do leite, venda de animais,
alimentacdo do rebanho e méo de obra, estes Ultimos elementos
integrantes do custo operacional efetivo. Em consonancia com
Oliveira et. al. (2007), observa-se que houve uma probabilidade de
33,08% de risco para produtores com até 150 litros dia™, resultando
em valores proximos do referido estudo.

Ainda quanto ao método de Monte Carlo, através da analise
de regressdo, os itens de maior sensibilidade na expressdo da
distribuicdo de frequéncia do LO foram a quantidade produzida e
preco, respectivamente com 0,646 e 0,162, considerados a um nivel
de significancia de a = 5%. Estes valores relativos foram resultantes
das variaveis que mais contribuiram a sensibilidade do LO, gerados
pelo software, ou seja, estes valores positivos sinalizam existir
relacdo direta entre as variaveis; por exemplo, caso ocorra um
aumento de 10% na quantidade de leite, haverd um aumento de
6,5% sobre o LO; da mesma forma, um aumento de 10% do preco
pago ao produtor, ocasionard um aumento de 1,6% sobre o LO.
Assim, recomenda-se maior atengdo ao gerenciamento para
mitiga¢@o dos riscos que afetam a producéo e produtividade, uma
vez que o produtor tem pouco alcance sobre os fatores
intervenientes na variabilidade de precos. Os resultados estatisticos
de andlise para o Lucro Operacional, pelo método de Monte Carlo,
encontram-se na Tabela 4.

Tabela 4 - Pardmetros estatisticos para o Lucro Operacional,
decorrentes do processo de simulagdo estocastica por Monte
Carlo.

Estatistica Valores de previsdo
Avaliacdes (iteractes) 10.000
Média R$ 1.057,19
Mediana R$ 972,94
Curtose 2,89
Assimetria 0,2520
Minimo R$ - 3.665,70
Maximo R$ 7.715,95

Fonte: dados da pesquisa.

139



ANALISE DE CUSTOS DA PRODUGAO DE LEITE: APLICACAO DO METODO DE MONTE CARLO

A leitura estatistica apresentada pelo modelo mostrou
também uma assimetria de 0,2520 (positiva), reforgcando que a média
obtida no modelo para o LO (R$ 1.057,19) foi maior que a mediana
(R$ 972,94); e a curtose foi de 2,89, indicando distribuicdo na curva
normal de maneira platicirtica (menor probabilidade que a curva
normal apresenta de possuir valores proximos a média), com maior
ocorréncia de desvios para o LO esperado, aumentando-se desta
forma o risco da atividade, sob as condi¢Bes dos sistemas produtivos
em analise.

O risco decorrente do Lucro Operacional (LO), com
probabilidade limitada a apenas 28,23% de ndo ser superior a zero, é
também evidenciado diretamente no Indice de Lucratividade (IL) por
Monte Carlo, apresentando média de 10,12% em uma distribuicdo de
frequéncia, reforcando as limitagGes da atividade, em contraposi¢éo
com indices ao redor de 20% para um melhor nivel de eficiéncia
entre produtores de leite, conforme Silva et. al. (2010).

Os resultados probabilisticos indicaram a produgdo como
principal fator limitante e determinante para obtenc&o de indices de
lucratividade desejaveis para os produtores, expondo a identificacdo
de apenas quatro com percentuais de IL positivos para a atividade,
inferindo que a producéio média necesséria para viabilizar a atividade
foi estimada em 6.075 litros de leite més™, conforme ilustra a Figura
2.

10000 Too00 T 60
9000 + L a0
8000 +
+ 20

7000 +
6000 + TO
5000 + T -20
4000 3000 T -40
3000 i
2000 - 1500 1500 -60
1000 80

0 - - -100

P1L P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11
W Qtde produzida (1) === 9 ||

Figura 2 - Quantidade produzida (litros/ano) X indice de
lucratividade da producédo de leite, Nova Alta Paulista (APRD -
Dracena/SP), 2012.
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Os padrdes tecnoldgicos séo constituidos pela combinacdo
dos fatores de producdo incluindo os insumos de capital fixo e
semifixo, trabalho e os insumos que entram no sistema de um ciclo
de producdo. Os indicadores obtidos para 0 grupo associativo
analisado revelam alta variabilidade da lucratividade, que pode ser
explicada em decorréncia dos diferentes padrSes tecnoldgicos
existentes entre os produtores, e, por extrapolacdo, entre os
produtores da regido de Dracena, sinalizando para a necessidade de
um planejamento voltado para reduzir custos.

O conjunto de informacdes apresentado pode auxiliar os
produtores no acesso as informagdes econdmicas inerentes a
atividade leiteira, com vistas a melhoria no processo de gestdo no
sistema de produgd@o. RevisBes no sistema de produgdo, sobretudo
visando a melhoria no manejo e qualificagdo da mé&o de obra, podem
resultar em resposta positiva na rentabilidade da atividade, dada a
importancia desta na composicédo dos custos operacionais e ja que a
probabilidade de auferir resultados negativos foi identificada como
potencialmente presente.

4. CONCLUSOES

Para os produtores associativos, 0s maiores custos s&o
relacionados aos insumos e méo de obra, sendo este Ultimo com
maior expressividade para a andlise de riscos pelo método de Monte
Carlo.

Apenas 36% dos produtores apresentaram indice de
lucratividade superior a zero, correspondendo a uma produgéo
superior em 32% a quantidade minima para cobertura dos custos.

Sob a dtica da gestdo de riscos, a atividade mostrou-se
limitada quanto & viabilidade de suas operagfes. A producdo e o
preco caracterizaram varidveis de maior expressividade, inferindo
gue os resultados econdmicos tornaram-se restritos para um grupo
associativo.

Assim, cenérios de riscos exemplificados pela técnica de
Monte Carlo tornam possivel melhorar a tomada de decisdo nas
organizagfes frente as contingéncias ambientais, exigindo-se maior
volume de produgdo que minimize o custo gerado pelo sistema
adotado, tendo em vista que o produtor ndo tem capacidade de
interferir na formag¢&do do pre¢o pago pelo seu produto, pois 0s
precos sao formados em um mercado oligops6nico composto pelos
laticinios compradores.
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Existe a possibilidade em futuras pesquisas de expansado
acerca de Monte Carlo, incorporar novas variaveis nao limitadas
apenas a administragdo financeira, que aprofundem a compreensao
dos fatores qualitativos e quantitativos sobre a producéo leiteira.
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