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RESUMO

A agricultura brasileira tem papel importante na economia do pais e sofre evolugdo constante,
notadamente a partir do processo conhecido como “modernizagdo da agricultura”. Acredita-se que o
significativo crescimento da produtividade das culturas agricolas tenha forte correlagdo com os
avancos tecnoldgicos. Nessa perspectiva, este artigo analisa qual o impacto gerado pela inovagéo, pela
tecnologia e por formas de gestdo durante a trajetoria de uma unidade de producdo agricola localizada
no Estado do RS, no municipio de Coxilha, por meio da compreensdo dos sistemas produtivos pelos
quais a unidade investigada passou. O estudo pauta-se nos modelos de analise das trajetdrias de
unidades de producdo agricola desenvolvidos por Fritz Filho (2009), agregados de variaveis ligadas,
sobretudo, a inovagdo. A investigacdo incorporou elementos derivados de estudos de Oslo (2013);
Saenz e Garcia Capote (2002); Santos e Sanchez (2014); e, Schumpeter (1988). Como resultados,
destaca-se a inovacao tecnoldgica em processos, produtos e formas de gestdo, que permitiu aumentar a
producdo e a qualidade nos produtos e, também, ampliar a renda e a qualidade de vida, passando a
gestdo a ser mais profissionalizada. Adicionalmente, o estudo apontou o uso de crédito rural do Estado
como importante para a trajetdria da unidade investigada.

Palavras-chave: Inovagdo tecnolégica; Sistemas de producdo; Trajetérias.

ABSTRACT

Brazilian agriculture has an important role in the economy and suffers constant evolution, notably
from the process known as "modernization of agriculture”. It is believed that the significant growth of
productivity of agricultural crops has strong correlation with the technological advances. In this
perspective, this paper analyzes the impact generated by innovation, technology and management
methods during the course of an agricultural production unit in the state of Rio Grande do Sul, in the
municipality of Coxilha, through understanding of production systems by which investigation unit
passed. The study staff up the analysis models of the trajectories of agricultural production units
developed by Fritz Filho (2009), aggregate bound variables, above all, innovation. Research has
incorporated elements derived from studies Oslo (2013); Saenz and Garcia Capote (2002); Santos and
Sanchez (2014); and Schumpeter (1988). As a result, technological innovation stands out in processes,
products and forms of management, which increased the production and quality in the products and
also increase the income and quality of life, through the management to be more professional. In
addition, the study found the use of rural state credit as important to the trajectory of the investigation
unit.

Keywords: Technological innovation; Production systems; Trajectories.
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1. INTRODUCAO

Na literatura tradicional, o setor da inovacdo na agricultura € descrito como
dependente das inovagdes ocorridas no campo dos fornecedores de insumos agricolas.
InterpretacOes da Teoria Evolucionista defendem a possibilidade de analisar-se a agricultura
pela logica concorrencial e schumpeteriana, em que os agricultores buscam fazer a adocéo de
novas tecnologias com o propdsito de aumentar sua participacdo no mercado, assim, como
aumentar lucros de monopdlio (SANTOS; SANCHEZ, 2014). Para Schumpeter (1988), a
inovacdo tecnologica € fundamental para o desenvolvimento econdmico e pode ser
introduzida por uma forma diferente de produzir, pela incorporacdo de novas técnicas de
producéo e pela organizagédo industrial e, ainda, por meio da utilizagdo de novas combinagdes
de recursos produtivos.

Por outro prisma, os subsidios destinados a agricultura cumprem um importante papel,
tanto na modernizacgdo, quanto no que se refere ao préprio crescimento e ao aprimoramento
alcancado com as novas tecnologias empregadas e 0s investimentos no setor. O progresso
tecnologico ¢ o “motor do crescimento”, visto que atua diretamente sobre a produtividade,
isto €, “o trabalho do homem ou de uma maquina se torna mais produtivo quando o nivel de
tecnologia aumenta” (SANTOS; SANCHEZ, 2014, p. 4). Para Fiirstenau (1988), a
disponibilidade de recursos com a finalidade de investimento é importante porque esse tipo de
aplicacdo é responsavel por introduzir ou ampliar o uso de técnicas mais produtivas,
modificando os ganhos de produtividade da terra e do trabalho.

Em 1970, momento forte do processo de modernizagdo agricola no Brasil, o rapido
crescimento da agricultura brasileira foi explicado, em grande parte, pela expansdo da area
cultivada, com a ajuda de programas de desenvolvimento regional e politicas de Estado
ligadas a pesquisa e a extensdo. Uma parte consideravel dos incentivos favoraveis a
modernizacdo incluiu subsidios ao investimento agricola e a linhas especiais de crédito rural.
Mas o que possibilitou extraordinario crescimento da agricultura foi a producdo em grandes
areas planas que favoreceram a mecanizagdo do trabalho. A intensa modernizacdo agricola é
comprovada pelo aumento significativo do nimero de tratores em uso, que passou de 3.380,
em 1940, para 530.691, em 1980 (SOUZA, 2007).

Nessa concepcdo, a propriedade rural é considerada como pilar da producdo de
alimentos, com atividades de criacdo, producdo de commodities, processamento, distribuicéo,
beneficiamento, entre outras tantas, influenciando fortemente a economia e seus
encadeamentos’.

Diante desse contexto, o objetivo principal deste artigo € analisar o impacto gerado
pela inovacdo, pela tecnologia e pelas formas de gestdo na trajetoria de uma unidade de
producdo agricola? localizada no Estado do Rio Grande do Sul no municipio de Coxilha. Os
elementos investigados referem-se as diferentes trajetorias da unidade de producdo agricola
(UPA), sobretudo nos momentos de acesso e de incorporacdo de inovacgdo tecnologica em
processos, produtos e comercializages da producdo. Como objetivos especificos, o estudo

1
2

Para ampliar a analise ver Souza (2007) e Albuquerque; Nicol (1987).

O texto trabalha com o conceito de UPA- Unidade de Produgdo Agricola caracterizada pela propriedade
rural seus meios de producdo, capitais, mdo-de-obra, investimentos entre outros elementos que constituem a
UPA.
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visa: a) aplicar um modelo pautado em estudos de trajetdrias de UPAS; b) caracterizar os tipos
de inovacGes adotadas ao longo das trajetorias da UPA investigada; ¢) destacar a participacéo
das politicas de Estado ligadas a inovagBes na trajetoria da unidade de producdo agricola
investigada; d) avaliar os avancos nas formas de gestdo da UPA.

2. INOVACAO E AGRICULTURA

O referencial tedrico privilegia uma breve explanagdo de conceitos ligados sobretudo
as relagdes entre inovacdo e agricultura no Brasil.

2.1 Breve contexto

A abordagem dos autores classicos e neoclassicos destaca que a técnica e a tecnologia
exercem um papel suplementar nos processos produtivos e a contribui¢do dessas € decisiva
sob a Otica de marxistas, neosschumpeterianos e evolucionistas. Adam Smith, por usa vez,
ndo se ateve a analise de aspectos sociais inerentes a introducdo de novas tecnologias, como o
desemprego tecnoldgico e as condig¢des de trabalho (FRANTZ, 2012). David Ricardo abordou
a questdo da tecnologia como fator de poupanca de méo de obra e foi o primeiro a destacar
gue a posse exclusiva de uma maquina pode conferir vantagens de monopolio temporario ao
seu dono, no papel de detentor de nova e exclusiva tecnologia. Com as contribuicdes de Marx
e Schumpeter, passou-se a perceber a busca por inovacgdes radicais, com o intuito de assegurar
ganhos excepcionais resultantes dessas. Karl Marx explica a origem da riqueza na producao
de mais-valia, seja essa absoluta ou relativa. Quando os ganhos capitalistas sdo gerados em
cenarios tecnologicamente atrasados com exploracdo direta dos trabalhadores, tem-se a mais-
valia absoluta, por meio de salarios baixos, condicdes minimas de trabalho e jornada de
trabalho extensa. No momento em que se tem a introducdo de novas tecnologias,
consequentemente, ha o aumento da produtividade, ao que Marx denomina de mais-valia
relativa.

Entre os neoclassicos, o autor que ganha maior destaque € Joseph Alois Schumpeter,
qgue mostra o papel preponderante da tecnologia no funcionamento da economia capitalista.
Seguindo a légica de Schumpeter (1988), o fator fundamental para o desenvolvimento
econdmico € a inovacdo tecnoldgica, que consiste em produzir de maneira diferente,
incorporando novas técnicas de producdo, utilizando novas combinagcfes de recursos
produtivos, promovendo a mudancga. Assim, o desenvolvimento é definido pela realizacdo de
novas combinagdes.

2.2 Inovacdes tecnoldgicas

O conceito de inovacdo baseado na definicdo classica do Schumpeter, conforme
descrito em sua obra “A Teoria do Desenvolvimento Econdmico”, engloba cinco casos, a
saber: 1) “Introducao de um novo bem”. 2) “Introdu¢dao de um novo método de produgao”. 3)
“Abertura de um novo mercado”. 4) “Conquista de uma nova fonte de oferta de matérias-
primas ou de bens semimanufaturados”. 5) “Estabelecimento de uma nova organiza¢do de
qualquer industria” (SCHUMPETER, 1988, p. 48).
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Para Saenz e Garcia Capote, as tecnologias, dependendo da fase ou do momento em
que sdo aplicadas, podem ser classificadas da seguinte forma: “Tecnologia de produto,
Tecnologia de processo, Tecnologia de distribuicdo, Tecnologia de consumo, Tecnologia de
geréncia ou gestdo, e, Tecnologia social” (2002, p. 50 - 51).

Segundo o Manual de Oslo (2013), inovagdes tecnoldgicas em produtos e processos
(TPP) “compreendem as implantagdes de produtos e processos tecnologicamente novos e
substanciais melhorias tecnologicas em produtos e processos” (p. 54). A inovagao tecnologica
de produto pode assumir duas formas — produtos tecnologicamente novos e produtos
tecnologicamente aprimorados. A inovagao tecnoldgica de processo “¢ a ado¢do de métodos
de produgdo novos ou significativamente melhorados, incluindo a entrega dos produtos” (p.
56). Esses métodos podem envolver mudangas nos equipamentos ou na organizacdo da
producdo ou, ainda, abarcar uma combinagdo dessas mudancas que podem derivar do uso de
novos conhecimentos.

Um exemplo seria um novo produto (tecnologia de produto) utilizado como matéria-
prima na tecnologia de processo de producdo de determinados tipos de fertilizantes
(tecnologia de produto). Tais fertilizantes sdo comercializados — entre outros usos — para o
cultivo da soja (tecnologia de processo), destinada a producao do grdo da soja (tecnologia de
produto), que, ao ser utilizado para a indudstria de racGes, entra na tecnologia de processo de
producdo de diferentes produtos de consumo para a pecuaria.

A inovacdo tecnoldgica pode ocorrer, tanto no processo de produgdo, quanto nos
produtos de determinada empresa. A inovacdo organizacional inclui: introducdo de estruturas
organizacionais significativamente alteradas; implantacdo de técnicas de gerenciamento
avancado; e implantacdo de orientacOes estratégicas novas ou substancialmente alteradas
(OSLO, 2013, p. 62).

A inovacdo € um processo dindmico, ou seja, todos os envolvidos aprendem
continuamente com as experiéncias cotidianas, introduzindo modificagdes em produtos e
processos para uma melhor adaptacdo da atividade desenvolvida com a introducdo de
inovacgdes. Segundo Saenz e Garcia Capote (2002), os processos inovadores se caracterizam
por ser irregulares — realizam-se em diferentes etapas com multiplas retroalimentaces,
interacdes e modificacbes, quais sejam: de alto risco — s6 uma pequena propor¢do de ideias
tomadas, em consideracdo chega ao mercado como um novo produto, um nNoOvo processo ou
um novo sistema; e, frequentemente lentos — é prolongado o lapso que transcorre entre a
percepcdo de uma necessidade ndo satisfeita e a entrada de uma nova tecnologia para
satisfazé-la.

Segundo Saenz e Garcia Capote (2002), as inovagdes podem ser classificadas em dois
tipos: inovacOes basicas ou radicais. Ambas constituem uma mudanca histérica na maneira
de fazer as coisas, abrem novos mercados, novas industrias. A partir da ocorréncia de tais
inovacgOes, surgem novos produtos, servigos e processos de producdo; abrem-se novos campos
para a aplicacdo de produtos ou servicos; brotam mudancgas significativas nos parametros
produtivos (eficiéncia, custos, produtividade e qualidade); despontam inovagdes incrementais
ou de melhoria — aquelas que produzem melhorias nas tecnologias existentes, sem alterar suas
caracteristicas fundamentais e, também, inovagdes menores — as quais ndo representam uma
mudanca significativa sobre o nivel tecnoldgico existente (design de um produto), ainda que
apresentem um efeito econémico ou social.

RE&D

wesiegze  ECON, € Desenv., Santa Maria, vol. 28, n.1, p. 388 - 409, jan. — jun. 2016



392 Eluane Parizotto Seidler e Luiz Fernando Fritz Filho

O impacto das inovacgdes pode ser calculado por meio da analise precisa e detalhada
do custo beneficio, do prazo esperado de recuperacdo do custo ou do retorno decorrente de
determinada inovacédo incorporada e, ainda, por meio da percepcdo de melhoria da qualidade
do produto e/ou processo, do aumento da producdo e da estabilidade de participacdo no
mercado.

2.3 Ainovacao na agricultura brasileira

Vieira Filho (2014) faz um historico da transformacdo da agricultura brasileira de
1960 a 2014, em que verifica a enorme transformacao pela qual a agricultura passou. Para
melhor compreensdo do processo de transformacao, o autor faz a divisdo em trés momentos,
conforme Tabela 1. O primeiro compreende a década de 1960 até meados da década de 1970;
0 segundo inicia em meados da década de 1970 e vai até por volta do inicio da década de
1990; e o terceiro, Gltimo momento, segue do inicio da década de 1990 até 2014.

Tabela 1: Descricdo dos fatos relevantes de andlise histdrica da agricultura brasileira

Momento Descricéo dos fatos relevante

Em 1960, a producéo da soja alcanca a importancia ja conquistada pela producéo de trigo na
regido Sul do pais; em 1965, a produgdo de suinos e aves cria demanda por farelo de soja,
Primeiro importante fonte de proteina vegetal na alimentacéo animal; criacdo do Sistema Nacional de
(1960 — 1970) Credito Rural (SNCR), instituido pelo governo federal, em 1965; Criacdo da Embrapa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), em 1973, empresa fundamental para a
organizacdo de uma estratégia nacional de pesquisa agropecuaria.

Criacdo da Embrapa Soja, em 1975, no Estado do Parand, regido pioneira no cultivo de
grios; criagdo do Programa Nacional do Alcool (Pr6-Alcool), em 1975. O programa
consistia na substituicdo de combustivel fossil, derivado do petrdleo, por alcool; realizagao
de pesquisas para adaptar mudas e sementes resistentes ao clima mais seco e quente dos
cerrados. Tais pesquisas foram fundamentais para expansdo da fronteira agricola no Brasil
em direcdo ao Centro-Oeste; a promogdo do manejo integrado de pragas. Na década de
1980, em pesquisa desenvolvida pela Embrapa, a inoculacdo de bactérias (que captam o
nitrogénio do solo) na semente de soja permitiu o crescimento da produgdo com menor uso
de fertilizantes, contribuindo para o aumento da escala produtiva, com maior produtividade
por &rea plantada. Com o aumento da escala produtiva no Centro-Oeste, promoveu-se a
mecanizacao, facilitada pela caracteristica do terreno (planaltos) e pelo baixo custo da terra.

Segundo
(1970 - 1990)

Massificacdo do plantio direto, com aumento da qualidade das sementes; forte
transformacdo institucional da economia brasileira, abertura de mercado e estabilizacéo
monetéaria (Plano Real); criagdo de programas de financiamento e de investimento na
segunda metade da década de 1990. Em 1996, instituiu-se o Programa de Modernizacao da
Frota de Tratores Agricolas e Implementos Associados e Colheitadeiras (Moderfrota). Com
0 aumento do volume de crédito ao logo dos ultimos 15 anos, tal programa foi importante na
renovacéo da frota de tratores e colheitadeiras na agricultura brasileira. Em 1995, foi criada
a Medida Provisoria de Biosseguranga, que foi promulgada e atualizada em 2005; o marco
regulatério brasileiro referente a propriedade intelectual passou por transformacdes em

Terceiro 1995, com a assinatura do acordo internacional (Trips). Em 1997, criou-se a Lei de Protecéo

(1990 - 2014) de Cultivares (LPC). A partir de 2002, houve forte crescimento da economia internacional,
puxada pelo crescimento das economias emergentes, o que demandou maior consumo de
alimentos. Em 1997, verificou-se o primeiro plantio de soja geneticamente modificada. A
legalizacdo do plantio de cultivares geneticamente modificadas se dara posteriormente,
sendo a soja em 2003, o algoddo em 2005 e o milho em 2008. O plantio de organismos
geneticamente modificados simplifica 0 manejo e as praticas agricolas, reduzindo o uso de
herbicidas e pragas, e aumentando a renda disponivel dos produtores. H4, ainda, a segunda
expansdo da fronteira agricola em direcdo a regido do Matopiba (Maranhéo, Tocantins, Piaui
e Bahia) e a adocéo de praticas agricolas de precisdo, no intuito de aumentar a eficiéncia no
uso de recursos produtivos.

Fonte: Vieira Filho (2014, p. 400 - 401).
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Mais importante que a tecnologia é a sua difusdo. Para Saenz e Garcia Capote (2002),
a difusdo tecnoldgica é determinante, caracterizando-se o processo pelo qual uma inovagdo, a
partir da sua introducéo, estende-se ou generaliza-se em canais comerciais ou ndo comerciais,
para diferentes paises e regides, assim como para diferentes industrias, mercados e empresas.

Figura 1: Inovacao, ciéncia e tecnologia na organizacdo da atividade agricola

Organizacio da atividade agricola

Setor fornecedor

Mecinica
Midquinas
Implementos
Equipamentos de irrigacio
Aviagdo agricola

Quimica
Fertilizantes

Defensivos
Biolégica
Sementes
Micro-organismos
Controlg bielégico

Unidade produtiva

Agrondmicas
Preparo do solo
Conservagio do solo
Praticas culturais
Adaptacio de cultivares
Epocas de plantio

Colheita
Pré-processamento

Sistema de produgio animal

Distribuicio

Agroindustrial
Tecnologia pos-colheita
Processamento
Logistica
Especializacio
Agregacio de valor

Organizacional
Gestio
Cooperativas
Mercados
Comercializacio
Transporte
Armazenagem

Melhoramento genético
Transgénicos

{

Pesquisa ¢ desenvolvimento

Demanda por regulacio

Extensio rural (qualidade, biosseguranga

piiblico e privade

e rastreabilidade)

Fonte: Vieira Filho (2009) apud Vieira Filho (2012).

A inovacdo é introduzida por uma empresa e/ou entidade, passando a ser utilizada por
outras instituicdes pares. A difusdo transcende a transferéncia ou a aquisicdo de tecnologia,
tais como licencas, maquinarias, equipamentos, etc. e a assimilacdo dessas. Trata-se de um
processo lento que acompanha uma série de inovagdes incrementais ou menores a fim de:
ajustar a tecnologia as condicdes particulares de uso; ampliar a gama de aplicacdes; melhorar
a qualidade do produto ou torna-lo mais atrativo a seus usuarios; incrementar a eficiéncia e
reduzir os custos dos processos de producdo e distribuicao.

Para Vieira Filho (2012), a organizagdo da atividade agricola é definida em sentido
amplo, uma vez que ndo envolve apenas as atividades desenvolvidas na unidade agricola, mas
envolve também um amplo sistema de pesquisa, ciéncia, inovagdo e tecnologia, conforme
mostra a Figura 1.

Entre o apoio institucional e a inovagdo na agricultura, atualmente, hd que se destacar
a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Pnater), construida em parceria
com as organizagGes governamentais e ndo governamentais de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (Ater), em conjunto com a sociedade civil organizada. Tal politica foi
instituida pelo Governo Federal em 2003 e fomenta a producdo de tecnologias e de
conhecimento apropriados para a agricultura familiar, ou seja, apoia projetos de validagéo,
teste e disponibilizacdo de tecnologias que respondam a demandas da agricultura familiar das
diferentes regides do Pais (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2015).
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Em outro eixo, foram criados Fundos Setoriais, a partir de 1999, com o objetivo de
incentivar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em areas estratégicas, além de construir
um novo mecanismo de financiamento de investimentos. Esses, prioritariamente, visam a
financiar o fomento tecnoldgico, os projetos cooperativos, as redes de pesquisas e 0s projetos
estruturantes (VIEIRA FILHO, 2012).

Ja o Plano de Acdo Conjunta (Paiss Agricola) objetiva coordenar ac6es de fomento a
inovacdo e ao aprimoramento da integracdo dos instrumentos de apoio disponibilizados pelo
BNDES e pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), com o propésito de fomentar tanto
0 desenvolvimento e a producdo pioneira de tecnologias agricolas como a adaptacdo de
sistemas industriais (BNDES, 2015).

Adicionalmente, o BNDES Finame Agricola é um financiamento cujas operac¢des sao
realizadas por intermédio de uma instituicdo financeira credenciada, seguindo a modalidade
indireta e automatica de apoio. Os itens financiaveis sdo: maquinas, implementos agricolas e
bens de informatica e de automacgdo novos, incluidos conjuntos e sistemas industriais,
destinados a producdo agropecuaria e produzidos no Brasil (BNDES, 2015).

3. METODOLOGIA

3.1 Unidade de andlise

A unidade de analise compreende uma propriedade rural localizada no municipio de
Coxilha-RS que apresenta um sistema de produgdo comum a outros sistemas desenvolvidos
na regi&o Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul®.

A propriedade é classificada como pequena propriedade rural familiar, com uma érea
de 51 hectares (ha) que equivalem a 3,1 modulos fiscais.

3.2 Modelo proposto

A analise da trajetoria foi pautada nos modelos de andlise das trajetérias de Unidades
de Producdo agricola desenvolvidos por Fritz Filho (2009), com a agregacdo de variaveis
ligadas, sobretudo, a inovacdo. O Modelo incorporou elementos derivados de estudos de Oslo
(2013); Saenz e Garcia Capote (2002); Santos e Sanchez (2014); e, Schumpeter (1988), que
contribuiram para a escolha das variaveis de analise e para a proposi¢do de um modelo que
desse conta da problematica abordada pelo estudo. As variaveis propostas buscam caracterizar
a unidade produtiva estudada, descrever sua trajetoria desde o inicio das atividades e, por fim,
dimensionar o impacto gerado pelas inovag6es tecnoldgicas.

O histérico da unidade de producdo agricola permite compreender como foram
adquiridos os principais meios de producdo disponiveis, e como funciona o sistema de
producdo atual. A analise da trajetoria de evolucdo oportuniza verificar qual a situacdo da
unidade, ou em outras palavras: avaliar se encontra-se em uma situagio “boa (de bem-estar)”,
quais foram suas principais evolu¢@es e como a inovagdo e a tecnologia contribuiram para
isso. A andlise da histdria investiga se a familia tem renda de outras atividades, as razdes
porque o sistema de producdo evoluiu progressivamente. Por meio da analise tecnoldgica, é

3 Ver Riickert (2003), Silva Neto (2005), Miguel (2009).
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possivel caracterizar a manutencdo e o nivel de substituicdo dos equipamentos (amplia¢do
tecnoldgica) e os seus impactos diretos e indiretos e, ainda, analisar a evolucdo das técnicas
agricolas e o seu impacto sobre o futuro da unidade de producéo.*

3.3 Estratégias de pesquisa e evidéncias ou fontes de dados”

A estratégia de estudo utilizada é do tipo estudo de caso Unico, que, segundo Yin
(2010), além de permitir entender os fenbmenos sociais complexos, também permite que 0s
investigadores retenham as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real.
Nesse proposito, foram utilizadas as fontes (ou evidéncias) que seguem.

a) Entrevista em profundidade — realizada com os proprietéarios foi pautada em dois
pontos principais, identificacdo de elementos e eventos que contribuiram para as mudangas na
estrutura produtiva e técnica ao longo da trajetoria de evolucdo da UPA. Em segundo
momento, iniciou-se uma identificacdo das incorporacdes tecnoldgicas inseridas nos
processos produtivos atuais, buscando evidenciar de que forma as tecnologias impactaram no
processo produtivo da unidade e propiciaram o seu desenvolvimento, a partir de variaveis
como os fatores que colaboraram para a modificacdo das atividades na unidade produtiva,
inovacéo de produto, inovacdo de processo.

b) ObservacgOes diretas — as observacdes diretas foram realizadas durante a visita de
campo, o que possibilitou observac6es das condi¢des de infraestrutura, dos locais de trabalho
e demais observacdes que se fizeram pertinentes no momento.

c) Documentacgdo — foram arrolados contratos e notas fiscais de compra de maquinas e
implementos, entre outros documentos.

d) Registros em arquivo — 0s registros constituiram-se em fotos adquiridas e liberadas
pelos proprietarios, além de agendas com anotacGes e informacBes da realizacdo das
atividades na unidade.

3.4 Eixos condutores do estudo

Delimitadas as fontes de evidéncia, foi possivel levantar as variaveis por meio de trés
eixos condutores: i) caracterizacdo produtiva da unidade de producdo agricola; ii) estudo da
trajetoria da unidade agricola sob a Optica dos processos tecnoldgicos, da inovacdo e da
politica para agricultura; e, iii) analise de impacto das inovagdes tecnologicas nos processos
produtivos da unidade agricola ao longo do tempo.

3.4.1 Variaveis do estudo

O primeiro quadro contempla variaveis e indicadores ligados aos aspectos da estrutura
produtiva da unidade de produgdo agricola investigada. O segundo quadro de variaveis
permitiu identificar a trajetéria da unidade produtiva analisada, a partir da historia da
propriedade e da logica de evolugdo de cada sistema produtivo pautada na evolugdo
tecnoldgica e produtiva. E o terceiro quadro de variaveis buscou identificar os impactos das

Adaptado do estudo de Fritz Filho (2009).
> Baseado em Yin (2010).
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inovacgdes tecnoldgicas nos processos da unidade produtiva, a partir da identificacdo das
inovacdes de produto, de processo e de investimentos em maquinario e implementos.

Quadro 1: Variaveis e indicadores da caracterizacdo produtiva da UPA do municipio de

Coxilha/RS
VARIAVEIS INDICADORES
Area Posse da terra (em ha*).
Avrea (ha), faturamento, comercializagio (externa,
Atividades realizadas na unidade de producéo consumo na unidade) por tipo de culturas, tipo de
criagdo e outras atividades.
Receitas de outras atividades Valor e tipo de receitas.

Financiamento

Valor e tipo de financiamento.

Mao de obra

Modalidade, idade, nimero de pessoas, escolaridade e
func¢des por tipo de mao de obra.

Magquinas, equipamentos e benfeitorias

Tipo, quantidade e estado das maquinas, equipamentos
e benfeitorias.

Numero de filhos que residem na unidade de produco,

Permanéncia dos filhos na unidade escolaridade dos filhos e intengdo de permanéncia nas

atividades vinculadas a unidade de producéo.

Objetivos do produtor quanto a unidade de produgao

Permanéncia do produtor e suas intencfes em relacéo a
unidade de producéo.

Formas de gesto®

Formas de gestdo, em especifico, forma como era
realizado o planejamento, a organizacéo, a direcéo, o
controle, na area financeira, na comercializagdo e na
area de producéo.

Fonte: Adaptado do modelo de Fritz Filho (2009).

Quadro 2: Variaveis
Coxilha/RS

e indicadores — histérico — da trajetéria da UPA do municipio de

VARIAVEIS

INDICADORES

Historia da propriedade

Relato do periodo e razdes para o inicio das atividades na unidade de produgdo.

Reconstituicdo dos
principais momentos da
evolucédo da unidade

Modifica¢des sofridas pela unidade (area, sistema produtivo, mao de obra,
atividades...).

Area.

Atividades produtivas (em relacdo a culturas, criagdo e outras atividades).

Ampliacdo de tecnologia (se amplia, de que forma amplia os recursos).

Formas de ampliacdo tecnol6gica.

Fatores que colaboraram para a mudanca das atividades da unidade (mudancas
técnicas, intervencdo do Estado, méo de obra, falta de mercado, outra).

Uso de politicas publicas (empréstimos financiamentos).

Obtencao de crédito agricola (que importancia teve o crédito para a implantagéo e
manutencdo do sistema de producao).

Os investimentos que impactaram significativamente para o desenvolvimento da
unidade.

Formas de gestdo, em especifico, forma como era realizado o planejamento, a
organizacdo, a direcdo, o controle, na area financeira, na comercializagdo e na area
de producéo.

Fonte: Adaptado do modelo de Fritz Filho (2009).

Variaveis adaptadas a partir do estudo de Salume, Silva & Christo (2015).

RE&D

Econ. e Desenv., Santa Maria, vol. 28, n.1, p. 388 - 409, jan. — jun. 2016 =iz




A evolucdo da agricultura e o impacto gerado pelos processos de inovacéo

397

Quadro 3: Variaveis e indicadores do impacto das inovacdes tecnoldgicas nos processos
produtivos da UPA do municipio de Coxilha/RS

VARIAVEIS

INDICADORES

Fatores que colaboraram para a
modificacdo das atividades na unidade
produtiva com novas tecnologias no
processo produtivo

Incentivos do governo: Proagro, Pronaf entre outros (utilizagéo, se
utilizou porque foi importante).

Crédito Rural (utilizacao, tipo de fonte - privada ou publica - porque
foi importante).

Associacdes e Cooperativas

Associagdo a alguma Associacao ou Cooperativa (ha quanto tempo,
quais os beneficios).

Inovacédo de produto

Producdo e venda de algum produto diferente do que fazia
anteriormente.

Inovacdo de processo

Utilizacdo de alguma técnica de producdo nova que ndo utilizava
anteriormente.
Utilizacdo de novas caracteristicas organizacionais e de gestao.

Ampliacdo tecnoldgica — inovagao
mecénica

Investimento em méaquinas, equipamentos e implementos agricolas
mais modernos e tecnoldgicos.
Impactou nos processos produtivos decorrente das aquisi¢oes.

Forma pela qual adquiriu os recursos tecnolégicos (politica de
crédito, empréstimos, venda de ativos - terra, maquina - faturamentos
da unidade...).

Fonte de tecnologia dos fornecedores de
insumos (ragdes, defensivos agricolas,
fertilizantes - sementes...) — Inovacdo
quimica

Importancia dada & inovacéo e tecnologia por parte dos fornecedores
(em que auxilia na unidade produtiva).

Extensao rural

Participa de extens0es rurais, a fim de, aprimorar os conhecimentos
(feiras agricolas, dia de campo, palestras, cursos...).

Importancia dada ao desenvolvimento de conhecimento para executar
as atividades na unidade.

Fonte: Adaptado do modelo de Fritz Filho (2009).

3.5 Sintese do modelo de anélise aplicado

A analise da trajetdria da unidade de producao agricola estudada foi efetuada por meio
da estrutura de analise ilustrada a seguir, que contempla o sistema produtivo e a passagem
para um novo sistema, considerando os fatores internos e externos a unidade produtiva.

Figura 2: Estrutura da sintese da trajetdria do sistema produtivo da UPA do municipio de
Coxilha sob a 6ptica do processo de evolugdo tecnoldgica

Fatores endégenos ligados ao processo de inovagdes tecnolbgicas e

a trajetoria do sistema produtivo da vnidade produtiva

|
Sistema de |

Producgéo 1

Sistema de |

Produgio 2 Sistema de Produgio

—

Fatores externos ligados ao processo de inovagdes tecnologicas € a
trajetdria do sistema produtivo da unidade produtiva

Fonte: Adaptado do modelo de Fritz Filho (2009).
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4. RESULTADOS

A seguir sdo apresentados os resultados da pesquisa. Inicialmente, € apresentado o
sistema de producdo vigente. Em seguida, hd a reconstrucdo das distintas trajetorias
percorridas na UPA desde sua implantacdo, com atencdo especial para os impactos advindos
da incorporacéo das inovacdes tecnoldgicas e formas de gestdo, objetos desse estudo.

4.1 Descricao das atividades vigentes na UPA

A unidade de producéo em estudo localiza-se a 10 km da area central do municipio de
Coxilha, regido da Producdo, norte do RS. Conta com uma area total de 51 ha, dos quais, em
cerca de 1 ha, estdo localizadas as moradias dos produtores e ha mata nativa. Nos 50 ha
restantes concentram-se as atividades produtivas. A seguir, na Tabela 2, estdo distribuidas as
atividades de producdo vegetal, pecuéria e demais atividades da UPA.

E feita a comercializacio de soja, milho e trigo por meio de venda externa a uma
cooperativa, j& a aveia e as pastagens sdo para o consumo do gado de corte e leiteiro da
unidade. A unidade conta com a criacdo de bovinos (ciclo completo), e producéo de leite para
industria (3.500 litros/més) e para consumo proprio na unidade (2 litros/dia). Além disso,
também se criam frangos e poedeiras para consumo de carne de frango e ovos na unidade. E
realizada a comercializacdo, em pequena quantidade, de bovinos prontos para abate
(frigorificos). Além das atividades j& mencionadas, ha as atividades de horta e pomar, a
plantacdo de feijdo e mandioca para consumo proprio na unidade. N&o ha receitas de rendas
adicionais, somente a aposentadoria do casal fundador da unidade agricola.

Tabela 2: Principais atividades da producdo agricola, pecuéria e demais atividades da UPA

Descricdo da atividade Tipo Quantidade Comercializagéo
Soja 28 ha Cooperativa
Milho 10 ha Cooperativa
Producéo Vegetal Trigo 5 ha Cooperativa
Aveia 3 ha Consumo dos bovinos
Pastagens 2 ha Consumo dos bovinos
Gado de corte variade 5 a 10 Frigorificos
Producdo Pecuaria Gado de leite variade 10 a 12 IndUstria
Frangos, poedeiras variam de 5 a 10 cada Consumo proprio
Outras Atividades Hort?éiﬁ)gcr)n:rﬁqglna:jr}?g:o de 1 Consumo proprio

Fonte: Dados de Pesquisa, 2015.

Mao de obra - A unidade conta com mé&o de obra unicamente familiar, trés pessoas
ligadas intensamente as atividades desenvolvidas, com idade acima de quarenta anos, com
escolaridade fundamental, desempenham as atividades das lavouras (producdo vegetal), a
plantacdo, o manejo e a colheita e, também, a criacdo de gado e 0 manejo da producdo leiteira.

Maquinas, equipamentos e benfeitorias - A UPA conta com trés galpdes, um
caminh&, um carro¢do basculante, uma camionete, quatro tratores, uma grade, duas
semeadeiras, dois pulverizadores, uma ordenhadeira, um tanque de expansdao, uma
colheitadeira e uma adubadora. Os equipamentos e benfeitorias foram adquiridos de renda
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propria proveniente das atividades desenvolvidas na unidade (venda de grdos, madeira, porcos
e leite).

Sucessdo na unidade - O casal fundador que iniciou as atividades na unidade, em
1951, teve seis filhos, dos quais, dois permaneceram na unidade e seguem até hoje. Um
desses teve trés filhos que residem na unidade, 0s quais participam apenas eventualmente das
atividades (finais de semana, férias), pois um estuda e trabalha fora e outro ainda é crianca.
Eles objetivam continuar na unidade, pois pretendem manter a producdo das lavouras, mesmo
estando trabalhando na cidade.

Objetivos do produtor em relacdo a unidade de producao agricola — Os produtores
pretendem permanecer na unidade com objetivo de ampliagcdo de &rea de cultivo. Almejam
investir em novas tecnologias como a aquisi¢cdo de uma nova colheitadeira.

Quanto aos mecanismos de gestdo, os proprietarios aplicam o planejamento, a
organizacdo e o controle sobre a UPA e também sobre as atividades nela desenvolvidas. A
seguir, no Quadro 4, uma sintese.

Quadro 4: Mecanismos de gestdo da unidade de producdo agricola

Para fazer o levantamento de custos de producgdo, para a compra de sementes,
Planejamento fertilizantes e defensivos para a plantacéo de gréos e para a producdo leiteira, fazem
0 levantamento de custo de ra¢Bes, medicamentos etc.?

Possuem maquinas e instalages adequadas, tém acesso a maquinas que auxiliam na

Organizagao produgéo, tudo por meio de recursos proprios?

o Buscam informacdes para melhoria da conducéo da propriedade, para acompanhar as
Direcao mudancas e poder melhorar as atividades desenvolvidas por meio do Sindicato, da
Cooperativa e da Emater? Participam de palestras e dias de campo?

Realizam o controle das perdas, calculando-se as perdas para verificar o impacto
dessas sobre o lucro, avaliando se foi possivel cobrir os custos despendidos para a
producdo? Eventualmente, é realizado o controle de estoque, pois, eles admitem
saber exatamente o que possuem em estoque?

Controle

Reinvestem o lucro na propriedade, em melhorias necessarias como aquisicao de
novas maquinas, implementos, na estrutura, custear gastos imprevistos e para 0 novo
ciclo de producdo. Consideram que a unidade possui bom controle financeiro, pois,
procuram manter a estabilidade, sem gerar dividas extensas e que ndo possam pagar.

Area Financeira

Comercializam os produtos por meio de uma Cooperativa? Consideram o preco pago
Comercializacéo pelos produtos regular, porque os precos de alguns produtos (milho, trigo, leite) séo
baixos e, as vezes, ndo compensam 0s custos e a mao de obra?

Na producdo leiteira, possuem o tanque de expanséo, visando manter a qualidade do
leite no tempo em que permanece na propriedade e, utilizam genética melhorada? Na
Area de Produgdo | produgdo de grdos, investem em sementes que permitem melhor qualidade do gréo e
maior produtividade e, em maquinas e implementos que auxiliam intensamente no
processo produtivo?

Fonte: Dados de Pesquisa, 2015.

4.2 Analise da trajetéria de evolucdo da UPA sob a dptica da inovacdo, tecnologia e
formas de gestéo: elementos de transicao entre os sistemas de producéo

A evolucdo e a modernizacgdo da agricultura ao longo dos anos, em conjunto com as
transformacfes da regido do municipio conduziu a mudangas nos processos produtivos da
unidade analisada, sob a Optica do impacto sofrido pela incorporacdo de inovacgdes ao longo
de sua histéria. Para a identificacdo da evolugdo da unidade foram analisados os fatores que
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contribuiram para essas metamorfoses, colocando em tela as diferentes trajetorias realizadas
pelos produtores em sua unidade de producéo.

4.2.1 Sistema de producdo 1 (1951 — 1975) — lavoura, leite, criacéo e subsisténcia

O produtor iniciou suas atividades na unidade em 1951, quando ali residia com sua
esposa, mais tarde, com os filhos. Em uma &rea de 18 ha com producéo agricola voltada para
culturas de subsisténcia e producdo de grdos com finalidade comercial. A madeira foi uma
significativa fonte de renda nesse periodo. No processo produtivo contava com equipamentos
rudimentares como junta de bois, arado, grade e apenas um trator. Mais tarde adquiriu uma
semeadeira (1970) e uma colheitadeira usada (1975), que geraram uma mudanca histérica na
maneira de fazer as coisas, ou seja, na maneira de executar o processo de producao,
implicando em uma inovacéo radical como descrita por Saenz e Garcia Capote (2002), nos
processos.

4.2.2 Elementos de transicdo entre o Sistema de Producdo 1 (lavoura, leite, criacdo e
subsisténcia) e o Sistema de Producdo 2 (lavoura, suinocultura, avanco tecnologico em
inovagdes radicais)

Na transi¢do para o Sistema de Produgdo 2, o produtor manteve-se com as mesmas
atividades, apenas ampliando a area plantada e o esgotamento da madeira para
comercializacdo. Na fase de transicdo (Figura 3), sdo incorporados maquinas e implementos
agricolas as atividades, as quais deixam de ser realizadas de forma rudimentar. Além disso,
passa-se a executar a atividade de suinocultura, sob o estimulo do preco alto na
comercializa¢do do suino e, também, pela disponibilidade de méao de obra, pois o produtor
contava com a ajuda dos filhos nessa fase. Outro fator importante foi a utilizag&o de linhas de
crédito como o Pronaf e Proagro para custeio da producdo de soja e milho, a partir da década
de 1990.

Figura 3: Elementos, internos e externos, determinantes para a Passagem do Sistema 1 para o
Sistema 2 na unidade produtiva

Elementos de transicio intermos da unidade gue contribuiram para a
passagem a um novoe sistema de producio

~ MEo de cbra elevada na vnidade

~  Esgotamento de madeira para venda

~  Amphac8o da area plantada

~  Introducio de magumas e implementos

Sistema de Producdo 1 —1951/1975 Sistema de Producio 2 — 1976/1999

(la¥ oura, leite, criacdo e subsisténcia) (lavoura, suinoculiura. avanco
tecnoldgico em inovacdes radicais)
Soja

Milho

Pasta gem natural e cultivada

L eite {consum oproprio}

Horta e pom ar {consum o proprio)
Feyydo mandioca {consumo

= Soja

Miilho

Mladeira

Pastagem natural e cultivada

L eite {consum oproprio}

Horta e pom ar (consum oproprio}

.“
L]
ks

A
0
J

D
,
¥

&
"

;

i

RN
OO

;
."
L]

ks

=« Feijiomandiocaconsumo proprio)

propria} <= Criagio defransos{consumo
< Crnagdo defransos{consumo proprio)

propria) Criagio de porcos (indistria)

),

"

)
QO

Mdanejoradim entar das atividades
Cultura spara subsisténcia

EBaix o nivel tecnolégico
EBamxonivel dem ecamizagio

;
."
L]

ks

Elementos de transicio externos a unidade gue contribuiram para a
Ppassagem a um nove sistema de producio

+  Prego atrativo da came suina
+  Terras disponiveis para venda na regifio
+  Linhas de crédito Pronaf e Proagro para custeio de produgio

Fonte: Dados de Pesquisa, 2015.
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4.2.3 Sistema de producéo 2 (1976 — 1999) — lavoura, suinocultura, avanc¢o tecnologico
em inovacdes radicais

Esse Sistema de Producdo foi composto pela atividade de suinocultura — inovacgéo de
produto - executada na unidade com a ajuda dos filhos, do casal fundador da unidade. Além
das culturas de subsisténcia e das ja desenvolvidas no Sistema de Producdo 1, houve
ampliacdo das lavouras, ou seja, ampliou a area de plantacdes de soja e milho. Assim,
apresenta um avanco tecnologico em inovacdes radicais, pois, as atividades deixaram de ser
executadas de forma rudimentar, passando a serem mecanizadas, a partir do ano de 1970, com
a introducdo de colheitadeira, trator, semeadeira e caminhdo, constituiu uma mudanca no
processo de producao.

Houve a ampliacdo de benfeitorias, foi construido um novo galpéo para armazenagem
adequada das maquinas e dos equipamentos, como também para 0s insumos utilizados na
producdo, como sementes, fertilizantes, defensivos entre outros. Pode-se dizer que € uma
tecnologia de distribuicdo, visto que é um armazenamento adequado (temperatura, umidade,
forma de armazenagem...), conforme Saenz e Garcia Capote (2002, p. 50 - 51). Considerando,
ainda, que a falta de infraestrutura prejudica as atividades de inovagdo (OSLO, 2013, p. 81).
No final desse periodo, alguns dos filhos acabaram saindo da unidade, herdando alguns
hectares de terras para construirem sua propria vida. Entdo, ficam na unidade, o fundador e
mais dois filhos que continuaram a conducdo das atividades.

4.2.4 Elementos de transicdo entre o Sistema de Producéo 2 (lavoura, suinocultura,
avanc¢o tecnoldgico em inovacgdes radicais) e o Sistema de Producdo 3 (lavoura, leite,
maquinas e implementos mais modernos)

Na transicdo para o Sistema de Producdo 3, os produtores ampliaram a area plantada e
inseriram, além da cultura da soja e do milho, as culturas de trigo e aveia. Um dos produtores
passou a comercializar leite para a industria, que na época era a Parmalat. No ano de 2000,
adquiriu uma ordenhadeira para facilitar o processo, 0 que se considera uma inovacao
tecnoldgica, pois, gerou melhorias no processo, antes executado manualmente, e no produto
leite. Também, considerada uma inovacao radical.

No inicio, o leite era armazenado em tarros dentro de um resfriador, posteriormente,
em 2007, foi adquirido um tanque de expansdo, outra inovacdo radical por processo, e
também, tecnologia de distribuicdo. Outro produtor passou a se dedicar a um pequeno
rebanho de corte. O cultivo das pastagens e da aveia era importante para a alimentagdo do
gado de corte e leiteiro. A atividade de suinocultura foi esgotada, por volta de 2004/2005,
pois, a mao de obra da unidade ficou reduzida com a saida de alguns filhos dos fundadores e
também por falta de mercado e o baixo preco que passou a ndo compensar 0s custos e a
execucao da atividade. Percebe-se, nesse periodo, entdo, que aumentou significativamente a
inovacéo e a tecnologia na unidade, inovagOes radicais, pois, todas as atividades passaram a
ser mecanizadas, portanto, houve mudancas nos processos, também com a nova técnica de
plantio direto, derivando em inovagdes tecnologicas nos processos.

Em 2000, os produtores trocaram de colheitadeira, adquirindo, semeadeira e
pulverizador novos, e nesse periodo, compraram ainda trés tratores. E mais adiante um dos
produtores ainda adquiriu mais uma semeadeira e um pulverizador, para atender a uma area
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de terra herdada pela esposa. Essa renovacdo de maquinaria e implementos configura-se como
inovacOes incrementais, ou seja, que preenchem o processo de mudancas (modernizagdo) sem
alterar as caracteristicas fundamentais da tecnologia ja existente, deriva do aprimoramento
incremental da tecnologia existente (OSLO, 2013). A sintese dos fatores que contribuiram
para a transicdo da unidade do Sistema de Producdo 2 para o Sistema de Producdo 3 é
apresentado na Figura 4.

Figura 4: Elementos, internos e externos, determinantes para a passagem do Sistema 2 para o
Sistema 3 na unidade produtiva

Elementoz de tranzicio internos da unidade que contribuiram para a
pazzagem a um novoe siztema de producio

v Plantio direto

v Sementes tanzgémeas

¥ Introducio de maquinas e equipamentos mais modamos

¥ Abandono dz criagio de suinos (2004/2003), por falta de mercado e

prago baixo
v Baixa mio de obra na umdade
¥ (restio da umdade profizsionalizada, com maior contole &
plansjamento
Sistema de Producio 2 — 1976/1999 Sistema de Producio 3 — 2000/2015
(lav oura, suinocultura, avanco (lavoura, leite, miguinas e implementos
tecnolégico em inov acies radicais) o so mais modernos)
. A
% Soja 4 Milho
4 Mlitho & Trizo
4 Pastagem natural = cultivada & Avein
4 Lzit= (consumo pripric) L % Pastagem natural = cultivada;
< HEFIEE m(mumumumu} % Laite (indéstria)
* FEtJa{'f mandioca (consumo 4 Horta = pomar (consvmoproprio)
prépric) % Fsijio mandioca (consumo
4 Criagio de frangos (consvmo propricd
propric) 4 Criaciode frangos (consuvmo
4 Criagio de porcos (industria) propric)
e % Maior nivel tecnolégico
% Baixonivel é2 mecanizagio & Alto nivel de mecanizapio das
abividades
o

Elementos de transicio externos a nnidade que contribuiram para a
pazzagem a um novoe siztema de producio
¥ Linhasz de crédito Promaf e Proagro para custeio de produgio
v Pregos baos da came suima em conjumto com o ammento do custo
- do milho para ragio
v Extenszio mural
v Maior oferta de areas de terras a venda na regido
¥ Soja em grande destaque de produtivadade na regiio Sul

Fonte: Dados de Pesquisa, 2015.

4.2.5 Sistema de produgdo 3 (2000 — 2015) - Atual — (lavoura, leite, maquinas e
implementos modernos)

Esse sistema conta com o fundador da unidade e mais dois filhos que se mantiveram
na unidade. A caracteristica principal do sistema de producdo atual é a lavoura com as
culturas de soja, milho, trigo e aveia (o que é considerado inovagao de produto), em que ha a
introducdo das culturas de trigo e aveia; a comercializa¢do do leite para a industria por parte
de um dos produtores, o que se classifica como inovacgdo de processo tecnolégico, ou seja: “é
a implantacdo/adocdo de métodos de produgdo ou comercializagdo novos ou
significativamente aprimorados” (OSLO, 2013, p. 21). A estratégia de investimentos em
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inovagdo e tecnologia, a partir do Sistema de Producdo 2, foi fundamental para melhor
executar as atividades e aumentar a produtividade e o faturamento na unidade, inovacgoes
radicais, tornando possivel concretizar mudangas significativas nos parametros produtivos
como eficiéncia, custos, produtividade e qualidade. Com esses investimentos, os produtores
puderam fazer novas benfeitorias como as que passamos a elencar a seguir. Em 2005, foi
construido um galpdo pré-moldado, todo de material. Também foram adquiridas maquinas e
implementos modernos, inovagdes incrementais ou menores, e, ainda, implementadas novas
técnicas de producdo, inovacao tecnoldgica de processo. Destaque-se que a utilizagdo de
sementes transgénicas e fertilizantes e defensivos agricolas possibilita usufruir de novas
combinagBes dos recursos produtivos, considera-se também tecnologia de processo (OSLO,
2013).

Nesse sistema de gestdo, por mais informal que seja, hd mais controle e planejamento
do que nos sistemas anteriores — inovacdo organizacional — demonstrando uma gestdo
profissionalizada.

4.2.6 Sintese da dindmica dos sistemas de producédo — principais trajetorias

A trajetoria da unidade de producdo caracteriza-se pela passagem por trés sistemas de
producdo ao longo do tempo.

Figura 5: A dindmica dos sistemas de producdo: principais trajetorias

Fatores internos a unidade de producio para analise da trajetdria dos sistemas de producio
ao longo do tempo

v Autoconsumo animal e vegetal em todos os sistemas de produgio

v Reducio damio de obra

v" Diversidade de atividades em todos os sistemas de produgio

v" Inovagio e tecnologia em maguinas, equipamentos, sementes e defensivos e nos processos
— plantio direto — ao longo dos anos

¥" Alocagiio de recurzos e escolha de atividades de acordo com a érea cultivada e

dizpondibilidade da unidade
Sistema 2 —
Sistema 1 — (lavoura,
{lavoura, leite, ' suinocultura, avanco Sistema 3 —
cHacdo e tecnoldgico em (lavoura, leite, miquinas e
subsisténcia) ' inovacdes radicais) implementos mais modernaos)
1051/1975 1976/19909 2000/2015

Fatores externos a unidade de producio para analise da trajetdria dos sistemas de
producio ao longo do tempo

v Incentivos da extensdo rural para diversificaciio das atividades rurais

¥ Incentivos de linhas de crédito — PronafProagro —para custeio da produgio

¥ Inovagio e tecnologia por parte dos formecedores — miguinas e implementos;
fertilizantes e defensivos; e, melhoramento de sementes e genética

Fonte: Dados de Pesquisa, 2015.
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Os fatores internos que se destacam nesta analise dizem respeito ao autoconsumo
animal e vegetal ter passado por todos os sistemas de producdo, ocorrendo uma reducdo da
mdo de obra, além de que os sistemas apresentaram diversidade de atividades. As inovagdes
incrementais se sobressairam no udltimo sistema por desenvolverem significativamente a
unidade com a melhoria das tecnologias ja existentes e, também por proporcionar qualidade
de vida. Nos fatores externos, destaca-se a extensdo rural que aprimorou o conhecimento dos
produtores para diversificarem as atividades e para o0 aprimoramento das ja desenvolvidas. As
linhas de crédito do Pronaf e Proagro para o custeio da producéo e as inovagdes e tecnologias
por parte dos fornecedores s&o consideradas inovagOes adquiridas de fontes externas
(instituicbes/empresas), conforme mostra a Figura 5.

4.2.7 Sintese das principais inovacfes tecnoldgicas adotadas na UPA ao longo das
trajetorias de cada sistema identificado

Na analise do impacto das inovagdes tecnoldgicas nos processos produtivos da UPA ao
longo das trajetorias de cada sistema identificado, verificou-se que, no final do Sistema de
Producdo 1 e a partir do Sistema de Producdo 2, ocorreram investimentos maiores em
inovac0es radicais, incrementais e menores em produtos e processos.

A seguir, no Quadro 5, estdo as inovagdes em produtos e processos identificadas na
UPA ao longo de sua trajetoria.

Quadro 5: Inovacdo em produtos e processos identificadas na UPA

Inovacéo identificada/ano de

: ~ Resultados
implementacgéo

Tipo de Inovagéo

Gado de corte de qualidade e novilhas com boa

Melhoramento da genética — 2000 L x
genética para lactagdo.

Trigo e Aveia — 2000 Diversificacdo e rotagdo das culturas.

PRODUT - Vi
ODUTOS . - Qualidade do produto, aumento da produtividade,
Soja transgénica - 2003 o L
: g menores custos com fertilizantes, herbicidas e
Milho transgénico — 2008 :
defensivos.
Trator — 1955 Ay>_<|llo~na grapde maioria das atividades e na
utilizagdo dos implementos.
Semeadeira — 1970 Plantio répido, eficiente e com controle de sementes
plantadas.
Uso de fertilizantes, herbicidas e Diminuicao das perdas e aumentar os ganhos de
defensivos agricolas — 1970 produtividade.
Colheitadeira — 1975 Crcz)lgstlitsor:plda, eficiente e maiores ganhos
PROCESSOS P :

Pulverizador — 1970

Facil manuseio, dosagem controlada e rapida
aplicacéo.

Plantio direto — 1995

Técnica de semeadura mais rapida do que a
convencional, com maiores rendimentos das culturas.

Ordenhadeira e resfriador - 2000

Aumento da produtividade do leite, facil manuseio,
rapidez e armazenamento correto do produto.

Tanque de expansdo — 2007

Capacidade maior de armazenamento, maior
qualidade.

Fonte: Dados de Pesquisa, 2015.
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a) Inovacdo de Produto - Ao longo dos anos, os produtores passaram a produzir de
forma diferente, pois comecaram a plantar soja e milho transgénicos, estimulados pelo
possivel aumento da produtividade, pela menor aplicacdo de defensivos e pelos gastos
reduzidos com manejo e equipamentos.

b) Inovacédo de Processo — Os produtores passaram a utilizar, em 1995, o plantio
direto, por considerarem esse método uma revolucdo em todas as regides, ja que auxiliou
muito no manuseio, trazendo rapidez e eficiéncia no plantio. Em 2000, a introducdo da
ordenhadeira na producdo leiteira permitiu ampliar a producdo de leite para venda.

No sistema atual, os produtores passaram a introduzir uma estrutura organizacional
modificada, apresentando mais controle sobre os custos e mantendo anotaces relativas as
atividades desenvolvidas, constituindo-se inovag¢des organizacionais. Desse mesmo modo, no
sistema atual, os produtores ampliaram o0s recursos tecnoldgicos da unidade — inovacdes
incrementais - como maquinas, equipamentos e implementos agricolas mais modernos, a fim
de melhor produzir, em menos tempo e com melhores condi¢des de trabalho.

Os produtores consideram importante a inovacdo e a tecnologia por parte dos
fornecedores, inovacdes adquiridas de fontes externas, porque adquirem as tecnologias como
maquinas mais tecnoldgicas que permitem uma producao eficaz, aumentando os nimeros de
produtividade. O mesmo ocorre com os insumos como os defensivos e fertilizantes agricolas
que agem rapidamente sobre as plantacdes. As racdes para o gado leiteiro com mais proteinas
possibilitam o0 aumento da producéo de leite e a qualidade desse produto.

Os produtores consideram elevados os precos dos insumos melhorados e mais
tecnologicos, afirmando que, “as vezes, ¢ dificil “dar o giro”, mas, muitas vezes, compensam
pela maior produtividade e menores perdas de producdo”. Concordam ter adquirido
patrimonios e ter tido bons retornos financeiros que cobriram os altos investimentos em
inovacfes mecanicas e quimicas, de forma que sempre se mantiveram sem dividas.
Reconhecem que os investimentos foram fundamentais para desenvolver as atividades e ter
bons retornos financeiros (Dados da pesquisa, 2015).

Em 2007, os produtores, em parceria com a Pioneer Sementes, realizaram na unidade
agricola um dia de campo para experimentacdo de sementes de milho, soja, sorgo e
herbicidas, o qual contou com a participacdo de integrantes, de fora do pais, da empresa
multinacional e dos agricultores da regido. Percebe-se a difusdo de tecnologias em conjunto
com a extensdo rural.

Quanto ao impacto das inovagOes para 0 sistema e aos impactos das inovagOes nas
atividades agricolas (producdo de grdos e pecuaria), conforme mostra o Quadro 4, os
produtores os consideram impactos de alta importancia.
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Quadro 4: Grau de importancia das inovacoes para a UPA

IMPACTOS IMPORTANCIA
1. Aumentou os tipos de produtos produzidos Média
Produto 2. Melhorou a qualidade dos produtos Alta
3. Aumentou a produtividade
1. Permitiu manter a sua participagdo no mercado Alta
Mercado 2. Ampliou a sua participacéo no mercado ou permitiu abrir Média

novos mercados

1. Aumentou a renda familiar

. . Alt
Renda 2. Aumentou o valor da propriedade agricola 2
Qualidade de vida [ 1. Melhorou a qualidade de vida ao desempenhar as tarefas Alta
Gestio 1. As inovagdes em produtos, processos etc., auxiliaram na Alta
gestdo da UPA
Sucessao familiar | 1. Manteve os descendentes na unidade produtiva Alta
1. Aumentou a capacidade produtiva de gréos
~ ~ 2. Facilitou o desenvolvimento das atividades
Producéo de graos - Alta
3. Proporcionou o melhoramento da terra
4. Aumentou a qualidade de sementes
1. Aumentou a capacidade produtiva de leite
Pecuaria 2. Facilitou o desenvolvimento das atividades Alta

3. Aumentou a qualidade de genética

Fonte: Dados de Pesquisa, 2015.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos processos historicos pelos quais a unidade de producdo passou levou a
compreensdo e a definicdo dos trés sistemas de producdo identificados ao longo de sua
trajetoria. O estudo, contudo, buscou caracterizar, entender e analisar as evolucGes passadas
que levaram ao desencadeamento do sistema atual de producdo, desenvolvido pelos
produtores, frente as praticas de inovacdo em processos, produtos e formas de gestéo.

Os fatores internos identificados que contribuiram para a evolucdo dos sistemas de
producdo implementados englobaram a apropriacdo de recursos locais, a ampliacdo da area, a
implantacdo de recursos tecnoldgicos, como maquinas e implementos, sementes e defensivos
agricolas, a construcdo de infraestrutura, entre outros itens. E os fatores externos associaram
decisbes tomadas em nivel regional e nacional, ligadas aos incentivos de crédito.

No Sistema de Producdo 1, como percebeu-se, inicialmente, ndo havia investimentos
em inovacoes, as atividades eram desenvolvidas de maneira convencional com equipamentos
rudimentares, de modo que a maioria das culturas eram realizadas para subsisténcia na
unidade e a producdo de grdos era para comercializagcdo. A partir de 1955 -1970, com a
insercdo de trator, colheitadeira e implementos, isto &, com a mecanizacdo do processo
produtivo, destacam-se as inovagdes radicais por processos, que geraram grandes mudancas
nos processos assegurando, dessa forma, ganhos excepcionais, como Marx e Schumpeter
trazem em suas afirmacoes.

J4, no Sistema de Producédo 2, os produtores passaram a intensificar os investimentos
de seus recursos, advindos dos cultivos dos grdos, em maquinas e implementos, a fim de
mecanizar por completo as atividades, entdo, destacam-se algumas inovagfes radicais e
outras inovacgdes incrementais como, por exemplo, o aumento da frota de tratores, ou seja,
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investimentos nas tecnologias ja existentes (SAENZ E GARCIA CAPOTE, 2002). Nesse
sistema, nota-se que os produtores passaram a ter mais instrucdo sobre as atividades, ou seja,
inovacdo adquirida de fontes externas, auxiliando no uso de maquinas, defensivos nas
plantacdes e, ainda, o plantio direto em 1995, que revolucionou a agricultura, constituindo-se
inovacao tecnoldgica de processo.

No Sistema de Producéo 3, as inovacdes e tecnologias foram bem significativas para o
aumento da producdo na unidade, que, na grande maioria, podem ser consideradas inovacdes
incrementais, assim como a renovagdo da maquinaria e de implementos. Destaca-se a
inovacao radical por processos — com a intensificacdo do plantio direto em todas as areas,
variedade e tecnologia em defensivos e fertilizantes agricolas, aquisicdo de maquinas e
implementos mais modernos e infraestrutura melhorada. A inovacgédo de produto apresenta-se
na incorporacdo de sementes transgénicas, novas culturas e a tecnologia de gestdo esta
presente na profissionalizacdo do setor, acrescido de controle e planejamento.

Os resultados do estudo comprovam os argumentos teoéricos, que o significativo
crescimento da produtividade das culturas agricolas e a inser¢do em novas atividades devem-
se, neste caso, aos avangos tecnoldgicos ocorridos no setor agricola. Fatores como 0 uso de
bioquimicos (inseticidas, fungicidas, fertilizantes) e mecénicos (maquinas e equipamentos
agricolas) corroboram essa hipotese na UPA investigada.

Igualmente importante, foi o acesso a politicas publicas como, por exemplo, politicas
de crédito (Pronaf e Proagro) com o qual os produtores conseguiram adiantar gastos com
insumos e antecipar os lucros, para pagar 0s empréstimos e prosseguir o préximo ciclo de
producdo. Assim, como a extensdo rural, no compromisso de instruir e proporcionar
conhecimentos em torno das novas tecnologias aos produtores, exercendo papel fundamental
na difusdo tecnologica, como afirma Oslo (2013, p.15) “a difusdo de novas tecnologias sdo
essenciais para o crescimento da producdo e o aumento da produtividade”. Nesse sentido, €
pertinente destacar também, o papel importante das pesquisas agropecuarias via Embrapa, no
desenvolvimento de novas inovacdes tecnoldgicas para o setor.

Em linhas gerais os impactos das inovacgdes para o sistema produtivo, identificados
por meio dos produtores, foram o melhoramento da qualidade dos produtos, o aumento da
produtividade, a manutencdo no mercado, o aumento da renda familiar, o aumento do valor da
propriedade agricola e o0 melhoramento da qualidade de vida ao desempenhar as tarefas. Além
disso, as inovagdes em produtos e processos auxiliaram na gestdo com maior planejamento e
mais bem profissionalizada da UPA e, também, na permanéncia dos descendentes na unidade.

Por fim, este trabalho € um passo inicial na busca por uma analise das trajetorias de
UPA pela optica da inovacdo dos processos tecnologicos da agricultura em uma unidade de
producdo agricola. Constituiu-se em um estudo de caso Unico e ndo pode representar uma
regido ou mesmo a realidade de um municipio, por isso mostra-se limitado a esse alcance
metodoldgico. Entretanto, seu objetivo maior foi justamente a constru¢do de um modelo que
possa ser aplicado de forma mais ampla, o que podera se concretizar em novos estudos.
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