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Resumo

O presente artigo tem como objetivo analisar a ocorréncia de controles contabeis, bem
como a finalidade de suas realizagGes, dentro de suas especificidades, na atividade
pecuarista das localidades de Dilermando de Aguiar, Formigueiro, Julio de Castilhos,
Santa Maria e S& Martinho da Serra. Para coleta dos dados foram aplicados
questionarios aos visitantes pecuaristas da 43% Expofeira Agropecuaria de Santa Maria.
Os resultados indicam que na regido prevalece a preocupacdo com o conhecimento dos
custos de producdo bem como a finalidade de planejamento.

Palavras-Chave: Controles Contabeis, Finalidade.

1. Introducéo

A tecnologia tem se mostrado muito importante nos meios produtivos desde o
século XIX, o qual coincide com a expansdo da Revolucdo Industrial. Seu uso ndo se
evidencia apenas na industria, mas também no meio rural, o qual vem se fortalecendo
nos ultimos anos. O avango industrial foi um fator essencial na substituicdo dos
métodos tradicionais na agricultura por um cenario onde a tecnologia aparece com papel
de destaque. Dentre os motivos de levar a tecnologia ao meio rural, esta o desejo de
produzir em grande escala, em tempo reduzido, a facilitacdo do manejo, economia de
mé&o-de-obra, etc.

De acordo com o Engenheiro Agrénomo Carlos Justin lora

até o final da década de 60 a pecuéria era usada por grandes latifundiarios
para caracterizar a posse da terra. Historicamente, o sistema de produgdo
predominante era extrativista, sobre pastagens nativas, sem preocupagdo com
investimentos e adocdo de tecnologia. (IORA)
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No entanto, este perfil tem mudado em vista dos altos custos de producéo e o
empresario rural tem buscado alternativas para sobreviver. Em uma organizagdo
produtiva, a alternativa pode se encaixar como a interpretacdo de informacoes
relevantes processadas, € neste momento que o controle contabil aparece. Desta forma
Silva (2000, p 45.) afirma que: “Partindo do pressuposto que gerenciar é tomar decisdes
e para tomar decisdes é essencial o acesso a informacoes, certamente que a estruturacdo
de um sistema de informacGes propiciara condi¢cdes de melhorar o processo gerencial”.

A pecuéria, em geral, obtém uma parcela cada vez maior de responsabilidade
social e, por isso, os produtos derivados do gado representam um instrumento de grande
relevancia tanto no fornecimento de alimentos, como no aproveitamento de seus
subprodutos que se comportam como matéria-prima de varias inddstrias de bens de
consumo, além da geracdo de empregos. O gerenciamento desta atividade rural tem
recebido pouca aten¢do de estudiosos da area contabil, sendo este o principal fornecedor
de informac6es capazes de auxiliar o gestor em seu processo de tomada de deciséo.

Assim, procura-se evidenciar o quanto é essencial para o controle dos resultados
a coleta de informacgfes, 0 gerenciamento das mesmas, e ainda, a demonstracdo de
resultados e indicacdo de alternativas. Esta relacdo pode ser colocada em préatica com a
utilizacdo de um controle contabil completo, bem estruturado e de facil compreenséo.

O trabalho em questdo tem por objetivo abordar a ocorréncia do controle
contébil na pecuéria da regido central do Rio Grande do Sul, com vistas ao suprimento
da gestdo contando com informacg6es Uteis, bem como o conhecimento da atividade do
pecuarista com relacdo aos custos, controle de estoques ou insumos, possibilitando
assim, a maximizacdo dos lucros, ou no mesmo sentido, conquistar finalidades de
planejamento, tomada de decisdo e o cumprimento de obrigacdes fiscais. A questdo-
chave que se busca responder é a seguinte: a informacdo contabil pode subsidiar os
empresarios rurais com informacdes que possibilitem a melhoria da gestdo na atividade
otimizando os resultados que objetivem o crescimento econdmico-financeiro?

Além desta introducdo, a pesquisa apresenta mais quatro topicos, sendo que o
segundo tdépico apresenta o referencial tedrico que deu suporte ao estudo. O terceiro
topico trata da metodologia utilizada e no quarto discutem-se os resultados dos dados

coletados. Por ultimo, apresenta-se a conclusdo da pesquisa.

2. Referencial Teorico
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Nesta secdo serdo enfocadas as teorias e fundamentos que dardo suporte a
andlise dos resultados.

2.1 A contabilidade como instrumento de gestéo

A contabilidade, como ciéncia, apresentou muitas mudancas nas ultimas
décadas, evoluindo da simples funcéo de registro de fatos e atos de uma empresa, para a
funcdo de apoiar a gestdo como ferramenta que atua diretamente na tomada de decises.

Segundo ludicibus (1997, p. 08) a contabilidade pode ser conceituada como
sendo: “0 método de identificar, mensurar e comunicar informacdo econdmica,
financeira, fisica e social, a fim de permitir decisdes e julgamentos adequados por parte
dos usuarios da informacao”.

Desta maneira, verifica-se que a contabilidade representa um instrumento de
gestdo para as empresas, pois através de informacgBes precisas e verdadeiras,
apresentadas por seus demonstrativos contabeis e/ou relatorios gerenciais, 0s gestores e
0s usuarios da informacdo contabil podem mensurar o desempenho da organizacéo,

tracando planejamentos, controles e tomando decisdes a partir dessas informacdes.

A contabilidade desempenha, em qualquer organismo econémico, 0 mesmo
papel que a histéria, na vida da humanidade. Sem ela ndo seria possivel
conhecer nem o passado, nem o presente da vida econémica da entidade, néo
sendo também possivel fazer previsGes para o futuro, nem elaborar planos
para a orientacdo administrativa. (FRANCO, 1983, p. 20)

No que se refere ao Imposto de Renda, “as pessoas fisicas tidas como pequeno e
médio produto rural ndo precisam fazer escrituracdo regular em livros contébeis (Livro
Diario e Razdo). E exigida apenas uma escrituracdo simplificada no Livro-Caixa”
(MARION, 2000, p. 27). Porém, assim como a adaptacdo das empresas aos Novos
paradigmas do mercado globalizado, a adaptacdo da atividade pecuaria que também se
encontra inserida no contexto, exige capacidade de inovacéo, flexibilidade, rapidez e
qualidade, dentre outros requisitos, tornando cada vez mais importante e estratégico o
papel que a contabilidade exerce na vida de qualquer atividade econémica.

A contabilidade ndo deve ser vista apenas como necessaria para 0 cumprimento
de obrigacdes fiscais e determinaces legais. Ela deve ser notada como poderoso
instrumento administrativo, capaz de controlar efetivamente todo o patriménio da

empresa e de fazer a diferenca no mercado, hoje tdo competitivo.
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2.2 A informacéo contabil

A informacdo contébil € um instrumento para a tomada de decisdes, portanto,
deve atender a todos 0s objetivos a que se destina com responsabilidade, observando-se
0s custos beneficios, a relevancia, bem como padrées de confiabilidade.

A informagéo que a contabilidade traz deve aparecer como alicerce do ciclo de
planejamento, execucdo e controle presentes no processo de gestdo, dai a necessidade
imprescindivel da Ciéncia Contabil na figura de sua técnica como instrumento de apoio
a gestdo dos negacios.

Segundo Marion (1993, p. 30), “A funcdo basica do contador é produzir
informacdes Uteis aos usuarios da contabilidade para a tomada de decisdes”.

A informacdo é essencial no controle das operacGes empresariais. Seu uUSO
representa uma influéncia no processo de gestdo e cabe a contabilidade gerar
informacbes que deem o devido suporte ao processo de tomada de decisdes, na
identificacdo e escolha das alternativas mais adequadas para a organizagdo gerenciar
seus recursos especialmente com relacdo a movimentages financeiras.

A contabilidade tem a responsabilidade de coletar dados e transforméa-los em
informagdes que permitam aos gestores tirarem conclusdes a respeito dos resultados da
empresa. Praticamente todos 0s aspectos possiveis de serem expressos monetariamente
em uma empresa sdo envolvidos pela contabilidade, dos ativos aos passivos,
representando dentre outros itens os interesses de credores que fornecem dinheiro ou
mercadoria, a prestacdo de servico e os direitos de proprietarios que realizam
investimentos. Enfim a contabilidade acompanha toda mudanca da empresa.

Cabe a gestdo financeira analisar e acompanhar da melhor maneira os dados
extraidos da contabilidade, antes de tomar qualquer decisdo, pois 0s mesmos tendem a

representar a real situacao da empresa.

2.3 Gestao da atividade rural pecuarista

Primeiramente é importante fazer uma breve revisdo de conceitos relevantes
referentes ao contexto da atividade rural como um todo, destacando ao final as
particularidades da atividade pecuaria. Para Hofer; Ribeiro; Philippsen; Borilli (2005)
quando falamos em atividade rural, os termos e as expressdes referentes a produtor

rural variam conforme a regido. Cabe aqui definir o produtor rural.
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“A pessoa fisica ou juridica, proprietaria ou ndo, que desenvolve, em area
urbana ou rural atividade agropecudria, pesqueira ou silvicultural, bem como
a extracdo de produtos primarios, vegetais ou animais, em carater permanente
ou temporario,diretamente ou prepostos”. (Manual de Orientacdo da
Previdéncia Social na Area Rural, 2003, p.21)

A figura do empresario rural surge quando a propria definicdo de Empresario, de
acordo com o art. 966 do Cddigo Civil, se aplica a atividade rural, ou seja, “aquele que
exerce profissionalmente a atividade econémica para a producdo ou circulacdo de bens
ou servigos”. Desta forma, muitos pecuaristas sao considerados empresarios rurais.

De acordo com o PIB agricola do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (CEPEA/ Esalg/ USP) e Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil
(CNA), a atividade pecuéria no Brasil é responsavel por quase um terco do Produto
Interno Bruto do setor agricola, portanto, representando fortemente a atividade
empresarial rural brasileira. Desta forma, é evidente a importancia do setor na geragédo
de renda e empregos, merecendo o0 mesmo cuidado de qualquer outro setor da economia
brasileira.

Todas as atividades rurais, independente da dimensdo, requerem um controle
eficiente, uma vez que os impactos das decisGes administrativas sdo fundamentais no
desenvolvimento de uma gestdo de qualidade.

O que acontece atualmente na maioria das propriedades rurais é que muitos dos
servigos contabeis que sdo importantes instrumentos gerenciais nao sdo utilizados por
seus administradores ou proprietarios. Muitas vezes, o produtor rural memoriza as
informacdes e ndo anota 0s acontecimentos que sdo de extrema importancia para a
correta contabilizagcdo, de maneira que com o passar do tempo sdo esquecidos, e néo
calculados na hora da comercializacdo dos produtos, provocando um desvio na
formacéo do preco de venda e no calculo do custo de producéo.

Assim, na maioria das propriedades 0s seus gestores nao se mostram capacitados
tecnicamente para definir com precisdo dentre os resultados obtidos com a criacdo de
animais, 0s mais rentaveis, bem como onde poderiam minimizar os custos de producao.
Seguindo essa linha, o controle de caixa da atividade rural normalmente acaba se
desorganizando, as vezes envolvendo o capital particular do produtor, incluindo outras
fontes de renda que ndo da atividade rural, assim como despesas alheias & mesma,
dificultando ainda mais a contabilizacdo de seus resultados.

Desta forma, deve ser realizado um trabalho de maneira clara e objetiva, para

haver aceitacdo e entendimento por parte do agricultor, permitir que 0 mesmo perceba
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gue esses recursos, trardo para ele e sua familia uma comodidade e também poderédo
elevar o rendimento dos seus negocios.

Nesse contexto, 0 empresario rural deve possuir a correta contabilizacdo de sua
atividade, sendo indispensavel recorrer ao auxilio de um profissional contabil, o qual
tera melhores condic6es de elaborar relatorios especificos para a propriedade e seu ramo
de atividade, sabendo quais as tendéncias do mercado tanto interno, quanto externo com
vistas a expansdo da atividade, buscando sempre aprimoramento e a melhor relacédo

possivel do custo/beneficio de seus produtos com base nessas tendéncias.

3. Metodologia

Na pesquisa de campo realizada na Feira Agropecudria de Santa Maria
(Expofeira) no municipio de Santa Maria-RS foram entrevistados 24 produtores rurais
que trabalham com pecuéria, mais especificamente nos leil6es de gado. Ressalta-se que
ndo se buscou representatividade estatistica da amostra, mas sim abrangéncia capaz de
abordar a diversidade dos tipos de compradores existentes na Expofeira. Os produtores
foram escolhidos de forma aleat6ria dentre os que estavam transitando e participando
dos leildes da feira. Foram aplicados questionarios semi-estruturados, visando explorar
as caracteristicas dos produtores frente a leilGes de bovinos.

Nos questionarios destinados a pecuaristas, inicialmente, foram feitas perguntas
de identificacdo, tipo de animais criados, 0 numero de cabecas, area destinada, outros
animais e producdo agricola. O entrevistado também é questionado sobre gestdo
contéabil, controle de custos, estocagem e finalidades desses registros contabeis.
Também foram questionados os fatores de influéncia na hora da compra tais como
facilidade de manejo, confianca no vendedor, opinido de técnicos/ amigos/ parentes,
preco, distdncia do transporte, rusticidade, entre outros. Os dados foram tabulados e

analisados de forma qualitativa e quantitativamente.

4. Anélises e discussdes
Nesta sessdo serdo analisados os dados contidos na tabulagdo dos questionarios

respondidos pelos visitantes da Expofeira.
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4.1 Controle gerencial

Em um primeiro momento, procurou-se identificar se é realizada Contabilidade
na propriedade rural. Nesse sentido, a sondagem foi feita para saber qual era a parcela
de publico consciente quanto a importancia da contabilidade na gestéo rural.

Conforme a Figura 1, do total de 24 pecuaristas observa-se que 13 adotaram um
controle contabil completo em sua atividade rural, ou seja, 54%, sendo que 46% néo
adotam. Isto significa que ha uma tendéncia positiva da interferéncia da contabilidade,
em seu controle completo, no meio rural em localidades da Regido Central do Rio

Grande do sul.

B N3o ESim

Pecuaristas
54%

Figura 1. Controle contabil completo.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Com o objetivo de identificar, dentre os pecuaristas que ndo fazem controle
contabil completo, aqueles que apenas guardam documentos fiscais de compras, obteve-

se a seguinte resposta, conforme Figura 2.

B N3o mSim

71%

Pecuaristas

Figura 2. Guarda de documentos fiscais de compras.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Ficou caracterizado que da totalidade dos que ndo realizam controle contabil
completo (11, conforme a Figura 1), 7 apenas guardam documentos fiscais. Desta forma
como uma ultima possibilidade de consideracdo do controle minimo da atividade,
procurou-se identificar os entrevistados que ao menos registram ganhos e gastos em

cadernos, obtendo-se os seguintes dados conforme Gréfico 3.

B N3o ®Sim

75%

Pecuaristas

Figura 3. Registro de ganhos e despesas.
Fonte: Elaborado pelos autores.

De acordo com a Figura 3, do total de 24 pecuaristas observa-se que 6 adotam
um sistema simples de anotacBes com relacdo as receitas, custos e despesas em sua
atividade rural, ou seja, 25%, sendo que 18 ndo adotam. Essa informacdo é um tanto
preocupante, pois registros como estes, sao basicos e simples de fazer até mesmo para
futuramente informar ao contador quais sdo 0s maiores gastos e onde se tem o maior
lucro, por exemplo. Sem este auxilio basico de quem tem acesso a essas informacgoes
diariamente, é impossivel fazer um fluxo de caixa confiavel.

Em relacdo a parcela de entrevistados que realiza algum tipo de controle da
atividade procurou-se saber se o produtor rural separa 0s custos pessoais, que incluem
gastos com a familia, moradia e consumos ndo relacionados a produgéo, dos custos com
a atividade rural.

Conforme Gréfico 4 observa-se que 21% ndo separam 0s custos da atividade
rural dos custos pessoais, enquanto 79% ja fazem este tipo de selecfo. E fato que quem
tem um controle contabil completo (abordado pelo Grafico 1) separa esses custos,
porém de acordo com os dados, pode-se perceber que ha uma parcela de produtores que

mesmo ndo tendo um controle contabil formal, faz essa separacéo.
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B Ndo ESim

21%

Pecuaristas
79%

Figura 4. Separacdo de custos da propriedade dos custos de producéo.
Fonte: Elaborado pelos autores.

4.2 Controles de estoques na propriedade

Em um segundo momento, procurou-se identificar se 0s pecuaristas
desenvolvem um controle de estocagem para desempenhar a atividade rural.

Analisando a Figura 5, percebe-se que dos 24 entrevistados 38% nao realizam
controle de estocagem de produtos contra 0s 62% que realizam, ou seja, 9 participantes
compram o0s produtos e os utilizam aleatoriamente, conforme a necessidade, muitas
vezes ndo tendo condicOes de responder com absoluta certeza, qual dos produtos tem o
maior custo, em qual periodo certo produto é utilizado com maior freqiéncia, quando o

preco é menor, etc.

B Ndo ®Sim

Pecuaristas
62%

Figura 5. Controle de estoques de produtos
Fonte: Elaborado pelos autores.

Ainda, ao serem questionados a respeito do controle de estocagem, com relacao
aos insumos obteve-se, conforme a Figura 6, que 13 dos 24 respondentes realizam

algum tipo de controle de seus estoques de insumos, representando assim, 54% do total.
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Fica indicado dessa forma que 11 entrevistados nédo realizam qualquer controle. Para
esclarecer a questdo, a ideia bésica que se tem sobre insumo é a combinacdo de fatores
de producéo diretos (matérias-primas) e indiretos (mdo-de-obra, energia, tributos), e que
entram na elaboracdo de certa quantidade de bens ou servicos. No agronegdcio 0s
principais insumos sdo sementes, adubo, defensivos, maquinario, combustivel, rag&o,

mé&o de obra especializada, entre outros.

B N3o mSim

Pecuaristas
54%

Figura 6. Controle de estoques de insumos.
Fonte: Elaborado pelos autores.

4.3 Finalidades da realizacéo do controle contébil

Esta secdo aborda as possiveis finalidades, quando o produtor rural adota algum
tipo de controle contébil, sdo elas: finalidade de gerenciamento, planejamento, tomada
de deciséo ou apenas o cumprimento de obrigac@es fiscais. De acordo com a Figura 7,
58% da amostra utiliza o controle contabil com finalidade de controle gerencial da

atividade, sendo que 42% nao faz uso destes controles com fins gerenciais.

B N3o mSim

Pecuaristas
58%

Figura 7. Controle gerencial.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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Em se tratando de planejamento, tem-se que metade dos entrevistados utiliza 0s

controles com este fim e a outra metade nao o utiliza, conforme se observa na Figura 8.

B N3o ®Sim

50%

Pecuaristas
50%

Figura 8. Controles para planejamento.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A finalidade de tomar decisbes é representada por 42% dos entrevistados que
possuem controle contabil de suas atividades. Em qualquer setor para que a tomada de
decisdo seja a mais adequada, é necessario que ela esteja amparada em informagdes que
possibilitem o suprimento do gestor com alternativas que exponham, com uma certa
margem de seguranga, 0 que esta decisdo acarretara no futuro. No caso de as
informagdes geradas pela contabilidade n&o proporcionarem uma clara nogdo dos
possiveis resultados gerados pela tomada de decisdo, ao menos precisam fornecer dados

que permitam saber qual é a melhor escolha dentro de um grande grupo de alternativas.
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B N3o mSim

58%

Pecuaristas

Figura 9. Controles para tomada de deciséo.
Fonte: Elaborado pelos autores.

O cumprimento das obrigacGes fiscais € também caracterizado como uma
finalidade isolada, pois dentre os entrevistados identificou-se 1 pecuarista que adota o
minimo necessario do controle contabil devido a responsabilidade legal de prestar
contas ao 6rgdo competente. A finalidade em questdo esté representada pela Figura 10,
onde 7 dos 24 entrevistados admite utilizar o controle contébil para o cumprimento das
obrigac@es fiscais, representando assim 29%, o restante representado por 71%, ou 17
pecuaristas ndo admite o cumprimento das obrigacdes fiscais como uma finalidade
isolada, e sim uma consequencia natural ao utilizarem o controle contabil em sua

atividade rural.

m N3o mSim

71%

Pecuaristas

29%

Figura 10. Controles para cumprimento das obrigacdes fiscais.
Fonte: Elaborado pelos autores.

5. Conclusdes
O presente trabalho, realizado com base nos resultados da pesquisa feita na Feira
Agropecuaria de Santa Maria (Expofeira), procurou evidenciar o quanto a contabilidade,
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na forma de controle contabil, pode contribuir para o melhoramento da gestdo da
atividade pecuarista na regido. Primeiramente pode-se concluir que na regido analisada,
conforme a amostra, ainda ha resisténcia na utilizacdo da contabilidade como uma
ferramenta de controle da atividade no setor rural, essa afirmacdo baseia-se no fato de
que 25% dos entrevistados apenas anota seus ganhos e gastos, sem qualquer
conhecimento técnico de registros, nem sequer guarda os documentos fiscais referentes
as compras. Este percentual mostra que muitos pecuaristas ainda nao tem conhecimento
da importancia que informagcbes completas, organizadas e bem direcionadas tém na
gestdo da atividade rural, essas informacgdes de qualidade podem ser transmitidas
através de um profissional da area contabil que dard condicGes ao produtor de tomar
decisbes, planejar-se financeiramente, gerir o negécio e ainda cumprir com as obrigacde
fiscais. Nesse sentido, conforme, a andlise dos resultados pode-se observar que a
maioria dos entrevistados busca o contador para poder gerir melhor a sua atividade,
seguido da acdo de planejar-se adequadamente, podendo saber assim onde gastar menos
e onde investir mais.

A proposta inicial da pesquisa era responder se a informacdo contabil pode
subsidiar os empresarios rurais com informacGes que possibilitem a melhoria da gestdo
na atividade, otimizando os resultados que objetivem o crescimento econdémico-
financeiro. Tendo o0s conceitos estudados e os dados coletados, por meio dos
questionarios, foi evidenciada uma resposta positiva a questdo em discussao, visto que
as informac0es proporcionadas pela contabilidade ddo condic¢des aos gestores de iniciar
uma analise da relacdo custo e beneficio além da competitividade do que é produzido e
tomar decisdes acerca dos negocios.

Para motivar os produtores rurais, praticantes da atividade pecuaria, a ter uma
maior aceitacdo acerca da importancia do trabalho do profissional contabil, neste setor
econémico, seria importante o (a) contador (a) destacar que a contabilidade representa
uma significativa ferramenta que vai além do cumprimento das obrigacdes fiscais,
proporcionando controle consistente de seus custos. Com essa nog¢do, os produtores
poderdo constituir uma formacdo de preco de venda mais segura. Dessa forma, o
contador estara contribuindo, nesse contexto de agricultura familiar, para a orientacéo
da gestdo do patriménio das familias dessa regido, assegurando os bens que serdo

deixados para seus sucessores.
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